GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

NIRE 35.3.00340833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO , SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A General Shopping Brasil S.A. € uma sociedadeagdes (a_“Companhig
regida pelo disposto neste Estatuto Social e piép®sicdes legais aplicaveis, incluindo a
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conformeaalke(a “Lei das Sociedades por
Acoes).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias €&uturos
("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, radtradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, smosicées do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (0 “"Reguérto do Novo
Mercaddg).

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administracédoens proprios e de
terceiros, a participacdo em negocios mobiliarioeadiliarios, incorporagdes imobiliarias;
e atividades correlatas ou assemelhadas.

Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio dePadilo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 22° andar, cdnj@21, CEP 01228-200, e podera abrir
e manter filiais, sucursais, agéncias, escritoos representantes onde for julgado

conveniente pela Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado.
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CapiTuLo Il
Do CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subsaitmtegralizado, é de
R$317.813.163,00 (trezentos e dezessete milh@esgnios e treze mil, cento e sessenta e
trés reais), dividido em 50.480.600 (cinquenta &el) quatrocentos e oitenta mil e
seiscentas) acdes ordinarias, nominativas, esaistarsem valor nominal.

Paragrafo 1° -O capital social da Companhia sera representadassxamente por
acoOes ordinarias.

Paragrafo 2° -Cada acao ordinaria nominativa da direito a um vai® deliberacdes
das Assembléias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°- Todas as agbes da Companhia séo escrituraisie santidas em
conta depdsito, em nome de seus titulares, entuigsid financeira autorizada pela
Comissdo de Valores mobiliarios_(*CVMcom quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emisséo ddicados.

Paragrafo 4° - A instituicdo depositaria podera cobrar dos @isias o custo do
servico de transferéncia e averbacdo da propried@siacdes escriturais, assim como
0 custo dos servicos relativos as acdes custodiatiasrvados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acéésrenciais ou
partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia est4 autorizada a aumentar o capitaalsaté o limite de
35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de novas agidmarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalizando um capital socigresentado por até 65.000.000 (sessenta
e cinco milhdes) de acdes ordinarias nominativaslependentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Adimati&o, a quem competira, também,
estabelecer as condi¢cbes da emisséo, inclusive,peazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo 1° -A Companhia podera emitir agcdes ordinarias, delbésittonversiveis
em acoOes ordinarias e bonus de subscrigdo denthmitl® do capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera eecluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo paraeseucicio, nas emissdes de acdes



ordinarias, debéntures conversiveis em acdes o@bné bonus de subscri¢do, cuja
colocacgéo seja feita mediante (i) venda em bolsposuneio de subscricdo publica,
ou (ii) permuta de acbes, em oferta publica desiagfo de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselhéddhainistracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Gerdiorgar op¢do de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia par acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas hatugmestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, diretadineiamente.

CapiTuLo I
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamentefrdesios 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social ga@xdinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em suacacao, instalacdo e deliberacédo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicopsedente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembléias Gerais serdo convocadas com, nanmiriis
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presdjgela mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, devenalgua auséncia, ser escolhido
outro entre 0s acionistas presentes, secretariadoup acionista ou néo da
Companbhia.

Artigo 9° - As deliberacbes da Assembléia Geral, ressalvadalsipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadasmp@ria absoluta de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.

CapriTturLo i
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho deirigtracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei apkt e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro - A posse dos administradores estara condicionadeé\dap
subscricédo do Termo de Anuéncia dos Administradqgrewvisto no Regulamento do
Novo Mercado.



Paragrafo Segundo -Os membros do Conselho de Administracdo da Conmpaatdn
Diretoria e do Conselho Fiscal estdo obrigados, geejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a @enaeserva sobre todos os negdcios
da Companhia, devendo tratar como sigilosas todasfarmagdes a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus ioggoftncionarios,
administradores, acionistas ou contratados e pl@®s de servicos, obrigando-se a
usar tais informacdes no exclusivo e melhor integsla Companhia. Os
administradores e membros do Conselho Fiscal, marem posse de seus cargos,
deverdo assinar Termo de Confidencialidade e Naw@cencia a ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por mommi 05 (cinco) e no
méaximo 08 (oito) membros, dos quais um serd o gegidente e outro o seu Vice-
Presidente, todos acionistas, eleitos pela AsséanBigral e por ela destituiveis a qualquer
tempo.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral determinara, pelo voto da maiakisoluta, ndo
se computando os votos em branco, previamente @lagao, o nimero de cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia a sererngnens em cada exercicio,
observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo serd composto por, immmo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentegjuass devem ser expressamente
declarados como tais na Assembléia que os elegmrsidera-se independente o
conselheiro que (i) n&o tiver qualquer vinculo a@ompanhia, exceto participacao
no capital social; (ii) ndo for acionista contradadconjuge ou parente até segundo
grau do acionista controlador, ndo for e ndo tsido nos ultimos 03 (trés) anos
vinculado a sociedade ou entidade relacionada @aisia controlador (excluem-se
desta restricdo pessoas vinculadas a instituicéesndino e/ou pesquisa); (iii) néo
tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregadoimtat da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Conga(ity) n&o for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servi¢os ou ptosldla Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v) ndo focifitnario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo oundanmdo servigos e/ou produtos a
Companbhia; (vi) ndo for conjuge ou parente até seggyrau de algum administrador
da Companhia; ou (vii) ndo receber outra remunerag Companhia além da de



conselheiro (excluem-se desta restricdo proventosliaheiro oriundos de eventual
participacdo no capital).

Paragrafo 3° - Quando a aplicacdo do percentual definido no Paféd® acima
resultar em namero fracionario de conselheiroscamter-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente supermadracdo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferise a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Paragrafo 4° - Serdo também considerados conselheiros indepesdaagigeles
eleitos mediante a faculdade prevista no artigg §314° e 5°, da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 5° - Nado podera ser eleito para o Conselho de Admig&trasalvo
dispensa da Assembléia, aquele que: (i) for emgdega ocupar cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhifr) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administragia
unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo,gpold 0s mesmos serem reeleitos.
Os membros do Conselho de Administracdo permareasvdexercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragi@m das
atribuicdes proprias a seu cargo e das demaisuigiis previstas neste Estatuto
Social:

(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de adraigést da Companhia; e

(ii) convocar, em nome do Conselho de Administracdosseibléia Geral e,
eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° -Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Admagistr, além das
atribuicdes proprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimevdga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestao dos Diretores, examinar, gugraiempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar esclarecimentosesodgocios, contratos e quaisquer



outros atos, antes ou depois de celebrados, pmade apresentar estas matérias a
deliberacdo do Conselho.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo tomar&sepogdiante assinatura

do respectivo termo nos livros das Atas do ConsecAdministracdo, permanecendo

sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveredgagiies e responsabilidades previstos
nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades pasAco

Artigo 13 - A remuneracdo global ou individual do Conselho d#mkistracdo sera
anualmente fixada pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembléia fixar a remuneracio gloldleré ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a syseotisa distribuicao.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinagiae, 03 (trés) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo poderé@@®/ocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediantdficagfio escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridasne apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados. Em carater de urgéncia, as e=umié6 Conselho de Administracéo
poderdo ser convocadas por seu Presidente seneav@sa do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrdot€onselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas agige, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos ws Conselheiros por si ou
representados na forma do paragrafo 2° do artigtedte Estatuto.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo somentensalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdoidides pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e seadswipor quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do ®onsdel Administracdo, essas
reunides serao presididas pelo Vice-Presidenteats&ho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por madtmgavotos dos demais membros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidianteunido indicar o secretério.

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualguer mensb@pdselho de
Administracdo, o membro do Conselho de Adminisoguddera, com base na pauta



dos assuntos a serem tratados, manifestar selpeotescrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho deidstracdo, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletrénico digitalmente ¢eddo, com prova de recebimento
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° -Em caso de vacancia do cargo de qualquer membf@odselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para karpo respectivo mandato, por
Assembléia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° -Os membros do Conselho de Administragdo ndo poddasdtar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trings) cbrridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca comrcedih proprio Conselho de
Administracao.

Artigo 17 - As deliberagbes do Conselho de Administracd@ostamadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, cthagws os votos proferidos na forma
do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, sendn ga caso de empate, cabera ao
Presidente do Conselho de Administragédo o votaudéidade.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo seralivadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunidesmeos de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacédo destas. ddicpacado serd considerada presenca
pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membr@onselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunidao do Conselhergodcexpressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou coregétronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamenteqessa reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conseldddministracdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que partieiparemotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na formati 46, paragrafo 2° deste
Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro dgid® de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheimjus¢ada ao Livro logo apos a
transcricdo da ata.

Paragrafo 2° -Deverao ser publicadas e arquivadas no registrbcputbe empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Admaigé® da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir ef@iévante terceiros.



Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd convidar, ens seanides,
outros participantes, com a finalidade de prestsolaeecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direnotde

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) aprovar os planos de negocios e orgcamentos amuassplanos plurianuais,
operacionais e de investimento da Companhia, emrecedpo Plano Anual de

Investimentos da Companhia, nos termos do artigopagagrafos 1° e 2°, deste
Estatuto Social (0_“Plano Anual de Investimei)os

C) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixaad atribuicbes dos seus
membros, observadas as disposicdes aplicaveisEetstieito Social;

d) convocar a Assembléia Geral nos casos previstokieau quando julgar
conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracéo fixpela Assembléia Geral,
0os honorarios mensais a cada um dos membros daiattagjdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, na conforme o dispostartigos 13 e 23 deste
Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as iaditde beneficios
(beneficios indiretos, participacdo no lucros efas vendas) dos administradores e
dos funcionarios de escaldo superior (assim erdeadds gerentes ou ocupantes de
cargos de gestao equivalentes) da Companhia auedesabsidiérias;

s)] atribuir aos administradores da Companhia sua lgadee participagcdo nos
lucros apurados, conforme determinado pela Asseémigieral, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a quaddgempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratlebrados ou em vias de
celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquepoatos necessarios ao exercicio
de suas funcoes;

)] deliberar sobre os assuntos que Ihe forem subnsgbiela Diretoria;



)] manifestar-se sobre o relatério e as contas dadbeebem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deveedcubmetidas a Assembléia
Geral Ordinéria;

k) propor a deliberacdo da Assembléia Geral a deéiinacser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualguer mudanca nas politicas contateide apresentacdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelascipios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

n) deliberar,ad referendum da Assembléia Geral, os dividendos a serem pagos
aos acionistas, inclusive os intermediarios a calgalucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes, nos termos do &8glteste Estatuto Social,

0) deliberar sobre a aquisicdo de a¢cOes de emiss@ordpanhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem @&whe sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas dapqukla Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e demais disposicoes legais aplais;

p) submeter a Assembléia Geral propostas de aumentoapital, ou com
integralizacdo em bens, bem como de reforma dduEst8ocial,

q) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e clagas no Pais ou no

exterior, bem como deliberar, por proposta da Dii@t sobre a aquisicdo, cessao,
transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a quatffuéy ou forma, de participacbes

societarias e valores mobiliarios de outras sodeslao Pais ou no exterior, exceto,
apenas, em relacdo as sociedades de propoésitdfespgque venham a ser formadas
para fins exclusivamente de empreendimentos indolmg nos quais a Companhia
venha a patrticipar;

r deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a pggst pela Companhia de
garantia real ou fidejussoria em favor de terceqos nédo a prépria Companhia ou
subsidiaria desta, bem como a concessdo de gaemtiéavor de subsidiaria da
Companhia cujo valor exceda a participagdo da Cohpaconforme o caso, na
referida subsidiéria;



S) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre coosratle empréstimos,
financiamentos e demais negaocios juridicos a sesdatrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples;améversiveis em acdes
e sem garantia real, para distribuicdo publica eaga, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢des da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissér@mniercial papers) e de
outros titulos de divida para distribuicdo publicaprivada no Brasil ou no exterior,
bem como dispor sobre os termos e as condi¢cenidadm;

V) realizacdo de operacdes e negocios de qualqueremataom o acionista
controlador, suas sociedades controladas, coligadas detidas, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentacéo aplicdue ndo estejam previstas no
Plano Anual de Investimentos aprovado, bem coméggeaoperacdo ou negocio de
qualquer natureza envolvendo qualquer administrdd@ompanhia; e

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos ®ebstar as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas pesiifes deste Estatuto Social.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo, para seu asseseaotajypodera estabelecer a
formacdo de Comités técnicos e consultivos, conetivijs e funcbes definidos, sendo
integrados por membros dos érgdos de administdg&obmpanhia ou néo.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracio estabelec@omsas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre acmiggo, prazo de gestéo,

remuneracéo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por 5 (cinco) membromrastas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdadseobrigatorias as seguintes
designacdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Direter Relacdes com Investidores; (iii) Diretor
Financeiro; (iv) Diretor de Marketing e de Rela@orento com Varejo; e (v) Diretor de
Planejamento e Expanséo. Fica autorizada a cunautigfuncdes por um mesmo Diretor.
Os demais Diretores, quando eleitos, ndo teraguiggiio especifica.



Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 0)(@nos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exerdécseus cargos até a eleicdo e posse
de seus sucessores.

Artigo 23 - A remuneracao global ou individual da Diretas&ra anualmente fixada pela
Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembléia fixar a remuneracéo glatzdera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a res@edistribuicéo.

Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse medissgmatura do respectivo
termo no livro de Atas da Diretoria, permanecengjeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigacbes e responsabilidades previgiesartigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 25 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicgude funcdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob penpatda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menas(dma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirenegéaios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de/igfe(e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedériciana de 48 (quarenta e oito) horas, e
a reuniao somente serd instalada com a presengaiddaa de seus membros.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas reetgo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos tos Diretores por si ou
representados na forma do paragrafo 2° deste &6igo

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualquer Direste,poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, steangieu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Preséjeru ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimgrelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3°- Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretodeno colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto aquenularg, interinamente, as
funcdes do substituido, perdurando a substituigémina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunido dos€to de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entéo eleito aé&mino do mandato da Diretoria.



Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas rpeio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me@®samunicacdo. Tal participagédo
sera considerada presenca pessoal em referiddioeneésse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reuni@ddetoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou coekbtvonico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presemtreunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Dirgtoda Companhia. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamea reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma paragrafo 1° degje,aleverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devemadoopia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendot® da Diretor ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Artigo 27 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria sen@adas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham stadideseu voto na forma do artigo 26,
paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no casmpate, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdciosiscem geral e a pratica,
para tanto, de todos 0s atos necessarios ou cemtes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuidarapeténcia a Assembléia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suasdfes, 0os Diretores poderdo realizar
todas as operacdes e praticar todos os atos deapadiadministracdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observaddssposicoes do presente estatuto
guanto a forma de representacdo e a alcada paratieapde determinados atos, e a
orientacdo geral dos negocios estabelecida pelsdllum de Administragdo, incluindo
resolver sobre a aplicacdo de recursos, transggignciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair olpdgs, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestagaoalavais e fiangas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos eral,gassim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de créditenautas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° -Compete ao Diretor Presidente, além de coordengé@ da Diretoria

na execucdo das atividades relacionadas com ojghaeeto geral da Companhia: (i)
exercer a supervisdo geral das competéncias e@iai@s da Diretoria; (i) manter os
membros do Conselho de Administracdo informadosresads atividades da



Companhia e o andamento de suas operacdes; @&x@iiger outras atividades que lhe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidoresireleutras
atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidasegar a Companhia perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios, acionistas, indeses, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados t@&dades desenvolvidas no
mercado de capitais e zelar pelo cumprimento eugfecdas normas estatutérias e,
seja em conjunto ou isoladamente, praticar osratosais de gestdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras dgdas que lhe
venham a ser estabelecidas, (i) planejar, coordenganizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operacoes de naturemackira da Companhia; (ii) gerir as
financas consolidadas da Companhia; (iii) propomasas para o desempenho e 0s
resultados das diversas areas da Companhia, o emt@ieia Companhia, acompanhar
os resultados da Companhia, preparar as demoresréiganceiras e o relatério anual
da administracdo da Companhia; e (iv) coordenavatiagdo e implementacao de
oportunidades de investimentos e operacgfes, imduiimanciamentos, no interesse
da Companhia.

Paragrafo 4° -Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionameato Varejo,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a sdvedetadas: (i) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (ii) elaborar planos deketarg, midia e comunicacgéo;
(iii) orientar e estruturar ofertas comerciais darpanhia; (iv) definir e supervisionar
as politicas de comercializacdo e de servicos dap@nhia; (v) avaliar e propor
planos de desenvolvimento para novos projetos Qelmpanhia; (vi) avaliar e
acompanhar politicas e estratégias de comerciatizda Companhia; (vii) avaliar e
discutir pesquisas e analises sobre a companhia, &@/os e a industria; (viii)
estreitar o relacionamento da companhia com osjisia® de cada um de seus
empreendimentos e novos lojistas; (ix) estudar emjuato com 0s varejistas 0s
resultados obtidos bem como os possiveis cenados melhora continua de sua
produtividade; (x) estreitar o relacionamento danganhia com as principais
entidades varejistas, sendo elas de classe, as3esia de pesquisa ou académicas; e
(xi) avaliar e acompanhar pesquisas de produtieidedejista e composi¢cdo de mix
de seus empreendimentos e novos negoécios.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Planejamento e Expansé@oired outras

atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidaglafigjar, organizar e coordenar o
desenvolvimento de cada um dos empreendimentagetqs nos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectaralisar e negociar oportunidades de



investimentos e desinvestimento para a Comparihjagr(alisar e avaliar atividades a
serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companbiasive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas opodaaés de negdcios; (iv) analisar
as condicbes macroecondmicas e as economias twwesserdo instalados shoppings
centers, bem como regides propicias para a implagém de novos shoppings
centers; (v) baseado em estudos e pesquisas desampndependentes, avaliar a
necessidade de ampliacdo dos empreendimentosnéggtéem como a criacdo de
novos empreendimentos em regides com bom potedeialonsumo; (vi) realizar
juntamente com a geréncia de operacfes estudosiplantacdo dos servicos de
energia elétrica, abastecimento de &gua e estacgnia de automoveis nos
empreendimentos da Companhia, bem como na otinuzdg& servicos atualmente
prestados pela Companhia.

Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social eaiberacdes do Conselho
de Administracdo e da Assembléia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramerdtievacdo de enderecos
de filiais, sucursais, agéncias, escritorios oureasgntacdes da Companhia, em
qualquer parte do Pais ou do exterior, observaslfmmalidades legais;

C) submeter a apreciacdo do Conselho de Administrdeliberacdo sobre a
criacdo e extincdo de subsididrias e controladaRais ou no exterior, bem como
sobre a aquisi¢do, cessdao, transferéncia, alier@g&@cneracédo, a qualquer titulo ou
forma, de participacdes societarias e valores nidoiois de outras sociedades no Pais
ou no exterior, em qualquer caso apenas em relagdsociedades de propésito
especifico que venham a ser formadas para finsigxaimente de empreendimentos
imobiliarios nos quais a Companhia venha a pa#icip

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho dieinistracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diret@tampanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta tieatE® dos lucros apurados no
exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracagplasos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia, emrecedpo Plano Anual de
Investimentos da Companhia;



f) praticar todos o0s atos necessarios a execucdo dono PAnual de
Investimentos da Companhia, conforme aprovado @elaselho de Administracéo,
nos termos do presente Estatuto;

0) definir as diretrizes basicas de provimento e athtnatdo de pessoal da
Companhia;

h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia eireast normas
correspondentes;

i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Consalle Administracdo a
atribuicdo de funcbes a cada Diretor no momentsuderespectiva eleicédo; aprovar o
plano de cargos e salarios da Companhia e selaragnoto;

)] aprovar a contratacdo da instituicdo deposita@stpdora dos servicos de
acOes escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracdo a criacdogéimade vencimentos e a
extingdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria dan@mhia; e

) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de etémpa privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - A elaboracdo do Plano Anual de Investimentos pefet@ia seré
feita anualmente durante o Ultimo trimestre do @x@r social, para submissdo ao
Conselho de Administracdo até no maximo o dia 1%lemembro de cada ano, e
devera conter, pelo menos, as seguintes informacdes

() a orientacdo geral dos negocios da Companhia, rmbmigiretrizes, politica
e objetivos basicos para todas as areas da Conmappata um periodo minimo de 1
(um) ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e

(i) a aprovagao dos planos de trabalho e orcamentgdaloss de investimento
e administracdo da Companhia e 0s novos programasxpansao e limites de
endividamento da Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja agooyzelo

Conselho de Administracdo nos termos do artigo )18¢ima, a Diretoria devera
elaborar um novo Plano Anual de Investimentos, @omé a orientacdo do Conselho
de Administracdo, e enquanto tal novo Plano Anual lnvestimentos ndo for



aprovado pelo Conselho de Administracdo, contimias&ndo aplicaveis o0s
montantes e limites estabelecidos no Plano Anuaiwstimentos entdo em vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-a obrigada quand@septada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidameestituido;
C) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da @bmappela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, déweaspecificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins pidjcterdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CapPiTULO V
Do CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcioraré carater nao
permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) mesvddadivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Gerdin@ra. O Conselho Fiscal tera as
atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Cogertle funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembléia Geral Ordinariizada ap0s a sua instalacao.

Paragrafo 1° -A posse dos membros do Conselho Fiscal estaraciondda a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do éllumsFiscal aludido no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sadaf pela
Assembléia Geral que os eleger, respeitados oeifggais.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer menth@odselho
Fiscal, este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo @esenvocar

Assembléia Geral Extraordinaria, com base na pyativa do artigo 163, V da Lei
das Sociedades por Ac¢bes, com 0 objetivo de elegersubstituto e respectivo
suplente para exercer o cargo até o término do atamd Conselho Fiscal.



Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser rea&zaor meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me@®samunicacdo. Tal participagéo
sera considerada presenca pessoal em referidéioeésse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente daideudeverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio da,dac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada atgua devera ser
assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicemeresentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro d@sAdo Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres manifestados @eluselheiros que participarem
remotamente da reunido ou que tenham se manifestaflorma do paragrafo 5
fine deste artigo, deverdo igualmente constar no LokeoRegistro de Atas do
Conselho Fiscal, devendo a coOpia da carta, fadesiou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto ou parecer do éllugiso Fiscal, ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

CaPiTULO VI
Do EXERCICIO SOCIAL , L UCROS EDIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeircneeerar-se-a em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboaaddemonstracdes financeiras
previstas na legislacéo aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antepidiuer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdogen@osto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados ser8br@glos sucessivamente e nesta ordem,
da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes dequerldestinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera @@%e por cento) do capital
social;

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da admirdstrapdera ser destinada

a formacdo de Reservas para Contingéncias, na fprevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acoes;



C) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da admirastrggpdera ser retida
com base em orcamento de capital previamente agwoves termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acoes;

d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cirarocpnto) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as déds e acréscimos previstos no
artigo 202, Il e Ill da Lei das Sociedades por A;Gera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatério;

e) no exercicio em que o montante do dividendo olgrgatultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Asseml@@ral podera, por proposta dos
orgaos de administracdo, destinar o excesso aittigbd de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 dalasiSociedades por Acoes; e

f) a parcela remanescente do lucro liquido, por ptapoes oOrgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmenténdelm a constituicdo da “Reserva
para Efetivacdo de Novos Investimentos”, obsenmdisposto no artigo 194 Lei das
Sociedades por Agdes, que tem por finalidade praserintegridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro dan@anhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizacdo de novos investimentosmi@elimaximo desta reserva sera
de até 100% (cem por cento) do capital social, rebhge que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucoesy&das as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, naorgpadegapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social. Uma vez atingédee limite maximo, a Assembléia
Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesgutegralizacdo ou no aumento
do capital social, ou na distribuicéo de dividendos

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral podera atribuir aos admiadiires da
Companhia uma participacdo nos lucros, nos terrm@s X, do artigo 152, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° -A destinacao dos lucros para constituicdo da “Regeara Efetivacao
de Novos Investimentos” de que trata o item “f'inae e a retencdo de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades pordAgée poderao ser aprovadas, em
cada exercicio social, em prejuizo da distribuid@alividendo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia podera pagar aos seus acionistasgalwe o capital proprio, 0s
quais poderéo ser imputados ao dividendo minimgatdrio.



Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestraistefoestrais, podendo
com base neles declarar, por deliberacdo do Cangigh Administracdo, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre otabhpidprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital préprioiptes neste artigo poderéo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos & jswbre o capital préprio
gue nao forem reclamados dentro do prazo de 08) (ardos apos a data em que forem
colocados a disposi¢cao dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia podera conceder doacdes e subvengigglades beneficentes,

desde que previamente autorizada pela Assemblé#, Giestificadamente.

CapiTuLo VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Comparéiaeros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas funcdes, nos tedaokei, do Regulamento do Novo
Mercado e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo dts acdes, assegurara
aos membros do Conselho de Administragédo, do Cumdéscal e da Diretoria, por meio
de terceiros contratados, a defesa em processms$ajace administrativos propostos por
terceiros contra seus administradores, durantg0s as respectivos mandatos, até o final
do prazo prescricional de responsabilidade dessesnestradores, por atos relacionados
com o exercicio de suas funcdes proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista noaput deste artigo estende-se aos empregados
da Companhia e a seus mandatarios legalmentetobthss, que atuarem em nome da
Companbhia.

Paragrafo 2°- Se o membro do Conselho de Administracdo, dos€lbon Fiscal, o
Diretor ou o empregado for condenado, com decisfsitada em julgado, baseada
em violacdo de lei ou do estatuto ou em decorré@eisua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, desp@saplizos a ela causados.

Paragrafo 3°- A Companhia podera, por deliberacdo do Consg¢haAdministracao,
contratar em favor dos membros do seu Conselho dlmimstracdo e de seus



Diretores, seguro para a cobertura de responsatiidecorrente do exercicio de seus
cargos.

CapiTuLo VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO , DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO M ERCADO

Artigo 40 - A alienacao do controle da Companhia, diretendiretamente, tanto por meio
de uma uUnica operagdo, como por meio de operagdessivas, devera ser contratada sob
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o addeismnobrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das demais acbes dos outros aciomiata@ompanhia, observando-se as
condicdes e os prazos previstos na legislacéao tegeno Regulamento do Novo Mercado,
de forma a assegurar-lhes tratamento igualitarieeldgdado ao Acionista Controlador
alienante.

Paragrafo 1° -Para fins deste Estatuto Social, os termos abadicados em letras
maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” - significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob conttolaum que exerca o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista__Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem
limitac@o, qualquer pessoa natural ou juridicadéude investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, autra forma de organizacéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil oexterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atue rept@s@o um mesmo interesse, que
venha a subscrever e/ou adquirir agcbes da Compalmiclaem-se no conceito de
Acionista Adquirente qualquer pessoa (i) que sbjata ou indiretamente, controlada
ou administrada pelo Acionista Adquirente; (ii) quentrole ou administre sob
qualquer forma o Acionista Adquirente; (iii) quejssedireta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualquer pessoaouieole ou administre, direta ou
indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na qualcontrolador do Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, umai@pacao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital spai@) na qual o Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, umai@pacao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital sp@al (vi) que tenha, direta ou




indiretamente, uma participacdo societaria iguauperior a 15% (quinze por cento)
do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulacad - significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Cotiglpor pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas emrégsou

“Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controljdor
“Controladd, “sob Controle Comurhou “Poder de Control¢ significa o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividadesiaisce orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indiretdath ou de direito. H&4 presuncgéo
relativa de titularidade do controle em relagdoedspa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob contolaum (grupo de controle) que
seja titular de acbes que |he tenham asseguradai@ianabsoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas Assemblé&asiscda Companhia, ainda que
nao seja titular das agdes que Ihe assegurem aianabsoluta do capital votante.

“Grupo _de Acionistas’ - significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos d&ger natureza, inclusive acordo
de acionistas, orais ou escritos, seja diretamentepor meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle Comumi(k) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente(c) que estejam sob Controle
Comum; ou (d) que atuem representando interesseurmonincluem-se, sem
limitacdo, nos exemplos de pessoa representandoterasse comum (i) uma pessoa
que detenha, direta ou indiretamente, uma pargéipaocietaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da ouwaspa; e (i) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que detetineta ou indiretamente, uma
participacdo societéria igual ou superior a 15%nfgipor cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisqyemnt-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associacOetusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outrasnde de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no extegerao considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas sl endtie tais entidades; (x)
forem administradas ou geridas pela mesma pesdd&@iou por partes relacionadas
a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comumaioria de seus
administradores.

“Controle Difuso” - significa o Poder de Controle exercido por aci@nist
detentor de menos de 50% (cinqlienta por centoppibat social. Significa, ainda, o
Poder de Controle quando exercido por acionistas @u conjunto, sejam detentores




de percentual superior a 50% (cinquenta por cetolapital social e que cada
acionista detenha individualmente menos de 50%gienta por cento) do capital
social, desde que estes acionistas ndo sejam &igisatle acordo de votos, ndo
estejam sob controle comum e nem atuem representemdnteresse comum.

“Valor Econdémico” - significa o valor da Companhia e de suas ac¢bes que
vier a ser determinado por empresa especializadegiamte a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outroioriggre venha a ser definido pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° -Caso a aquisi¢do do Controle também sujeite o eglgeido Controle

a obrigacdo de realizar a oferta publica de aduosigxigida pelo artigo 43 deste
Estatuto Social, o preco de Aquisicdo na ofertalipgitde aquisicdo serd o maior
entre os precos determinados em conformidade céenagsgo 40 e o artigo 43,
paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ouGapo de
Acionistas Controlador alienante ndo podera(aa)steair a propriedade de suas
acoes, nem a Companhia poderé registrar qualqaesféréncia de acdes para o
comprador do Poder de Controle, ou para aquelegs)eer(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) anodlede Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novaader

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobreaycéio do
Poder de Controle podera ser registrado na sedéodganhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuénderide no paragrafo 3° deste
artigo.

Artigo 41 - A oferta publica de aquisicdo disposta no artigo td@®bém devera ser
efetivada (i) nos casos em que houver cessao @ndeodireitos de subscricdo de acdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valoregbiitrios conversiveis em acodes, que
venha a resultar na alienacdo do Controle aciordaicCompanhia; e (i) em caso de
alienacao do Controle de sociedade que detenhder He Controle da Companhia, sendo
que, neste caso, o Acionista Controlador alienfioted obrigado a declarar a CVM e a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessaraicdo e anexar documentacao
gue o comprove.

Artigo 42 - Aquele que ja detiver acdes da Companhia e venadqairir o Poder de
Controle desta, em razdo de contrato particulacatepra de acdes celebrado com o(s)



Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acioni§tantrolador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes, estara obrigado a:

0] efetivar a oferta publica de aquisicdo referidaantigo 40 deste Estatuto
Social;

(i) ressarcir os acionistas de quem tenha comprade &gddolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data de Alienacdo de Controdgieen devera pagar a
diferenca entre o preco pago ao Acionista Contoslatienante e o valor pago
em bolsa, por acbes da Companhia neste periodidadesnte atualizado pela
variacdo positiva do indice Geral de Precos de Mg divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas — IGP-M/FGV.

(i)  tomar medidas cabiveis para recompor o percentiraimm de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acbes da Companhiaiemlacdo, dentro dos
06 (seis) meses subseqientes a aquisicdo do @ontrol

Artigo 43 — Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou seetaditular de acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou su@efi5% (quinze por cento) do total
de a¢Oes de emissdo da Companhia, devera, nompeaamo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultotutexitlade de acbes em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total deeagle emissdo da Companhia, realizar
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade d#@sesade emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aglidav@omisséo de Valores Mobiliarios
— CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo déstregde tal oferta publica, os
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste ari§, estando o Acionista
Adquirente obrigado a atender as eventuais sa@#sou as exigéncias da CVM com base
na legislagéo aplicavel, relativas a oferta pubtiesaquisicéo, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo 1° -A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dildgindistintamente a

todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada leitdo a ser realizado na
BM&FBOVESPA,; (iii) langada pelo preco determinad® acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamemwista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢do na oferta publica de aquisigdacées de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° -O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisigioada acédo de
emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior aornvaior entre (i) o Valor

Econdmico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 1%6éfato e cinglenta por cento)
do maior preco de emissdo das acbes em qualqueznémrde capital realizado



mediante distribuicdo publica ocorrido no periogdl@ (doze) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatoria a realizacaofeldaopublica de aquisicdo nos
termos deste artigo 43 devidamente atualizado IG&#RM/FGV até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinqlenta poraedd cotacdo unitaria média das
acOes de emissao da Companhia durante o perio@0 ¢eoventa) dias anterior a
realizacdo da oferta publica de aquisicao.

Paragrafo 3° - A realizacdo de oferta publica de aquisicdo mermdamocaput do
presente artigo ndo excluird a possibilidade deocationista da Companhia, ou se
for o caso, a propria Companhia, formular uma afeptiblica de aquisicdo
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel

Paragrafo 4° - No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir comlquer das
obrigacdes impostas por este artigo, o Conselh@ddiainistracdo da Companhia
convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na quacionista Adquirente nao
podera votar, para deliberar sobre a suspenségetoia@o dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigacao ingpsr este artigo, de acordo
com os termos do artigo 120 da Lei das SociedadesApdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perelatanos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento daglagibes impostas por este
artigo.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente que adquira ou se torneatitale outros
direitos relacionados com as acbOes de emissdo cdap&ia, incluindo, sem
limitacdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidagleal ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdo da Congastara igualmente obrigado a
realizar a oferta publica de aquisicdo, registrada ndo na CVM, conforme
regulamentacdo aplicavel, nos termos deste artRjond prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotesenth pessoa se
tornar titular de acdes de emissdao da Companhiay@mtidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das a¢des de sua emessadecorréncia (i) de sucessao
legal, sob a condicdo de que o acionista alieneesso de acdes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento que foi atingida tal ppdgdo; (ii) incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporagd@d@cdes de uma outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de ac¢Oesatap@nhia, realizada em uma
anica emissao primaria, que tenha sido aprovaddssambléia Geral de acionistas
da Companhia.



Paragrafo 7° -O disposto neste artigo ndo se aplica aos Acianistijuirentes que
na data de encerramento da oferta publica de agjas detentores de quantidade
superior a 15% (quinze por cento) do total de ad@esmissdo da Companhia e que
venham a adquirir novas agdes da Companhia, saj@@uno exercicio do direito de
preferéncia, desde que, apds essas novas aqujsesdesAcionista Adquirente néo
venha a deter uma participacdo no capital totaCa@panhia superior a participacao
por ele detida na data de encerramento da ofeblacpe acdes.

Paragrafo 8° - Nao serdo computados os acréscimos involuntarigsadeipacéo
acionéria resultantes de cancelamento de acdesseuréria ou de reducédo do capital
social da Companhia com o cancelamento de a¢desfipado calculo do percentual
de 15% (quinze por cento) do total de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a ofertaiqaitule
aquisicao prevista neste artigo determine a addedom critério de célculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da GCdmnapaa oferta publica de
aquisicao que resulte em preco de aquisicdo supEriele determinado nos termos
do paragrafo 2° deste artigo, deverd prevalecesfet@&vacdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste artigo aquele preco desigga calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limithreito dos
acionistas a realizacdo da oferta publica de agfidsprevista neste artigo ou a
exclusdo deste artigo, incluindo, sem limitacaoe@ucédo do percentual de 150%
(cento e cinglienta por cento) a que se refere éagpp 2° acima, obrigara o(s)
acionista(s) que tiver(em) votado a favor de twratdo ou exclusédo na deliberacao
em Assembléia Geral a realizar, de forma conjuntwml&laria, a oferta publica de
aquisicao prevista neste artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acles a sewafketipelo(s) Acionista(s)
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controladopela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, gopmEnimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudavdkacao, de acordo com o artigo
46 deste Estatuto Social.

Artigo 45 - O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo deoAistas Controladores da
Companhia devera(ado) efetivar oferta publica deisegio de acbes pertencentes aos
demais acionistas seja porque a saida da Compdoovo Mercado ocorra em virtude
de: (i) os valores mobiliarios por ela emitidosgaaem a ter registro para negociacédo fora
do Novo Mercado; ou (ii) operacdo de reorganizagdoietaria na qual as acdes da



companhia resultante de tal reorganizacdo ndo saghmitidas para negociagcdo no Novo
Mercado. O preco a ser ofertado devera corresppondeminimo, ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacéo, referido no artiyodekte Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realiza¢io da oferta publica mencianags artigos
44 e 45 acima, devera ser comunicada a BM&FBOVESR#vulgada ao mercado
imediatamente apoOs a realizacdo da Assembléia @ardlompanhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao

Artigo 46 - Os laudos de avaliagdo previstos neste Est&otal deverdo ser elaborados
por empresa especializada, com experiéncia comgaogandependéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus Administradoresanista Controlador-, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do § 1° do arttgdaBLei das Sociedades por Acbes e
conter a responsabilidade prevista no § 6° do mekspositivo legal.

Paragrafo 1°- A escolha da empresa especializada responsékeetipterminacdo do
Valor Econémico da Companhia € de competéncia darAkléia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de Administracdostietliplice, devendo a respectiva
deliberacéo, ndo sendo computados os votos emdyraeictomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des remldGio presentes na Assembléia
Geral, que se instalada em primeira convocacagrédesontar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (viotecpnto) do total de A¢bes em
Circulacao, ou que se instalada em segunda cordogaglera contar com a presenca
de qualquer nimero de acionistas representantesodas em Circulagéo.

Paragrafo 2 - Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagzate ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 - Caso haja Controle Difuso:

(1) sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, cetmmento de registro de

companhia aberta, a oferta publica de aquisicdacdes devera ser efetivada pela
prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Comapsmimente podera adquirir as
acOes de titularidade dos acionistas que tenhaadea favor do cancelamento de
registro na deliberacdo em Assembléia Geral apdéadtuirido as acdes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da refateliberacdo e que tenham
aceitado a referida oferta publica;



(i) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral,da s Novo Mercado,
seja por registro das ac¢Oes fora do Novo Mercagja, ®r reorganizacdo societaria
conforme previsto no artigo 45 deste Estatuto $aziaferta publica de aquisicdo de
acOes devera ser efetivada pelos acionistas gbartemotado a favor da respectiva
deliberacdo em Assembléia Geral.

Artigo 48 - Na hipotese de haver Controle Difuso e a BM&FBOVES®Rterminar que as
cotacdes dos valores mobiliarios de emissdo da Gohig sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Com@atédnham a sua negociacdo suspensa
no Novo Mercado em razdo do descumprimento de afgs constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Adtnagéo devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinacdo, computados apenasasseth que houver circulacdo dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhiaa ukssembléia Geral Extraordinaria
para substituicdo de todo o Conselho de Adminigtrag

Paragrafo 1° -Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referidaapot deste artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho diminkstracdo no prazo
estabelecido, a mesma poderé ser convocada pguegualcionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Asseiabzeral
Extraordinaria referida n@aput e no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Reguilando Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido PRI&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

Artigo 49 - Na hipotese de haver Controle Difuso e a saida alap@nhia do Novo
Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de gemlgbrigacdo constante do
Regulamento do Novo Mercado:

) caso o descumprimento decorra de deliberacdo eranfdgia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acdes devera sevagfa pelos acionistas que tenham
votado a favor da deliberacé&o que implique o depcumento; e

(i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato dainmfracdo da
Companhia, a Companhia devera efetivar oferta gallile aquisicdo de acdes - para
cancelamento de registro de companhia aberta dhrigi todos os acionistas da
Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléid, @aranutencdo do registro de
companhia aberta da Companhia, a oferta publicagdésicdo devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dediseideao.



Artigo 50 - E facultada a formulagio de uma Unica oferta palidie aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitll, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, eles seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de gfélibca de aquisicdo e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e sejdahtautorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pelaaeab da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VIIl, no Regulaimedo Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo asseguiaretetivacdo por intermédio de
gualquer acionista, terceiro e, conforme o casta @@mpanhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da afdrigde realizar a oferta publica de
aquisicao até que seja concluida com observansieedaas aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que o Controle da Companhiagraser qualificado como
Controle Difuso, conforme definido no paragrafal@®artigo 40 acima, qualquer Acionista
Adquirente que atingir, direta ou indiretamentetipg@acédo em Acdes em Circulacdo igual
ou superior a 5% (cinco por cento) do capital dat@aCompanhia, e que desejar realizar
uma nova aquisicdo de Acdes em Circulacdo, estaigaolo a (i) realizar cada nova
aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo dgociacdes privadas ou em
mercado de balcdo; (ii) previamente a cada novasig§o, comunicar por escrito ao
Diretor de Relagcdes com Investidores da CompanhiaoeDiretor do pregdo da
BM&FBOVESPA, por meio da sociedade corretora ausiizada para adquirir as acoes, a
guantidade de A¢bes em Circulagdo que pretendaraggam antecedéncia minima de 03
(trés) dias Uteis da data prevista para a realizdgénhova aquisicdo de acdes, de tal modo
gue o diretor de pregdo da BM&FBOVESPA possa pmegrdge convocar um leildo de
compra a ser realizado em pregdo da BM&FBOVESPAw possam participar terceiros
interferentes e/ou eventualmente a prépria Compartiiservados sempre os termos da
legislacdo vigente, em especial a regulamentacdoCdll e os regulamentos da
BM&FBOVESPA aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cummdm as
obrigacdes impostas por este artigo, o Conselhddiainistracdo da Companhia
convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na quaicionista Adquirente nao
podera votar, para deliberar sobre a suspenségetoia@o dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no artigo 120 dadas Sociedades por Ac¢des, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquegmbr perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumpadng@s obrigacbes impostas
por este artigo.



Artigo 53 - Nao obstante o previsto nos artigos 43, 50 elé&dte Estatuto Social, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado preselecnas hipéteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas mencionatagferidos artigos.

CapPiTULO X
DA ARBITRAGEM

Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, Administradoneembros do Conselho Fiscal

(quando instalado), obrigam-se a resolver, por rdei@rbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo e respectivo Regulamento

de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou contsi@égue possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagatidade, eficacia, interpretacao,

violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidaken das Sociedades por Acgdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editaglas@onselho Monetario Nacional,

pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo deoréal Mobiliarios, bem como nas

demais normas aplicaveis ao funcionamento do merchel capitais em geral, além

daguelas constantes do Regulamento do Novo Merdad@ggulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato dé&cpacao no Novo Mercado.

CapPiTuLo Xl
DA L IQUIDACAO

Artigo 55 - A Companhia seré liquidada nos casos previstosegnsdndo a Assembléia
Geral o0 6rgdo competente para determinar a fornl@aieacdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodadelacao.

CapiTuLo XlI
DAS DIsPOSICOES GERAIS

Artigo 56 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdoidesopela Assembléia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Leésaeisdades por Acoes.

Artigo 57 - As disposi¢des contidas (a) no paragrafo unearigo 1°, (b) no paragrafo
tnico do artigo 10, (c) nos paragrafos 2°, 3°@odartigo 11, (d) no Capitulo VIII; e (e) no
artigo 54 deste Estatuto Social somente terdocidica partir da data de publicacdo do
Anudncio de Inicio de Distribuicdo Publica de AcOesferente a primeira distribuicdo



publica de a¢des da Companhia, conforme pedidegistro protocolado na CVM sob o n°
RJ/2007 07179 em 08 de junho de 2007.



