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Aviso importante

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas a respeito
da General Shopping. Estas declaracoes e informacdoes prospectivas baseiam-se
em premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e NAo sAo
garantia do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracdes e
informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos,
incertezas e outros fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios
da General Shopping, em virtude dos quais os resultados reais da Companhia
podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos
nas declaracoes e informacdes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacdo das declaracdes e informacgdes prospectivas sejam razodveis
e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualguer uma das
declaracoes e informacoes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de
subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e seu
conteudo ndo constituem a base de um confrato ou compromisso de qualquer
espécie.
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Indicadores Economicos

Evolucdo da taxa de desocupacao
para os meses de Fevereiro
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Fonte: PME - IBGE

Elaboracdo: GSB



Indicadores Economicos

Massa de rendimento real habitual dos ocupados’
RS bilhdo
Meses de Fevereiro

43,2
40,2
38.1
36,0
34,5
33.1
30,2
28,8 I

Fev-05 Fev-06 Fev-07 Fev-08 Fev-09 Fev-10 Fev-11 Fev-12 Fev-13 Fev-14 Fev-15

44,3 45,5

Fonte: PME - IBGE - Elaboracdo: GSB

'"Massa de rendimento calculada com base na populagcdo ocupada General
e rendimento médio real habitual dos ocupados



Performance de Crédito

Volume de crédito destinado as familias
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Elaboracdo: GSB



Performance de Crédito

Taxa de Inadimpléncia

Pessoas Fisicas - %

5 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

RN > > I I U U L L U L L L R ‘o ‘o
x\\ S \\”&\%\”\\\ \\'”\\ \\ \\ AN \\ \\ AV &\\O\\\Q\\ N \\ PO A HRAIIEIEIEIENENENENA
SRR T FTECIFOTVE L0 0@ F@ T F TV L0 @

PRASIL

Fonte: Banco Central Genera' 1onr)u C

Elaboracdo: GSB



Indicadores Economicos

indice de Confianca do Consumidor

média movel trimestral
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Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV
Elaboracdo: GSB




Performance do Varejo

Desempenho do Comércio Varejista

variagdo frente ao mesmo més do ano anterior - volume de
vendas - %

8,3
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Fonte: PMC - IBGE ~—p lun;
Elaboracdo: GSB g




Crescimento do Varejo

mpenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/13-Jan/15

Varejo - total Livros, jornais, revistas e papelaria Equip. & mat. Bcrlit., i:lfurmética e Qutros artigos dF uso pessoal e
comunicagao domestico
mjanf13 6,0 6.1 87 14,0
m fev/f13 -0,3 [ %3 52 5.5
W mar/f13 4,5 2.4 -2,0 154
M abrf13 L7 12.8 52 1l
m maif13 4.4 0.7 -0.4 8.4
= junf13 L& -3.5 6,9 6.8
mjulf13 6.1 1.4 83 11,7
m agof13 6.2 -2 7.9 8.6
m set/13 42 0.1 16,0 14,9
moutf13 54 -0.6 10.7 124
mnovf13 7.1 0.2 10.8 6.6
m dezf13 3.9 3.8 7.0 11,2
m janf14 6.4 0.3 3,8 110
m fev/f14 8.7 -4,8 7.2 169
mar/f14 -1,1 -8,8 -5.0 -3.5
m abrf14 6.7 -10.8 -4.6 153
m maif14 4.6 -3,2 -3,5 12,0
junf14 0,9 12,5 75 7.9
julf14 -0.9 -12,5 -84 4,5
agof14 -1,0 -89 6,7 4,2
setf14 0.5 -10,7 -3.4 5.8
outf14 2,2 -13.6 0.3 5.2
now/14 1.4 -5,2 5,6 11,7
dezf14 0.3 -9,3 7.2 7.2
janf15 0.6 -10,4 19,0 47

Fonte: IBGE ¢ AT
Elaboracdo: GSB GeneralShoppiiid




Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas

-15
Varejo - total Hiper, SZTH::;E?;:’S‘ prad. Tecidos, vestudrio e calgados Méveis e eletrod omésticos om:; iz::n::iu;;. :f:_i::zﬁcus
Mjan /13 6.0 3,3 5,2 58 10,6
Wfev /13 0,3 2,1 0,5 -1,0 6.8
mmarf13 4,5 4,1 5,8 0,8 4,8
Wabr/13 1.7 5,4 10,2 9,1 149
Mmaif13 a4 2,6 1,0 6,3 8,2
Wjun/13 1,6 0,8 3,1 2,8 6.7
Mjul/13 6,1 2,8 6,0 11,0 11,6
Wagzo /13 6,2 5.6 3,7 7.8 9,9
isetf13 4,2 0,9 0,4 7.4 118
Mout/13 54 3,2 3,7 5,0 11,3
Mnov /13 7.1 5,8 6,1 9,0 12,2
mdezf13 3,9 2,4 3,1 0,9 12,4
®jan /14 6.4 5.6 3,0 5,8 13,9
mfov/14 2,7 5,5 7,2 10,4 14,9
Mmar/14 -1,1 2,8 7.3 3,8 9,3
Mabrf14 6.7 10,1 5,2 2,5 5.4
amaif1d 4,6 2,7 2,0 8,2 10,2
Wjun/14 0,9 0.8 2,5 0,1 7.8
Mjul/14 0,9 0.0 4,1 9,2 7.0
Mago/14 -1,0 -1,5 0,3 7.5 7.2
mset/1a 0.5 1,9 0.0 0,1 10,4
Mout/14 2,2 1,9 0.6 1,8 9.8
Mnov/14 1,4 1,4 1,8 2,3 6,0
Hdezf14 0,3 -0,9 3,4 3.4 2.0
Mjan f15 0,6 0,2 0,7 3,1 5,0

Fonte: IBGE

Elaboracdo: GSB
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Diferenciais

= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

» Classes de consumidores B e C como alvo

* |[novagao em servigos complementares

= Participagdo majoritdria: média de 76,9%

RASIL

General 14



General Shopping Brasil

Shopping Center

Part.

ABL Total

ABL Prépria

Expansoes ABL
Prépria (m?)

Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 15.400
Internacional Shopping 100,0%  76.845 76.845 -
Avuto Shopping 100,0%| 11.477 11.477
Shopping Light 850% 14.140 12.019 -
Suzano Shopping 100,0%| 19.583 19.583 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 2.953
Parque Shopping Prudente 100,0% 15.148 15.148
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 -
Shopping do Vale 84,4%| 16.487 13.913
Unimart Shopping Campinas 100,0% 14.961 14.961 -
Outlet Premium Sao Paulo 50,0%, 17.716 8.858
Parque Shopping Barueri 48,0% 37.420 17.962 -
Outlet Premium Brasilia 50,0%| 16.094 8.047
Shopping Bonsucesso 63,5%| 24.437 15.517 -
Outlet Premium Salvador 52,0%| 14.964 7.781
Parque Shopping Sulacap 51,0%  29.059 14.820 -

76,9% 324.953 250.003 18.353

Greenfield Part. ABL Tczaial ABL Prépria
(m?) (m?)

Outlet Premium Rio de Janeiro 50,0% 32.000 16.000
Parque Shopping Maia 63,5% 31.711 20.136
Parque Shopping Afibaia 100,0%| 25.915 25.915

692%  89.626 62.051

15



Distribuicao Geogrdfica

Shopping Light Parque Shopping Prudente  Auto Shopping

Unimart Shopping

Shopping do Vale Campinas

&

Outlet Premium Rio de

Poli Shopping Guarulhos Poli Shopping Osasco Outlet Premium Sao Paulo Parque Shopping Sulacap  jgneiro

. Shopping em
operagao

A Shopping em
construgcao

Internacional Shopping
Guarulhos Suzano Shopping Shopping Bonsucesso Parque Shopping Atibaia

Regido PIB Varejo
0 Estimativa Sul e Sudeste 70,5% 72.5% 16
Fonte: IBGE 2012




Portfolio

Evolugao da ABL (m?)

107.979 432.932

. 19.694 e
e | ey

IPO
88.942

Dez/06 Dez/07 Dez/08 Dez/09 Dez/11 Dez/12 Dez/13 Dez/14  2015/2016 ABLTOTAL

BRASIL




Estratégia de Crescimento Diversificada

Consolidagao

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields

= Concepc¢ado e desenvolvimento de
novos shopping centers

Expansao

= Aumento das participagcoes nos ativos

= Expansdo da ABL do porifdlio existente

= Implementag¢ao de projetos de uso misto
Sinergias + Rentabilidade

= Renovacgado e readequag¢ao do mix de
lojas
= Inovag¢ao em servigos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields

ABL Prépria(")

Greenfields

Greenfields em Concluidos

desenvolvimento -

' 18,8%

Expansoes

Aquisicoes

anunciados.



Parque Shopping Maia - Greenfield

Parque Shopping Maia Inauguragado:
Abril de 2015

Tipo: Vizinhanca

Cidade/Estado: Guarulhos/SP

Participagao: 63,5%

ABL Total: 31.711 m?

Classe Social: A,Be C

Populagao Total (raio de 5Km): 737 mil pessoas

Evento: Em 28 de junho de 2013 firmamos Promessa de Venda e
Compra de fracdo ideal de 36,5% do imdvel e Instrumento Particular
de Venda e Compra de 36,5% de Projeto, Benfeitorias, Acessdes e

Outras Avencas com o Fundo de Investimento Imobilidrio General

Shopping Ativo e Renda - Fll pelo valor de R$ 167,0 milhdes.




Parque Shopping Maia - Greenfield




Outlet Premium Rio de Janeiro - Greenfield

Tipo: Outlet Center

Cidade/Estado: Duque de Caxias/RJ

Participagao: 50%

ABL Total estimada: 32.000 m?

ABL Prépria estimada: 16.000 m?

Area de influéncia: Super Regional

Descricao: Quarto outlet da Companhia. Localizado proximo &
cidade do Rio de Janeiro, com facil acesso da cidade do Rio de
Janeiro, cidades serranas, aeroporto Santos Dumont e Galedo e

proximo ao futuro arco rodovidrio metropolitano.




Outlet Premium Rio de Janeiro - Greenfield




Parque Shopping Atibaia - Greenfield

Parque Shopping Atibaia

Tipo: Vizinhanca
Cidade/Estado: Atibaia/SP

Participagao: 100%

ABL Total estimada: 25.915 m?

ABL Prépria estimada: 25.915 m?

Descricdo: Localizado em um dos principais corredores econdmicos

do pais, no cruzamento dos eixos Sdo Paulo-Belo Horizonte e

Campinas-Sdo José dos Campos.




Parque Shopping Atibaia - Greenfield
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Servicos Complementares Crescentes
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Liquidez

GSHP3

Volume (R$ mil)

13.164 13_39113'561
12.625

5.303

6.569 6.810
5.864 6.660
1.105

1.886 278.611

150.268 156.813

122.759

102.614

91.672 86.80486'136

56'06842 110 42.355 39
. . .151
17.971 29.556 26.371

1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4714

=24 Volume de Negdcios === N(imero de Negdcios




Estrutura Acionaria

Nr. Agoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
28,2% - Brasileiros
Free float 20.480.600 | 68,1% - Estrangeiros
3,7% - Varejo
® Free Float “ Controlador Total 50.480.600 -

Listada desde Julho de 2007

@ GSHP3
M ERI\(l:ggg Agdes com Tc.{r_z;%ltg:ge I TA G Acgoes com Gov[enr‘rj:;: dae I G C .. .. .. abr as ca
. i ileira das C ias Al

Diferenciado Corporativa Diferenciada bertas

BM&FBOVESPA

() Posicdo em 17/03/2015
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Receita Bruta Total — RS milhoes

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA

2,9%

71,6 737
-21%
p—

ans am4

M Aluguel HServigos

Receita de Aluguéis - 4T14

10,8%
41%

16,9%

B Aluguel Minimo H Aluguel Percentual de Vendas

® | uvas & Merchandising

Receita de Servigos - 4T14

12,2%

EEstacionamento  HEnergia ®Agua # Administracdo




Receita Bruta Total — RS milhoes

EVOLUGAO DA RECEITA BRUTA

13,8%

— 275,3
241,9

29,0%

8,8%
2013 2014

M Aluguel ®Servigos

Receita de Aluguéis - 2014

9.1%
4,5%

12,0% : \:

74,4%

® Aluguel Minimo d Aluguel Percentual de Vendas

®| yvas 4 Merchandising

Receita de Servigos - 2014

12,4%

8,0% .
8,8% »

70,8%

EEstacionamento ®Energia ®Agua #Administracdo




Performance

Descrigao 4114 Var % 2013 2014 Var %
GSB (Total)
ABL Média (m?) 264.402 | 250.003 | -54% | 255.175 | 263.985 | 3,5%
Aluguel (R$/m?) 201,91 | 209,09 3.6% 712,40 | 749,39 5,2%
Servicos (R$/m2) 68,94 85,57 24,1% 235,49 293,67 24,7%
Total (RS/ m2) 270,85 294,66 8,8% 947,89 1.043,06 10,0%




Taxa de Ocupacao

Evolucao da Taxa de Ocupacgado

76,9% 77.0%
76,5%

4113 4714 2013 2014




Receita de Servicos — RS milhoes

4° Trimesire Ano

el ERea mmd il B mm

Estacionamento Energia Agua Administragdo Total Estacionamento Energia Agua Administragio Total
mATI3 140 1.0 1.7 1,5 18,2 m2013 444 38 6.2 55 40,1
udll4 148 25 15 2.4 214 w2014 549 6.8 6,2 2.6 77.5




Indicadores Financeiros — RS milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

88,0% 88,47% 71,2% 70,6%

1.5% 0.2%

4113 4114 4113 4714
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
’—= -80'3

-65,7
4113 4114 413 4714

L
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Indicadores Financeiros — RS milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

87.6% 87,0% 69.8% 70,5%

13,1% 14,9%

2013 2014 2013 2014

Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado

-170,0

2013 2014 2013 2014

L
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Caixa e Equivalentes X Endividamento - RS milhoes*

Caixa e Equivalentes X Cronograma de Amorlizagdo

Endividamento

1.985,2

28 3.1 58
91,3 34 A : 7.0 7.7 85 23
336,9 ' 94,0
v 448 50,4 459 57.9 57.8 41,7 54 6 | 549
- 2015 2014 2007 2018 2017 2020 2021 2022 2023  Apds 2023
Caixa e Equivalentes Endividamento
Pré-Forma Pré-forma wCaixa e Equivalentes wCCl  mBancos mMNovas Captagées wmBonusPerpétuos

Composicao do Endividamento

54,7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ccl 40,4 44,8 504 459 57,9 59,8 61,9 56,6 549 94,0, 5666 | 28,6%
Bancos 91,3 415 346 22,8 22,8 222 142 70 23 23| 2610 13,1%
Novas Captacdes - 28| 3,1 34 46| 58 700 7,7 85 32,1 750| 3,8%
9,3% Bonus Perpétuos 24,2 - - - - - - - -| 1.058,4| 1.082,6 | 54,5%

5,2%

2,8% 2,2% 1,2% 155,9 89,1 88,21 72,1 853 878 831 1.186,8 1.985,2

usb TR IPCA CDI TILP SELIC PRE

*Incluimos as operagoes de crédito, relacionadas aos eventos

subsequentes, no valor de RS 75 milhoes. General; 10PPI



Caixa e Equivalentes X Endividamento - RS milhoes

Segundo critério das Agéncias de Rating*

Caixa e Equivalentes X
Endividamento
Composicao do Endividamento

1.781,2
49,5%
336,9
O,
>8% 31% | 300 2,4%
1,3% 4 . . -
777 Caixa e Equivalentes Endividamento

; - — - Pré6-Forma Pré-forma

USD TR IPCA CDI TILP PRE SELIC

*Considerado 50% do saldo do Bénus Perpétuo Subordinado como Equity, no valor de RS 204,0 milhGes.
Incluimos as operagdes de crédito, relacionadas aos eventos subsequentes, no valor de RS 75 milhoes.

GeneralShoppifid




Propriedade de Investimentos - RS milhoes

Propriedade de Investimentos

3.162,6

(1) A partir de 31 de dezembrode 2014 a Companhia alterou sua politica
contabil de avaliagiio das propriedades para investimentos e passou a
avaliar as propriedades para investimento ao valor justo.

{2) Valor total das propriedades de investimentos considerando valores
e terrenos e obras em andamento dos shoppings em construgdo.

M Fair Value @ Obras em Andamento

“IEASIL
1




Evento Subsequente

No dia 13 de janeiro de 2015 a confrolada ERS Administradora e
Incorporadora Ltda., confratou junto ao Banco Ital Unibanco S/A uma
operacdo de financiamento na modalidade Cédula de Crédito Bancdrio
— Financiomento mediante repasse contratado com o Banco Itau
Unibanco S.A. O valor total € de R$ 75.000.000,00, com custo de juros &
taxa fixa 10,00% a.a., base 360 (trezentos e sessenta) dias, com prazo total
de 144 meses, com caréncia de amortizacdo do principal nos 12 primeiros

meses.




Contatos

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de RI

Marcio Snioka

Superintendente de RI

Rodrigo Lepski Lopes

Coordenador de RI
11 3159-5100

dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br




