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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

A. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(CoNFORMEITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. CondigOes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhiasapta condi¢fes financeiras e patrimoniais sufies

para implementar o seu plano de neg6cios e cuapsuas obriga¢cbes de curto e médio prazo.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgdéea¢fes ou quotas, indicando:
i. hipéteses de resgate
ii. formula de célculo do valor de resgate

N&o ha hipbteses de resgate de acdes de emisSammpenhia além das legalmente previstas.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compsmaifinanceiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, emdlsxo de caixa e nossa posicao de liquidez diteraos que
temos liquidez e recursos de capital suficientea pabrir os investimentos, despesas, dividas m®uwglores a

serem pagos nos proximos anos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro &@ investimentos em ativos ndo-circulantes utilizes

Nossas principais fontes de liquidez e capital véeni de nossas operacgdes continuas, particularnmeEnte
pagamentos provenientes de nossos contratos dgitocam nossos locatérios e taxas de administrac@artir

de 2007, aumentamos o financiamento obtido juniostituicbes financeiras devido ao aumento em r®sso
investimentos. Em 2010 concluimos a emissdao de shfperpétuos em moeda estrangeira aumentando

expressivamente a liquidez da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro&@ investimentos em ativos ndo-circulantes quetprele

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez



A Companhia dispde de fontes de financiamento gpesade CCls, limites de créditos junto a insties;

financeira locais, além de emissao de divida neriext como a realizada em novembro de 2010.
f. Niveis de endividamento e as caracteristicagaie dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relessnt

ii. outras relagfes de longo prazo com instituicheanceiras

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

Vencimento Consolidado

Moeda final 2010 2009 2008
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES (a) R$ -X- - - 116.796
Banco Industrial e Comercial S.A. (b) R$ 2010 -46.742  91.445
Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ 2012 6.044 10.049 -
Banco Pontual S.A. (d) R$ 2009/2010 4.620 4.100 3.638
Banco Paulista S.A (e) R$ 2010 - 5.059 -
Banco BBM (f) R$ 2009 - - 7.479
Banco Tricury (@) R$ 2011 - 2.794  17.000
Banco Parané (h) R$ 2012 10.450 - -
Outros R$ 2010 21 21 539
CCI Nova Uniao (i) R$ 2016 13.813 14.082 15.776
CCl Itad () R$ 2018 167.234 175.928 182.316
CCI Unibanco (k) R$ 2018 79.600 63.039 69.756
CCI RB Capital (1) R$ 2020 60.276 - -
Bbnus de Divida Perpétuos (m) uUss$ -X- 326.636 - -
Total 668.694 321.814 504.745
Circulante 125.356 80.517 232.708
N&o circulante 543.338 241.297 272.037

(@) No primeiro trimestre de 2009, as subsidiarias ABKLevian liquidaram o subcrédito B de
R$86.724 e o subcrédito A de R$15.183, junto ao BEDA quitacdo dessas obrigacdes
(subcrédito A e subcrédito B), conforme clausulaniguda Escritura do Aditivo n® 2 a Escritura
Publica do Contrato de Financiamento Mediante Aivartle Crédito n°® 98.2.248.1.1 dispensou a
Sociedade do pagamento do valor correspondentalaésiito C no valor de R$15.173, gerando
um desconto financeiro classificado como receitarfceira em 2009.

(b) Empréstimo para capital de giro, com juros médiesldl,56% ao ano + CDI. Como garantia as
operagBes foram concedidos avais dos acionistasotamtores no valor dos empréstimos obtidos.
O empréstimo foi liquidado no més de maio de 2010.

(c) Empréstimo para capital de giro captado em 18 dikgude 2009 por meio do Programa Especial
de Crédito do Banco Nacional do Desenvolvimentag¢PEC-BNDES). O montante captado foi
de R$11.506, com taxa de juros prefixada média4j@4% ao ano. Como garantia as operagbes
foram cedidos os recebiveis do Poli Shopping Osascoionart e Prudente Parque Shopping.



(d)

(e)

(®

(@)

(h)

0)

(k)

Com a liquidacdo extrajudicial do Banco Pontualsaddo permanece sendo atualizado pelos
encargos financeiros de 1% ao més. Contudo, aiguadc¢do pelo montante consignado nas
demonstrag@es financeiras dependera dos limitedslate encargos financeiros definidos pelos
tribunais. Nao foram oferecidas garantias.

Empréstimos para capital de giro captados em 38lide e 27 de novembro de 2009 de R$4.000 e
R$2.000, respectivamente, com juros médios de ¥®2#&8Bano + CDI. Como garantia, a Sociedade
concedeu em penhor a aplicagdo financeira mantidan@smo banco, registrada na rubrica de
“aplicagdes financeiras vinculadas”. O empréstinidifuidado em 24 de junho de 2010.

Empréstimo para capital de giro de R$10.000 captad@0 de maio de 2008, com juros médios de
9% ao ano + CDI. A divida foi amortizada em 4 pEEeom o seguinte cronograma: (i) 28 de
agosto de 2008; (ii) 26 de novembro de 2008; Ziti)de fevereiro de 2009; e (iv) 25 de maio de
2009. Como garantia a operacéo foi concedida moraipsoéria de R$12.700.

Empréstimo para capital de giro captado em 27 dearde 2009 de R$4.500, com juros médios de
15,39% ao ano + CDI. A divida era amortizada empadelas de R$188. Como garantia a
operagdo houve a alienacao fiduciaria da unidati;mama do Condominio Top Center Shopping,
a cesséo fiduciaria de recebiveis e dos contratosedsdo de direitos de uso. O empréstimo foi
liquidado em 29 de junho de 2010.

Empréstimo para capital de giro captado em 23 degorde 2010 no montante de R$15.000, com
juros médios de 6,80% ao ano + CDI. A divida senartizada em 24 parcelas de R$669. Como
garantia as operacdes foi concedida nota promésdérR$19.500.

Em abril de 2006, a controlada Nova Unido efetuma eaptagédo de recursos por meio da emisséo
de Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl, para ausiizagcdo dos recebiveis de aluguéis do terreno
onde esté localizado o estacionamento do InternakiGuarulhos Shopping Center, atualmente
locado a controlada | Park. O valor total das Q@Gitidas é de R$15.586, dos quais R$1.415 foram
retidos na forma de Certificados de Recebiveis Ilidolos - CRI, classificados nos ativos
circulante e ndo circulante. O montante captadé pago em 120 parcelas mensais de R$208 (até
maio de 2016), acrescidas de juros de 11% ao aacat¢ualizacéo anual do indice Geral de Precos
de Mercado - IGP-M. Em garantia das CCI foram cdintss: (i) alienagdo fiduciaria do imdvel,
com valor contébil de R$4.322; (ii) penhor, outalggela | Park, da totalidade da receita do
estacionamento; (iii) cessfes fiduciarias dos twédilecorrentes do contrato; e (iv) penhor das
acOes da Nova Unido.

Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian af@ion uma captagdo de recursos por meio da
emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario - CChmmsecuritizacdo dos recebiveis de aluguéis do
imovel onde estd localizado o Internacional GuasilShopping Center. O valor total das CCI
emitidas é de R$180.000. O montante captado s@@ @a 119 parcelas mensais (até junho de
2018), acrescidas de juros de 11% ao ano e dazatpéd anual da Taxa Referencial - TR. Em
garantia das CCI foram concedidos: (i) alienac@lodiaria do imdvel, com valor contabil de
R$201.829; (ii) cessdes fiduciarias dos créditandentes do contrato; e (iii) alienacéo fiduciaria
de cotas da subsidiaria Cly. Os custos de captded$376 das CCl foram deduzidos do principal
estdo sendo amortizados em 120 parcelas de fomee li

Em dezembro de 2008, a controlada Bac efetuou apizagio de recursos por meio da emissao de
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI, para secmaitido dos recebiveis de aluguéis dos iméveis
onde estéo localizados a fragcdo de 100% do Suzzowapig, 50% do Santana Parque Shopping e
85,5% do Cascavel JL Shopping. O valor total dag €@itidas € de R$73.934. O montante
captado sera pago em 120 parcelas mensais (atéojaee2019), acrescidas de juros de 12% ao
ano e da atualizagdo anual do indice Geral de Paegdlercado - IGPM. Em garantia das CCI
foram concedidos: (i) alienacdo fiduciaria dos ieidy com valor contabil de R$168.867; (i)
cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes dtratone (iii) alienagéo fiduciaria de cotas da



subsidiaria Zuz. Os custos de captacao das CGb estido deduzidos do principal e estdo sendo
amortizados em 120 parcelas de forma linear.

() Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imobdidrop Center por meio da controlada Jud
efetuou uma captacdo de recursos por meio da emiks&édulas de Crédito Imobiliario - CCl,
para securitizacdo dos recebiveis de aluguéis deehonde esta localizada a fragdo de 100% do
Top Center. O valor total das CCI emitidas € de(R¥®. O montante captado sera pago em 120
parcelas mensais (até abril de 2020), acrescidpgaede 9,90% ao ano e da atualizagdo anual do
indice de Preco ao Consumidor Amplo - IPCA. Em gtaadas CCl foram concedidos: (i)
alienacao fiduciaria dos imdveis, com valor contéle R$50.900; (ii) cessdes fiduciarias dos
créditos decorrentes do contrato; e (iii) alienaf@aciaria de cotas da subsidiaria Fundo de
Investimento Imobiliario Top Center. Os custos dptacdo das CCIl estdo sendo deduzidos do
principal e estdo sendo amortizados em 120 pardel&srma linear.

(m) Em 9 de novembro de 2010, a controlada General@hpg-inance Limited captou por meio da
emissdo de titulos de crédito perpétuo denomindfirsus Perpétuos (“perpetual bonds”) o
montante de US$200.000, correspondentes a R$3390@ata da captagdo. Os titulos s&o
denominados em délares norte-americanos e com gagasrtrimestrais de juros a taxa de 10% ao
ano. A General Shopping Finance Limited tem a opidecompra dos titulos a partir de 9 de
novembro de 2015. De acordo com o prospecto desamide titulos perpétuos, os recursos
captados serdo destinados a liquidacdo antecipaslaC&ls e investimento em greenfields e
expansfes. Como garantia da operagdo foram dadmsdevtodas as subsidiarias, exceto pela GSB
Administradora, ASG Administradora e o FIl Top GanO custo de emisséo dos titulos perpétuos
foi de R$11.483.

N&o existem “covenants” financeiros na operacao. “Gs/enants” definidos referem-se a:
(i) limitagdo de gravames aos ativos (exceto osagnes permitidos, incluindo-se financiamentos
BNDES, refinanciamentos de operacdes existentestascsecuritizagdes, entre outros) devendo-se
manter a propor¢do de ativos ndo gravados/dividaseduritizada em condi¢Bes “pari pasu” as
condicdes dadas a ativos gravados/divida seculitjZd) limitacdo a operagfes de “venda e lease-
back” dos ativos atuais com prazo superior a tnés,anas mesmas condi¢fes de (i) acima; e (iii)
limitacdo de transa¢fes com afiliadas, incorporaftd@o ou transferéncia de ativos. Ndo existem
definicdes de limites ao pagamento de dividenddsusto efetivo da operacgéo foi de 10,28%.

As operagbes do Banco do Parana, Banco Pontualsoet Bénus de Divida Perpetuo séo
subordinados as operacg6es do Banco ABC Brasil eqO€lpossuem respectivamente garantias de
recebiveis (Unimart, Presidente Prudente e Osascimobiliaria dos Shoppings Internacional
(Nova Unido e Itad), Suzano, Santana e Cascavéb#édoo) e Topcenter (RB Capital).

iv. Eventuais restricbes impostas a Companhia, emsgecial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de didendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novabres

mobiliarios e a alienacado de controle societario

N&o ha restrigdes.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja coatados
N&o aplicado a Companhia.

h. Alteragdes significativas em cada item das desteagdes financeiras



Andlise das Demonstracdes de Resultados

Resultados Operacionais

Comparacéo dos resultados operacionais dos exessitindos em 31 de dezembro de 2010 e 31 de depetebr
2009.

Exercicio findo em 31 de dezembro Variacao

2010 % Receita 2009 % Receita R$ %
Consolidado Liguida Consolidado Liguida _ -

RECEITA BRUTA

De aluguéi 99.30¢ 85,5% 87.96¢ 87,5% 11.33¢ 12,9%
De servigos 27.423 23,6% 23.855 23,7% 3.568 15,0%

126.726 109,1% 111.820 111,2% 14.906 13,3%
DEDUGOES DA RECEITA

Impostos, descontos e cancelame -10.567 -9,1% -11.26: -11,2% 69¢€ -6,2%
RECEITA LIQUIDA 116.159 100,0% 100.557 100,0% 15.602 15,5%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS

PRESTADOS -25.032 -21,5% -24.725 -24,6% -307 1,3%
LUCRO BRUTO 91.127 78,5% 75.832 75,4% 15.295 20,2%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 0

Gerais e administrativas -24.680 -21,2% -21.647 -21,5% -3.033 14,0%
Outras receitas operacionais, liquidas 5.445 47% 8.061 8,0% -2.616 -32,4%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 71.892 61,9% 62.246 61,9% 9.646 15,5%

RESULTADO FINANCEIRC -73.11: -62,9% -23.33: -23,2% -49.77¢ 213,3%

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO

IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL -1.219 -1,0% 38.914 38,7%  -40.133 -103,1%
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes -10.219 -8,8% -14.470 -14,4% 4.251 -29,4%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 83 0,1% -21 0,0% 104 -501,6%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICI: -11.35¢ -9,8% 24.42; 243%  -35.77¢  -146,5%

(*) Em 2009, foram reclassificados R$ 0,3 milhdddisto de Pessoal para Despesas com Pessoal,4 Rihdes de Custos com
Servicos de Terceiros para Despesas com Servigbsrdeiros

Receita bruta de aluguéis e servigcos

Receita bruta de aluguéis A receita de aluguéis aumentou R$11,3 milhGes, 9%, passando de R$88,0
milhdes no exercicio de 2009 para R$99,3 milh6esexarcicio de 2010, em decorréncia principalmerste d

variacdo das seguintes contas:



A receita advinda do aluguel de espago comercialeatou R$10,1 milhdes, ou 12,8%, passando de R$79,1
milhdes no exercicio de 2009 para R$89,2 milhdegxercicio de 2010, principalmente em razdo dogists
anuais de contratos, da mudanca @mdnt miX do Shopping Top Center e da inauguracao em judeh8009 do

Outlet Premium, bem como da alteracdo de noss&ipariéo em junho de 2010 neste shopping.

A receita advinda da cesséao de direito de uso fouR$4,0 milhdes em 2010, praticamente no mesitaonaa de

2009, com acréscimo de 0,2%.

A receita advinda de malls e merchandising aumenta&®$1,2 milh&o, ou 24,4%, passando de R$4,9 nslhde

exercicio de 2009 para R$6,1 milhdes no exercieid@l0, devido ao crescimento generalizado.

Receita bruta de servigosA receita de prestagdo de servicos aumentou R$#6en, ou 15,0%, passando de
R$23,8 milhdes no exercicio de 2009 para R$27,Aded no exercicio de 2010, em decorréncia prinvipale da

variagdo das seguintes contas:

Administragdo de Estacionamento. A receita advieadministracdo de estacionamento aumentou R$BGeas,
ou 20,1%, passando de R$17,7 milhGes no exercii@099 para R$21,2 milhdes no exercicio de 2010, em
decorréncia da implantagdo da cobranca por est&gero Poli Osasco e no Shopping do Vale e docoresito
das receitas de estacionamento em todos os sheppit@n destaques para o Shopping Internacional®os, o

Shopping Suzano e o Shopping Unimart.

Gestéo do Suprimento de Energia Elétrica. A reealtanda da gestao do suprimento de energia eléiminuiu
R$0,2 milh&o, ou 7,1%, passando de R$4,1 milh6esarxicio de 2009 para R$3,9 milhdes no exercieia010,
devido principalmente ao aumento nos custos de (EPOL).

Gestdo do Suprimento de Agua. A receita advinda@yekifio do suprimento de agua ficou em R$1,4 milhdo,

praticamente no mesmo patamar de 2009, com acrésiem,5%.

Administragdo de Shopping Centers. A receita advidd administracdo de Shopping Centers, aumentOl8R$
milh&o, ou 40,5%, passando de R$0,6 milh&o no &ierde 2009 para R$0,9 milh&o no exercicio de 26&0ido

ao incremento desta receita nos shoppings OueiBm S&o Paulo e Top Center.

Receita bruta- A receita bruta da GSB aumentou R$14,9 milhdes13,3%, passando de R$111,8 milhdes no
exercicio de 2009 para R$126,7 milhdes no exerdei2010.

Deducdes As deducdes da receita diminuiram R$0,7 millo@io6,2%, passando de R$11,3 milhdes no exercicio
de 2009 para R$10,6 milhGes no exercicio de 20h0jexorréncia da redugdo da pratica da politicdedeontos

no Auto Shopping Guarulhos e no Internacional Smgp@uarulhos, que compensou o crescimento dagasce



Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadaj@umentou R$15,6 milhdes, ou 15,5%,
passando de R$100,6 milhdes no exercicio de 20@9R%116,2 milhdes no exercicio de 2010.

Custo dos aluguéis e servigcos prestados.
Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéiswces prestados aumentou R$0,3 milhdo, ou 1,29R%P4,7

milhdes em 2009 para R$25,0 milhdes em 2010. Aldahleaixo apresenta nosso custo de aluguéis e;gervi

prestados durante esse periodo.

Custos dos Aluguéis e dos Servicos Exercicio findo em 31 de dezembro de Variacdo
Prestados 2010 AV% 2009 AV% R$ %
Custos por Naturez (em milhares dreais, exceto percentua
Depreciagac 9.489 37,9% 9.802 39,6% -313  -3,2%
Pessoal 1.004 4,0% 1.070 4,3% -66 -6,1%
Servigos de Terceirc 5.649 22,6% 4.666 18,9% 983 21,1%
Custo de Ocupag 8.890 35,5% 9.187 37,2% -297  -3.2%
Total do Custo dos Aluguéis e dos
Servicos Prestado: 25.032 100,0% 24.725 100,0% 307 1,3%

O aumento em nosso custo de aluguéis e servigeapos resultou das seguintes alteracdes:

Depreciacdo e amortizacde A depreciacdo ficou praticamente estavel, difnido R$0,3 milhdo, ou 3,2%,

passando de R$9,8 milhdes no exercicio de 2009R%#8#% milhdes no exercicio de 2010.

Pessoal- Os custos com pessoal ficaram praticamente eistadiminuindo 6,1%, no montante de R$1,0 milhdo

nos exercicios de 2009 e 2010.

Servicos de terceiros Os custos com servigos de terceiros aumentar@iyORmilhdo, ou 21,1%, passando de
R$4,7 milh8es no exercicio de 2009 para R$5,6 reghid exercicio de 2010, em decorréncia principaienda
implantacdo da cobranca de estacionamento no Siwppipi Vale e Poli Osasco e um aumento dos custos co

assessoria juridica.

Custo de ocupagde Os custos de ocupacdo reduziram R$0,3 milhd®,2%, passando de R$9,2 milhdes no
exercicio de 2009, para R$8,9 milhdes no exercieid010, em decorréncia principalmente da evoldedaxa de

ocupacado da companhia, que passou de 95,8% enpaf®96,0% em 2010.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto atoneR$15,3 milhdes, ou 20,2%, passando de R$7ih&es

no exercicio de 2009 para R$91,1 milhGes no exerd&2010.

Receita (despesas) operacionais



As despesas gerais e administrativas diminuiram,SR&#lhées, ou 14,0%, passando de R$21,7 milhdes no
exercicio de 2009, para R$24,6 milhdes no exeraleid2010, decorrentes principalmente do crescimdato
despesas de pessoal. Desse total, 0 aumento dmgleflincionarios e reajustes anuais de salétazaram R$
1,0 milhdo, o pagamento de prémios e bbnus aosofudmios e diretores relativos a 2009 totalizaragh (R8

milhdo e a provisdo para 2010 também de R$ 0,&milh

As outras receitas operacionais liquidas diminuiR®2,7 milhdes, ou 32,4%, passando de R$8,1 milhdes
exercicio de 2009, para R$5,4 milhdes no exeradeio2010, em decorréncia principalmente da revedgio

provisGes para contingéncias e recuperacdes edinaoas ocorridas em 2009.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operatamzs do resultado financeiro aumentou R$9,7dash ou
15,5%, passando de R$62,2 milhdes no exercici®@d@ gara R$71,9 milhées no exercicio de 2010.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro diminuiu R$49,8 milhdes,218,3%, passando de despesas financeiras liquidR$2B,3
milhdes no exercicio de 2009 para despesas fimascBguidas de R$73,1 milhdes no exercicio de 2eihd
funcdo do aumento do IGPM, dos juros sobre o b@egsétuo, da marcagdo a mercado do CCl Unibanase d
despesas de emissdo desse CCIl que foram integtalmemonhecidas, além do desconto de R$ 15,2 rsilhde
decorrentes das liquidagdo antecipada do BNDES0&9. 2

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dada e da contribui¢cdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado dimiR$40,1 milhdes, passando de um lucro de R$38lHes
no exercicio de 2009 para um prejuizo de R$1,2awilio exercicio de 2010.

Imposto de renda e contribuig&o social

As despesas com imposto de renda e contribuicdal socrentes diminuiram R$4,4 milhdes, ou 30,1%sgando
de R$14,5 milhdes no exercicio de 2009 para R&HiBes no exercicio de 2010. Esta reducdo foimlente do
imposto de renda e contribuicdo social das empresagadas com base no lucro real, além do descoitido
com a quitacdo do BNDES em 2009, que gerou um déesfioanceiro.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado léqdial Companhia reduziu R$35,8 milhdes, passandanrde

lucro de R$24,4 milhdes no exercicio de 2009 pargrejuizo de R$11,4 milhdes no exercicio de 2010.



Comparacéo dos resultados operacionais dos exevsitindos em 31 de dezembro de 2009 e 31 de depetebr
2008.

Exercicio findo em 31 de dezembro Variagao

2009 % Receita 2008 % Receita  \/gor %
Consolidado  Liquida Consolidado Liquida

RECEITA BRUTA

De aluguéi 87.96¢ 87,5% 77.20¢ 88,8 10.757  13,9%

De servigos 23.855 23,7% 16.802 19,3% 7.053 42,0%
111.820  111,2% 94.010 108,1% 17.810 18,9%

DEDUQ()ES DA RECEITA

Impostos, descontos e cancelame -11.26:¢ -11,2% -7.05¢ -8,1% -4.20¢  59,7%

RECEITA LIQUIDA 100.557 100,0% 86.956 100,0% 13.601 15,6%

CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVIGOS

PRESTADOS -24.725 -24,6% -25.646 -29,5% 921  -3,6%

LUCRO BRUTO 75.832 75,4% 61.310 70,5% 14522  23,7%

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas -21.647 -21,5% -20.945 -24,1% -702 3,4%
Outras receitas operacionais, liquidas 8.061 8,0% 8.433 9,7% 372 -4,4%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 62.246 61,9% 48.798 56,1% 13.448 27,6%

RESULTADO FINANCEIRO -23.332  -23,2% -48.940 -56,3% 25.608 -52,3%

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO

SOCIAL 38.914 38,7% -142 -0,2% 39.056 -X-
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes -14.470 -14,4% -6.734 -7,7% -7.736 114,9%
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos -21 0,0% -831 -1,0% 810 -97,5%
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICI 24.42: 24,3% -7.70% -8,.9% 32.13( -416,9%

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéis A receita de aluguéis aumentou R$10,8 milhdes, 9%, passando de R$77,2
milhdes no exercicio de 2008 para R$88,0 milhdesexarcicio de 2009, em decorréncia principalmerste d

variacdo das seguintes contas:
A receita advinda do aluguel de espaco comerciakatou R$8,9 milhdes, ou 12,6%, passando de R#Tithdes

no exercicio de 2008 para R$79,1 milhdes no exerdie 2009, principalmente em raz@o dos reajusteais de

contratos baseados na variagdo anual do IGP-Diatdcamento decorrente das expansdes do Shoppranse
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do Shopping Internacional Guarulhos, da mudancéaeatmnt miX do Shopping Top Center e da inauguracdo, em
junho de 2009,do Outlet Premium.

A receita advinda da cessdo de direito de uso awmdr$1,0 milhdo, ou 33,5%, passando de R$3,0 esliTd
exercicio de 2008 para R$4,0 milh6es no exerciei@@D9, devido principalmente as receitas de cadsdlireito

de uso do Outlet Premium, inaugurado em junho @8.20

A receita advinda de malls e merchandising aumentaR$0,9 milh&o, ou 24,9%, passando de R$4,0 nslhde
exercicio de 2008 para R$4,9 milhdes no exerciei®@09, devido principalmente ao crescimento dafddir

original.

Receita bruta de servicosA receita de prestagdo de servicos aumentou R$ih@en, ou 42,0%, passando de
R$16,8 milhdes no exercicio de 2008 para R$23,8ded no exercicio de 2009, em decorréncia prinoipatie da

variacdo das seguintes contas:

Administracdo de Estacionamento. A receita advimladministracédo de estacionamento aumentou R$5HSeas,
ou 50,0%, passando de R$11,8 milhGes no exercii@098 para R$17,7 milhdes no exercicio de 2009, em
decorréncia da implantacdo da cobranca por estiggero Shopping Suzano e Shopping Unimart e dscarento

das receitas de estacionamento do Shopping Intena&uarulhos e do Shopping Santana.

Gestéo do Suprimento de Energia Elétrica. A re@gltanda da gestdo do suprimento de energia eértimentou
R$0,9 milhdo, ou 27,3%, passando de R$3,3 milhdesxercicio de 2008 para R$4,2 milhdes no exeraeio

2009, devido principalmente ao crescimento do photbriginal.

Gestfo do Suprimento de Agua. A receita advindgest&io do suprimento de agua aumentou R$0,3 mithio,
27,3%, passando de R$1,1 milhdo no exercicio d& 220a R$1,4 milhdo no exercicio de 2009, devido a
implantacéo do servicos nos shoppings adquiridoawgurados em 2007 (Shopping Cascavel, Shoppinusa
Shopping Light, Shopping do Vale, Prudente Parqupfing, Shopping Suzano e Auto Shopping).

Administragdo de Shopping Centers. A receita advida administragdo de Shopping Centers, no valdt$ig6

milh&o no exercicio de 2009, permaneceu estavektgado ao periodo anterior.

Receita bruta- A receita bruta da GSB aumentou R$17,8 milhdes18,9%, passando de R$94,0 milhdes no
exercicio de 2008 para R$111,8 milhdes no exerdei2009.

Deducgbes As deducgles da receita aumentaram R$4,2 millodes9,7%, passando de R$7,1 milhdes no exercicio

de 2008 para R$11,3 milhdes no exercicio de 20@9decorréncia do crescimento de faturamento doscesr

complementares e do aumento da pratica da patiicescontos no Auto Shopping.
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Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadaj@umentou R$13,6 milhdes, ou 15,6%,

passando de R$87,0 milhdes no exercicio de 20@8R#5100,6 milhdes no exercicio de 2009.
Custo dos aluguéis e servigcos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéiswces prestados aumentou R$1,8 milhdo, ou 7, BXR$P5,6
milhdes em 2008 para R$27,4 milh6es em 2009. Aldahleaixo apresenta noss o custo de aluguéis Eeerv

prestados durante esse periodo.

Custos dos Aluguéis e dos Servigos Exercicio findo em 31 de dezembro de Variacéo
Prestados 2009 AV% 2008  AV%  Valor %

Custos por Naturez (em milhares de reais, exceto percentt

Depreciaga 9.802 39,6% 12.003 46,8% -2.201  -18,3%
Pessoal 1.070 4,3% 2.569 10,0% -1.499 -58,3%
Servigos de Terceirc 4.666 18,9% 4.658 18,2% 8 0,2%
Custo de Ocupag 9.187 37,2% 6.416 25,0% 2771 43,2%
Total do Custo dos Aluguéis e dos

Servicos Prestado: 24.725 100,0% 25.646 100,0% -921 -3,6%

O aumento em nosso custo de aluguéis e servigeapos resultou das seguintes alteracdes:

Depreciacdo e amortizacdoA depreciacédo diminuiu R$2,2 milhdes, ou 18,p#ssando de R$12,0 milhdes no
exercicio de 2008 para R$9,8 milhdes no exerciei@a@9, em decorréncia da mudanca do tempo deitildam

fungéo de laudos de reavaliacéo.

Pessoal Os custos com pessoal diminuiram R$1,5 milh&db&3%, passando de R$2,6 milhes no exercicio de
2008 para R$1,1 milhdo no exercicio de 2009 emrd&ucia principalmente da terceirizacdo de maohta dos

estacionamentos.

Servicos de terceire Os custos com servicos de terceiros permanecesadveis em R$4,7 milhdes, com um

acréscimo de 0,2%.

Custo de ocupacée Os custos de ocupagdo aumentaram R$2,8 milb&e$3,2%, passando de R$6,4 milhdes no
exercicio de 2008, para R$9,2 milhdes no exeraei®009, em decorréncia da substituicdo de lojistasuto
Shopping, do periodo de caréncia dos lojistas dip@hg Top Center e Outlet Premium e da implantai@®

servigos de estacionamento no Shopping Suzano.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto atoneR$11,8 milhdes, ou 18,7%, passando de R$6ilh8es

no exercicio de 2008 para R$73,1 milh6es no exerd&2009.

Receita (despesas) operacionais
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As despesas gerais e administrativas aumentaran? RB0&o, ou 3,4%, passando de R$20,9 milhfexerxiio
de 2008, para R$21,6 milhdes no exercicio de 2808razdo da reducéo de (i) R$0,4 milhdo com despdsa
publicidade e propaganda, aumento de (ii) R$0,Banicom despesas de pessoal, acréscimo de (iijl R#ithes
com servigos de terceiros, reducéo de (iv) R$0lbamirelativas a despesas com viagens e estagiks&o de (iv)
R$0,2 milhdo com despesa de provisdo para créditigdidacao duvidosos, e reducdo de (v) R$0,1&ailem

outras despesas.

As outras receitas operacionais liquidas diminuifR#0,4 milhdo, ou 4,4%, passando de R$8,4 milh@es n
exercicio de 2008, para R$8,0 milhdes no exeralei®009, em decorréncia principalmente da recuferde
custos e despesas pagas pela GSB de responsabdisadondominios, recuperacéo de IPTU e segurijikias,
além da reversao de provisdes para contingéncitstalale R$2,0 milhdes.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacamtas do resultado financeiro aumentou R$13,4de8, ou
27,0%, passando de R$48,8 milhdes no exercici®d@ gara R$62,2 milhdes no exercicio de 2009.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro aumentou R$25,6 milhdes523%, passando de despesas financeiras liquide$4i9

milhdes no exercicio de 2008 para despesas finrasd&juidas de R$23,3 milhdes no exercicio de 2009

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dada e da contribui¢cdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado awmeR$39,0 milhdes, passando de um prejuizo de R$0,1

milhdo no exercicio de 2008 para um lucro de R$88l85es no exercicio de 2009.

Imposto de renda e contribuig&o social

As despesas com imposto de renda e contribuicéial somrrentes aumentaram R$7,8 milhdes, ou 114,9%,
passando de R$6,7 milhGes no exercicio de 2008 R$t4,5 milhGes no exercicio de 2009. Esse auménto
decorrente do desconto obtido com a quitagdo doBBIBue gerou um desconto financeiro.

Lucro liquido

Em decorréncia do acima exposto, o lucro liquidmentou R$32,1 milhdes, passando de um prejuizo$de7’R

milhdes no exercicio de 2008 para um lucro de REB&lhdes no exercicio de 2009.

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

13



Comparacao das Contas Patrimoniais em 31 de dezemler2010 e 31 de dezembro de 2009.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimogiai81 de dezembro de 2010 e 2009 e respectivas;dias no

periodo.

As referéncias a aumento ou diminuicdo em qualgeeiodo foram comparadas com o periodo imediatament

anterior, exceto se indicado de outra forma.

R$ mil

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Contas a receber

Impostos a recuperar

Bens destinados a venda

Aplicacgbes financeiras vinculadas

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Contas a receber

Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Partes relacionadas

Depdsitos e caucdes

Aplicagbes financeiras vinculadas

Propriedade para investimento

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - compra de iméveis
Salarios, encargos sociais e prémios
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Impostos parcelados

Consolidado
2010 2009
334,0 12,1
05 04
24,6 24,5
2,1 1,4
0,0 25,4
0,0 3.1
146 18
_3759 68,7
1,7 1,4
0,8 0,9
612 12,6
19,4 15,7
1,0 0,8
106 7,7
699,9691,9
18,1 14,6
30,9 31,0
_ 7949 776.7
11708 8453
Consolidado
2010 2009
3,9 4,6
25,9 62,1
1,0 54
19 1,6
15,2 34,7
6,2 0,6

Variacédo

R$ %
321,9 2650,9%
0,1 23,5%
0,1 0,5%
0,7 49,8%
-25,4 -100,0%
-3,1 -100,0%
129 732,8%
307,2 447,4%
0,3 19,8%
-0,1 -14,5%
-0,0 -0,3%
3,7 23,5%
0,2 28,0%
2,9 37,5%
8,1 1,2%
3,4 23,4%
-0,1 -0,4%
18,3 2,4%
3255 38.5%

Variacédo

R$ %
-0,7 -15,3%
-36,2 -58,3%
-4,4 -82,1%
0,4 23,5%
-19,4 -56,1%
5,6 970,4%
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Cédulas de crédito imobiliario - CCl 995 184 81,1 439,4%

Partes relacionadas 14,8 18,1 -3,3 -18,1%
Outras contas a pagar 4,0 51 -1,0 -20,5%
Total do passivo circulante 172,4 1505 219 14,5%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 3219 6,7 3152 4708,3%
Receitas de cessdes a apropriar 14,0 13,1 0,9 7,2%
Impostos parcelados 21,8 79 139 175,3%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 941 420 -01 -0,3%
Contas a pagar - compra de iméveis 0,1 0,8 -0,7 -85,1%
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 6,2 7,3 -1,1 -14,8%
Cédulas de crédito imobiliario - CCl 221,4 2346 -13.2 -5,6%
Total do passivo ndo circulante 627,3 3124 315,0 100,8%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 317,8 317.8 0,0 0,0%
Reserva de reavaliacdo em controladas 108,408,7 -0,2 -0,2%
Prejuizos acumulados -55,2 -440 -11.2 25,4%
Total do patrimonio liquido atribuivel aos acioasst

controladores 371,17 3825 -114 -3,0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1170,8 8453 325,55 38,5%

Ativo Circulante
O saldo do ativo circulante aumentou R$307,2, ou4%, passando de R$68,7 milhdes em 31 de dezesebro

2009 para R$375,9 milhées em 31 de dezembro ded®®40o principalmente a variacdo das seguintetason

Caixa e equivalentes de caixa0 saldo de caixa e equivalentes de caixa aumdr$321,9 milhGes, passando de
R$12,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009 para Rb&dthdes em 31 de dezembro de 2010 em decoaréliaci
captacéo no exterior de US$ 200 milhdes atravésmissdo de Bonus de Divida Perpétuos em novemh20
cujos recursos destinam-se a alongamento e redlg;@asto de dividas, desenvolvimento e expansdesitdes

shoppings em nosso portfélio e usos corporativos.

Certificado de recebiveis imobiliario - curto prazoO saldo de certificado de recebiveis imobiliaries Ri50,5
milhdo em 31 de dezembro de 2010 refere-se ao satdoeber de curto prazo mantido pela Nova Unéia p

subordinacéo da operacéo de securitizacédo dosivegete aluguéis efetuada em maio de 2006.
Contas a receber - curto prazdO saldo de contas a receber ficou praticamentgedstumentando R$0,1 milh&o,

ou 0,5%, passando de R$24,5 milhdes em 31 de dezedrb2009 para R$24,6 milhdes em 31 de dezembro de
2010.
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Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar aumentou R$ DhAen ou 49,8%, passando de R$1,4
milhdo em 31 de dezembro de 2009 para R$2,1 eslledn 31 de dezembro de 2010, em fungéo das d@rac
financeiras mantidas em 2010.

Bens destinados a vendaO saldo de bens destinados a venda de R$25,4 wmitde31 de dezembro de 2009
refere-se ao saldo de curto prazo do terreno d8awmrdo do Campo/SP, vendido em 22 de janei20dé pela

controlada Send.

Aplicacdo financeira vinculada O saldo de aplicacéo financeira vinculada de R#8li6es em 31 de dezembro
de 2009 tratava-se de valor retido em 28 de juth@@D9, como garantia da liquidagao da operac@mpeéstimo

junto ao Banco Paulista S.A. Este empréstimo €piitlado em 24 de junho de 2010.

Outras Contas a ReceberO saldo de outras contas a receber aumentou R8ib®es, ou 732,8%, passando de
R$1,8 milhdo em 31 de dezembro de 2009 para R$it#h&es em 31 de dezembro de 2010, em decorréacia d

operacgédo de venda de 48% do projeto Barueri pdisl &SBR Empreendimentos e Participa¢des Ltda.

Ativo N&o-Circulante
O saldo do ativo ndo-circulante aumentou R$18,3,480, passando de R$776,7 milh6es em 31 de deaetrbr

2009 para R$797,9 milhdes em 31 de dezembro ded®®40o principalmente a variacdo das seguintetason

Contas a receber - longo prazdO saldo de contas a receber de R$1,7 milhdolede3lezembro de 2010 refere-

se principalmente as luvas do Top Center, do SarRanque Shopping e do Internacional Shopping Ghasu

Certificado de recebiveis imobiliario - longo prazdO saldo de certificado de recebiveis imobiliarioorgo
prazo de R$0,8 milhao refere-se ao saldo a reckblengo prazo mantido pela Nova Uniéo para a sliagdo da

operacéo de securitizacdo dos recebiveis de alugtetuiada em maio de 2006.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido©-saldo de Imposto de renda e contribuicdo sodilidos no

valor de R$ 12,6 milhdes ficou praticamente no neepatamar de 2009, com redugé&o de 0,3%.

Partes relacionadas O saldo de partes relacionadas aumentou R$3,7 esilldu 23,5%, passando de R$15,7
milhdes em 31 de dezembro de 2009 para R$19,4 esileth 31 de dezembro de 2010 devido & corregaailmm

com a controladora Golf no montante de R$1,4 mgh&e aumento das operagfes com os condominios.

Aplicacdes financeiras vinculadas © saldo de aplicagbes financeiras vinculadas awueR$2,9 milhdes, ou
37,5%, passando de R$7,7 milhdes em 31 de dezaiel2609 para R$10,6 milhdes em 31 de dezembro & 20
em decorréncia do valor retido pela RB Capital édndé maio de 2010, como garantia da liquidacaoGials

registradas no Fll Top Center.
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Propriedades para investimento<O saldo de propriedades para investimentos aum&#8i1 milhdes, ou 1,2%,
passando de R$691,9 milhdes em 31 de dezembroQ$ep20a R$699,9 milhdes em 31 de dezembro de 2010,
devido aos investimentos efetuados nos projetosc8pl e Barueri, o0 aumento de 20% na participagdo na
propriedade do Outlet Premium, da aquisicdo dererem Alexania, em contrapartida a venda de 48%raeto

Barueri para a VBI GSBR Empreendimentos e Parti€ipa Ltda.

Imobilizado -O saldo de imobilizado aumentou R$3,4 milhGes, 34%, passando de R$14,6 em 31 de dezembro
de 2009 para R$18,1 milhdes em 31 de dezembro & Aevido a adi¢cGes de R$ 5,1 milhdes em contiidpaa

R$ 1,7 milh&o de depreciaces.

Intangivel - O saldo de intangivel diminuiu R$0,1 milh&o, ou%,4passando de R$31,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2009 para R$30,9 milhdes em 31 dentieaede 2010, devido a amortizagédo da cesséao eiodite
uso do shopping Light.

Passivo Circulante
O saldo do passivo circulante aumentou R$21,9,405%, passando de R$150,5 milhGes em 31 de dezedebro

2009 para R$172,4 milhdes em 31 de dezembro ded®®40o principalmente a variacdo das seguintetason

Fornecedores O saldo de fornecedores diminuiu R$0,7 milh&o, 3 %6, passando de R$ 4,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2009 para R$ 3,9 milhdes em 31 de deaate 2010 em decorréncia da liquidagé@o de compsos

relativos aos greenfields.

Empréstimos e financiamentos — curto prazoG saldo de empréstimos e financiamentos diminuiB6rR2s
milhdes, ou 58,3%, passando de R$62,1 milhdes eme3dezembro de 2009 para R$25,9 milh6es em 31 de
dezembro de 2010, deve-se a quitacéo dos empréstim&ic Banco, do Banco Paulista e do Banco Tyjoda
captagdo do Banco Parana e dos titulos de créelipgfuo, e da transferéncia do saldo do longo grae o curto

prazo do Banco ABC Brasil, e da atualizacdo do Bauntual.

Contas a pagar compra de iméveis — curto praz® saldo de contas a pagar compra de terrenos prazm
diminuiu R$4,4 milhdes, ou 82,1%, passando de Rifij#bes em 31 de dezembro de 2009 para R$1,0 ondhd&
31 de dezembro de 2010, devido a quitagdo do imdweBhopping Uniplaza em setembro de 2010 e dos

pagamentos efetuados referentes a cesséo de dieaiso do Shopping Light.

Impostos, taxas e contribuicesO saldo de impostos, taxas e contribuigées dimiR#wL9,4 milhdes, ou 56,1%,
passando de R$34,7 milh6es em 31 de dezembro @p208 R$15,2 milhdes em 31 de dezembro de 2010, em

decorréncia do néo recolhimento dos impostos félerposterior parcelamento dos mesmos.

Impostos parcelados — curto prazd)-saldo de impostos parcelados aumentou R$5,6 esilgassando de R$0,6
milhdo em 31 de dezembro de 2009 para R$6,2 millkBes31 de dezembro de 2010, em decorréncia do

parcelamento dos impostos federais no Refis 4eel@@nento simplificado.
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Cédulas de crédito imobiliario — curto prazoO saldo de cédulas de créditos imobiliarios aumem$ 81,1
milhdes, passando de R$18,4 milhdes em 31 de deaeteb2009 para R$99,5 milhdes em 31 de dezembro de
2010, devido transferéncia total das parcelas arpdg longo prazo para o curto prazo das operadées
securitizacdo dos recebiveis de aluguéis da NovaolitCl Nova Unido) e dos Shoppings Suzano, Catev
Santana (CCI Unibanco), e a captacdo do CCl da &Btad — FIl Top Center.

Partes relacionadas O saldo de partes relacionadas diminuiu R$3,3 re8h®u 18,1%, passando de R$18,1
milhdes em 31 de dezembro de 2009 para R$14,8 esileéh 31 de dezembro de 2010 devido ao pagamento de
parcelas com a SAS Venture, da liquidacéo de ernmme@Es com pessoas fisicas (acionistas e ex-acam)igt da

quitagdo do mutuo com a Menescal Participagoes.

Passivo Nao-Circulante
O saldo do passivo ndo-circulante aumentou R$314)0100,8%, passando de R$312,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2009 para R$627,3 milhdes em 31 demikeaede 2010 devido principalmente & variacdo das

seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo praz®-saldo de empréstimos e financiamentos de lorggo@umentou
R$315,2 milhdes, passando de R$6,7 milhdes em 3dedembro de 2009 para R$321,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 devido & captacdo de US$ 200 esilaibavés da emissdo de Bonus de Divida Perpéteos,
contrapartida da quitagdo do empréstimo do Banmuilre da transferéncia do longo prazo para mqui@zo do

saldo a pagar ao Banco ABC Brasil.

Receita de cessbes a apropriaD-saldo de receitas de cessdes a apropriar aumes®m9 milhdo, passando de
R$13,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009 para ®$tdhées em 31 de dezembro de 2010 em funcdo da

comercializagéo do Shopping Barueri.

Impostos parcelados — longo praz®-saldo de impostos parcelados de longo prazo aom&$13,9 milhdes, ou
175,3%, passando de R$7,9 milh6es em 31 de dezetal#009 para R$21,8 milhdes em 31 de dezembroHz 2

em decorréncia do parcelamento dos impostos fedeoaRefis 4 e parcelamento simplificado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido©-saldo de Imposto de renda e contribuicdo sodifidos no

valor de R$ 41,9 milhdes ficou praticamente no neepatamar de 2009, com redugé&o de 0,3%.

Contas a pagar compra de imoveis — longo praz0 saldo de contas a pagar compra de terrenos lorgo,
diminuiu R$0,7 milhdes, ou 85,1%, passando de R§0lj&o em 31 de dezembro de 2009 para R$0,1 méhdio

31 de dezembro de 2010, em fun¢do da transferdagiarcelas do longo prazo para o curto prazo.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civei® saldo de Provisdo para riscos fiscais, trabalhist civeis
diminui R$1,1 milh&o, ou 14,8%, passando de R$7lI30es em 31 de dezembro de 2009 para R$6,2 mikdes
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31 de dezembro de 2010 em decorréncia das atuddiza reversdes parciais da provisdo constituicafpaer

face ao PIS e a Cofins sobre contratos de locag@smhcos para lojistas nos shopping centers.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazoQ saldo de cédulas de créditos imobiliarios diminRi$13,2
milhdes ou 5,6%, passando de R$234,6 milhdes eme3dezembro de 2009 para R$221,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 em decorréncia da transferéreiladi@s parcelas a pagar do longo prazo para o ptaizo das
operagOes de securitizagdo dos recebiveis de dudadlova Unido (CCl Nova Unido), do Shopping Sazalo
Shopping Cascavel e do Shopping Santana (CCl Uoihae a captagdo do CCIl da RB Capital — FIl Topt&e

Patrimonio Liquido - A reduc@o no patrimdnio liquido de R$ 11,4 milhdes, 3,0%, ocorreu em funcdo dos

resultados liquidos do exercicio.

Comparacao das Contas Patrimoniais em 31 de dezemler2009 e 31 de dezembro de 2008.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimogiai81 de dezembro de 2009 e 2008 e respectiva;dias no
periodo.
As referéncias a aumento ou diminuicdo em qualgeeiodo foram comparadas com o periodo imediatament

anterior, exceto se indicado de outra forma.

R$ mil Consolidado Variacdo
2009 2008 RS %

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 12,1 94,0 -81,9 -87,1%
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 0,4 0,4 -0,0 -2,4%
Contas a receber 24,5 20,3 4,2 20,8%
Impostos a recuperar 1,4 1,5 -0,1 -5,6%
Bens destinados a venda 25,4 0,0 25,4 0,0%
Aplicacgbes financeiras vinculadas 3,1 118,2 -115,1 -97,4%
Outras contas a receber 1.8 13 0,5 34,8%
Total do ativo circulante 68,7 235,7 -167,0 -70,9%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber 14 0,0 1,4 0,0%
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 0,9 11 -0,1 -11,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12,6 12,6 -0,0 -0,2%
Partes relacionadas 15,7 12,1 3,6 29,9%
Depdsitos e caucdes 0,8 0,6 0,1 19,0%
Aplicagbes financeiras vinculadas 7,7 7,0 0,7 10,3%
Propriedade para investimento 691,9 694,9 -3,0 -0,4%
Imobilizado 14,6 15,8 -1,2 -7,4%
Intangivel 31,0 31,2 -0,2 -0,7%
Total do ativo ndo circulante 776,7 775,3 14 0,2%
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TOTAL DO ATIVO 8453 10110 -1656 -16.4%

Consolidado Variacéo

2009 2008 R$ %
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 4,6 13,5 -8,9 -66,2%
Empréstimos e financiamentos 62,1 216,2 -154,1 -71,3%
Contas a pagar - compra de iméveis 54 9,9 -4,5 -45,2%
Salarios, encargos sociais e prémios 1.6 1,7 -0,1 -8,1%
Impostos, taxas e contribui¢cdes 34,7 19,1 15,6 81,8%
Impostos parcelados 0,6 0,3 0,3 76,9%
Cédulas de crédito imobiliario - CCI 18,4 16,6 1,9 11,4%
Partes relacionadas 18,1 26,2 -8,1 -30,8%
Outras contas a pagar 51 9,3 4,2 -45,4%
Total do passivo circulante 150,5 3126 -162,1 -51,9%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 6,7 20,7 -14,0 -67,7%
Receitas de cessdes a apropriar 13,1 11,4 1,7 14,7%
Impostos parcelados 7,9 3,7 4,2 115,2%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 42,0 42,1 -0,1 -0,3%
Contas a pagar - compra de iméveis 0,8 2,4 -1,6 -67,7%
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 7,3 8,7 -1,4 -15,7%
Cédulas de crédito imobiliario - CCl 234.6 2513 -16,7 -6,6%
Total do passivo ndo circulante 3124 340,3 -28,0 -8,2%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 317,8 317,8 0,0 0,0%
Reserva de reavaliacdo em controladas 108,7 108,9 -0,2 -0,2%
Prejuizos acumulados -44.0 -68,7 24,6 -35,9%
Total do patrimdnio liquido atribuivel aos acioasst
controladores 382,5 358,0 24,4 6,8%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 8453 10110 -1656 -16.4%

O saldo do ativo circulante diminuiu R$167,0, oy9%0, passando de R$235,7 milh6es em 31 de dezemebro

2008 para R$68,7 milhdes em 31 de dezembro de @d@do, principalmente, a variagdo das seguintataso

Ativo Circulante
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Caixa e equivalentes de caixaO saldo de caixa e equivalentes de caixa dimiR$81,9 milhdes, passando de
R$94 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$dithfies em 31 de dezembro de 2009 devido a Wiiza

dos recursos para quitagdo dos empréstimos deelotmo prazo.

Certificado de recebiveis imobiliario - curto prazoO saldo de certificado de recebiveis imobiliaries Ri50,4
milhdo em 31 de dezembro de 2009 refere-se ao daldarto prazo mantido pela Nova Uniéo para arslitag&o

da operacao de securitizacéo dos recebiveis deétugfetuada em maio de 2006.

Contas a receber - curto prazoO saldo de contas a receber aumentou R$4,2 millode20,8%, passando de
R$20,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$pdhdes em 31 de dezembro de 2009 devido a
linearizagdo das receitas nos empreendimentosaluibnacdo de 12 meses de faturamento do Shoppgid, ldo

Unimart do Top Center, e luvas do Outlet Premium.

Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar diminuiu R$ OJham, ou 5,6%, passando de R$1,5
milhdo em 31 de dezembro de 2008 para R$1,4 omiind 31 de dezembro de 2009, devido a compensacéo d

impostos a recolher com os créditos auferidos paataacdo da companhia.

Bens destinados a vendaO saldo de bens destinados a venda de R$25,4 wite31 de dezembro de 2009

refere-se ao saldo de curto prazo do terreno veretiu22 de janeiro de 2010 pela controlada Send.

Aplicacdo financeira vinculada- O saldo de outras contas a receber diminuiu R$1@bliGes, ou 97,4%,
passando de R$118,2 milhdes em 31 de dezembro08ep20a R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de 200Ricde
a liquidagdo do empréstimo do Banco Nacional deeDaslvimento (BNDES) da ABK e da Levian com a

aplicacdo de recursos proveniente da operacaccdatszacao do Internacional Shopping Guarulhos.

Ativo Nao-Circulante

Contas a receber - longo prazdO saldo de contas a receber de R$1,4 milhdolede3lezembro de 2009 refere-

se a luvas do Outlet Premium, luvas do Top Cenligvas do Internacional Shopping Guarulhos.

Certificado de recebiveis imobiliario - longo prazoO saldo de certificado de recebiveis imobiliariotorgo
prazo de R$0,9 milhdo refere-se ao saldo a reaEhéyngo prazo mantido pela empresa combinada Novéo

para a garantia da operacéo de securitizacéo delsiveis de aluguéis.
Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentou R$3,6 esilldu 29,9%, passando de R$12,1

milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$15,7 esileth 31 de dezembro de 2009 devido a correcaailmm

com a controladora Golf no montante de R$1,4 mghdeaumento das operagdes com os condominios.
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Aplicacdes financeiras vinculadas© saldo de aplicagdes financeiras vinculadas é%i&,R milhdes em 31 de
dezembro de 2009, em decorréncia da aplicagaocdests na conta de investimento do Unibanco naalada

ZUZ, para garantia da operacao de Securitizacao.

Propriedade para investimento ©® saldo de Propriedade para investimento diminu@,&® milhdes, ou 0,4%,
passando de R$694,9 em 31 de dezembro de 200&R$&€4,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009, devido a
transferéncia do imobilizado do S&o Bernardo pBen$ destinados a venda" e aos investimentos ppisiys
centers Top Center, Internacional Shopping Guas,l@aitlet Premium, Polishopping, Suzano e Shopgingale,

e investimentos nos projetos Sulacap e Barueri.

Imobilizado -O saldo de imobilizado diminuiu R$1,2 milhdes, 049, passando de R$15,8 em 31 de dezembro

de 2008 para R$14,6 milhdes em 31 de dezembro@& 8t funcdo da depreciagdo do ano.

Intangivel - O saldo de intangivel diminuiu R$0,2 milhdo, ou%,7passando de R$31,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2008 para R$31,0 milhdes em 31 dentieaede 2009, devido a amortizagio da cesséo eligodite

uso do shopping Light e a transferéncia de did#taiso de software para o intangivel.

Passivo Circulante

Fornecedores O saldo de fornecedores diminuiu R$8,9 milhdes6@&2 %, passando de R$ 13,5 milhdes em 31
de dezembro de 2008 para R$ 4,6 milhdes em 31 demteo de 2009 em decorréncia da liquidagdo dos

compromissos relativos aogréenfields.

Empréstimos e financiamentos — curto prazoO- saldo de empréstimos e financiamentos diminuid5RA
milhdes, ou 71,3%, passando de R$216,2 milhdes Eme3dezembro de 2008 para R$62,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2009, devido a diminui¢do no saldog@éstimos e financiamentos no curto e no longaqdeve-
se a quitacdo do BNDES, do Itau, do Bic BancoBBM e a captagéo e atualizagdo do ABC Brasil, daifta,

do Banco Pontual e do Banco Tricury.

Contas a pagar compra de terrenos — curto praz® saldo de contas a pagar compra de terrenos prazm
diminuiu R$4,5 milhdes, ou 45,2%, passando de R&8l#5es em 31 de dezembro de 2008 para R$5,4 eslhd
em 31 de dezembro de 2009, devido a quita¢éo dogeisrdo Internacional Shopping Guarulhos, do Senta
Parque Shopping, do Outlet Premium, do Poli Shappima transferéncia da cesséo de direito de ughdpping

Light para esta conta.
Impostos, taxas e contribuicdesO saldo de impostos, taxas e contribuigdes aumeR$d’b,6 milhdes, ou 81,8%,

passando de R$19,1 milh6es em 31 de dezembro @dep208 R$34,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009, em

decorréncia do néo recolhimento dos impostos félerposterior parcelamento dos mesmos.

22



Impostos parcelados — curto prazd)-saldo de impostos parcelados aumentou R$0,3 mithéi76,9%, passando
de R$0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2008 par&Rfithdo em 31 de dezembro de 2009, em decorréiacia

parcelamento dos impostos federais no Refis 4aefz@nento simplificado.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazoQ saldo de cédulas de créditos imobiliarios de R&BMGilhdes
refere-se as parcelas a pagar de curto prazo dagéjpede securitizacéo dos recebiveis de alugadioda Unido,

do Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Smzdm Shopping Cascavel e do Shopping Santana.

Passivo Nao-Circulante

Empréstimos e financiamentos — longo praz®-saldo de empréstimos e financiamentos de lorggopdiminuiu
R$14,0 milhdes, ou 67,7%, passando de R$20,7 nsilade31 de dezembro de 2008 para R$6,7 milhdeslate 3
dezembro de 2009, principalmente em decorrénciratesferéncia dos empréstimos do ndo circulanta par

circulante.

Receita de cessfes a apropriaD-saldo de receitas de cessfes a apropriar aumBStbd@ milhdes ou 14,7%,
passando de R$11,4 milhdes em 31 de dezembro @&p208 R$13,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009 em
decorréncia do aumento das luvas do Outlet Premiuvas do Top Center e luvas do Internacional Shmgpp

Guarulhos.

Impostos parcelados — longo praz®-saldo de impostos parcelados de longo prazo aom&$4,2 milhGes, ou
115,2%, passando de R$3,7 milhdes em 31 de dezat®l2608 para R$7,9 milhdes em 31 de dezembro @& 20

em decorréncia do parcelamento dos impostos fedeoarefis 4 e parcelamento simplificado.

Contas a pagar compra de terrenos — longo prazo saldo de contas a pagar compra de terrenos jozgo,

diminuiu R$1,6 milhdes, em funcéo da transferédeiparcelas do longo prazo para o curto prazo.

Provisdo para contingéncias® saldo de provisdo para contingéncias diminui R&dilhdes, ou 15,7%, passando
de R$8,7 milh6es em 31 de dezembro de 2008 par@R8Ihdes em 31 de dezembro de 2009 em decorréasia
reversdes no montante de R$2,0 milhdes e atuaéizagd montante de R$0,6 milh&o.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazoG saldo de cédulas de créditos imobiliarios de R &nilhdes
refere-se as parcelas a pagar de longo prazo dagdjpede securitizagédo dos recebiveis de alugadi®da Unido,
do Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Suzdm Shopping Cascavel e do Shopping Santana.
Patriménio Liquido -O aumento no patrimdnio liquido ocorreu em fungd® rsultados liquidos do exercicio.

Liquidez e recursos de capital

Fontes de capital
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Nossas principais fontes de liquidez e capital véeni de nossas operacgdes continuas, particularn@Ente

pagamentos provenientes de nossos contratos dgitbcam nossos locatérios e taxas de administracéo.
Destinacao dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principagngara (i) investimentos em projetaggeenfield (ii)
investimentos na expansdo e melhoria de nossogisigspcenter, (iii) aquisicdo de participacdes dropping
center, (iv) implantagBes de equipamentos paradaties de estacionamento, exploracéo, tratamentgde e

transformagcéo e distribuicao de energia nos shgppanter e (v) amortizagdo de empréstimos e fiagrentos.

Endividamento

Vencimento Consolidado
Encargos (ao ano) Moeda final 2010

Banco ABC Brasil S.A. 14,94% R$ 2012 6.044
Banco Pontual S.A. 12,68% R$ 2010 4.620
Banco Parana CDI + 6,8% R$ 2012 10.450
Outros R$ 2010 21
CCI Nova Uniao IGP-M + 11% R$ 2016 13.813
CCl ltad TR+ 11% R$ 2018 167.234
CCI Unibanco IGP-M + 12% R$ 2018 79.600
CCI RB Capital IPCA +9,9% R$ 2020 60.276
Bonus de Divida Perpétuos 10% uss -X- 326.636
Total 668.694
Circulante 125.356
N&o circulante 543.338

Investimentos futuros

Estamos construindo trés novos shopping cente(d Rio de Janeiro, (ii) Barueri e (iii) Alexaniade um Centro
de Convengfes. Estamos também analisando futupasgdes nos shoppings centers Poli Guarulhos, @askia
Shopping, Prudente e Unimart. Estimamos que o niagsstimento nesses projetos em desenvolvimetdatizara
aproximadamente R$350 milhdes, ja tendo investi#iblR® milhdes. Também pretendemos realizar investirse

adicionais de acordo com nossa estratégia de crest.

Operacbes ndo contabilizadas no balango patrimonial

N&o ha.
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Divulgagdes qualitativas e quantitativas relativass ricos de mercado

Estamos expostos a riscos de mercado no curso hoenmossas atividades. Os riscos envolvem pritrograte as

possiveis varia¢des nas taxas de juros, bem caisoas de variacdo de taxa de caAmbio entre o ddh@ricano e

o real.

Desenvolvemos uma analise de sensibilidade, coefateterminado pela Instru¢do CVM n° 475/08, queigeq

gue sejam apresentados mais dois cenarios coniodatéio de 25% e 50% da variavel de risco congiderasses

cenarios poderéo gerar impactos nos resultadosne®iluxos de caixa futuros da Sociedade, confateserito a

seguir:

» Cenario base: manutengéo nos niveis de juros nemoseniveis observados em 31 de dezembro de 2010.

» Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fatorsd® gprincipal do instrumento financeiro em relagamivel
verificado em 31 de dezembro de 2010.

» Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator d®n®incipal do instrumento financeiro em relacaonével

verificado em 31 de dezembro de 2010.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Sociedade entenelesd exposta principalmente ao risco de varidgddR e
IPCA e variagdo cambial em relagdo ao dolar narterwano, os quais sdo base para atualizacdo de par
substancial dos empréstimos, financiamentos, Afdineis perpétuo contratados. Nesse sentido, no @aasEguir

estdo demonstradas as taxas utilizadas nos cattellasalise de sensibilidade:

Deterioracdo da taxa do IPCA 0,63% 0,79% 0,95%
Deterioracdo da TR 0,14% 0,18% 0,21%
Desvalorizagéo do real frente ao US$ 5,00% 6,25% 7,50%

Cenarios — juros aincorrer

Operagao Risco Provavel (i) Possivel (ii) Remota (iii)
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo do IPCA Alta do IPCA 107.818 146.087 195.005
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da TR tadalTR 127.425 134.744 142.425
Juros e variagdo cambial Alta do dolar 335.636 375.364417.277

10.2. Os diretores devem comentar sobre:

a. Resultados das operag¢des da Companhia, em especial:

i. Descrigdo de quaisquer componentes importandeedeita

ii. Fatores que afetaram materialmente os resulsadperacionais

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 desodzo de 2008, 2009 e 2010, nossas receitas desrarre

principalmente de aluguel das lojas 18®pping Centersos quais somos proprietarios ou detemos partidgsac
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Além disso, uma parcela menor da nossa receitam@ede servicos que prestamos 8bspping Centensos quais

somos proprietarios e detemos participagdes, questéategicamente importantes para 0 nosso negécio

b. Varia¢des das receitas atribuiveis a modificag@ie precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdesolumes e

introdugdo de novos produtos e servigos

A maior parte da nossa carteira de recebiveisaizada pelo IGP-DI, sendo esse o principal indexad nossa

receita bruta. Ressaltamos que n&o possuimosazesit moeda estrangeira.

c. Impacto da inflacéo, da variacdo de precos dosgipais insumos e produtos, do cambio e da taxajdros no

resultado operacional e no resultado financeiro @mpanhia.

As principais taxas de indexagdo presentes em nolss@ de negdécios sdo o IGP-DI, a TR e o Ddlar: Um

acréscimo ou decréscimo de um ponto percentualngases citados acima no ano de 2010, ndo repa&enima

variacao significativa no Lucro Liquido da Companbhi

10.3. Os diretores devem comentar sobre:

a. Introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienacdo de segmentosacperis da Companhia néo refletida nas demonstsacd
financeiras.

b. Constituicao, aquisi¢cdo ou alienacao de participacocietaria

N&o houve aquisi¢do ou alienacéo de participacéietdoia néo refletida nas demonstragdes finareeira

c. Eventos ou opera¢des ndo usuais

N&o houve evento ou operacéo ndo usual ndo refletid demonstracdes financeiras.

10.4. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios abaixo se referem também aos 3osltaxercicios sociais.

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Ano 2008
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Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a L&ilr538, que sofreu alteracdes introduzidas pelat 21.941,
de 27 de maio de 2009, a qual modificou, revogoureduziu novos dispositivos a Lei das Sociedgu@sA¢oes,
notadamente em relacdo ao capitulo XV, sobre raat@ntabil. Essa nova legislagdo tem, principalmeat
objetivo de atualizar a legislacdo societaria bemai para possibilitar o processo de convergédes préaticas
contébeis adotadas no Brasil com aquelas constdasesormas internacionais de contabilidade (IF&RS@rmitir
gue novas normas e procedimentos sejam expedit@<p® em consonancia com os padrdes internacia®is
contabilidade.

Como parte do processo de harmoniza¢do com as sdnteanacionais de contabilidade (IFRS) e regutdagéo
das préticas contabeis alteradas a partir da edgdei n° 11.638/07 e Medida Provisoria n® 44gf@vertida na
Lei n° 11.941/09), foram editados pronunciamentosrientacdes técnicas, com aplicagdo obrigatéria pa
exercicio encerrado a partir de dezembro de 200&eduir destacamos 0s principais pronunciament@s qu

impactaram as demonstragdes financeiras e aseilisativas da Companhia:

» CPC 01 (Deliberagdo CVM n° 527/08) - Redugéo amMakcuperavel de Ativos - a Companhia analisoalorv
contéabil liquido do ativo imobilizado, intangivel aitros ativos ndo circulantes com o objetivo denfificar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmigesacionais ou tecnoldgicas que possam indicar a
deteriorizagdo, obsolescéncia ou perda de seunedoperavel.

Com base nas andlises efetuadas, ndo foram idada evidéncias que requereriam ajustes para perda

reducéo do valor de recuperagao.

* CPC 03 (Deliberacdo CVM n° 547/08) - Demonstracas &luxos de Caixa - a Companhia divulgou a
demonstracao dos fluxos de caixa para os exeraed009, de 2008 e de 2007 em substituicdo a deragéo

das origens e aplicacdes de recursos.

* CPC 04 (Deliberacdo CVM n° 553/08) - Ativo Intarejiv criacdo de novo subgrupo de contas, “Intatgipara
fins de apresentacéo no balanco patrimonial. Esst& cegistra os direitos que tenham por objets lrerorporeos

destinados a manutencéo da Companhia e agio reigqude investimentos.

* CPC 05 (Deliberacdo CVM n° 560/08) - DivulgacGebreoPartes Relacionadas - a Companhia divulgou os

saldos e as transac¢des com partes relacionadasmenfequerido por este pronunciamento.

* CPC 06 (Deliberacdo CVM n° 554/08) - Operagbes demamento Mercantil - a Companhia negocia cargrat
de aluguéis dos seus empreendimentos imobiliatiessg caracterizam como arrendamento mercantioipeal.
Conforme requerido no paragrafo 50 dessa Deliberagéreceita de aluguel é reconhecida no resultado

exercicio de forma linear com base nos prazos gics/nos contratos de aluguel.
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« CPC 09 (Deliberagdo CVM n° 557/08) - DemonstracaoVdlor Adicionado - a Companhia divulgou a

demonstracdo do valor adicionado comparativa paexercicios de 2009, de 2008 e de 2007.

* CPC 12 (Deliberacdo CVM n° 564/08) - Ajuste a VaRnesente - a Companhia avaliou a ado¢édo deste

pronunciamento, o qual ndo possui impacto relevsottee suas demonstragdes financeiras.

» CPC 14 (Deliberagdo CVM n° 566/08) - Instrumentimsfceiros - Reconhecimento, Mensuracao e Evideficia

em conjunto com a Instrugdo CVM n° 475/08.

Eliminagdo da apresentacdo da rubrica “Resultadp apferacional” na demonstragdo do resultado, cordor
regulamentado pela Medida Proviséria n°® 449/08edia na Lei n°® 11.941/09), no montante de R$833& de

dezembro de 2007, o qual se encontra classificadabrica “Outras receitas e despesas operacionais”

Ano 2009

As praticas contabeis adotadas pela Companhia ucaexercicio de 2009 refletem as altera¢cdesdoridas
durante o exercicio de 2008, conforme descrito acpuis ndo houve novos pronunciamentos contabeis ¢

aplicacdo obrigatoria para o exercicio encerrapartr de dezembro de 2009.

Ano 2010

As demonstragdes financeiras foram elaboradas bo custo histérico como base de valor e ajastpdra
refletir o valor justo de determinados instrumerfinanceiros contra o resultado do exercicio. Qiachéstorico

geralmente é baseado no valor justo das contragfest pagas em troca de ativos.

A CVM, durante os anos 2009 e 2010, aprovou digeponunciamentos técnicos, interpretacdes e agjéas
técnicas emitidos pelo CPC, que alteraram detedamaraticas contabeis anteriormente adotadas asil,Brom
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2010, reivaad 1° de janeiro de 2009 (data de transi¢cdap fias de
comparacao. As demonstrag8es financeiras relaivasercicio findo em 31 de dezembro de 2010 jéeagplam
a adocdo desses normativos, e as demonstracoesdiirees correspondentes ao exercicio encerrado lenfe 3
dezembro de 2009 e balangos de abertura levanémld$ de janeiro de 2009 foram ajustados e refitagtis, a
fim de considerar a aplicagdo desses normativazreart as demonstra¢des financeiras comparativas est

exercicios divulgados.

b) Efeitos significativos das alteragdes das praticamtabeis

As demonstracdes financeiras consolidadas (ideatiis como Consolidado) para o exercicio findo énmde&
dezembro de 2010 s&o as primeiras apresentadasod#goacom as IFRSs. A Sociedade aplicou as pdiitica
contabeis definidas na nota explicativa n°® 2 emogauk periodos apresentados, o que inclui o balgaignonial

na data de transi¢do, definida como 1° de janesr@@D9. Na mensuracdo dos ajustes nos saldos derabe
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preparacdo do balanco patrimonial na data de g@&msia Sociedade aplicou as exce¢des obrigatorastas
isencBes opcionais de aplicagéo retrospectiva giesvina IFRS 1 e no CPC 37(R1) - Adogéo Inicial lasnas
Internacionais de Contabilidade, conforme descri® notas abaixo:
a) Isencéo para combinag6es de negdcios
A Sociedade e suas controladas optaram pela isergféente as combinacdes de negdcios, néo
reapresentando as combinagfes de negdcios efetrsdasle 1° de janeiro de 2009.
b) Isencdo para a apresentacdo do valor justo tilass dangiveis e intangiveis como custo de
aquisicao
A Sociedade reavaliou seus terrenos e edificagdgsapriedades de investimentos em abril de 2007, o
seja, 20 meses antes da data de transicdo, 1heleojale 2009, e considera que os valores contébeis
apresentados estdo proximos do valor justo e n&edessidade de atribuir novo valor de custo (“égem
cost” ou custo atribuido) a estes bens.
C) Isencao relativa @ mensuracao de Instrument@nEeiros compostos (derivativos)
A Sociedade n&o possuia instrumentos financeinmpostos na data de transicdo para as IFRSs.
d) Isencéo relacionada ao reconhecimento das ipagies em controladas
As controladas da Sociedade ndo elaboravam deragdst financeiras em IFRSs na data de transigéo;
por essa razdo, a Sociedade optou por adotar aantEdmde transicdo para todas as suas controladas.
e) Isencdo relativa a classificacdo de instrumeiiriasceiros
A Sociedade optou por classificar e avaliar sesglimentos financeiros de acordo com a IAS 32/C®C 3
- Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e a IASCBEG 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo, na data de transigitgnto, a analise retrospectiva dos contratos
originais dos atuais instrumentos financeiros méefietuada na data de transicdo para as IFRSssTaxd
instrumentos financeiros contratados apds a dateadsi¢éo foram analisados e classificados dedacor

com as IFRSs na data de sua contratacao.

A Sociedade considerou as exceg¢8es obrigatoriaplitacao retrospectiva conforme segue:
a) N&o reconhecimento de ativos e passivos fineoei
A Sociedade concluiu que ndo havia ativos e passiv@nceiros ndo derivados que devessem ser
excluidos dos registros contabeis na data de ¢@mgpiara as IFRSs.
b) Contabilizagdo de operacdes de “hedge”
A Sociedade ndo possuia nenhuma transacéo cladsiftomo “hedge” para fins de IFRSs, na data de
transicdo, e, por essa razado, nao existiam ajagesm contabilizados.
C) Estimativas
A Sociedade nao efetuou nenhum ajuste nas estamatdgistradas de acordo com o BR GAAP anterior,
uma vez que entendeu que essas estimativas esdavacordo com as IFRSs na data de transigao.

d) Ativos classificados como disponiveis para vemda operacdes descontinuadas

A Sociedade ndo teve nenhum ativo classificado adisgonivel para venda na data de transigéao.
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Na preparacédo das suas demonstracdes financedtziimais (identificadas como Controladora), a $dade
adotou todos os pronunciamentos e respectivapietagdes técnicas e orientagfes técnicas empielosCPC e
aprovados pela CVM, que juntamente com as pratoatibeis incluidas na legislacdo societéria l@ieailsdo

denominados como praticas contabeis adotadas st R GAAP).

A Sociedade aplicou as politicas contabeis definitianota explicativa n® 2 em todos os periodossaptados, o
que inclui o balanco patrimonial de abertura enddaneiro de 2009. Na mensuracdo dos ajustesparpggo
desse balango patrimonial de abertura, a Sociealali®u os requerimentos constantes no CPC 43(Rtpeao
Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a @8tando as suas demonstragdes financeiras indigidie tal
forma que elas produzissem, quando consolidadasnessmos valores de patriménio liquido, atribuivet a
proprietarios da controladora, e resultado em &elag consolidacdo elaborada conforme as IFRSséatrda
aplicacéo da IFRS 1 e no CPC 37 (R1) - Adocadodhitas Normas Internacionais de Contabilidade. Rarg a
Sociedade efetuou nas suas demonstracdes finagwliaduais os ajustes efetuados para a adogad-&Ss nas
demonstracdes financeiras consolidadas, conforreexplicativa n°® 2. Tal procedimento foi adotadoforma a
obter o mesmo resultado e patriménio liquido afvibluaos proprietarios da controladora nas demagdés

financeiras individuais e consolidadas.

Efeitos no patrimdnio liquido:

Em 31/12/2009 (data do
Ultimo periodo apresentado
Em 01/01/2009 de acordo com as préticas
Iltem (data de transicdo) contabeis anteriores)

Total do patrimdnio liquido de acordo com as

praticascontabeis anteriore 373.09! 397.51¢
Registro dos impostos diferidos sobre a reserva(a)
de reavaliagdo de terrenos (21.496) (21.496)

Registro dos impostos diferidos ativos limitado &a)
30% dos impostos diferidos passivos
constituidos sobre a reserva de reavaliagcdo de
terreno 6.44¢
Total do patrimdnio liquido reapresentado 358.046
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c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatorio de auditoria emitido sobre as demogéta financeiras do exercicio findos em 31 de dbeeihe 2010
inclui paragrafos de énfases sobre o fato de g)esopforme descrito na nota explicativa n° 2, ewahstracdes
financeiras individuais foram elaboradas de acadm as préaticas contabeis adotadas no Brasil. S0 da
General Shopping Brasil S.A., essas praticas difetas IFRSs, aplicaveis as demonstracdes finascedaradas,
somente no que se refere a avaliacdo dos investimem controladas pelo método de equivaléncianpatial,
enquanto para fins de IFRSs seria custo ou vakip;ub) a sociedade esta adotando medidas padutoo
processo de registro de determinadas propriedagesnibveis adquiridos nos cartorios de registrand@veis
apropriados, como mencionado na nota explicativdIn®A administracdo entende que ndo serdo inesrrid

despesas relevantes com esses processos nemdizstéculos a esses registros.
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O parecer de auditoria emitido sobre as demongsafidanceiras em 31 de dezembro de 2009 incleigaiste
paragrafo de énfase: (a) a sociedade esta adotaediolas para concluir o processo de registro dermdetadas
propriedades dos imoveis adquiridos nos cartér@sedistro de imdveis apropriados, como menciomadoota
explicativa n® 9. A administracéo entende que ré@écsincorridas despesas relevantes com essesgoecgem

havera obstaculos a esses registros.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar paisicontabeis criticas adotadas pela Companhia, esgido,
em especial, estimativas contébeis feitas pela aistracédo sobre questdes incertas e relevantes padascricdo
da situacao financeira e dos resultados, que exijaffyamentos subjetivos ou complexos, tais comaydes,
contingéncias, reconhecimento da receita, crédifiscais, ativos de longa duragdo, vida util de atdv ndo
circulantes, planos de pensdo, ajustes de convers@omoeda estrangeira, custos de recuperagdo antaien
critérios para teste de recuperacgédo de ativos ¢rimaentos financeiros

A elaboragdo de demonstracBes contabeis de acordoas praticas contdbeis adotadas no Brasil requera
Administragdo use o julgamento na determinacéagistre de estimativas contabeis, quando aplicéos e
passivos significativos sujeitos a essas estimat&vgpremissas incluem o valor residual do ativobifizado,
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, stgpale renda diferido ativo, provisdo para contiogss,
valorizagdo dos instrumentos financeiros e ativgmssivos relacionados a beneficios a empregadosalores
definitivos das transacgdes envolvendo essas estasaomente serdo conhecidos por ocasido dagsudacao.

A Companhia registra suas provisGes para contingémte acordo com a classificacdo de seus assedsgeass,
seguindo o critério legal. No que se refere a twédfiscais a Companhia realiza a ativacdo de ddditos
conforme reviséo anual aprovada pelo Conselho duiristracdo em relagdo as projecdes de utilizagitaid
créditos. Como regra geral, na preparacéo das dgragéies contabeis é adotada premissas para desomento
das estimativas para registros de ativos, paseivedras operacdes tais como: as provisdes patag@ncias aqui
mencionadas, provisdo para créditos de liquidag&aldsa, vida Util dos bens do imobilizado e impad¢ renda
sobre receitas corrente e diferido, classificac@ocdto e longo prazo, entre outros. Os diretorgsirgcipais
executivos da Companhia monitoram e revisam perdooiente estas estimativas e premissas a fim degjue
valores das mesmas estejam sempre 0 mais proxipsiveb dos valores reais resultantes das operat@es
Companbhia.

Provisbes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a &umg tem uma obrigacdo “legal” ou “ndo formaliZada
presente como conseqiiéncia de um evento passadwoxdvel que recursos sejam exigidos para liquékia
obrigacéo.

Provisdo para perdas em crédito

A provisdo para perdas em crédito foi constituidan dase na andlise da carteira de clientes, emamtent
considerado suficiente pela Administracdo, pararféece a eventuais perdas na realiza¢do dosasédit

A exposicdo méaxima ao risco de crédito da Sociedadevalor contébil das contas a receber menciendtra
atenuar esse risco, a Sociedade adota como pedticeilise das modalidades de cobrancga (aluguéiscae e
outros), considerando a média historica de peaspmpanhamento periddico da Administragdo, notajuge a
situagdo patrimonial e financeira de seus cliemesstabelecimento de limite de crédito, andlise c@ditos

vencidos ha mais de 180 dias e 0 acompanhamemmpente de seu saldo devedor, entre outros. Asendiio
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baseadas na média mével ponderada, desvio pada@iéncia e fator de risco, refletindo a sazonakdae
variacBes da carteira de clientes e seus respgatieins de pagamentos. Para o restante da cartgira ndo foi
provisionado, referem-se a clientes cuja analisiévitiual da sua situacéo financeira ndo demonsiigel estes
seriam néo realizaveis.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O Imposto de renda e contribuicdo social diferidtiso sdo registrados para refletir os efeitosafssduturos
atribuiveis as diferencas temporérias entre afissd de ativos e passivos e seu respectivo waotrdbil, além de
I. R. Diferido sobre a reavaliagdo de ativos, lada a 30% do I. R. Diferido provisionado no passivo

A realizacdo do valor contabil do ativo fiscal difi® é revisada anualmente pela Companhia e ogesjus
decorrentes ndo tém sido significantes em relagievasédo preliminar da Administracéo.

Imobilizado e intangivel

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou lagsia de lojas, deduzindo de depreciagdo/amortizaca
acumulada. A depreciacdo/amortizacdo € calculattampétodo linear as taxas que levam em conta o desep
vida util econdmica estimada dos bens.

Propriedades para Investimento

A Companhia adotou o valor justo de cada propriediinvestimento em constru¢éo e construida teraénado
por meio de avaliagéo efetuada por uma entidadecedizada independente (CB Richard Ellis).

A metodologia adotada para avaliacdo destas pdzafés de investimento a valor justo é a preceitytias
R.I.C.S (The Royal Institution of Chartered Surusyala Gra Bretanha e Appraisal Institute dos Estddhidos,
0s quais sédo internacionalmente utilizados e remtidbs para casos de avaliagdo e demais analises.

Todos os célculos sdo baseados na andlise daficqgdlées fisicas da propriedade em estudo e dasnaf;6es
diversas levantadas no mercado, que séo tratadgaathmente para serem utilizadas na determinac@alat do
empreendimento.

Para as avalia¢es, foram elaborados fluxos de ckxXLO anos, desconsiderando a inflacdo que pogsa&Xxistir
neste periodo. A taxa média de desconto aplicadlkiem de caixa foi de 10,56% e a taxa média detaigncao
adotada no décimo ano do fluxo foi de 7,96%.

A companhia adota como procedimento revisar a @oade para investimento para verificagdo de pessiv
perdas consideradas permanentes, sempre que ewentosidancas de circunstancias indiguem que o valor
contabil de um ativo ou grupos de ativos possaseiorecuperado com base em fluxo de caixa futuomndC
previsto nas deliberagbes CVM n° 583/09 e 619/@ompanhia efetua pelo menos anualmente revisépsado
de vida Gtil econémica dos seus bens de propriegadeinvestimento.

Provisbes para riscos tributérios, civeis e trabiaths

As provisdes para riscos tributérios, civeis edlfaibtas séo registradas tendo como base as melbstienativas
do risco envolvido e sdo constituidas em montacaasiderados suficientes pela Administra¢é@o palaircperdas
provaveis, sendo atualizadas até as datas dosgbajambservada a natureza de cada contingénciaiadapna

opinido dos advogados da Companhia.

10.6. Com relacéo aos controles internos adotadasapassegurar a elaboracdo de demonstracdes finémase

confiaveis, os diretores devem comentar:
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a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicaneeentuais imperfeicdes e providéncias adotadas manaigi-las
A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dasrales internos adotados para assegurar a e(@#mdas
demonstracdes financeiras € satisfatorio. A Comipagdta atenta as novas tecnologias e investe @srceatroles
a fim de aprimora-los cada vez mais.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controlesrirds presentes no relatorio do auditor independent

Nao ha deficiéncias relevantes de controles ingerno

10.7. Caso a Companhia tenha feito oferta publicadistribuicdo de valores mobiliarios, os diretosvem

comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram uétips

N&o houve oferta publica nos anos de 2010, 20@®8.2

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo\efedbs recursos e as propostas de aplicacdo divddga

nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o houve desvios entre a aplicacdo efetiva dagsec as propostas de aplicagéo divulgadas ngpguins da

respectiva distribuico.

c. Caso tenha havido desvios, as razdes para taisidgsv

N&o aplicavel a Companhia.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relegando evidenciados nas demonstracdes financettas

Companhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhigtdiou indiretamente, que ndo aparecem no seu betan
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativosgsfyos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as gquamisntidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de prodwoservi¢cos
iv. contratos de constru¢do ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financidosen
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N&o temos nenhum ativo ou passivo que ndo estidgtide nas nossas Demonstragdes Financeiras Gdadab.
Todas as nossas participagfes e/ou relacionamentésom nossas subsidiarias encontram-se registnaa®s

nossas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrad@esiceiras

N&o aplicavel & Companhia.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenotadas demonstragfes financeiras indicados no ite®n8,

os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alteaarreceitas, as despesas, o resultado operaciasal,
despesas financeiras ou outros itens das demorigsainanceiras da Companhia

b. Natureza e o proposito da operacéo

c. Natureza e montante das obriga¢des assumidass eigeitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia da operacao

N&o aplicavel. Nao existem ativos e passivos detigela Companhia que ndo aparecem em seu balango

patrimonial.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar osgpais elementos do plano de negécios da Companhia

explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investntos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
ii. desinvestimentos relevantes em andamentoiaweEgimentos previstos

Estamos construindo trés novos shopping cente(d Rio de Janeiro, (ii) Barueri e (iii) Alexaniade um Centro
de Convengfes. Estamos também analisando futupasgdes nos shoppings centers Poli Guarulhos, @astia
Shopping, Prudente e Unimart. Estimamos que o niagsstimento nesses projetos em desenvolvimerdtizara
aproximadamente R$350 milhdes, ja tendo investi#iblR® milhdes. Também pretendemos realizar inventimse
adicionais de acordo com nossa estratégia de oresw. Em 22 de janeiro de 2010, a Sociedade, par de sua
controlada Send, vendeu a fragdo ideal corresptecers0% do imoOvel descrito e caracterizado na icoddr
76.842 do 1° Servico de Registro de Imoveis da Coende Sdo Bernardo do Campo. O preco total pacipac a
compra e venda do imével foi de R$ 29.088. Em 3taie=mbro de 2009, o referido imdvel estava registma
rubrica “Bens destinados a venda” por R$ 25.394.Ente setembro de 2010, a controlada Send atdeés
Instrumento particular de compromisso de vendanspca de benfeitorias, acessfes e outras avengadyitna
negociacao de venda de 48% do “Projeto BarueriBa®SBR Empreendimentos e Participa¢fes Ltda, welior
de R$ 68.750, a ser corrigido pela inflacdo atdgamento.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo danpas, equipamentos, patentes ou outros ativos degam

influenciar materialmente a capacidade produtiva €@mpanhia
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Vide item 10.10a.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divalgad
ii. montantes totais gastos pela Companhia em psagpara desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no dedeémento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel. Quanto aos projetos em desenvolvion@rforam citados no item (a), acima.

10.11. Comentéarios sobre outros fatores que inflaemam de maneira relevante o desempenho operadiana

gue ndo tenham sido identificados ou comentados demais itens deste item

Todas as informacgdes relevantes e pertinente® adgsto ja foram divulgadas nos itens acima.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

B. PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORMEANEXO 9-1-1I DA ICVM 481/09)

1 - Informar o lucro/(prejuizo) liquido do exercicio (11.355)
2 - Informar o montante global e o valor por a¢do ds dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre cafail préprio ja N/A
declarados
Quantidade de agbes N/A
Valor por agéo N/A
3 - Informar o percentual do lucro liquido do exerdcio distribuido N/A
4 - Informar o montante de global e o valor por acé de dividendos N/A

distribuidos com base em lucro de exercicios anteres

Dividendos propostos

2008 N/A

2009 N/A

2010 N/A
Quantidade de agbes

2008 50.480.600

2009 50.480.600

2010 50.480.600
Valor por agéo

2008 0,00

2009 0,00

2010 0,00

5 - Informar, deduzidos os dividendos antecipadosjaros sobre capital
préprio ja declarados:

a - o valor bruto de dividendos e juros sobre ehpitoprio, de forma

< . N/A
segregada, por acdo de cada espécie e classe
b - a forma e o prazo de pagamento dos dividenflo®g sobre capital N/A
préprio
¢ - eventual incidéncia de atualizacédo e jurosesdiidendos e juros sobre N/A

capital préprio

d - data da declaracéo de pagamento dos dividenlwes sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos aciasigqtie terdo direito ao N/A
seu recebimento
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6 - Caso tenha havido declaragédo de dividendos ourps sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balangos sestrais ou
periodos menores

a - informar o montante dos dividendos ou jurogeahpital proprio ja

declarados N/A
b - informar a data dos respectivos pagamentos N/A
7 - Fornecer tabela comparativa indicando os seguies valores por
acao de cada espécie e classe:
a. Resultado liquido do exercicio e dos 3 \e&srcicios anteriores
2008 (7.707)
2009 24.423
2010 (11.355)
b. Dividendos e juros sobre capital propristribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores
2008 N/A
2009 N/A
2010 N/A
8 - Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a - identificar o montante destinado a reserval lega N/A

b - detalhar a forma de calculo da reserva legal

5% do Lucro Liquido
da Controladora

9 - Caso a companhia possua ag¢des preferenciais cdimeito a
dividendos fixos ou minimos

a - descrever a forma de célculos dos dividendos fou minimos N/A
b - informar se o lucro do exercicio é suficierdegpo pagamento integral N/A
dos dividendos fixos ou minimos

c - identificar se eventual parcela ndo paga é tativa N/A
d - identificar o valor global dos dividendos fixag minimos a serem N/A
pagos a cada classe de ag8es preferenciais

e - identificar os dividendos fixos ou minimos eese pagos por agdo N/A

preferencial de cada classe

10 - Em relacéo ao dividendo obrigatério

a - descrever a forma de célculo prevista no dstatu

25% do Lucro Liquiddg
da Controladora
reduzindo o montante

destinado a reserva,

legal
b - informar se ele esta sendo pago integralmente ?A N
¢ - informar o montante eventual retido N/A
11 - Havendo retencéo de dividendo obrigatério destd a situagao
financeira da companhia
a - informar o montante da retencao N/A

N
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b - descrever pormenorizadamente, a situacdo fir@nda companhia

abordando, inclusive, aspectos relacionados asanddi liquidez, ao capital N/A
de giro e fluxos de caixa positivo

¢ - justificar a retencéo de dividendos N/A
12 - Havendo destinacéo de resultado para reserva @ontingéncias

a - identificar o montante destinado a reserva N/A
b - identificar a perda considerada provavel ecausa N/A
c - explicar porque a perda foi considerada pravave N/A
d - justificar a constituicdo da reserva N/A
13 - Havendo destinagdo de resultado para reserva ducros a realizar

a - informar o montante destinado a reserva desuerealizar N/A
b - informar a natureza dos lucros ndo-realizad@sdgram origem a N/A
reserva

14 - Havendo a destinacéo de resultados para resas/estatutarias

a - descrever as clausulas estatutarias que estebeh reserva N/A
b - identificar o montante destinado a reserva N/A
c - descrever como o montante foi calculado N/A
15 - Havendo retencgéo de lucros prevista em or¢cam@nde capital

a - identificar o montante da retengéo N/A
b - fornecer copia do orcamento de capital N/A
16 - Havendo destinagdo de resultado para a reserda incentivos

fiscais

a - informar o montante destinado a reserva N/A
b - explicar a natureza da destinagéo N/A
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

C. PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme art. 12 da ICVM 481/09 e item 13 do Fdério de Referéncia da ICVM 480/09)

Valor global destinado a remuneracdo dos admidistes

Para o exercicio de 2011, a administracdo propdentante global de até R$ 7.300.000,00 (sete
milhdes e trezentos mil reais) para a remuneragd@dministradores da Companhia.

13.1.  Politica ou Pratica de Remuneragdo do Consetfte Administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités edtios e dos comités de auditoria, de risco, finairo e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Nossa pratica de remuneracgao tem por objetivoagéadre retencdo dos melhores talentos para atnacdo
companhia, as melhores praticas de governancarediszy considerando o porte da companhia e pgitiea
mercado.

b. composic¢do da remuneracao, indicando:

i descricdo dos elementos da remuneracao e asvokjee cada um deles

Conselho de Administragdo: Os membros do Consethddmministracdo fazem jus a remuneracgao fixa e
variavel.

Diretoria Estatutaria: Os membros da Diretoriatesfsia fazem jus & remuneracéo fixa e variavel.
Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscahfgae somente a remuneragao fixa.

ii. qual a proporcdo de cada elemento na remurmzrta@‘l);

Fungéo Pr6 Labore/ Salario Remu_n’eragao Beneficios Total
Variavel

Conselho de Fiscal 100% 0% 0% 10090

Conselho Administrativo 100% 0% 0% 100%

Diretoria Executiva 78,4% 18,0% 3,6% 100%

utilizamos como base a remuneracéo do ano de 2010.
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iii. metodologia de célculo e de reajuste de cadalas elementos da remunerggéo

Os valores de remuneracéo pagos por nos aos rexhsmsistradores sdo comparados periodicamente com o
mercado através de pesquisas realizadas por oconssiltexternas especializadas, visando avaliar sua
competitividade e eventuais ajustes.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuderag

As razdes para composi¢do da remuneracao sdordiirtcea melhoria de nossa gestéo e a permanéasia d
Nossos executivos, visando ganhos pelo compromeatiincem os resultados de longo prazo e ao desempenh
de curto prazo.

C. principais indicadores de desempenho que sdo élos em consideracdo na determinagdo de
cada elemento da remuneragao

A remuneragdo variavel esta atrelada diretamentereanltado operacional-financeiro apurado a cada
exercicio.

d. como a remuneragédo € estruturada para refletir &volugao dos indicadores de desempenho

A remuneracao variavel esta diretamente atreladiesempenho da Companhia no periodo.

e. como a politica ou préatica de remuneracédo se alia aos nossos interesses de curto, médio e
longo prazo

A politica salarial procura estabelecer salariosnmetitivos que permitam atrair, reter e motivar os
administradores, a fim de que a Companhia possriuseus objetivos estratégicos a curto, médiongd
prazo. Ela incentiva os administradores a buscarethor rentabilidade dos investimentos, operagdes e

projetos desenvolvidos pela Companhia.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidi@s, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Os membros dos Conselho de Administragcdo e do @unéscal sdo remunerados pela General Shopping
Brasil S.A, enquanto que seus diretores sédo reradasmpor empresas controladas pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficiainculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a aliena¢do do nossmtwle societario

N&o existe remuneragéo ou beneficio vinculado &écoia de evento societario.

13.2 Remuneragédo reconhecida no resultado dos 8nds exercicios sociais e prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracéo, deethiria estatutaria e do conselho fiscal
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N
o
©

Ndmero de Membros 7,00 4,00 2,28 13,25
Remuneragéo Fixa Anual R$ 910.000,00 R$ 2.223.00D,0 R$ 78.000,00 R$ 3.211.000,00
Salario / Pré-labore R$ 910.000,00 R$ 2.136.000,0( R$ 78.000,00 R$ 3.124.000,00

Beneficios diretos e indiretos - R$ 87.000,00 - 8R$00,00
Remuneracgao Variavel - - - -
Total da remuneragéo R$ 910.000,00 R$ 2.223.000,00 R$ 78.000,00 R$ 3.211.000,00

® Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensaedebimento de remuneragcao.

2010
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
NGmero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragéo Fixa Anual R$ 910.000,00 R$ 2.202.0aD,0 R$ 104.000,00 R$ 3.216.000,00

Salario / Pr6-labore R$ 910.000,00 R$ 2.106.000,00 R$ 104.000,00 R$ 3.120.000,00

Beneficios diretos e

indiretos - R$ 96.000,00 - R$ 96.000,00
Remunerag&o Variavel - R$ 486.000,00 - R$ 486.000,0

Bénus - R$ 486.000,00 - R$ 486.000,00

Total da remuneragao

R$ 910.000,00

R$ 2.688.000,00

R$ 104.000,00

R$ 3.702.000,00

® Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensaedebimento de remuneragcao.

2011
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragéo Fixa Anual R$ 1.138.000,00 R$ 2.780.00D R$ 130.000,00 R$ 4.048.000,00)
Salario / Pro-labore R$ 1.138.000,00 R$ 2.670.000,0 R$ 130.000,00 R$ 3.938.000,00

Beneficios diretos e

R$ 110.000,00

R$ 110.000,00

indiretos
Remunerag&o Variavel R$ 570.000,00 R$ 2.670.000,00 - R$ 3.240.000,00
Bonus R$ 570.000,00 R$ 2.670.000,00 - R$ 3.2400000,

Total da remuneracgao

R$ 1.708.000,00

R$ 5.450.000,0

R$ 130.000,00

R$ 7.288.000,00
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13.3 Remuneracgédo variavel dos 3 Ultimos exercigosiais e prevista para o exercicio social corredte
conselho de administracéo, da diretoria estatutéeialo conselho fiscal
2009
A Conselho de Diretoria .
Orgdo Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero de Membros 7,00 4,00 2,25 13,25
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de remunera| R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de R$0,00 | R$2.136.000,00 R$ 0,00 R$ 2.136.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo - m
atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em relagéo a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remunera R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneral R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
_Val'or previsto no plano de remuneragéo — mq R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2010
P Conselho de Diretoria .
Orgdo Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de remunera| R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio R$ 455.000,00| R$ 2.136.000,00 R$ 0,00 R$ 2.591.000,00
_Vqlor previsto no plano de remuneragéo - m R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 486.000,00 R$ 0,00 R$ 486.000,00
Em relagdo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remunera R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor m&ximo previsto no plano de remuneral R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo — m¢q R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

atingidas
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Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2011
P Conselho de Diretoria .
Orgéo Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de remunera| R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de R$ 570.000,00 R$ 2.670.000,00 R$ 0,00 R$ 3.240.000,00
remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneragéo - m
atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
Em relagéo a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remunera R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneral R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
_Val'or previsto no plano de remuneragéo — m¢q R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A

13.4 Plano de remuneragéo baseado em acdes do tamde administracéo e da diretoria estatutaria em
vigor no ultimo exercicio social e previsto paragercicio social corrente

A Companhia ndo teve remuneracgdo baseado em ag@dsnmo exercicio social e até o0 momento, naotexis
nenhuma previsdo de remuneracao baseado em acaesgeercicio social corrente.

13.5 Ag0es ou cotas direta ou indiretamente detjdesBrasil ou no exterior, e outros valores mohilios
conversiveis em a¢fes ou cotas, emitidos pela Caimpaseus controladores diretos ou indiretos, satades
controladas ou sob controle comum, por membros daselho de administragéo, da diretoria estatutada
do conselho fiscal agrupados por 6rgéo, na dataetheerramento do Gltimo exercicio social:

31/12/2010
Quantidade de Agdes
Nome ON % ON
Controlador 29.991.309 59,41%
Conselho de Administragéo 8.689 0,02%
Diretoria Estatutaria 200 *
Conselho Fiscal 2 *

* representa menos de 0,01%
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13.6

Em relagdo a remuneracdo baseada em agdesntesmda no resultado dos 3 Ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social coteerdo conselho de administracéo e da diretoriaaagfria

N&o aplicado a Companhia.

13.7

ultimo exercicio social.

Em relag&o as opc¢des em aberto do conselhaddenistracéo e da diretoria estatutaria, ao findb

N&o aplicado a Companhia.

13.8

Em relacéo as opgles exercidas e acdes emtregelativas & remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatugamos 3 Ultimos exercicios.

N&o aplicado a Companhia.

13.9

Descricdo sumaria das informacdes necessapas a compreenséo dos dados divulgados nos itens

13.6 &4 13.8, tal como a explicagdo do método deificacdo do valor das agdes e das opcdes.

N&o aplicado a Companhia.

13.10

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigonferidos aos membros do conselho de

administracéo e aos diretores estatutarios:

N&o aplicado a Companhia.

13.11

Em forma de tabela, indicar, para os ultim8sexercicios sociais, em relacdo ao conselho de

administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselfiscal:.

Conselho de Administracao:

A NUmero de Valor da Maior Remuneragéo Valor da Menor Remuneracéo Valor Médio de Remuneragéo
no e I -
Membros Individual Individual Individual
2010 7,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00
2009 7,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00

Diretoria Estatuéria:

Ano NUmero de Valor da Maior Remuneragéo Valor da Menor Remuneracéo Valor Médio de Remuneragéo
Membros Individual Individual Individual

2010 4,00 R$ 533.000,00 R$ 526.500,00 R$ 526.500,00

2009 4,00 R$ 555.750,00 R$ 555.750,00 R$ 555.750,00
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Conselho Fiscal:

Ano NuUmero de Valor da Maior Remuneragéo Valor da Menor Remuneracéo Valor Médio de Remuneragéo
Membros® Individual Individual ©) Individual

2010 3,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00

2009 3,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00

®Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensaedebimento de remuneragao.

13.12 Descri¢do dos arranjos contratuais, apolicls seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizagéo para asiatstradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequénéi@@nceiras para a Companhia.

A Empresa ndo tem arranjos, apdlices de segurosutros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradoreaso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.13 Percentual da remuneracéo total de cada 6rgéeonhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracéo, da diretcestatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indietaonforme definido pelas regras contdbeis quedana
desse assunto.

Orgéo dez/10 dez/09 dez/08
Diretoria Estatutaria 50,0% 40,0% 40,0%
Conselho de Administragdo 42.8% 42 ,8% 42.8%
Conselho Fiscal 0% 0% n.a

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Compantdmo remunera¢do de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutéria ou do coltse fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razgoe
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comiss®eervigos de consultoria ou assessoria prestados
N&o aplicado a Companhia.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de coftdores, diretos ou indiretos, de sociedades soltrotn
comum e de controladas da Companhia, como remun@cade membros do conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Coamhia, agrupados por 6rgao, especificando a queltit
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N&o aplicado a Companhia.

13.16 Outras informagdes que a Companhia julguesnantes.

Todas as informag@es relevantes e pertinenteg adggsto foram divulgadas nos itens acima.
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D.

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Companhia Aberta

NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

INFORMACOES SOBRE OSCANDIDATOS |INDICADOS PELA ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA
(Conforme itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Fsfein da ICVM 480/09)

12.6. Informacdes sobre os candidatos a membros donselho de Administracdo
indicados pela administracdo da Companhia:

Outros
Data cargos e Indicacéo
prevista Data fungbes pelo
Cargo eletivo a para prevista Prazo do | exercidos na| controlador
Nome Idade Profissdo CPF ser ocupado eleicdo | para posse| mandato | Companhia ou nédo
Victor Poli 37 Economista| 166.159.63 Presidente do| 25.04.2011| 26.04.2011 Até Diretor de Sim
Veronezi 8-09 Conselho de Assembleial Planejamentd
Administracao Geral e Expanséo
Ordinaria
de 201.
Alessandro 38 | Administradorl 153.188.39 Vice-Presidente 25.04.2011| 26.04.2011 Até Diretor Sim
Poli de Empresas| 8-27 do Conselho de Assembleia] Presidente e
Veronezi Administracédo Geral Diretor de
Ordinaria | Relag6es com
de 2013 | Investidores
Ana Beatriz 35 Engenheira| 250.431.05 Membrodo | 25.04.2011| 26.04.2011 Até Nao Sim
Poli 8-79 Conselho de Assembleia
Veronezi Administracédo Geral
Ordinéaria
de 2013
Antonio Dias| 39 Arquiteto | 176.904.0Y Membrodo | o504.2011| 26.04.2011  Até N&o Sim
Neto 8-11 Conselho de Assembleia
Administracao Geral
Ordinaria
de 201.
Edgard 52 Economista| 024.674.80 Membro 25.04.2011| 26.04.201n Até Nao Sim
Antonio 8-79 Independente Assembleia
Pereira do Conselho de Geral
Administracao Ordinéaria
de 2013
Ricardo 46 Economista| 034.963.19 Membrodo | 2504.2011| 26.04.2011  Até N&o Sim
Castro da 8-01 Conselho de Assembleia
Silva Administracao Geral
Ordinéria
de 2013
Luiz 64 Administradorl 023.619.06f Membro do 25.04.2011| 26.04.2011 Até Nao Sim
Augusto de de Empresas| 8-72 Conselho de Assembleia|
Carvalho Administracao Geral
Certain Ordinéaria
de 201.
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12.7. E membro de algum comité estatutario, bem camcomité de auditoria, comité
de risco, comité financeiro e/ou comité de remunecao:

N&o existe nenhum comité implementado no momento.

12.8. Informagbes complementares dos candidatos:

(@) curriculos, contendo as seguintes informacfesi) principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos, indicandonome da empresa, cargo e
funcdes inerentes ao cargo, atividade principal dampresa na qual tais experiéncias
ocorreram destacando as sociedades ou organizacGgse integram (i.1) o grupo
econdmico da Companhia, ou (i.2) de sdcios com paipacdo direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou esf@de valores mobiliarios da
Companhia; (ii) indicacéo de todos os cargos de admnistracdo que ocupe ou tenham
ocupado em companhias abertas.

Victor Poli Veronezi

Graduado em Economia pela FAAP — Fundagdo Armaridards Penteado, Sd0 Paulo em 1993.
Extensdo em Economia Internacional pela UnivergididPorto, Portugal, em 1994,

Extensédo em Comeércio Internacional pela Univerdityliami, EUA, em 1994.

Experiéncia profissional:

Ocupou o cargo de diretor administrativo do Pobgfing em 1993.

Foi sécio-diretor da Grafpel Artes Gréficas de 1899D96.

Foi socio-gerente da Publica Publica¢des e Edigéd$993 a 1996.

Atuou como diretor administrativo do InternacioS&lopping Guarulhos em 1998.

Foi diretor do Instituto Brasileiro de Telecomumides Eletrénica e Informatica em 2000.
Ocupou o cargo de Conselheiro na Companhia Seaddia de Ativos — CSA em 2003.

Foi diretor administrativo do Auto Shopping Guangtem 2006.

Desde 2007 atua em cargos de diretoria e memb@wodselho de Administracdo da Companhia.

Alessandro Poli Veronezi

Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP/Handacéo Getulio Vargas, Sdo Paulo
em 1992. Especializacdo em (i) Administracdo Fieaacpela EAESP/FGV — Fundacdo Getulio
Vargas, Sdo Paulo — 1993; (ii) Administracdo GErRESP/FGV — Fundacdo Getulio Vargas, S&o
Paulo — 1993; (iii) Educacéo (Lato Sensu) pela UNGniversidade Guarulhos — 1997. MBA —
Master in Business Administration — 1998 UnivergifyCanada / BSP. Mestrado em Ciéncias
Sociais / Educacéo (Stricto Sensu) pela UNG — Usislade Guarulhos 1998.

Experiéncia profissional:

Desde 2007 atua em cargos de diretoria e memb@wodselho de Administracdo da Companhia.
2003 — CSA — Companhia Securitizadora de Ativogce\Presidente Conselho de Administracéo.
2003 — A Girafa Editora - Diretor Administrativo.

1999 — Instituto Brasileiro de Telecomunica¢BedrBidca e Informatica — Diretor.

1998 — Levian ParticipagBes e Empreendimentoserrational Shopping Guarulhos - Diretor
Financeiro.

1996 — Publica Publicacdes e Edicdes - Socio Direto

1996 — 2003 Universidade Guarulhos — Membro do €bosUniversitario - Membro do Conselho
Fiscal.
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1994 — 2002 Associacdo Paulista de Educacdo er@uttAssessor da Chancelaria - Diretor
Assistente Financeiro.

1995 — 1999 Cotacdo DTVM S/A - Diretor Executivo.

1994 — 1998 Desconto Factoring Fomento Comerdzitetor.

Ana Beatriz Poli Veronezi

Graduada em Engenharia Civil pela Escola Politécde Universidade de Sdo Paulo, S&o Paulo
em 1997.

Mestrado em Engenharia Civil (Stricto Sensu) petsaoia Politécnica da Universidade de Séo
Paulo, em 2005.

Doutorada em Engenharia Civil (Stricto Sensu) [iedaola Politécnica da Universidade de Sé&o
Paulo em 2009.

Experiéncia profissional:

Desde 2007 atua como membro do Conselho de Adnaigési da Companhia.

Professora do Programa de Educacdo Continuada egenkaria na Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo, em 2000.

Pesquisadora do Nucleo de Real Estate/POLI/USR.988-2000.

Responsavel pelo gerenciamento de obras - plantesWagen/Audi-PR e planta Volkswagen
Anchieta-SP na Volkswagen do Brasil em 1997 e 1998.

Responsavel pelo gerenciamento de obras do Inten@&hopping Guarulhos, ABM em 1999.
Diretora do Instituto Brasileiro de Telecomunicag@etronica e Informatica em 1999.

Antonio Dias Neto

Graduado em Arquitetura pela Faculdade de Arquideter Urbanismo da Universidade de
Guarulhos, Sao Paulo, em 1995.

Especializacdo em Teoria e Projeto na RestauraghcEdificios e Sitios Histéricos pela
Universidade Mackenzie, em 1999.

Experiéncia profissional:

Desde 1996 é professor das disciplinas de ProjetBlamejamento Urbano na UNIBAN-

Universidade Bandeirante de Sao Paulo e na FMUWul#fades Metropolitanas Unidas.

Desde 1996 atua como arquiteto em escritério ppopri

Desde 2007 é Membro do Conselho de Administracd@otiapanhia.

Edgard Antonio Pereira

Graduado em Economia pela UNICAMP — Universidadadisal de Campinas, Campinas.

Mestre em economia pelo Instituto de Economia ltiéhiisdo Rio de Janeiro - Universidade
Federal do Rio de Janeiro, em 1985.

Doutor em economia pelo Instituto de Economia ltrikisdo Rio de Janeiro - Universidade
Federal do Rio de Janeiro em 1996.

Experiéncia profissional:

Desde 2007 é Membro do Conselho de Administraca@otiapanhia.

Desde 1983 é Professor do Instituto de EconomiaUdiersidade Estadual de Campinas
(UNICAMP).

1995 foi Visiting Scholar — Research Associate apaiftamento de economia da Universidade da
Califérnia, Berkeley.

1994: Secretario de Financas da Prefeitura Muridp&ampinas.

1993: Diretor Financeiro do Instituto de Previdénda Prefeitura Municipal de Campinas.

1990 e 1991: Secretéario de Economia do Ministéi&donomia, Fazenda e Planejamento.

1990: Diretor de Abastecimento e Precos da Se@dtacional de Economia do Ministério da
Economia, Fazenda e Planejamento.
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1988/89: Pesquisador do Instituto de Economia kndlisda Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

1989 e 1991/92: Assessor econdmico da Fundacadaosécio - Universidade Federal do Rio de
Janeiro. 1986/87: Secretario-adjunto para Precodustrniais da Secretaria Especial de
Abastecimento e Precos do Ministério da Fazenda.

Ricardo Castro da Silva

Graduado em Economia pelo IMES, 1986.

Financial Management Program GE em 1989.

MBA em Financas pelo IBMEC-SP, em 1995.

Experiéncia profissional:

2007 até o momento - Diretor Financeiro da Gerfghalpping Brasil S.A;
2003-2007 - Diretor Financeiro da APEC - Associaaalista de Educacéo e Cultura.
1997-2003 - Diretor Financeiro da Central Lav laleneas;

1994-1997 - Diretor de Fusdes e Aquisi¢bes do Bahdtiplic;
1992-1994 - Gerente Financeiro na Sterling Software

1990-1992 - Gerente de Planejamento FinanceiramréNew Holland;
1986-1990 - Gerente de Contabilidade na GE.

Luiz Augusto de Carvalho Certain

Graduado em Administracdo de Empresas pela UniagtsiMackenzie (1971);

Graduado em Ciéncias Econdémicas pela Universidaatkénzie (1975).

Experiéncia profissional:

Desde 2007 como Vice Presidente da Sociedade Raddi€ducacao e Cultura;

2004 a 2007 - Dir. De Distribui¢cdo da Sucos Del&/db Brasil Ltda;

1997 a 2004 - LA Certain Consultoria S/C Ltda -i8drroprietario;

1973 a 1979 e 1984 a 1997 - Banco Noroeste S#Aq®B Santander Brasil S/A) Diretor Comercial
Superintendente de Agencias Ger. Geral de Planajarieonémico Financeiro Ger. Geral do
Corporate Bank Ger. Geral do Bco de Investimentas e CDC e Repasses Governamentais;
1979 a 1984 - Polimaq Engenharia Ind e Comerci.-Iuperintendente;

1966 a 1973 - Banco de Investimento Cofibens Sk Operacdes e Rapasses Governamentais.

(b) Ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos guenham ocorrido durante os
ultimos 5 cinco anos: (i) qualquer condenacao crimal; (ii) qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadag (iii) qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou admirstrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de uma atividade profisional ou comercial qualquer.

N&o houve ocorréncia de nenhum dos eventos memitien®s membros de nosso Conselho de
Administracdo declararam que ndo estiveram sujeibgsefeitos de qualquer condenacéo criminal,
gualquer condenacado ou aplicacdo de pena em pooadssnistrativo perante a CVM e qualquer

condenacdo transitada em julgado, na esfera jldiciaadministrativa, que tivesse por efeito a

suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de quadgvalade profissional ou comercial.
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12.9 Relagbes conjugais, unibes estaveis ou parscte até o segundo grau existentes
entre:

(a) os candidatos e os administradores da Companhia

Os candidatos Sr. Victor Poli Veronezi, Sr. AlessanPoli Veronezi e Sra. Ana Beatriz Poli
Veronezi sdo irmaos.

O candidado Sr. Antonio Dias Neto é irmdo do SrexAhdre Lopes Dias, atual Diretor de
Marketing e de Relacionamento com Varejo da Comipganh

(b) os candidatos e os administradores de controlad diretas ou indiretas da
Companhia.

N&o ha.
(c) os candidatos e controladores diretos ou indites da Companhia.
N&o ha.

(d) os candidatos e administradores das sociedadesntroladoras diretas e indiretas
da Companhia.

Nao ha.

12.10. Relacbes de subordinacéo, prestacdo de seovbu controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre os candidatos e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamentgyela Companhia.
N&o ha.

(b) controlador direto ou indireto da Companhia.

N&o ha.

(c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Compdnia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas peaspcaso relevantes.

Nao ha.
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E.

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

JUSTIFICATIVA E ANALISE DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

Inclusdo de descricdo de deveres de sigilo dos midtradores e membros do Conselho

Fiscal, bem como da obrigacdo de celebracdo de dedm Confidencialidade e N&ao

Concorréncia guando de suas posses

Esta modificacdo visa apenas adequar o Estatutial S necessidades e a realidade da
Companhia na relagdo com seus administradores ebroendo Conselho Fiscal,
garantindo a seguranca e a transparéncia ao metaagkirutura e praticas da Companhia.

Diante da aprovacgdo sugerida, sera acrescentagmartagrafo 2 ao artigo 10 do Estatuto
Social da Companhia, conforme abaixo:

“Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho deiAdtracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela [@icavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A posse dos administradores estara condicionadaéig
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradqnesisto no Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Segunde- Os membros do Conselho de Administracdo da Cohigada
Diretoria e do Conselho Fiscal estdo obrigados, spmejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a rmanéserva sobre todos os negdcios
da Companhia, devendo tratar como sigilosas todasnformagdes a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus insgoéuncionarios,
administradores, acionistas ou contratados e prstas de servigos, obrigando-se a
usar tais informagbes no exclusivo e melhor inesla Companhia. Os
administradores e membros do Conselho Fiscal, amatem posse de seus cargos,
deverdo assinar Termo de Confidencialidade e NaacGwéncia a ser aprovado
pelo Conselho de Administrag&o.”
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

F. PROPOSTA DE REDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

NIRE 35.3.00340833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ESTATUTO SOCIAL

CaAPiTULO |
DA DENOMINACAO , SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A General Shopping Brasil S.A. € uma sociedadeagdes (a “Companhig
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pi$p®sicdes legais aplicaveis, incluindo a
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conformeaalke(a “Lei das Sociedades por
Acdes).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias €uturos
("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, radtradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ssosicdes do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (0 “Requénto do Novo
Mercadd).

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administrac@dbdns préprios e de
terceiros, a participacdo em negocios mobiliarioaabiliarios, incorporacdes imobiliarias;
e atividades correlatas ou assemelhadas.
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Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio @ePadilo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 22° andar, cdnj@21, CEP 01228-200, e podera abrir
e manter filiais, sucursais, agéncias, escritoos representantes onde for julgado
conveniente pela Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragdo indeterminado.

CapiTuLo Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subsaitmtegralizado, é de
R$317.813.163,00 (trezentos e dezessete milh&esentos e treze mil, cento e sessenta e
trés reais), dividido em 50.480.600 (cinquenta @el) quatrocentos e oitenta mil e
seiscentas) de acdes ordinarias, nominativasiusisie sem valor nominal.

Paragrafo 1° -O capital social da Companhia sera representadasix@amente por
acOes ordinarias.

Paragrafo 2° -Cada acao ordinaria nominativa da direito a um vai® deliberacdes
das Assembléias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°- Todas as a¢des da Companhia sdo escrituraisie santidas em
conta depdsito, em nome de seus titulares, entuigstd financeira autorizada pela
Comissdo de Valores mobiliarios_(“CVYMcom quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emisséo ddicados.

Paragrafo 4° - A instituicdo depositaria poderd cobrar dos r@istas o custo do
servico de transferéncia e averbacdo da propried@siacdes escriturais, assim como
0 custo dos servicos relativos as acdes custodiatiasrvados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acéésrenciais ou
partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capitaalsaté o limite de
35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de novas agidsarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalizando um capital socigresentado por até 65.000.000 (sessenta
e cinco milhdes) de acdes ordinarias nominativaslependentemente de reforma
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estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Adimagi&o, a quem competird, também,
estabelecer as condigdes da emisséo, inclusive,peazo e forma de sua integralizagéo.

Paragrafo 1° -A Companhia podera emitir agcdes ordinarias, delbésittonversiveis
em acOes ordinarias e bénus de subscricdo dentimitlo do capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera eecluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo paraeseucicio, nas emissdes de acdes
ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ol@bné bonus de subscri¢do, cuja
colocagéo seja feita mediante (i) venda em bolsposuneio de subscricdo publica,
ou (i) permuta de acgbes, em oferta publica desagfo de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselhéddhainistracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Gerdiorgar op¢do de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia par acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas hatugjmestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, diretadineiamente.

CapPiTuLo I
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamentefrdesios 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social ga@xdinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em suacacao, instalacdo e deliberacdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicOpsedente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembléias Gerais serdo convocadas com, nanmiriis
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presdjgela mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, deverglgua auséncia, ser escolhido
outro entre 0s acionistas presentes, secretariadoup acionista ou nédo da
Companhia.

Artigo 9° - As deliberacbes da Assembléia Geral, ressalvadalsipdteses especiais

previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadasmp@oria absoluta de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.
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CapriTturLo i
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho deiigtracéo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei apkt e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro - A posse dos administradores estara condicionade\dap
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradgnevisto no Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Segundo -Os membros do Conselho de Administracéo da Conigatidn
Diretoria e do Conselho Fiscal estdo obrigados, geejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a enaeserva sobre todos os negocios
da Companhia, devendo tratar como sigilosas todasfarmacdes a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus ioggoftncionarios,
administradores, acionistas ou contratados e pl@®s de servicos, obrigando-se a
usar tais informacdes no exclusivo e melhor intesla Companhia. Os
administradores e membros do Conselho Fiscal, marem posse de seus cargos,
deverdo assinar Termo de Confidencialidade e Naw@cEncia a ser aprovado pelo

Conselho de Administracéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por mommi 05 (cinco) e no
méaximo 08 (oito) membros, dos quais um serd o gegidente e outro o seu Vice-
Presidente, todos acionistas, eleitos pela AsséanBiéral e por ela destituiveis a qualquer
tempo.

Paragrafo 1° -A Assembléia Geral determinard, pelo voto da maiakisoluta, ndo
se computando os votos em branco, previamente @agao, o nimero de cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia a seremrnghtes em cada exercicio,
observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo serd composto por, immmo, 20%

(vinte por cento) de conselheiros independentegjuass devem ser expressamente
declarados como tais na Assembléia que os elegmrsidera-se independente o
conselheiro que (i) n&o tiver qualquer vinculo a@ompanhia, exceto participacao
no capital social; (ii) ndo for acionista contraadcénjuge ou parente até segundo
grau do acionista controlador, ndo for e ndo tsido nos udltimos 03 (trés) anos
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vinculado a sociedade ou entidade relacionada @aisia controlador (excluem-se
desta restricdo pessoas vinculadas a instituicéesndino e/ou pesquisa); (iii) ndo
tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregadoimtat da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Coniga(it) ndo for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servi¢os ou ptosldla Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v) ndo focifitnario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo oundando servicos e/ou produtos a
Companbhia; (vi) ndo for conjuge ou parente até meggyrau de algum administrador
da Companhia; ou (vii) ndo receber outra remuneragi Companhia além da de
conselheiro (excluem-se desta restricdo proventosliaheiro oriundos de eventual
participacdo no capital).

Paragrafo 3° - Quando a aplicacdo do percentual definido no Paf@d® acima
resultar em namero fracionario de conselheiroscauter-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente supermadracdo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferise a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Paragrafo 4° - Serdo também considerados conselheiros indepesdaqgigeles
eleitos mediante a faculdade prevista no artigg §314° e 5°, da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para o Conselho de Admig&trasalvo
dispensa da Assembléia, aquele que: (i) for emdega ocupar cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhifr) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administragia
unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo,gpold 0s mesmos serem reeleitos.
Os membros do Conselho de Administracdo permareaspvdexercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragi@o das
atribuicdes proprias a seu cargo e das demaisuigiis previstas neste Estatuto
Social:

(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de adraigést da Companhia; e

(ii) convocar, em nome do Conselho de Administracdossebléia Geral e,
eventualmente, presidi-la.
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Paragrafo 8° -Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Admégidtr, além das
atribuicdes proprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimerdga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestao dos Diretores, examinar, gugraiempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar esclarecimentosesodgocios, contratos e quaisquer
outros atos, antes ou depois de celebrados, pmade apresentar estas matérias a
deliberacdo do Conselho.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo tomar&sepogdiante assinatura

do respectivo termo nos livros das Atas do ConsecAdministracdo, permanecendo

sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveredgagies e responsabilidades previstos
nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades pasAco

Artigo 13 - A remuneracdo global ou individual do Conselho d#mkistracdo sera
anualmente fixada pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembléia fixar a remuneracio gloldleré ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a syseotisa distribuicao.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinagiae, 03 (trés) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo poderé@@evocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediantdficagfio escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridasne apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados. Em carater de urgéncia, as e=umié6 Conselho de Administracéo
poderdo ser convocadas por seu Presidente senmeav@isa do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrdot€onselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas agige, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos tws Conselheiros por si ou
representados na forma do paragrafo 2° do artigtedte Estatuto.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo somentensalardo com a

presenca da maioria de seus membros em exercicio.
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Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdoidides pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e seadswipor quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do ®@onsdel Administracdo, essas
reunides serdo presididas pelo Vice-Presidenteats&ho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por mattmsavotos dos demais membros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidiznteunido indicar o secretério.

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualquer mensb@pdselho de
Administracdo, o membro do Conselho de Adminisoguddera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar selpeotescrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho deistracdo, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletrénico digitalmente ¢eddo, com prova de recebimento
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° -Em caso de vacancia do cargo de qualquer membf@odselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para karpo respectivo mandato, por
Assembléia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° -Os membros do Conselho de Administragdo ndo poddasdtar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trings) cbrridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca corcedid proprio Conselho de
Administracao.

Artigo 17 - As deliberagbes do Conselho de Administracd@ostamadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, ethagws os votos proferidos na forma
do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, sendn ga caso de empate, cabera ao
Presidente do Conselho de Administragédo o votaudéidade.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo seralivadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunidesmeos de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagéo destas. ddicpacao serd considerada presenca
pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membr@onselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunidao do Conselhergocexpressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou coregétronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamenteqessa reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conseldddministracdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que partieiparemotamente da reunidao do
Conselho ou que tenham se manifestado na formati 46, paragrafo 2° deste
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Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro dgid® de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a coépia da carta, fac-simile mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheimjus¢ada ao Livro logo apos a
transcricdo da ata.

Paragrafo 2° -Deverao ser publicadas e arquivadas no registrbcputbe empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Admaigg® da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir ef@iévante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd convidar, ens seanides,
outros participantes, com a finalidade de prestsolaeecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direnotde

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) aprovar os planos de negocios e orgcamentos amuassplanos plurianuais,
operacionais e de investimento da Companhia, enecedpo Plano Anual de

Investimentos da Companhia, nos termos do artigopagagrafos 1° e 2°, deste
Estatuto Social (0_“Plano Anual de Investimei)os

C) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixaad atribuicbes dos seus
membros, observadas as disposicdes aplicaveisEetstieito Social;

d) convocar a Assembléia Geral nos casos previstokieau quando julgar
conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracéo fixpela Assembléia Geral,
0os honorarios mensais a cada um dos membros daiattagjdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, na conforme o dispostartigos 13 e 23 deste
Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as iaditde beneficios
(beneficios indiretos, participacdo no lucros efas vendas) dos administradores e
dos funcionarios de escaldo superior (assim erdeadds gerentes ou ocupantes de
cargos de gestao equivalentes) da Companhia auedesabsidiarias;
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s)) atribuir aos administradores da Companhia sua lgadee participacdo nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assemliieral, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a quadgempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratelebrados ou em vias de
celebragcdo pela Companhia, e praticar quaisquepatos necessarios ao exercicio
de suas funcoes;

)] deliberar sobre os assuntos que Ihe forem subrsqiela Diretoria;

)] manifestar-se sobre o relatorio e as contas ddaddiee bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deveedcsubmetidas a Assembléia
Geral Ordinéria;

k) propor a deliberacdo da Assembléia Geral a desiinacser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualquer mudanga nas politicas contaieide apresentacdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelascipios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

n) deliberar,ad referendunda Assembléia Geral, os dividendos a serem pagos
aos acionistas, inclusive os intermediarios a catgalucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes, nos termos do &8gteste Estatuto Social,

0) deliberar sobre a aquisicado de a¢Oes de emiss@ordpanhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem cwhre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas dapquikla Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e demais disposicoes legais aplas;

p) submeter a Assembléia Geral propostas de aumentoapital, ou com
integralizacdo em bens, bem como de reforma dduEst8ocial,

q) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e clawlas no Pais ou no
exterior, bem como deliberar, por proposta da Dii@t sobre a aquisicdo, cessao,
transferéncia, alienacdo e/ou oneracao, a quatffuky ou forma, de participacbes
societarias e valores mobiliarios de outras sodeslao Pais ou no exterior, exceto,
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apenas, em relacdo as sociedades de propositdfespgue venham a ser formadas
para fins exclusivamente de empreendimentos indolmg nos quais a Companhia
venha a patrticipar;

r deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a pggst pela Companhia de
garantia real ou fidejussoria em favor de terceqos ndo a propria Companhia ou
subsidiaria desta, bem como a concessao de gaemtiéavor de subsidiaria da
Companhia cujo valor exceda a participacdao da Compaconforme o caso, na
referida subsidiaria;

S) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre coosratle empréstimos,
financiamentos e demais negdcios juridicos a sesdatrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissao de debéntures simpleg;améversiveis em acoes
e sem garantia real, para distribuicdo publica eaga, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢cdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissa@sangercial papes) e de
outros titulos de divida para distribuicdo publicaprivada no Brasil ou no exterior,
bem como dispor sobre os termos e as condi¢cOenidadm;

V) realizacdo de operacdes e negocios de qualquererateom o acionista
controlador, suas sociedades controladas, coligadas detidas, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentacao aplicdue ndo estejam previstas no
Plano Anual de Investimentos aprovado, bem coméggeaoperacdo ou negocio de
qualquer natureza envolvendo qualquer administrdd@ompanhia; e

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos ®eéstar as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas pesii§es deste Estatuto Social.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo, para seu asseseatanpodera estabelecer a
formacdo de Comités técnicos e consultivos, conetiviojs e funcbes definidos, sendo
integrados por membros dos érgdos de administdg&opmpanhia ou néo.

Paragrafo Unico - Caber4 ao Conselho de Administracio estabelecenmsas

aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre amiggo, prazo de gestéo,
remuneracéo e funcionamento.
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DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria ser4 composta por 5 (cinco) membromrastas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de AdministracAgdseobrigatorias as seguintes
designacdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Direter Relacdes com Investidores; (iii) Diretor
Financeiro; (iv) Diretor de Marketing e de Rela@orento com Varejo; e (v) Diretor de
Planejamento e Expanséao. Fica autorizada a cunoutigfuncdes por um mesmo Diretor.
Os demais Diretores, quando eleitos, néo teraguiasio especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 0)(@nos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exerdécseus cargos até a eleicdo e posse
de seus sucessores.

Artigo 23 - A remuneracao global ou individual da Diretas&ra anualmente fixada pela
Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembléia fixar a remuneracdo glatzdera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a res@edistribuicéo.

Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse medissgmatura do respectivo
termo no livro de Atas da Diretoria, permanecengjeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigacbes e responsabilidades previgiesartigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 25 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicgude funcdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob penpatda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menas(dma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirenegéaios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima deigfe(e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedériciana de 48 (quarenta e oito) horas, e
a reunido somente serd instalada com a presengaiddaa de seus membros.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas retgo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos tos Diretores por si ou

representados na forma do paragrafo 2° deste &bigo

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualquer Direste,poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, steangieu voto por escrito, por meio
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de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Pres&gjeu ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimgrélm Diretor Presidente.

Paragrafo 3°- Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoomo colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto aquenularg, interinamente, as
fungbes do substituido, perdurando a substituigiina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunido dos€ibo de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entéo eleito aé&mino do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas rpeio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me@®samunicacdo. Tal participagéo
sera considerada presenca pessoal em referiddioenesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reuni@ddetoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou coekbtvonico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presemtreunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Dirgtoda Companhia. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamea reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma paragrafo 1° degje,aleveréo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devemadoopia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendot® da Diretor ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Artigo 27 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria sen@adas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham stadideseu voto na forma do artigo 26,
paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no casmpate, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdciosiscem geral e a pratica,
para tanto, de todos 0s atos necessarios ou cemtes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuidarapeténcia a Assembléia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suasdfes, os Diretores poderdo realizar
todas as operacdes e praticar todos os atos deapnadiadministracdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observaddssposicdes do presente estatuto
guanto a forma de representacdo e a alcada paratieapde determinados atos, e a
orientacdo geral dos negocios estabelecida pelsdllum de Administragdo, incluindo
resolver sobre a aplicacao de recursos, transggignciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair olpdgs, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestagaoalavais e fiangas, emitir, endossar,
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caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos eral,gassim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de créditenauas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° -Compete ao Diretor Presidente, além de coordengéi@a da Diretoria
na execucdo das atividades relacionadas com ojghaeeto geral da Companhia: (i)
exercer a supervisao geral das competéncias @igfids da Diretoria; (i) manter os
membros do Conselho de Administracdo informadosresads atividades da
Companhia e o andamento de suas operacdes; @&x@iger outras atividades que lhe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidorestireleutras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidaesesggar a Companhia perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios, acionistas, indeses, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais 6rgados relacionados t@dades desenvolvidas no
mercado de capitais e zelar pelo cumprimento eugfecdas normas estatutarias e,
seja em conjunto ou isoladamente, praticar osraiosais de gestdao da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras dgdas que lhe
venham a ser estabelecidas, (i) planejar, coordenganizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operacoes de naturemackira da Companhia; (ii) gerir as
financas consolidadas da Companhia; (iii) propomasas para o desempenho e o0s
resultados das diversas areas da Companhia, o emt@iia Companhia, acompanhar
os resultados da Companhia, preparar as demoresréiganceiras e o relatorio anual
da administracdo da Companhia; e (iv) coordenavatiagdo e implementacdo de
oportunidades de investimentos e operacdes, imduiimanciamentos, no interesse
da Companhia.

Paragrafo 4° -Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionameato Varejo,

dentre outras atribuicdes que Ihe venham a sdrvedstadas: (i) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (ii) elaborar planos deketarg, midia e comunicacéo;
(iii) orientar e estruturar ofertas comerciais darpanhia; (iv) definir e supervisionar
as politicas de comercializacdo e de servicos dap@nhia; (v) avaliar e propor
planos de desenvolvimento para novos projetos @elmpanhia; (vi) avaliar e

acompanhar politicas e estratégias de comerciatizda Companhia; (vii) avaliar e
discutir pesquisas e analises sobre a companhia, &@/os e a industria; (viii)

estreitar o relacionamento da companhia com osjisia® de cada um de seus
empreendimentos e novos lojistas; (ix) estudar emjuato com 0s varejistas 0s
resultados obtidos bem como os possiveis cenaems melhora continua de sua
produtividade; (x) estreitar o relacionamento danganhia com as principais
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entidades varejistas, sendo elas de classe, agdesia de pesquisa ou académicas; e
(xi) avaliar e acompanhar pesquisas de produti@dedejista e composi¢cdo de mix
de seus empreendimentos e novos negoécios.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Planejamento e Expanséoired outras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidaglafigjar, organizar e coordenar o
desenvolvimento de cada um dos empreendimentagetqs nos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectaralisar e negociar oportunidades de
investimentos e desinvestimento para a Companhjar(alisar e avaliar atividades a
serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companbiasive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas opodaaés de negocios; (iv) analisar
as condicbes macroecondmicas e as economias tywesserdo instalados shoppings
centers, bem como regides propicias para a implkat@én de novos shoppings
centers; (v) baseado em estudos e pesquisas desampndependentes, avaliar a
necessidade de ampliacdo dos empreendimentosngggstéem como a criacdo de
novos empreendimentos em regides com bom potedeialonsumo; (vi) realizar
juntamente com a geréncia de operacdes estudospianiacdo dos servicos de
energia elétrica, abastecimento de agua e estac@ria de automoéveis nos
empreendimentos da Companhia, bem como na otinuzag& servicos atualmente
prestados pela Companhia.

Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social eadberacdes do Conselho
de Administracdo e da Assembléia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramerdatievacao de enderecos
de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ouresgntacdes da Companhia, em
qualquer parte do Pais ou do exterior, observaslémmalidades legais;

C) submeter & apreciacdo do Conselho de Administrdefiberacdo sobre a
criacdo e extincdo de subsididrias e controladaRais ou no exterior, bem como
sobre a aquisi¢do, cessdao, transferéncia, aliereQ&@mneracdo, a qualquer titulo ou
forma, de participacdes societarias e valores fidoioi$ de outras sociedades no Pais
ou no exterior, em qualquer caso apenas em relagasociedades de propésito
especifico que venham a ser formadas para finsigxaimente de empreendimentos
imobiliarios nos quais a Companhia venha a pa#icip
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d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho dieinktracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diret@tampanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta dieaiE® dos lucros apurados no
exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracagplasos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia, erecedpo Plano Anual de
Investimentos da Companhia;

f) praticar todos o0s atos necessarios a execucdo dono PAnual de
Investimentos da Companhia, conforme aprovado @elaselho de Administracéo,
nos termos do presente Estatuto;

0) definir as diretrizes basicas de provimento e athtnatdo de pessoal da
Companhia;

h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia eireast normas
correspondentes;

i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Consalle Administracdo a
atribuicdo de funcbes a cada Diretor no momentsuderespectiva eleicédo; aprovar o
plano de cargos e salarios da Companhia e selaragnoto;

)] aprovar a contratacdo da instituicdo depositaestpdora dos servicos de
acOes escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracdo a criacdogéimade vencimentos e a
extingdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria dan@mhia; e

) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de etémpa privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - A elaboracdo do Plano Anual de Investimentos petet@ia seré
feita anualmente durante o Ultimo trimestre do @x@r social, para submissao ao
Conselho de Administracdo até no maximo o dia 1%lemembro de cada ano, e
devera conter, pelo menos, as seguintes informacdes

0] a orientacdo geral dos negdécios da Companhia, rcbmtdiretrizes,
politica e objetivos bésicos para todas as area€atapanhia para um periodo

minimo de 1 (um) ano e maximo de até 5 (cinco) ;amos
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(i) a aprovacdo dos planos de trabalho e orgcamentopldaoss de
investimento e administracdo da Companhia e os:npvogramas de expansao e
limites de endividamento da Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja agooyzelo
Conselho de Administracdo nos termos do artigo )18¢ima, a Diretoria devera
elaborar um novo Plano Anual de Investimentos, @omé a orientacdo do Conselho
de Administracdo, e enquanto tal novo Plano Anual lnvestimentos ndo for
aprovado pelo Conselho de Administracdo, contimias&ndo aplicaveis o0s
montantes e limites estabelecidos no Plano Anuaiwstimentos entdo em vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-a obrigada quand@septada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamexestituido;
C) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da @bmappela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, déweaspecificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins pidjcterdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CapPiTULO V
Do CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcioraré carater nao
permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) mesvddadivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Gerdin@ra. O Conselho Fiscal tera as
atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Cogertle funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembléia Geral Ordinariizada apds a sua instalacao.

Paragrafo 1° -A posse dos membros do Conselho Fiscal estaraciondda a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do élomsFiscal aludido no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sadaf pela

Assembléia Geral que os eleger, respeitados oefifggais.
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Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer ment@odselho
Fiscal, este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao @esemvocar

Assembléia Geral Extraordinaria, com base na pyativa do artigo 163, V da Lei
das Sociedades por AcOes, com 0 objetivo de elegersubstituto e respectivo
suplente para exercer o cargo até o término do atam Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser rea&adr meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me@®samunicacdo. Tal participagéo
sera considerada presenca pessoal em referidéioelesse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente daideudeverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio da,dac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, devera ser lavrada atgua devera ser
assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicemeresentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro d@sAdo Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres manifestados @eluselheiros que participarem
remotamente da reunido ou que tenham se manifestaflorma do paragrafo 5%
fine deste artigo, deverdao igualmente constar no LokeoRegistro de Atas do
Conselho Fiscal, devendo a coOpia da carta, fadesiou mensagem eletrbnica,
conforme o caso, contendo o voto ou parecer do éllugiso Fiscal, ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

CaPiTULO VI
Do EXERCICIO SOCIAL , L UCROS EDIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeir;meeerar-se-a em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serdo elabosaddemonstracdes financeiras
previstas na legislacéo aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antepidiguer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisaogan@osto de renda e contribuicao social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados ser8br@glos sucessivamente e nesta ordem,
da seguinte forma:
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a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes dequerldestinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd @@%e por cento) do capital
social;

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da admirdstrapdera ser destinada
a formacdo de Reservas para Contingéncias, na fprevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acoes;

C) uma parcela, por proposta dos 6rgados da admirastrggpdera ser retida
com base em orcamento de capital previamente agwoves termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por A¢oes;

d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (ciraocpnto) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as déds e acréscimos previstos no
artigo 202, Il e Ill da Lei das Sociedades por A;Gera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatério;

e) no exercicio em que o montante do dividendo olbigatultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Asseml@@ral podera, por proposta dos
orgaos de administracdo, destinar o excesso aitigid de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 dalasiSociedades por Acdes; e

f) a parcela remanescente do lucro liquido, por ptapoes oOrgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmenténdelm a constituicdo da “Reserva
para Efetivacdo de Novos Investimentos”, obsenmdisposto no artigo 194 Lei das
Sociedades por Acodes, que tem por finalidade praserintegridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro dan@anhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizacdo de novos investimentosmi@elimaximo desta reserva sera
de até 100% (cem por cento) do capital social, rebhge que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucossu&das as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, naorgpadeapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social. Uma vez atingédee limite maximo, a Assembléia
Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do exeessutegralizacdo ou no aumento
do capital social, ou na distribuicéo de dividendos

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral podera atribuir aos admiadiires da

Companhia uma participacédo nos lucros, nos terrm@s X, do artigo 152, da Lei das
Sociedades por Ac¢odes.
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Paragrafo 2° -A destinacdo dos lucros para constituicdo da “Resgara Efetivacao
de Novos Investimentos” de que trata o item “f'inae e a retencdo de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades porAgée poderao ser aprovadas, em
cada exercicio social, em prejuizo da distribudalividendo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia podera pagar aos seus acionistasgalwe o capital proprio, 0s
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimigatdgrio.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestraistefoestrais, podendo
com base neles declarar, por deliberacdo do Cans#gh Administracdo, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre otabprdprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital préprioiptes neste artigo poderéo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos & jswbre o capital préprio
gue nao forem reclamados dentro do prazo de 08) (ardos apos a data em que forem
colocados a disposicao dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia podera conceder doacdes e subvengigglades beneficentes,

desde que previamente autorizada pela Assembléa, Gistificadamente.

CapiTuLo VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Companéraesros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas funcdes, nos tedaokei, do Regulamento do Novo
Mercado e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o poélo dtig acdes, assegurara
aos membros do Conselho de Administragdo, do Cumd$éscal e da Diretoria, por meio
de terceiros contratados, a defesa em processwm$ajace administrativos propostos por
terceiros contra seus administradores, durantgos as respectivos mandatos, até o final
do prazo prescricional de responsabilidade dessesnestradores, por atos relacionados
com o exercicio de suas fungBes proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista noaputdeste artigo estende-se aos empregados

da Companhia e a seus mandatarios legalmentetobthssi, que atuarem em nome da
Companhia.
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Paragrafo 2°- Se o membro do Conselho de Administracdo, dos€lbo Fiscal, o
Diretor ou o empregado for condenado, com decisftsitada em julgado, baseada
em violacdo de lei ou do estatuto ou em decorré@eisua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, desp@saplizos a ela causados.

Paragrafo 3°- A Companhia podera, por deliberacédo do Consd¢hAdministracao,
contratar em favor dos membros do seu Conselho dlmimstracdo e de seus
Diretores, seguro para a cobertura de responsatididecorrente do exercicio de seus
cargos.

CapiTuLo VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO , DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO M ERCADO

Artigo 40 - A alienacao do controle da Companhia, diretandiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdessivas, devera ser contratada sob
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o addeismnobrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das demais acbes dos outros aciomiatadompanhia, observando-se as
condicdes e os prazos previstos na legislacao tegeno Regulamento do Novo Mercado,
de forma a assegurar-lhes tratamento igualitéarieelégdado ao Acionista Controlador
alienante.

Paragrafo 1° -Para fins deste Estatuto Social, os termos abaiticados em letras
mailsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” - significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob conttolaum que exerca o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista__Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem
limitac@o, qualquer pessoa natural ou juridicadéude investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, autra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil oexterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atue rept@s@o um mesmo interesse, que
venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Compalmici@aem-se no conceito de
Acionista Adquirente qualquer pessoa (i) que sbjata ou indiretamente, controlada
ou administrada pelo Acionista Adquirente; (ii) quentrole ou administre sob
qualquer forma o Acionista Adquirente; (iii) quejssedireta ou indiretamente,

71



controlada ou administrada por qualquer pessoaguieole ou administre, direta ou
indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na gualcontrolador do Acionista

Adquirente tenha, direta ou indiretamente, umaig@pacao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital spai@) na qual o Acionista

Adquirente tenha, direta ou indiretamente, umaig@pacao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital sp@al (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria iguauperior a 15% (quinze por cento)
do capital social do Acionista Adquirente.

“Acbes em Circulacad - significa todas as a¢bes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Combiolpor pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas emrégsou

“Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controljdor
“Controladd, “sob Controle Comurhou “Poder de Controf¢ significa o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividadesiaisce orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indiretdath ou de direito. H& presuncéo
relativa de titularidade do controle em relagcdoedspa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob contolaum (grupo de controle) que
seja titular de acdes que lhe tenham asseguradai@ianabsoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas Assemblé&asiscda Companhia, ainda que
nao seja titular das acdes que lhe assegurem aiaraisoluta do capital votante.

“Grupo_de Acionistas’ - significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos d&jger natureza, inclusive acordo
de acionistas, orais ou escritos, seja diretameniepor meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle Comumi(ly) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente(c) que estejam sob Controle
Comum; ou (d) que atuem representando interesseurnonincluem-se, sem
limitacdo, nos exemplos de pessoa representandoterasse comum (i) uma pessoa
que detenha, direta ou indiretamente, uma pargégpaocietaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da ouwaspa; e (i) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que detetiheta ou indiretamente, uma
participacdo societéria igual ou superior a 15%ngipor cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisqyant-ventures fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associacOetusts condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outrasnde de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exttegerdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas sl endtie tais entidades; (x)
forem administradas ou geridas pela mesma pesdda@iou por partes relacionadas
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a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comumaioria de seus
administradores.

“Controle Difuso” - significa o Poder de Controle exercido por aci@nist
detentor de menos de 50% (cinqlienta por centoppibat social. Significa, ainda, o
Poder de Controle quando exercido por acionistasem conjunto, sejam detentores
de percentual superior a 50% (cinqienta por cetdorapital social e que cada
acionista detenha individualmente menos de 50%q{enta por cento) do capital
social, desde que estes acionistas ndo sejam &igsatle acordo de votos, ndo
estejam sob controle comum e nem atuem representemdnteresse comum.

“Valor Econdémico” - significa o valor da Companhia e de suas ac¢bes que
vier a ser determinado por empresa especializadediamte a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro ioriggre venha a ser definido pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° -Caso a aquisi¢cdo do Controle também sujeite o sefgeido Controle

a obrigacdo de realizar a oferta publica de aduosigxigida pelo artigo 43 deste
Estatuto Social, o preco de Aquisicdo na ofertalipgitde aquisicdo serd o maior
entre os precos determinados em conformidade coenagsgo 40 e o artigo 43,
paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ouGapo de
Acionistas Controlador alienante ndo podera(aa)stemir a propriedade de suas
acbes, nem a Companhia podera registrar qualqaesféréncia de acdes para o
comprador do Poder de Controle, ou para aqueleg)oer(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) né&o subscrever(em) andede Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novaader

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobreaycéio do
Poder de Controle podera ser registrado na sedéodganhia sem que 0S seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuénderide no paragrafo 3° deste
artigo.

Artigo 41 - A oferta publica de aquisicdo disposta no artigotd®bém deverd ser
efetivada (i) nos casos em que houver cessdo @deodireitos de subscricdo de acdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valoregbiidrios conversiveis em acodes, que
venha a resultar na alienacdo do Controle aciordaicCompanhia; e (i) em caso de
alienacao do Controle de sociedade que detenhder He Controle da Companhia, sendo
gue, neste caso, o0 Acionista Controlador alienéioéea obrigado a declarar a CVM e a
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BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessaragdo e anexar documentacao
que o comprove.

Artigo 42 - Aquele que ja detiver acdes da Companhia e venadqairir o Poder de
Controle desta, em razdo de contrato particulacatepra de acgdes celebrado com o(s)
Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acioni§tantrolador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes, estara obrigado a:

0] efetivar a oferta publica de aquisicdo referidaantigo 40 deste Estatuto
Social;

(i) ressarcir os acionistas de quem tenha comprade &gddolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data de Alienacdo de Controdgiemn devera pagar a
diferenca entre o preco pago ao Acionista Contarlatienante e o valor pago
em bolsa, por acbes da Companhia neste periodidadeante atualizado pela
variagdo positiva do Indice Geral de Precos de Mkc divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas — IGP-M/FGV.

(i)  tomar medidas cabiveis para recompor o percentirmmo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acfes da Companhiaiemlacdo, dentro dos
06 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do @&ontrol

Artigo 43 — Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou seetditular de acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou su@efi5% (quinze por cento) do total
de acbes de emissdo da Companhia, devera, nompeamo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultotutexitlade de acbes em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total deeagle emissdo da Companhia, realizar
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade d#@igesade emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo agdlidav@omisséo de Valores Mobiliarios
— CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo déstregde tal oferta publica, os
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste ari§, estando o Acionista
Adquirente obrigado a atender as eventuais sa@#sou as exigéncias da CVM com base
na legislacéo aplicavel, relativas a oferta pubtiesaquisicéo, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 1° -A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dildgindistintamente a

todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada leifdo a ser realizado na
BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo preco determinad® acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamenista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na oferta publica de aquisigdac@es de emissdo da Companhia.
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Paragrafo 2° -O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisigioada acédo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior aornvaior entre (i) o Valor
Econbmico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 156éf6to e cinquenta por cento)
do maior preco de emissdo das acdes em qualqueznémrde capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no perioédl@ (doze) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatéria a realizacaofeldaopublica de aquisicdo nos
termos deste artigo 43 devidamente atualizado IG&#RM/FGV até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinqlenta poraedd cotacdo unitaria meédia das
acOes de emissdo da Companhia durante o perio@0 ¢eoventa) dias anterior a
realizacdo da oferta publica de aquisi¢éo.

Paragrafo 3° -A realizacéo de oferta publica de aquisicdo mermdamocaputdo
presente artigo ndo excluird a possibilidade deocationista da Companhia, ou se
for o caso, a propria Companhia, formular uma afeptiblica de aquisi¢céo
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel

Paragrafo 4° - No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir comlquer das
obrigacbes impostas por este artigo, o Conselhddiainistracdo da Companhia
convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na quaicionista Adquirente nao
podera votar, para deliberar sobre a suspenségetoi@o dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigacéo it@psr este artigo, de acordo
com os termos do artigo 120 da Lei das SociedadesApdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perlatanos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento dagjaglbes impostas por este
artigo.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente que adquira ou se torndaitale outros
direitos relacionados com as acdes de emissdo cdap&ia, incluindo, sem
limitacdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidagleal ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acOes de emissdo da Congashara igualmente obrigado a
realizar a oferta publica de aquisicdo, registrada ndo na CVM, conforme
regulamentacdo aplicavel, nos termos deste artRjond prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotesenth pessoa se
tornar titular de acdes de emissdo da Companhiaj@mntidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das acbes de sua emn&wadecorréncia (i) de sucessao
legal, sob a condicdo de que o acionista alieneesso de acdes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento que foi atingida tal ppdggdo; (ii) incorporacdo de uma
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outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporad@@cdes de uma outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de a¢Oesatap@nhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovaddssembléia Geral de acionistas
da Companhia.

Paragrafo 7° -O disposto neste artigo ndo se aplica aos Acianistljuirentes que
na data de encerramento da oferta publica de agjas detentores de quantidade
superior a 15% (quinze por cento) do total de ad@esmissdo da Companhia e que
venham a adquirir novas agdes da Companhia, saj@@no exercicio do direito de
preferéncia, desde que, apds essas novas aqujsesdesAcionista Adquirente néo
venha a deter uma participacdo no capital totaCa@panhia superior a participacao
por ele detida na data de encerramento da ofeblacpe acdes.

Paragrafo 8° - Nao serdo computados os acréscimos involuntarigsadé&ipacao
acionaria resultantes de cancelamento de acOessenraria ou de reducéo do capital
social da Companhia com o cancelamento de acdesfipado calculo do percentual
de 15% (quinze por cento) do total de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a ofertaiqailule
aquisicao prevista neste artigo determine a addedom critério de célculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Cdmapaa oferta publica de
aquisicdo que resulte em preco de aquisicdo supErieele determinado nos termos
do paragrafo 2° deste artigo, devera prevaleceefet@vacdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste artigo aquele preco désiaga calculado nos termos da
regulamentacéo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limittreito dos
acionistas a realizacdo da oferta publica de agfidsprevista neste artigo ou a
exclusdo deste artigo, incluindo, sem limitacdoe@ducédo do percentual de 150%
(cento e cinglienta por cento) a que se refere @b 2° acima, obrigara o(s)
acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tw@ratdo ou exclusdo na deliberacéo
em Assembléia Geral a realizar, de forma conjunswoli&éria, a oferta publica de

aquisicao prevista neste artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acldes a sewafketipelo(s) Acionista(s)
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controladopela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, gopmEnimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudavdkacdo, de acordo com o artigo
46 deste Estatuto Social.
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Artigo 45 - O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo deoAistas Controladores da
Companhia devera(ado) efetivar oferta publica deisegio de acbes pertencentes aos
demais acionistas seja porque a saida da Compdoahivo Mercado ocorra em virtude
de: (i) os valores mobiliarios por ela emitidosgaaem a ter registro para negociacao fora
do Novo Mercado; ou (ii) operacdo de reorganizagdoietaria na qual as acdes da
companhia resultante de tal reorganizacdao ndo sajanitidas para negociacdo no Novo
Mercado. O preco a ser ofertado devera correspondeminimo, ao Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacéo, referido no artfyodekte Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizacdo da oferta publica mencianags artigos
44 e 45 acima, devera ser comunicada a BM&FBOVESRi#vulgada ao mercado
imediatamente apo0s a realizagcdo da Assembléia @ard&lompanhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao

Artigo 46 - Os laudos de avaliacéao previstos neste Est&miteal deverdo ser elaborados
por empresa especializada, com experiéncia comgaogandependéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus Administradoresanista Controlador-, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do § 1° do artfgda8Lei das Sociedades por Acgbes e
conter a responsabilidade prevista no § 6° do messpositivo legal.

Paragrafo 1°- A escolha da empresa especializada responsa@ketipterminacéo do
Valor Econémico da Companhia é de competéncia darAkléia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de Administracdostietliplice, devendo a respectiva
deliberacédo, ndo sendo computados 0s votos emdyrseictomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des remldGio presentes na Assembléia
Geral, que se instalada em primeira convocacagrédesontar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (viotecpnto) do total de Acdes em
Circulacéo, ou que se instalada em segunda cordogaglera contar com a presenca
de qualquer nimero de acionistas representantesodas em Circulagao.

Paragrafo 2 - Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagZrate ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 - Caso haja Controle Difuso:
0] sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, cetamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdacdes devera ser efetivada pela
prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Comapsmimente podera adquirir as

acOes de titularidade dos acionistas que tenhaadoa favor do cancelamento de

77



registro na deliberacdo em Assembléia Geral apdéadguirido as acdes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da refateliberacdo e que tenham
aceitado a referida oferta publica;

(i) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral,da siki Novo Mercado,
seja por registro das acfes fora do Novo Mercagja, gr reorganizacdo societaria
conforme previsto no artigo 45 deste Estatuto $aziaferta publica de aquisicdo de
acOes devera ser efetivada pelos acionistas gharntemotado a favor da respectiva
deliberacdo em Assembléia Geral.

Artigo 48 - Na hipétese de haver Controle Difuso e a BM&FBOVESRterminar que as
cotacdes dos valores mobiliarios de emissdo da Gohnig sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Com@atédnham a sua negociacdo suspensa
no Novo Mercado em razéo do descumprimento de afgs constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Adtnagédo devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinacdo, computados apenasasseth que houver circulacdo dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhiaa ukssembléia Geral Extraordinaria
para substituicdo de todo o Conselho de Admini&trag

Paragrafo 1° -Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referidaaputdeste artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho diminkstracdo no prazo
estabelecido, a mesma poderé ser convocada pguegualcionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Asseiamberal
Extraordinaria referida n@aput e no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacbes constantes do Reguiando Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido PERI&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

Artigo 49 - Na hipotese de haver Controle Difuso e a saida alap@nhia do Novo
Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de gemlgbrigacdo constante do
Regulamento do Novo Mercado:

) caso o descumprimento decorra de deliberacdo eranfdéia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acdes devera sevagfa pelos acionistas que tenham
votado a favor da deliberacdo que impliqgue o depcimento; e

(i) caso o0 descumprimento decorra de ato ou fato dainatfracdo da
Companhia, a Companhia devera efetivar oferta gailile aquisicdo de acdes - para

cancelamento de registro de companhia aberta dhrigi todos os acionistas da
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Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléid, @aranutencdo do registro de

companhia aberta da Companhia, a oferta publicagdésicdo devera ser efetivada

pelos acionistas que tenham votado a favor dediseideao.
Artigo 50 - E facultada a formulagio de uma Unica oferta palidie aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitlll, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, eles@ seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de gféliica de aquisicdo e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e sejdahtautorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pelaaeab da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VIII, no Regulatmedo Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo asseguiaretetivacdo por intermédio de
gualquer acionista, terceiro e, conforme o casta @@mpanhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da afdrigde realizar a oferta publica de
aquisicao até que seja concluida com observansieedaas aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que o Controle da Companhisgraser qualificado como
Controle Difuso, conforme definido no paragrafal@artigo 40 acima, qualquer Acionista
Adquirente que atingir, direta ou indiretamentetipigpacdo em Ac¢des em Circulacao igual
ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da@aCompanhia, e que desejar realizar
uma nova aquisicdo de Acdes em Circulacdo, estarigaolo a (i) realizar cada nova
aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo dgociacdes privadas ou em
mercado de balcdo; (ii) previamente a cada novasig§o, comunicar por escrito ao
Diretor de Relagdes com Investidores da CompanhiaoeDiretor do pregdo da
BM&FBOVESPA, por meio da sociedade corretora ausiizada para adquirir as acoes, a
guantidade de A¢Bes em Circulagdo que pretendaraggam antecedéncia minima de 03
(trés) dias uteis da data prevista para a realizdgénhova aquisicdo de acdes, de tal modo
gue o diretor de pregdo da BM&FBOVESPA possa preeige convocar um leildo de
compra a ser realizado em pregao da BM&FBOVESPAuw possam participar terceiros
interferentes e/ou eventualmente a prépria Compartiiservados sempre os termos da
legislagcdo vigente, em especial a regulamentacdoCdd e os regulamentos da
BM&FBOVESPA aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cummdm as
obrigacbes impostas por este artigo, o Conselhddiainistracdo da Companhia
convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na quaicionista Adquirente néo
podera votar, para deliberar sobre a suspenségedoi@o dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no artigo 120 dadas Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquegmbr perdas e danos causados
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aos demais acionistas em decorréncia do descumpadng@s obrigacfes impostas
por este artigo.

Artigo 53 - Nao obstante o previsto nos artigos 43, 50 elé&dte Estatuto Social, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado preseiecnas hipéteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas mencionactagferidos artigos.

CAPITULO X
DA ARBITRAGEM

Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, Administradoreembros do Conselho Fiscal

(quando instalado), obrigam-se a resolver, por rdei@rbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo ®u respectivo Regulamento

de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou contsi@égue possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagatidade, eficacia, interpretacao,

violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidaken das Sociedades por Acgdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editaglasGonselho Monetario Nacional,

pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao deoréal Mobilidrios, bem como nas

demais normas aplicaveis ao funcionamento do merch capitais em geral, além

daqguelas constantes do Regulamento do Novo Merdad@egulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato dé&cpacdo no Novo Mercado.

CapiTuLo Xl
DA L IQUIDACAO

Artigo 55 - A Companhia sera liquidada nos casos previstosegnsdndo a Assembléia
Geral 0 6rgdo competente para determinar a fornlmuaidacdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodadelacao.

CapiTuLo XlI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 56 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdoidesopela Assembléia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lesaeiedades por Acgoes.

Artigo 57 - As disposi¢des contidas (a) no paragrafo unarigo 1°, (b) no paragrafo
unico do artigo 10, (c) nos paragrafos 2°, 3°@odértigo 11, (d) no Capitulo VIII; e (e) no

artigo 54 deste Estatuto Social somente terdo cidicé partir da data de publicacdo do
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Anudncio de Inicio de Distribuicdo Publica de Ac¢lesferente a primeira distribuicdo
publica de a¢des da Companhia, conforme pedidegistro protocolado na CVM sob o n°
RJ/2007 07179 em 08 de junho de 2007.
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