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Aviso importante

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas a
respeito da General Shopping. Estas declaracoes e informacdes prospectivas
baseiam-se em premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se
concretizar e ndo sdo garantia do desempenho futuro da Companhia. As
referidas declaracoes e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme
O Caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros fatores relativos as operacoes e
aos ambientes de negdcios da General Shopping, em virtude dos quais 0s
resultados reais da Companhia podem diferir de maneira relevante de
resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacodes
prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas
utilizadas para a divulgacdo das declaracdoes e informacodes prospectivas
sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis & sua
administracdo, a General Shopping ndo pode garantir resultados ou
acontecimentos futuros. A General Shopping isenta-se expressamente do
dever de atuadlizar qualguer uma das declaracdes e informacoes
prospectivas contfidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de
subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e
seu conteludo ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de
qualgquer espécie. 2



Agenda Shopping

Panorama do Setor



Shopping

Panorama do Setor




Indicadores Econdmicos

Evolucao da Taxa de Desocupacao
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Fonte: PME — IBGE
Ellaboracdo: GSB 5



Indicadores Econdmicos

Evolucao da taxa de desocupacao
para os meses de marco
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Fonte: PME - IBGE
Ellaboracdo GSB 6



Indicadores Econdmicos

Massa de rendimento real habitual dos ocupadost
R$ bilh&o
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Fonte: PME - IBGE - Elaboragdo GSB
'"Massa de rendimento calculada com base na populacdo ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados 7



Indicadores Econdmicos

Taxa de Inflacao - IPCA: variacao acumulada em 12 meses
(meses de marcgo)
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Fonte: IBGE - Elaboracdo: GSB 8



Performance de Crédito

Volume de crédito destinado as familias
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Fonte: Banco Central
Ellaboracdo: GSB 9



Performance de Crédito

Volume de crédito destinado as familias

Novas Concessoes
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Fonte: Banco Central
Ellaboracdo: GSB 10



Performance de Crédito

Taxa de Inadimpléncia

Geral e Pessoas Fisicas

B Geral M®Pessoa Fisica
8,3

Fonte: Banco Cenfral
Ellaboracdo: GSB 11



Indicadores Econdmicos

indice de Confiangca do Consumidor
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Fonte: Fundacdo Getllio Vargas - FGV
Ellaboracdo: GSB 12



Performance do Varejo

Desempenho do Comeércio Varejista

variacao frente ao mesmo més do ano anterior - volume de
vendas - %
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Ellaboracdo: GSB 13



Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variacao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Ve - Fev/10-Fev/12
10 I I . II I
5
0 . . . . . . Equip. e mat. Escrit., informatica e . L.
Varejo - total leros, jornais, revistas e papelarla comunicagﬁo Outros artigos de uso pessoal e doméstico
u fev/10 12,2 10,2 21,0 4,7
mar/10 15,7 8,0 35,6 8,1
M abr/10 9,2 8,7 15,4 5,6
H mai/10 10,2 9,7 28,9 2,9
jun/10 11,4 4,8 23,2 9,6
M jul/10 11,1 7,3 19,0 12,2
W ago/10 10,5 13,5 25,4 11,7
M set/10 12,0 9,9 32,4 15,8
out/10 8,7 12,5 10,1 9,9
H nov/10 9,9 23,6 21,2 11,0
mdez/10 10,2 26,7 27,1 10,2
M jan/11 8,3 12,5 7,4 4,9
m fev/11 8,5 14,9 14,8 12,5
mmar/11 4,0 -1,2 4,2 4,6
mabr/11 10,2 5,8 -0,8 12,1
mmai/11 6,3 8,3 23,2 3,3
jun/11 7,1 9,0 34,7 3,2
jul/11 7,1 6,8 16,2 2,9
ago/11 6,3 5,2 26,3 1,7
set/11 52 2,7 7,6 -0,1
Wout/11 4,2 4,4 28,8 0,5
nov/11 6,7 5,5 24,7 2,6
dez/11 6,7 -2,3 34,8 3,4
®jan/12 7,8 9,8 32,9 13,1
fev/12 9,6 -0,8 26,6 5,6

Fonte: IBGE
Ellaboracdo: GSB 14



Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variacao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Fev/10-Fev/12

Varejo - total Hiper, su;::;f:trit‘::?::s, prod. Tecidos, vestudrio e calgados Moveis e eletrodomésticos orto:er:ii:::z:nda:i:tl:f" ?i:iscr:z’ticos
fev/10 12,2 11,6 11,2 22,2 14,7
= mar/10 15,7 15,4 15,7 25,4 14,9
W abr/10 9,2 5,5 16,7 224 11,1
H mai/10 10,2 8,2 11,9 19,6 12,1
jun/10 11,4 11,9 4,4 17,0 10,3
Hjul/10 11,1 11,0 12,8 12,2 8,1
™ ago/10 10,5 7,2 13,1 16,7 12,5
M set/10 12,0 9,7 12,9 14,4 12,0
out/10 8,7 6,7 10,0 15,4 9,3
M nov/10 9,9 5,6 9,3 20,5 13,4
mdez/10 10,2 6,2 9,8 18,3 14,1
M jan/11 8,3 4,2 9,8 19,1 12,7
mfev/11 8,5 2,7 14,2 20,3 10,6
H mar/11 4,0 1,4 57 11,2 53
mabr/11 10,2 10,6 1,5 19,3 10,5
mmaif11 6,3 1,9 5,6 20,4 12,0
jun/11 71 2,7 11,3 16,4 12,8
Hjul/11 71 4,6 1,4 21,1 10,4
mago/11 6,3 3,9 0,8 16,9 9,5
set/11 5,2 3,5 0,7 16,0 10,9
mout/11 4,2 2,3 -2,2 13,1 7,5
nov/11 6,7 6,2 0,4 12,3 8,4
dez/11 6,7 4,6 0,8 15,3 7,0
Hjan/12 7,8 8,5 1,5 13,2 8,6
fev/12 9,6 11,8 -3,4 13,4 9,5

Fonte: IBGE
Ellaboracdo: GSB 15



Shopping

Visao Geral da GSB




Diferenciais

= Companhia com foco mercadoldgico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

* |[novacao em servicos complementares

= Participacao majoritaria: meédia de 81,0%

17



Shopping

Definicoes de Shopping Center

= |ICSC - “E um grupo de lojas de varejo, planejado,
desenvolvido e gerido como uma operacao
unica.”

= ABRASCE - “Um grupo de lojas de varejo com uma
operacAo infegrada e gerenciamento
centralizado, ..., e pelo menos parte de sua receita
de aluguel deve ser parte das receitas de vendas
de varegjo.”

18



Metodologia General Shopping

Satisfazer a
demanda do
consumidor

Receitas da Vendas das
Companhia Lojas

Custos de Rentabilidade
Ocupacao do Varejo

19



General Shopping Brasil

ABLTotal ~ ABLPrépria Expansoes ABL

Shopping Center Part. (m?) T (m2)
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 15.400
Internacional Shopping 100,0%  75.958 75.958 -
Auto Shopping 100,0%  11.477 11.477 -
Shopping Light 85,0%  14.140 12.019 -
Santana Parque Shopping 50,0%  26.538 13.269 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 -
Prudente Parque Shopping 100,0%  10.276 10.276 8.000
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 -
Shopping do Vale 84,4%  16.487 13.913 -
Unimart Shopping Campinas  100,0%  10.233 10.233 8.000
Outlet Premium Sao Paulo 50,0%  17.716 8.858 -

48,0%
81,0%

Parque Shopping Barueri

262.819 212.989

ABL Total ABL Propria

Greenfield Part.
(m?) (m?)

Outlet Premium Brasilia 100,0%  16.479 16.479
Parque Shopping Sulacap 51,0%  29.932 15.265
Outlet Premium Salvador 98,0%  27.000 26.460
Centro de Convencgdes 100,0%  25.730 25.730
Parque Shopping Maia 96,5%  26.700 25.766
Unimart Shopping Atibaia 100,0%  16.245 16.245

88,6% 142.086 125.945
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Distribuicao Geografica

Internacional Shopping Guarulhos Shopping Light Prudente Parque Shopping Auto Shopping

TN iy

oy STFEE 533

S
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b wddaag

; # 1 y

No. de lojas 134

No. de lojas

Unimart Shopping

Shopping do Vale Cascavel JL Shopping Campinas

No. de lojas

Q Outlet Premium Salvador Outlet Premium S&o Paulo Parque Shopping Sulacap

No. de lojas 90

Unimart Shopping Atibaia = ~

No. de lojas

Poli Shopping Guarulhos Poli Shopping Osasco

No. de lojas

No. of stores 120®

‘No. de lojas 16500

) . Shopping em operacao
Suzano Shopping Parque Shopping Maia Parque Shopping Barueri Outlet Premium Brasilia

A Shopping em construgéo

Regido PIB Varejo

Sul e Sudeste 72.6% 71.6%

No. de lojas 174 No. de lojas 2001 No. de lojas 177

No. de lojas

Fonte: IBGE 2008

(M Estimativa 2 1



Portfolio

Greenfields

439.759

203
17.716
3.000 —_—
10.2336.463 (]
16.487 =a
6.166 3-218 -
10.276 -
Out 8.877 E
06 26.538 [ |
||
Q ; 13.120
14.140 e
11.477-
77.485
Poli e Shopping Santana Prudente Parque Poli Unimart Internacional Retrofit
Internacional Light Parque Shopping Shopping Shopping Shopping Top Center
Shopping Shopping Osasco Campinas Expanséo Sé&o Paulo
Auto Suzano Cascavel JL Top Center Shopping Suzano Outlet
Shopping Shopping Shopping Shopping do Vale Shopping Premium
Séo Paulo Expanséao Séo Paulo

ABL
TOTAL

Unimart
Shopping
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Estratégia de Crescimento Diversificada

ABL Propria®

Consolidacao

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields

= Concepcao e desenvolvimento de

novos shopping centers Greenfields em
desenvolvimento

Greenfields
Concluidos

Expansao

= Aumento das participacdes nos ativos

= Expansao da ABL do portfdlio existente

* Implementacao de projetos de uso misto L
Sinergias + Rentabilidade Expansdes Aquisicoes

Turnaround

= Renovacao e readequacao do mix de
lojas
= Inovagao em servigcos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields anunciados. 23



Case - Outlet

Outlet Premium Sao Paulo

Tipo: Greenfield

Participacéao: 50%

Area de influéncia (habitantes): Super Regional

Taxa de Ocupacao: 98,0% (inauguracdo) - 100,0% hoje

Descricao: 1° Outlet do pais. Enfrada das principais marcas no pais
com operacodes de outlet. Localizado na rodovia que liga a capital
paulista e a regido metropolitana de Campinas. Power Center
formado por hotel e por 2 parques tematicos.

Acao: Suprimento de canais de venda de mercadorias excedentes

com custos de ocupacdo adequados a operacdo de desconto

24



Outlet Premium Sao Paulo- Greenfield

Inauguracao: junho/2009
ABL Total: 17.716 m?
Participacao: 50%

25



Case - Outlet

Outlet Premium Brasilia

Tipo: Greenfield

Participacao: 100%

Area de influéncia (habitantes): Super Regional
Taxa de ocupacao: 90% pré-comercializado
Descricao: 2° Outlet do pais. Localizado na rodovia que liga Brasilia

(DF) a Goidnia (GO), as duas maiores cidades do centro-oeste.

26



Outlet Premium Brasilia

27



Outlet Premium Brasilia
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Case - Outlet

Outlet Premium Salvador

Tipo: Greenfield

Participacao: 98%

Area de influéncia (habitantes): Super Regional

Descricao: Terceiro Outlet anunciado no pais. Localizado proximo a
Salvador, a maior cidade do Nordeste, na rodovia de ligacdo ao

litoral norte do estado, caminho dos resorts.

29



Outlet Premium Salvador
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Unimart Shopping Campinhas

Unimart Shopping Campinas

Tipo: Open Lifestyle Center

Parficipacdo: 100%

% classe social B e C: 88%

Area de influéncia (habitantes): 277 mil

Descricao: Desenvolvido dentro do conceito de LifeStyle. O Unimart é
um shopping aberto que conjuga em um mesmo espaco lojas de
comeércio e de conveniéncia. O conjunto de lojas fica voltado para
amplos corredores cobertos em harmonia com dreas de
conveniéncia ao ar livre, proporcionando um ambiente agraddvel

ao0s usudrios e com custos operacionais reduzidos para os lojistas.

31



Unimart Shopping Campinas - Lifestyle Case

)

e




Shopping

Greenfield — Parque Shopping Barueri

= Comercializado: mais de 97% da ABL
= Inaugurado no 4711




Servicos Complementares Crescentes

Participacao

100%

100%

100%

100%

100%

L

GSB Adm

» Responsavel pelo suprimento
X . ght
de energia e locacao de
equipamento para
transmissao e distribuicdo
Casceiillel___;-
Prudente
Parque
Poli Shopping
Osasco
Top Center
Unimart
Campinas
Outlet Premium
Sdo Paulo
Parque Shopping
Barueri

» Responsavel pelo
planejamento do
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicao

» Controla e administra
estacionamentos

» Administra as operacdes de
shopping centers

» Administra as operacoes do
Auto Shopping

/Servigos prestados para o shopping ﬁotencial de prestacgao de servigos/em implantagao /

v

v
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Desempenho Acionario

Desempenho Acionario
(Base 100 — 28/02/2011)

200 -
150 - R$ 12,05*
11,6%*
100
64.510*
-4,3%*
50 . . . . . . . . .
- - i - i i - - - - - o~ ('] o~
& 5 2 g 5 2 ® 3 E 8 3 8 8 £

=== (GSHP3 === |bhovespa

) Em 31/03/2012
Até 31/12/2011: GSHP3 = 5,1%
lbovespa =-15,8%
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Liquidez

Contratagcao de novo

Formador de Mercado

Volume (R$ m||) XP Investimentos

12.625 13.164 13.391

———

6.263
5.254

3.911 3.236 3.077

278.611
574

150.268 156.813

91.672
65.527 66.365

22.902 17.971
13.294 4231 6.394

1T11 2T11 3T11 4711 1T12

I
1T08 2T08 3TO8 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10| 4T10

/

== \/olume de Negdcios —#— Numero de Negocios

36



Estrutura Acionaria

Nr. Acoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
58,9% - Brasileiros
Free float 20.480.600 35,9% - Estrangeiros
5,2% - Varejo
Total 50.480.600 -

M Free float M1 Controlador
Listada desde Julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora XP Investimentos) desde Outubro/10

%@ GSHP3

NOVO ) Indice de Indice de ans smlesionon on -
MERCADO Acées com Tag Along Acbes com Governanca ece IS oL d
BM&FBOVESPA Diferenciado Corporativa Diferenciada @ @® Associacio Brasileira das Compan

" Posicdo em 02/05/2012



Shopping

Desempenho Financeiro




Receita Bruta Total - R$ milhoes

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA

32,8

1M1

i Aluguel W Servicos

40,9

2,

1mz2

RECEITA DE ALUGUEIS - 1T12

5,2%

6,3%
4,4%

-\

75,0%

m Aluguel Minimo I Aluguel Percentual de Vendas

| yvas B Merchandising

B | inearizacdo daReceita

RECEITA DE SERVICOS - 1T12

B Estacionamento M Energia M Agua B Administracdo
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Shopping

Performance

GSB (Total)

ABL Média (m?) 190.100 | 212.989 12,0%
Aluguel (R$/m?) 136,66 150,36 10,0%
Servicos (R$/m?) 36,08 41,72 15,6%
Total (R$/m?) 172,73 192,07 11,2%

40



Taxa de Ocupacao

EVOLUCAO DA TAXA DE OCUPACAO

96.5% 96,6%

1111 1112
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Receita de Servigos — R$ milhdes

1° Trimestre

A N .=

Estacionamento Energia Agua Administracdo Total
m1711 52 0,9 0,4 0,3 6,8
1712 6,2 1,0 1,0 0,7 8,9
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Indicadores Financeiros — R$ milhdes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem
87,8% 88,0% 69,3% 70,4%
j - J -
1711 1712 1711 1712
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
6,8 10,8
3,8 I I

17111 1712
1111 1112 43



Caixa X Endividamento - R$ milhoes

. . CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
Caixa XEndividamento

1.036,5
492,7
0,1
g 102,0 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 o1
12,0 25,7 29,8 34,4 39,6 34,7 — 3,4
Caixa Endividamento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bonus

Perpétuos

CCl mBonus Perpétuos HBBancos B Caixa

Composicao do Endividamento

CDI
2,4%

\

TR
14, 7% rama de Amortizacao

Bo6
Perpétuos

12,0 102,0 25,7 29,8 344 39,6 34,7 11,2 292,8 28,2%
Bancos 251 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 - - 26,1 2,5%
Bonus Perpétuos 717,6 7176  69,3%
Tota | 37.0] 1021 25,9] 300 345 397 | 348 | 113 | 34| 717 10365 | 100,0%
usD
69,3%
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Caixa X Endividamento - R$ milhdes

Segundo critério das Agéncias de Rating (*)

Composicao do Endividamento Caixa X Endividamento

CDI

2,8%

‘ 16 8% 904,5
'I IPCA 492,7
15,5%
Pré
usD 0,1%

64,8%

Caixa Endividamento

(*) Considerado 50% do saldo do Bénus Perpétuo Subordinado como Equity.
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Propriedade de Investimentos - R$ milhdes

Propriedade de Investimentos

1.754,2

1.497,8 (1)

(1) Valor total das propriedades de investimentos (shoppings em operagdo)
conforme Laudo de Avaliagdo da CB Richard Ellis. A Taxa média de desconto ao
Fluxo de Caixa foi de 10,75%

(2) Valor total das propriedades de investimentos considerando as obras em
andamento (shoppings em construgéo que ndo estdo gerando receitas)

B Book Value B Ajuste para Fair Value (Ativos Operacionais)  Obras em Andamento
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Contatos ShoPping

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de RI

Marcio Snioka

Superintendente de RI
11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br
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