GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 08.764.621/0001-53
NIRE 35.300.340.833

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em atencdo ao disposto na Instrucdo n° 481 da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) de 17 de dezembro de 2009, apresentamos a seguir a proposta da
administracio da GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. (“Companhia”), a ser deliberada
em Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser realizada no dia 19 de abril de
2010:

° PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Valor global destinado a remuneracio dos administradores

Para o exercicio de 2010, a Companhia propde o montante global de até
R$5.900.000,00 (cinco milhdes e novecentos mil reais) para a remuneragdo dos
administradores da Companhia.

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores exigidas pelo item 13 do
Formulario de Referéncia previsto pela Instru¢io CVM n° 480 estdo indicadas no
Anexo I ao presente.

Sao Paulo, 31 de marco de 2010.

VICTOR POLI VERONEZI
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO I

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 08.764.621/0001-53
NIRE 35.300.340.833

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1.  Politica ou Priatica de Remuneracdo do Conselho de Administracido, da diretoria
estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio

Nossa pratica de remunerag@o tem por objetivo a atragd@o e retengdo dos melhores talentos para atuagio
na companhia, as melhores préticas de governanga corporativa, considerando o porte da companhia e
praticas de mercado.

b. composicao da remuneracio, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles;

Conselho de Administragdo: Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus & remuneragdo fixa
e varidvel.

Diretoria Estatutaria: Os membros da Diretoria estatutdria fazem jus a remuneracio fixa e varidvel.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracdo fixa.

ii. qual a proporcio de cada elemento na remuneracio total'";
Funcio Pro6 Labore/ Salario Remuryragao Beneficios Total
Variavel
Conselho de Fiscal 100% 0% 0% 100%
Conselho Administrativo 100% 0% 0% 100%
Diretoria Executiva 100% 0% 0% 100%
DUtilizamos como base a remuneracio do ano de 2009.
iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio; e

Os valores de remuneragdo pagos por nds aos nossos administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado através de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, visando
avaliar sua competitividade e eventuais ajustes.



iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo.

As razdes para composi¢do da remuneracido sdo o incentivo na melhoria de nossa gestdo e a
permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de
longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na determinacao
de cada elemento da remuneracio

A remuneracdo varidvel estd atrelada diretamente ao resultado financeiro apurado a cada exercicio.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucido dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo varidvel estd diretamente atrelada ao desempenho da Companhia no periodo.

e. como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos nossos interesses de curto,
médio e longo prazo

A politica salarial procura estabelecer saldrios competitivos que permitam atrair, reter € motivar os
administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos estratégicos a curto, médio e
longo prazo. Ela incentiva os administradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos desenvolvidos pela Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros dos Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo remunerados pela General
Shopping Brasil S.A, enquanto que seus diretores sdo remunerados por empresas controladas pela

Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacio do nosso controle societario

Nao existe remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de evento societério.

13.2 Remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 iiltimos exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

2009
Conselho de Diretoria .
Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero de Membros 7,00 4,00 2,259 13,25
Remuneracio Fixa Anual R$ 910.000,00 R$ 2.223.000,00 R$ 78.000,00 R$ 3.211.000,00
Saldrio / Pr6-labore R$ 910.000,00 R$ 2.136.000,00 R$ 78.000,00 RS 3.124.000,00
Beneficios diretos e - RS 87.000,00 ; RS §7.000,00
indiretos
Remuneracdo Varidvel - - - -
Total da remuneracio R$ 910.000,00 R$ 2.223.000,00 R$ 78.000,00 R$ 3.211.000,00

© Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensa do recebimento de remuneracio.




2010

Nimero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00

Remuneracao Fixa Anual R$ 910.000,00 R$ 2.226.000,00 R$ 104.000,00 R$ 3.240.000,00
Saldrio / Pré-labore R$ 910.000,00 R$ 2.136.000,00 R$ 104.000,00 R$ 3.150.000,00
ﬁg?fggis"s diretos e - R$ 90.000,00 - R$ 90.000,00

Remuneraciio Varidvel R$ 455.000,00 R$ 2.136.000,00 - R$ 2.591.000,00

Bonus

R$ 455.000,00

R$ 2.136.000,00

R$ 2.591.000,00

Total da remuneracio

R$ 1.365.000,00

R$ 4.362.000,00

R$ 104.000,00

R$ 5.831.000,00

® Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensa do recebimento de remuneracio.

13.3 Remuneracdo varidvel dos 3 iultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal
2009
A Conselho de Diretoria .
Orgdo Administracio| Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero de Membros 7,00 4,00 2,25 13,25
Bonus:
Valor minimo prevlsto no plano de RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor miximo previsto no plano de R$0,00 | RS2.136.000,00 R$ 0,00 R$ 2.136.000,00
remuneragao
Valor' prgwsto no plano de remuneragao - R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em relacao a participa¢io no resultado
Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragio — R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00




2010

A Conselho de Diretoria .
Orgio Administracdo| Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Bonus:

Valor minimo previsto no plano de

= R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragio

Valor mdximo previsto no plano de R$ 455.000,00 | R$ 2.136.000,00 R$ 0,00 R$ 2.591.000,00
remuneragao

Valor_ previsto no plano de remuneracéo - R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
Em relacio a participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
remuneragao

Valor méximo previsto no plano de RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracgdo — RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A

13.4  Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria em vigor no tiltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia ndo teve remuneracdo baseado em ac¢des no ultimo exercicio social e até o momento, ndo
existe nenhuma previsdo de remuneragdo baseado em acdes para o exercicio social corrente.

13.5  Acées ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal agrupados por o6rgdo, na data de encerramento do tltimo
exercicio social:

31/12/2009
Quantidade de Acdes
Nome ON % ON
Controlador 29.981.309 59,39%
Conselho de Administragio 8.689 0,02%
Diretoria 1.500 *
Conselho Fiscal 2 *

* representa menos de 0,01%

13.6  Em relacdo a remuneracdo baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 iiltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria

Nio aplicado a Companhia.



13.7  Em relagdo as opgcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, ao
final do iiltimo exercicio social.

Nio aplicado a Companhia.

13.8  Em relagdo as opgies exercidas e agies entregues relativas a remunerag@o baseada em agoes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 iiltimos exercicios.

Nio aplicado a Companhia.

13.9  Descrigd@o sumdria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acées e das opgaes.
Nao aplicado a Companhia.

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios:

Nao aplicado a Companhia.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os iiltimos 3 exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:.

Conselho de Administragéo:

Ano Nimero de Valor da Maior Remuneracdo | Valor da Menor Remuneracio | Valor Médio de Remuneraciio
Membros Individual Individual Individual
2009 7,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00
Diretoria Estatudria:
Ano Nimero de Valor da Maior Remuneracio | Valor da Menor Remuneracio | Valor Médio de Remuneracio
Membros Individual Individual Individual
2009 4,00 R$ 555.750,00 R$ 555.750,00 R$ 555.750,00

Conselho Fiscal:

Ano Nimero de Valor da Maior Remuneracio | Valor da Menor Remuneracio | Valor Médio de Remuneracio
Membros™ Individual” Individual” Individual”
2009 3,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00

®Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensa do recebimento de remuneragio.

13.12  Descricdo dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companbhia.

A Empresa ndo tem arranjos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.



13.13  Percentual da remuneracdo total de cada orgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto.

Orgao 2009
Diretoria Estatutaria 50,0%
Conselho de Administracao 42.8%
Conselho Fiscal 0%

13.14  Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria
ou assessoria prestados.

Nao aplicado a Companhia.

13.15  Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragci@o de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por orgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao aplicado a Companhia.

13.16  Outras informacoes que a Companhia julgue relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.



