GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE JANEIRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Ao dia 17 do més de janeiro de 2019, as 16h, na
sede social da General Shopping e Outlets do Brasil S.A., localizada na Avenida
Angélica, 2.466, 24° andar, conjunto 241, Consolagdo, CEP 01228-200, na cidade de
S&o Paulo, estado de Sao Paulo (“Companhia™).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo enviada aos membros do
Conselho de Administracdo, em 10 de janeiro de 2019, nos termos do artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia, estando presentes a maioria dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Alessandro Poli Veronezi,
que convidou o Sr. Ricardo Castro da Silva para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacdo da 12 (primeira) emissao de
debéntures perpétuas, ndo conversiveis em acles, em série Unica, da espécie
subordinada, sem garantias, para colocacdo privada, da Companhia, nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Debéntures Perpétuas”,
“Emissdo” e “Lei das Sociedades por A¢des”, respectivamente); e (ii) a autorizagdo para
a diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Emissao,
incluindo, mas ndo se limitando, a celebracdo da escritura de emissdo (e eventuais
aditamentos) e contratacdo de prestadores de servicos, conforme aplicavel, bem como a
ratificacdo de todos os atos ja praticados para tanto.

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunifo do Conselho de Administragfo, foi
aprovada, por unanimidade dos presentes, a lavratura da ata na forma de sumério, e
passando-se ao exame das deliberagOes constantes da Ordem do Dia, os conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes:



5.1.  Aprovar, nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por AcGes e do artigo
19, alinea “t” do Estatuto Social da Companhia, a Emissdo, com os termos e condic¢oes
a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo de
Debéntures Perpétuas, Ndo Conversiveis em AgOes, em Série Unica, da Espécie
Subordinada, Sem Garantias, para Colocacdo Privada” (“Escritura”). Os principais
termos e condi¢des da Emissdo estdo descritos abaixo:

(@) Quantidade de Debéntures e Valor Nominal Unitario: Serdo, no total,
emitidas 67.512.149 (sessenta e sete milhdes, quinhentas e doze mil, cento e
quarenta e nove) Debéntures perpétuas, com valor nominal de R$ 9,2089
(nove reais, dois mil e oitenta e nove centavos) cada uma (“Valor Nominal
Unitario”), na Data de Emissdo (conforme abaixo definida);

(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de até R$
621.716.835,00 (seiscentos e vinte e um milhdes, setecentos e dezesseis mil,
oitocentos e trinta e cinco reais), na Data de Emisséo;

(c) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures Perpétuas sera o dia 13 de fevereiro de 2019;

(d) Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures Perpétuas serdo simples, ou
seja, ndo conversiveis em acdes da Companbhia, e serdo emitidas sob a forma
nominativa, sem emissdo de cautelas e certificados;

(e) Espécie: As Debéntures Perpétuas serdo da espécie subordinada, no caso de
liquidacdo da Companhia, as Debéntures serdo subordinadas a todos os
credores da Companbhia;

(f) Subscricdo das Debéntures Perpétuas: Cada acionista da Companhia podera
subscrever Debéntures Perpétuas em numero equivalente, no maximo, ao
total de acGes da Companhia de sua respectiva titularidade, conforme base
acionaria apurada no encerramento do pregédo do dia 8 de fevereiro de 2019;

(9) Integralizacdo das Debéntures Perpétuas: As Debéntures Perpétuas serdo
integralizadas no ato da subscricdo, mediante conversdo dos créditos que 0s
debenturistas detiverem em face da Emissora, a titulo de recebimento de
dividendos;




(h) Cancelamento das Debéntures Perpétuas ndo subscritas: As Debéntures que

)

ndo forem subscritas serdo canceladas, devendo as Partes celebrar o
competente aditamento desta Escritura e proceder o averbamento na
JUCESP;

Titularidade: A Emissora ndo emitira certificados das Debéntures. Para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador (conforme definido na Escritura). Adicionalmente
sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato
expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo Segmento CETIP UTVM
(“B3”) em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente na B3.

Prazo: As Debéntures Perpétuas terdo prazo indeterminado, vencivel
somente na hipotese de liquidacdo da Companhia, observadas as hipoteses de
vencimento antecipado previstas na Escritura.

(k) Atualizacdo monetaria do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal
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Unitario das Debéntures Perpétuas ndo sera atualizado monetariamente;

Remuneracdo das Debéntures: A remuneracdo das Debéntures Perpétuas
consistira, exclusivamente, em participacdo nos lucros da Companhia, nos
termos do artigo 56 da Lei das Sociedades por Acdes, equivalente (i) a
proporcao representada pelas Debéntures Perpétuas na estrutura de capital da
Companhia (considerando para tanto somente as Debéntures Perpétuas
integralizadas e o capital social integralizado da Companhia na data de
pagamento da respectiva remuneracdo) multiplicada (ii) pelo lucro liquido,
antes da deducéo das despesas financeiras representativas do pagamento da
remuneracdo das Debéntures, auferido pela Companhia no exercicio social
encerrado no dia 31 de dezembro de cada ano, nos termos do artigo 187,
inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes (“Remuneracdo”);

(m)Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condic¢bes

estabelecidas na Escritura, a Companhia podera, a seu exclusivo critério e
independentemente da anuéncia dos debenturistas, a qualquer tempo realizar
0 resgate antecipado facultativo total das Debéntures Perpétuas com
antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis contados da data prevista para
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realizacdo do referido resgate, mediante comunicacgdo aos debenturistas e ao
Agente Fiduciario. A data efetiva do Resgate Antecipado Facultativo Total
deverd ser comunicada a B3, ao Liquidante e ao Escriturador com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da sua realizagéo;

(n) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
Perpétuas serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento
utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3, para
as Debéntures Perpétuas custodiadas eletronicamente na B3, conforme o
caso; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as
Debéntures Perpétuas que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.

(o) Vencimento Antecipado: Os debenturistas reunidos em assembleia geral
convocada pelo agente fiduciario poderdo declarar antecipadamente vencidas
as Debéntures Perpétuas bem como todas as obrigacBes previstas na
Escritura e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal
das Debéntures Perpétuas e da Remuneracdo, apurada até a data de
declaracdo do vencimento antecipado, na ocorréncia das hipdteses previstas
na Escritura;

(p) Destinacdo dos Recursos: A Emissao tem como objetivo quitar a parcela in
natura da distribuicdo de dividendos devida pela Companhia, em 22 de
fevereiro de 2019, por meio de dacdo das Debéntures Perpétuas em
pagamento, aos acionistas da Companhia que optarem por receber desta
forma a parcela in natura dos dividendos a que fazem jus;

(g) Reqgistro para Distribuicdo, Negociacdo e Custodia Eletrdnica: As
Debéntures Perpétuas serdo depositadas para negociagdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios
(“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacles liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures
Perpétuas custodiadas eletronicamente na B3.

(r) Demais condigbes: As demais condigdes e regras especificas relacionadas a
Emisséo serdo detalhadas e regulamentadas na Escritura.

5.2. Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios a
efetivacdo da Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, a celebracdo da Escritura
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(incluindo eventuais aditamentos) e a contratacdo dos prestadores de servigcos que se
facam necessarios a Emissdo, conforme aplicavel, bem como a ratificacdo de todos os
atos ja praticados para tanto.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos
Conselheiros fisicamente presentes. Mesa: Alessandro Poli Veronezi — Presidente;
Ricardo Castro da Silva — Secretario. Conselheiros Fisicamente Presentes: Alessandro
Poli Veronezi, Victor Poli Veronezi, Antonio Dias Neto, Edgard Antonio Pereira,
Augusto Marques da Cruz Filho e Ricardo Castro da Silva.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sé&o Paulo, 17 de janeiro de 2019.

Mesa:

Alessandro Poli Veronezi Ricardo Castro da Silva
Presidente Secretario



