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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

A. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(CoNFORMEITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. Comentarios sobre:

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que apresenta dieslifinanceiras e patrimoniais suficientes para

implementar o seu plano de negdcios e cumprir agam ebrigacdes de curto e médio prazos.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgdéeacbes ou quotas, indicando:
i. hipéteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao ha hipéteses de resgate de acdes de emiss@ogaithia além das legalmente previstas.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compsgwoaifinanceiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, rodsmnciamentos, o nosso fluxo de caixa e nossa
posicdo de liquidez, acreditamos que temos liquiderecursos de capital suficientes para cobrir os

investimentos, despesas, dividas e outros valosesean pagos nos préximos anos.



d. Fontes de financiamento para capital de giro &a investimentos em ativos néo-circulantes utilizes

Nossas principais fontes de liquidez e capital denivde nossas operagfes continuas, particularmente o
recebimentos provenientes de nossos contratoscdedo e das taxas de administracdo. A partir de,2007
aumentamos o financiamento obtido junto a insfites; financeiras devido ao aumento em nossos
investimentos. Em 2010 concluimos a emissao de so@eupétuos em moeda estrangeira aumentando
expressivamente a liquidez da Companhia. Em 20ddtamos por meio da emisséo de titulos de crédito
perpétuo denominado “Bénus Perpétuos” (“perpetumidb”), o montante de US$50.000. Em 2012,

captamos por meio da emissédo de titulos de crpédifeétuo denominado “Bdnus Perpétuos Subordinados”
(“perpetual subordinated bonds”), o montante de B8$ID0, além dos repasses de BNDES, Debéntures, e

Cédula de Crédito Imobiliario e Bancario.

e. Fontes de financiamento para capital de giro@&@ investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias liguidez

A Companhia dispde de fontes de financiamento opesade CCls, limites de créditos junto a institagd
financeira locais, além de emisséo de divida neriext como a realizada em novembro de 2010, erthdsbr
2011 e em margo de 2012.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicasaig diividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacdes de longo prazo com instituictieanceiras

Empréstimos e financiamentos Moeda venci- Consolidado
p mentos 2013 2012

Titulos de crédito perpétya) us - 591.984 512.514
Titulos de crédito perpétyb) us - 356.099 306.081
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e R$ 2019 1.003 1.046
Social (BNDES) PINE FINAMECc)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e R$ 2017 14.108 14.934
Social (BNDES) HSBC FINEMg)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e R$ 2017 11.550 11.233
Social (BNDES) HSBC FINEMh)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémicoe R$ 2017 4.824 4,457
Social (BNDES) ABC FINEM)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e R$ 2017 3.487 2.802

Social (BNDES) ABC FINEM()



Banco HSBQ() R$ 2017 9.865 11.486
BBM — CCB(e) R$ 2014 9.740 18.765
Debéntures — SB Bonsuceg§p R$ 2022 32.684 36.596
Debéntures — SB Bonsuceg$§p R$ 2022 36.050 38.160
Banco Panamericar(&) R$ 2015 12.234 -
Banco Indusvafl) R$ 2015 10.796 -
BBM — CCB(m) R$ 2014 5.181 -
Banco Panamericar(a) R$ 2015 8.201 -
Banco BCV(o) R$ 2015 8.082 -
Banco HSB(Q)p) R$ 2014 60.088 -
Banco Nordeste do Bragif) R$ 2025 22.08: -
Total - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.198.057 958.074
Passivo circulante 146.390 38.806
Passivo nao circulante 1.051.667 919.268
Consolidado
CEDULAS DE CREDITO Moeda Vencimentos 31/12/13 31/12/12
IMOBILIARIO
Empresa controlada
ABK (r) R$ 2018 63.201 71.650
Levian(r) R$ 2018 63.201 71.650
Fundo de Investimento Imobiliario Top R$ 2020 58.647 60.286
Center(s)
Fonte(t) R$ 2014 100.953 87.630
Andal (u) R$ 2022 56.028 59.660
Send(v) R$ 2024 65.137 64.981
Bot (w) R$ 2024 51.247 -
Pol (x) R$ 2025 35.603 -
Total - CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO 494.017 415.857
Passivo circulante 140.966 28.435
Passivo ndo circulante 353.052 387.422

a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General@iginance captou, por meio da emisséo de

titulos de crédito perpétuo denominados “Bénus §tens” (perpetual bonds), o montante de US$

200.000, correspondente a R$ 339.400, na dataptiacém.

Os titulos sdo denominados em ddlares norte-amescanm pagamentos trimestrais de juros a taxa de
10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opeameabmpra dos titulos a partir de 09 de

novembro de 2015. De acordo com o prospecto de &mis titulos perpétuos, os recursos captados
sédo destinados a liquidagéo antecipada dos CClirevastimento em “greenfields” e expansdes. Como

garantia a operacdo, foram dados avais de todastessdiarias, exceto da GSB Administradora, da

ASG Administradora e do Fll Top Center. O custo de sfniglos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e
o custo efetivo da operacéo foi de 10,28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shgggimance captou, por meio da emissao de titulos
de crédito perpétuo denominado “BOnus perpétuostpgiual bonds), o montante de US$ 50.000

correspondente a R$ 78.960, na data da captagadituds sdo denominados em ddélares norte-

americanos, com pagamentos trimestrais de jurasade 10% ao ano. A General Shopping Finance
tem a op¢do de recompra dos titulos a partir ddeDBovembro de 2015. Como garantia & operacao,
foram dados avais de todas as subsidiarias, edee@SB Administradora, da ASG Administradora e



b)

c)

d)

do FIl Top Center. O custo de emissdo dos titulapgteos foi de R$ 758, e o custo efetivo da
operacéo foi de 10,28%;

Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investnhémited captou, por meio da emisséo de titulos
de crédito perpétuo denominado “Bénus perpétuostpgiual bonds), o montante de US$ 150.000,
correspondente a R$ 271.530 na data da captacaditu@s sdo denominados em ddlares norte-
americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestrt@l até o 5° ano da data de emissédo, ap0os o 5°
ano até o 10° ano da data de emissdo, 5 Year US ufyeasais 11,052 % ao ano, pagos
semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBORr&emeses mais 10,808 % e 1%, pagos
trimestralmente. A emissora podera diferir os jumdefinidamente e sobre os valores diferidos
incidirdo juros a taxa aplicavel indicada anteriemte, acrescidos de 1% ao ano. No caso do
diferimento dos juros a Companhia somente podesthilaliir o equivalente a 25% do lucro liquido
referente aos dividendos minimos obrigatérios gtesi na legislagdo brasileira. A GS Investments
Limited podera resgatar os titulos a seu critéotal ou parcialmente, no 5° ano contado da data de
emissdo, no 10° ano contado da data de emissdocadardata de pagamento de juros apos essa data.
Os titulos terdo garantia da General Shopping eeatpsrdes subsidiarias: General Shopping do Brasil
S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Awlistradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul ShegpAdministradora e Incorporadora Ltda., Bud
Administradora e Incorporadora Ltda., Cly Administiead e Incorporadora Ltda., Delta Shopping
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ERS Administrade Incorporadora Ltda., FLK Administradora

e Incorporadora Ltda., Intesp Shopping Administrad®incorporadora Ltda., | Park Estacionamentos
Ltda., Levian Participacdes e Empreendimentos [tdaumen Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda., Lux Shopping Administradoraneorporadora Ltda., MAlI Administradora e
Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Admia¢sto de Shopping Centers Ltda., Poli Shopping
Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora eorporadora Ltda., Premium Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda., Sale Empreaedios e Participagbes Ltda., Securis
Administradora e Incorporadora Ltda., Send Empreeadios e Participacdes Ltda., Sulishopping
Empreendimentos Ltda., Uniplaza EmpreendimentosiicRacdes e Administracdo de Centros de
Compra Ltda., Vide Servigos e Participacdes Ltdal, Aiministradora e Incorporadora Ltda., e Zuz

Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de dinislos titulos perpétuos foi de R$ 12.581.
N&o existem “covenants” financeiros nas operagfesntigsdo de bdnus perpétuos. Os “covenants”

definidos referem-se &) limitagcdo de gravames aos ativos (exceto os grasgrarmitidos, incluindo

os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de ofiesaexistentes e certas securitiza¢des, entre
outros), devendo manter a propor¢éo de ativos rid@dos/ divida ndo securitizada em condi¢es “pari
pasu” as condi¢cdes dadas a ativos gravados/ dseidaitizada(ii) limitacdo das operacdes de venda e
“lease-back” aos ativos atuais com prazo superimésianos, nas mesmas condi¢desi)daenterior e

(i) limitacdo de transac¢des com afiliadas, incorparatéao ou transferéncia de ativos;

Financiamento captado durante o Ultimo trimestre 2841 para aquisicdo de equipamentos da
construcao do Parque Shopping Barueri por meiontia lde FINAME do BNDES no valor R$ 937 e
taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de 2012, foi adédio R$ 105 ao contrato existente. O prazo do
contrato é de 96 meses, tendo 24 meses de caeéngimeses de amortizagao;

Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio ddu@éde Crédito Bancario junto ao Banco HSBC, o
valor de R$ 11.400 com encargos de 100% da vari@gd@DI acrescido de 3,202% de juros ao ano. O



f)

Q)

h)

prazo do contrato € de 60 meses, tendo 12 mesesrédacia para o pagamento do principal e
pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a Canipa efetuou a contratacdo de um instrumento
derivativo de protecdo (swap) contra o risco de td®ajuros. Desta maneira, a ponta ativa do
instrumento derivativo esta denominada CDI acrescido3,202% a.a., porém, com ponta passiva
denominada a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O dfgit@o da divida considerando o instrumento
financeiro derivativo contratado produz o mesmat@fea variacdo do IPCA acrescido de 4,453% de
juros ao ano;

Em 22 de outubro de 2012, foi captado por meiordessfio de uma Cédula de Crédito Bancario do
Banco BBM S/A, o valor de R$ 20 milhdes, a taxa @@ /&bde juros ao ano e CDI. O prazo do contrato
é de 24 meses;

Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumétdadicular de escritura da 12 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acBespdeie quirografaria, com garantia adicional real e
fidejusséria, em duas espécies (DI e IPCA), pasiriduicdo publica com esforgos restritos de
colocacdo, da SB Bonsucesso Administradora de Shgp@.A. O valor total das debéntures € de R$
78 milhdes, dividas na série DI de R$ 39 milhfes eoraxa de 2,75% a.a. + CDI, com amortizacdes
mensais de principal e juros e prazo total de 188em A série IPCA no valor de R$ 39 milhGes tem
taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento mensal etiaagdo anual e prazo total de 10 anos (120
meses);

Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13r68&0es por meio de operagdo de financiamento
na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacéo foi efetysela HSBC Bank Brasil S.A., a taxa de
6,5% a.a. + TILP e tem prazo total de 60 mesedpsEhmeses de caréncia e 48 meses de amortizacao.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a Canipa efetuou a contratacdo de um instrumento
derivativo de protecdo (swap) contra o risco de td®ajuros. Desta maneira, a ponta ativa do
instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.&JtP, porém, com ponta passiva denominada a
IPCA acrescido de 6,9% a.a. O efeito liquido daddivconsiderando o instrumento financeiro

derivativo contratado produz o mesmo efeito daagaid do IPCA acrescido de 4,319% de juros ao ano;

Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meiGégula de Crédito Bancario junto ao Banco HSBC,
o valor de R$ 10.264 com encargos de 100% da @aridg CDI acrescido de 5,5% de juros ao ano. O
prazo do contrato € de 60 meses, tendo 12 mesesrédacia para o pagamento do principal e
pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a Canipa efetuou a contratacdo de um instrumento
derivativo de protecdo (swap) contra o risco de tdgajuros. Desta maneira, a ponta ativa do
instrumento derivativo esta denominada em 100%adi@mgéo do CDI acrescido de 5,5% a.a., porém,
com ponta passiva denominada a IPCA acrescido d&67a9a. O efeito liquido da divida considerando
o instrumento financeiro derivativo contratado po@d mesmo efeito da variacdo do IPCA acrescido
de 6,456% de juros ao ano;

Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 7Ii6es por meio de operagéo de financiamento na
modalidade BNDES Automatico. Esta operacéo foi efetymdo Banco ABC Brasil S/A, a taxa 5,3%
a.a. + TILP e tem prazo total de 60 meses, sendw88s de caréncia e 51 meses de amortizacao;



)

k)

m)

n)

p)

o))

s)

Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 2/fi6es por meio de operagéo de financiamento na
modalidade BNDES Automatico. Esta operacéo foi efetymdo Banco ABC Brasil S/A, a taxa 5,3%
a.a. + cambio e tem prazo total de 60 meses, $¥hdweses de caréncia e 51 meses de amortizagéo;

Em 27 de marco de 2013, foi captado por meio dasini de uma Cédula de Crédito Bancario do
Banco Panamericano S/A, o valor de R$ 20 milhd¢msxade 5,8% de juros ao ano e CDI. O prazo do
contrato é de 24 meses;

Em 18 de julho de 2013, foi captado por meio desséu de uma Cédula de Crédito bancario do Banco
Indusval S/A, o valor de R$ 12 milhdes, a taxa &2 de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é
de 24 meses;

Em 09 de setembro de 2013, foi captado por meientiasdo de uma Cédula de Crédito Bancéario do
Banco BBM S/A, o valor de R$ 7 milhdes, a taxa &% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato
é de 14 meses;

Em 20 de setembro de 2013, foi captado por meientiasdo de uma Cédula de Crédito Bancéario do
Banco Panamericano S/A, o valor de R$ 10 milhdésxade 5,80% de juros ao ano e CDI. O prazo do
contrato é de 18 meses;

Em 10 de setembro de 2013, foi captado por meientiasdo de uma Cédula de Crédito Bancario do
Banco de Crédito e Varejo S/A, o valor de R$ 10 del) a taxa de 4,53% de juros ao ano e CDI. O
prazo do contrato é de 18 meses.

Em 08 de novembro de 2013, foi captado por meierd@asédo de uma Cédula de Crédito Bancario do
Banco HSBC Bank Brasil S.A, o valor de R$ 60 milh&@esaxa de 3,30% de juros e CDI ao ano. O
prazo do contrato é de 12 meses;

Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meid-giodo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) do Banco do Nordeste do Brasil S.Aalorvde R$ 15.343.810 (quinze milhdes,

trezentos e quarenta e trés mil e oitocentos eaieg) em 13/11/2013 e o valor de R$ 7.941.82@ (set
milh&es, novecentos e quarenta e um mil e oitosemtante e seis reais), totalizando até o momento

montante de R$ 23.285.636 (vinte e trés milhdezewmtios e oitenta e cinco mil e seiscentos e tanta

seis reais) a taxa de 3,53% de juros ao ano. O pgrazontrato é de 139 meses;

Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efatnecaptacdo de recursos por meio da emissao
de CCls, para a securitizacdo dos recebiveis dri@ilsido im6vel onde esté localizado o Internadiona
Guarulhos Shopping Center. O valor total das CClsiéasi € de R$ 180.000. O montante captado sera
pago em 119 parcelas mensais (até junho de 20d8xcidas de juros de 11% ao ano e da atualizacéo
anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia dassCf6fam concedidas: (i) alienagéo fiduciaria do
imovel, com valor contabil de R$ 201.829; (ii) s@ss fiduciarias dos créditos decorrentes do dontra

e (iii) alienagéo fiduciaria de cotas da subsidi&@ly. Os custos de captacédo de R$ 376 das CClw fora
deduzidos do principal e estdo sendo amortizados2éhparcelas de forma linear;

Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imohbdidiop Center, por meio da controlada Jud, efetuou
captagdo de recursos por meio da emissdo de C&hbs,spcuritizacdo dos recebiveis de aluguéis do
imével onde estéa localizada a fragdo de 100% doQemer. O valor total das CCls emitidas é de R$



t)

u)

v)

X)

60.000. O montante captado ser4 pago em 120 pamelzsais (até abril de 2020), acrescidas de juros
de 9,90% ao ano e da atualizacéo anual do indigetm ao Consumidor Amplo (IPCA). Em garantia
das CClIs, foram concedidas: (i) alienagéo fiduaidos iméveis, com valor contabil de R$ 50.900; (ii
cessfes fiduciarias dos créditos decorrentes ddratone (iii) alienagdo fiduciaria de cotas da
subsidiaria Fundo de Investimento Imobiliario Topnr (Nota Explicativa n® 5.a.). Os custos de
captacdo das CCls estdo sendo deduzidos do ptiecgpaortizados em 120 parcelas de forma linear;

Em marco de 2012, a controlada Fonte efetuou céptde recursos por meio da emisséo de CCls. O
valor total das CCls emitidas é de R$ 80.000. O amatcaptado sera pago em parcela Unica no més de
Marco de 2014, acrescidas de juros de 8% ao aaoarihcdo acumulada do indice Nacional de Precos
ao consumidor Amplo (IPCA/ IBGE). Em garantia das C@sam concedidas: (i) hipoteca sob a
fracao ideal de 51% do imovel do projeto Sulacipalienacéo fiduciaria de determinadas unidades d
Shopping Guarulhos; (iii) penhor referente ao Par§hepping Sulacap; (iv) cesséo fiduciaria de
determinados ativos (Nota explicativa 5.b.) e (\@sée fiduciaria de direitos creditdrios referente a
Shopping Guarulhos. O custo de captacdo foi de R#61Q custo efetivo da operacéo foi de IPCA +
9,1%;

Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captdgérecursos por meio da emissédo de CCls. O
valor total das CCls emitidas é de R$ 63.911. O amiatcaptado serd pago em 120 parcelas mensais,
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizag#ad da Taxa Referencial (TR). Em garantia das
CCls, foram concedidas: (i) alienagdo fiduciaria idwbvel denominado Shopping Suzano e (ii)
alienacdo fiduciaria de recebiveis do Shopping Buz® custo de captagdo foi de R$ 959. O custo
efetivo da operacéo foi de TR + 11,17%;

Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, pobo rdai emissao de Cédulas de Créditos
Imobiliarios (CCIl) em favor de HABITASEC SecuritizadoB.A., realizou a captacdo de R$ 67,6
milhdes, com taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operagagtazo de 144 meses;

Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Admiaikira e Incorporadora Ltda, por meio da emisséo
de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em fader Habitasec Securitizadora S.A., realizou a
captacdo de R$ 50.814, com taxa de 6,95% a.a. A.IPSa operacdo tem prazo de 144 meses;

Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Adminisita@ Incorporadora Ltda., por meio da emissao
de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em fader Habitasec Securitizadora S.A., realizou a
captacéo de R$ 36.965, com taxa de 6,95% ao aRGA.|Esta operagdo tem prazo de 144 meses.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Os contratos nao preveem a manutencdo de indicafiloaeseiros (endividamento, cobertura de despesas
com juros, etc.).

Nao existem “covenants” financeiros na operacao. d@sehants” definidos referem-se a: (i) limitagdo de
gravames aos ativos (exceto os gravames permititdgindo-se financiamentos BNDES, refinanciamentos
de operagdes existentes e certas securitizacdtes,nros) devendo-se manter a propor¢do de ati§ios
gravados/divida ndo securitizada em condi¢bes ‘pasu” as condigbes dadas a ativos gravados/divida
securitizada; (i) limitagdo a operagbes de “veadaase-back” dos ativos atuais com prazo suparto@s



anos, nas mesmas condi¢des de (i) acima; e fiiJd¢do de transagdes com afiliadas, incorporggddp
ou transferéncia de ativos. Nao existem definic@&einites ao pagamento de dividendos.

As operag8es de Bonus de Divida Perpetuo sao subdadiras operagdes do Banco ABC Brasil e CCI que
possuem respectivamente garantias de recebiveim@uniPresidente Prudente e Osasco) e imobiliasa do
Shoppings Internacional (Nova Unido e Itad), Suz&smtana e Cascavel (Unibanco) e Top Center (RB
Capital).

iv. Eventuais restricdes impostas a Companhia, espexial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo deidkndos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos

valores mobiliarios e a alienacao de controle sa&i@®

Os Bonus Perpétuos existentes até 2013 possudmit@cdo de gravames aos ativos (exceto os gravame
permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, osneeifciamentos de operagfes existentes e certas
securitizagdes, entre outros), devendo manter@opgéo de ativos ndo gravados/divida ndo secudéiza
condicgdes “pari pasu” as condi¢bes dadas a atirmsmdos/divida securitizada; (i) limitacdo dasragées

de venda e ‘“lease-back” aos ativos atuais com psagperior a trés anos, nas mesmas condicdes de
(i) anterior; e (iii) limitacdo de transacdes cofiliadas, incorporacédo, fuséo ou transferénciato@s N&o
existem definicdes de limites ao pagamento de éndds. Ainda, existem clausulas de vencimento

antecipado em certas operagdes no caso de trarséed® controle da Companhia.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos j& coatados

N&o aplicado a Companhia.

h. Altera¢des significativas em cada item das destaagoes financeiras
Analise das Demonstracdes de Resultados

Resultados Operacionais



Comparacao dos resultados operacionais dos exessifindos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de

dezembro de 2012. (Gerencial)

Exercicio findo em 31 de dezembro

Variacdo 2013 x

2012
2013 % Receita 2012 % Receita
Consolidado Consolidado Valor %
RECEITA BRUTA
De aluguéis 181.789 82,4% 150.554 82,6% 31.235 20,7%
De servigos 60.091 24,8% 45.559 25,0% 14.532 31,9%
Total Receita Bruta 241.880 107,3% 196.113 107,5% 45.767 23,3%
DEDUGOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos -21.317 -9,7% -13.756 -7,5% -7.561 55,0%
RECEITA LIQUIDA 220.563 100,0% 182.357 100,0% 38.206 21,0%
Custos dos aluguéis e servicos -48.283 -21,9% -38.002 -20,8% -10.281 27,1%
LUCRO BRUTO 172.280 78,1% 144.355 79,2% 27.925 19,3%
(DESPESAS) RECEITAS -10.603 -4,8% -36.199 -19,9% 25,596  -70,7%
OPERACIONAIS
Gerais e Administrativas -56.084 -25,4% -43.025 -23,6% -13.059 30,4%
Outras receitas e despesas operacionais 45.481 20,6% 6.826 3,7% 38.655 566,3%
LUCRO ANTES DO 161.677 73,3% 108.156 59,3% 53.521 49,5%
RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO -251.483 -114,0% -176.199 -96,6% -75.284 42,7%
LUCRO (PREJUIZO) -89.806 -40,7% -68.043 -37,3% -21.763 32,0%
OPERACIONAL
ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigao social -27.795 -12,6% -22.197 -12,2% -5.598 25,2%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO -117.601 -53,3% -90.240 -49,5% -27.361 30,3%

DO EXERCICIO

Receita bruta de aluguéis e servicos

Receita bruta de aluguéis A receita de aluguéis aumentou R$31,2 milhdes, qi%20passando de

R$150,6 milhdes no exercicio de 2012 para R$181i|B6es no exercicio de 2013, em decorréncia

principalmente da variacdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espaco comercialeaton R$25,0 milhdes, ou 18,7%, passando de

R$133,3 milhdes no exercicio de 2012 para R$158/%as no exercicio de 2013, principalmente emagaza

dos reajustes anuais de contratos, a inauguracButiet Premium Salvador e do Parque Shopping Sulaca

em Out/13.

A receita advinda da cesséo de direito de uso aon&#2,5 milh&do, ou 38,4%, passando de R$6,5 nglhde

no exercicio de 2012 para R$9,0 milhdes no exeradld 2013, devido principalmente ao inicio do

reconhecimento desta receita referente as operdgd@sitlet Premium Brasilia e a aquisicdo do Shappin
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Bonsucesso em 2012, bem como a inauguracao do Gutietium Salvador e do Parque Shopping Sulacap

em Out/13, e do acréscimo nas demais operagoes.

A receita advinda de Mall e Merchandising aument®8,R milhdes, ou 33,7%, passando de R$10,8
milhGes no exercicio de 2012 para R$14,5 milhdesexercicio de 2013, devido principalmente ao

incremento desta receita em nossos shoppings.

Receita bruta de servigcos A receita de prestacdo de servicos aumentou R$1dtes, ou 31,9%,
passando de R$45,6 milhdes no exercicio de 2012 B&$60,1 milhdes no exercicio de 2013, em

decorréncia principalmente da variagdo das seguauetas:

Administragdo de Estacionamento. A receita advindadtainistracdo de estacionamento aumentou R$12,1
milhdes, ou 37,4%, passando de R$32,5 milhdes exieio de 2012 para R$44,6 milhdes no exercicio de
2013, em decorréncia principalmente da implantat@aobranca por este servico no Prudente (4T13), a
aquisicao do shopping Bonsucesso em Ago/12, inaggo@o Parque Shopping Sulacap em Out/13 além do

crescimento organico nos outros shoppings.

Gestao do Suprimento de Energia Elétrica. A receitenda da gestdo do suprimento de energia elétrica
recuou R$1,5 milh&o, ou 29,5%, passando de R$9/®es no exercicio de 2012 para R$3,8 milhdes no
exercicio de 2013. Este resultado se deu em futlg@umento nos custos de compra (Spot), que reduzir

nossas margens.

Gestdo do Suprimento de Agua. A receita advinda dd@i@e® suprimento de dgua aumentou em R$1,9
milhdes ou 43,2% passando de R$ 4,3 milhdes em pai® R$ 6,2 milhdes, principalmente devido a
implantagcdo de servigos no Bonsucesso (4T12), nteiORitemium Brasilia (3T12) e no Outlet Premium
Salvador (4T13), bem como o aumento de consumoealimhamento dos valores das tarifas, com base nos

valores praticados no mercado.

Administracdo de Shopping Centers. A receita advoadministracdo de Shopping Centers, aumentou
R$2,1 milhdes, ou 59,5%, passando de R$3,5 milhéexercicio de 2012 para R$5,5 milh8es no exercici

de 2013, principalmente devido a inauguragdo doeDRtlemium Brasilia (3T12), a aquisicdo do shopping
Bonsucesso (3T12), inauguracdo do Parque Shoppitece® (4T13), bem como ao incremento desta

receita nos demais shoppings.

Receita bruta- A receita bruta aumentou R$45,8 milhdes, ou 23,88sando de R$196,1 milhdes no

exercicio de 2012 para R$241,9 milh6es no exerdiei2013.

Deducdes As dedugdes da receita aumentaram R$7,5 millo@eS5,0%, passando de R$13,8 milhées no
exercicio de 2012 para R$21,3 milhdes no exerdieiad013, em decorréncia principalmente do cresdanen

das receitas.
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Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadagaumentou R$38,2 milhdes, ou 21,0%,
passando de R$182,4 milhdes no exercicio de 2082R#%220,6 milhGes no exercicio de 2013.

Custo dos aluguéis e servigos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéisveces prestados aumentou R$10,3 milhdes, ou 27,1%
de R$38,0 milhdes em 2012 para R$48,3 milhdes eb3.28 tabela abaixo apresenta nosso custo de

aluguéis e servicos prestados durante esse periodo.

Total do Custo dos Aluguéis e dos Exercicio findo em 31 de dezembro de Variagdo
Servigos Prestados

(em milhares de reais, exceto percentuais)

Custo Por Natureza 2013 AV % 2012 AV % Valor %
Depreciacéo 20.901 43,3% 14.512 38,2% 6.389 44,0%
Pessoal 3.166 6,6% 2.687 7,1% 479 17,8%
Servigos de Terceiros 10.706 22,2% 8.910 23,4% 1.796 20,2%
Ocupacéo 13.510 28,0% 11.893 31,3% 1.617 13,6%
Total do Custo dos Aluguéis e dos  48.283 100,0% 38.002 100,0% 10.281 27,1%

Servigos Prestados

O aumento em nosso custo de aluguéis e servicdagossesultou das seguintes alteracdes:

Depreciagdo e amortizagcde A depreciacdo aumentou R$6,4 milhdes, ou 44,086sagndo de R$14,5

milh&es no exercicio de 2012 para R$20,9 milhdesxeocicio de 2013.

Pessoal- Os custos com pessoal aumentaram R$0,5 milhdd,7@%, passando de R$2,7 milhdes no
exercicio de 2012 para R$3,2 milhdes no exerciei@@l3, principalmente devido & implantacdo dassov

operagdes nas empresas de Servicos.

Servicos de terceiros Os custos com servicos de terceiros aumentarglyBR&ilhdo, ou 20,2%, passando
de R$8,9 milhGes no exercicio de 2012 para R$10|Ades no exercicio de 2013, em decorréncia
principalmente da implantacdo da cobranca por sstéco no Prudente (4T13), a aquisicdo do shopping

Bonsucesso em Ago/12 e da inauguracao do ParqueiSgdpulacap em Out/13.

Custo de ocupacae Os custos de ocupacdo aumentaram R$1,6 milhad@3®&%, passando de R$11,9
milhdes no exercicio de 2012, para R$13,5 milh@esxercicio de 2013, sendo que as principais \@emg¢
ocorreram nas empresas de Servigos — basicametateidBamento - em virtude das novas operacgoes,

conforme j& descrevemos acima.
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Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto atmeR$27,9 milhdes, ou 19,3%, passando de R$144,4

milhdes no exercicio de 2012 para R$172,3 milh@esxercicio de 2013.
Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas aumentaram, R#fifBdes, ou 30,3%, passando de R$43,0 milhdes
no exercicio de 2012, para R$56,1 milhdes no exterale 2013, principalmente decorrentes (i) do
crescimento das despesas de pessoal, em virtualentento do quadro de funcionarios, dos reajusigsisan

de salarios e da provisdo de bénus e (ii) do awneas despesas de comercializagdo e nas despesas de

publicidade e propaganda, referentesgegnfields

As outras receitas operacionais liquidas aumentd®&38,7 milhdes, ou 566,3%, passando de R$6,8
milh@es no exercicio de 2012, para R$45,5 milh@esxercicio de 2013. As outras receitas operaciadais
representadas principalmente por recuperacdes dtoscue despesas pagas pela Companhia de
responsabilidade dos condominios e outras recujpesagm geral. Além disso, tivemos no 2T13 o resoiltad
com a venda de 36,5% do Shopping Bonsucesso pdrainglo de investimento Imobiliario General

Shopping Ativo e Renda — FII' (operagdo néo recaelemo valor de R$34,7 milhdes.
Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operatiantes do resultado financeiro aumentou R$53,5
milhdes, ou 49,5%, passando de R$108,2 milhdexewieio de 2012 para R$161,7 milhdes no exercicio
de 2013.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou R$75,3 naf)dou 42,7%, passando de despesas financeiras
liquidas de R$176,2 milhGes no exercicio de 201a daspesas financeiras liquidas de R$251,5 milhdes
exercicio de 2013. Este acréscimo foi decorrentecipalmente da desvalorizagdo do real frente dardé
americano neste ano em 14,6%, que impactou prinugpee pela variacéo sobre o principal de nosso$dén

perpétuo, que nao é um efeito caixa.

As despesas com juros referentes aos financiameaotdstados para os projetos greenfields estdoosend

capitalizadas durante o periodo de obras e ser@diaatlas a partir do inicio da operacao dos simgspi
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dedea e da contribuigdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado diimiR$21,8 milh6es, passando de um prejuizo de R$68,

milhdes no exercicio de 2012 para um prejuizo d9R8milhdes no exercicio de 2013.
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Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdal saghentaram R$5,6 milhdes, ou 25,2%, passando de
R$22,2 milhdes no exercicio de 2012 para R$27,8Ges no exercicio de 2013.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado ligdal Companhia reduziu R$27,4 milhdes, ou 30,3%,
passando de um prejuizo de R$90,2 milhdes no ei@idé 2012 para um prejuizo de R$117,6 milhdes no

exercicio de 2013.

Comparacao dos resultados operacionais dos exessifindos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de
dezembro de 2011.

Exercicio findo em 31 de dezembro Variagéo 2012 x 2011

2012 % Receita 2011 % Receita

Consolidado Consolidado Valor %
RECEITA BRUTA
De aluguéis 150.554 82,5% 115.331 84,0% 35.223 30,5%
De servicos 45.559 25,0% 31.827 23,2% 13.732 43,1%
Total da Receita Bruta 196.113 107,5% 147.158 107,1% 48.955 33,3%
DEDUCOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos -13.756 -7,5% -9.817 -7,1% -3.939 40,1%
RECEITA LIQUIDA 182.357 100,0% 137.341 100,0% 45.016 32,8%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS
SERVICOS PRESTADOS -38.002 -20,8% -28.065 -20,4% -9.937 35,4%
LUCRO BRUTO 144.355 79,2% 109.276  79,6% 35.079 32,1%
(DESPESAS) RECEITAS
OPERACIONAIS
Gerais e administrativas -43.025 -23,6% -33.079 -24,1% -9.946 30,1%
QOutras receitas operacionais, liquidas 6.826 3,7% 9.294 6,8% -2.468 -26,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 108.156  59,3% 85.491 62,2% 22.665 26,5%
RESULTADO FINANCEIRO -176.199 -96,6%  -108.252 -78,8% -67.947 62,8%
LUCRO (PREJUi{ZO) OPERACIONAL
ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL -68.043 -37,3% -22.761 -16,6% -21.542 198,9%
Imposto de renda e contribui¢do social -22.197  -12,2% -15.240 -11,1% -6.957 45,6%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO -90.240 -49,5% -38.001 -27,7% -52.239 137,5%
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Receita bruta de aluguéis e servicos

Receita bruta de aluguéis A receita de aluguéis aumentou R$35,2 milhdes, q6%80passando de
R$115,3 milhdes no exercicio de 2011 para R$150|66as no exercicio de 2012, em decorréncia

principalmente da variacdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espaco comercialeaton R$31,5 milhdes, ou 30,9%, passando de
R$101,8 milhdes no exercicio de 2011 para R$138I8es no exercicio de 2012, principalmente emaaza
dos reajustes anuais de contratos, do aumentortieige;do no Shopping Light em Mar/12, a inaugéoag
do shopping Outlet Premium Brasilia em Jun/12, asagfio do shopping Bonsucesso em Ago/12 e as

conclusdes das expansdes dos shoppings Unimart @asrgParque Shopping Prudente.

A receita advinda da cesséo de direito de uso aem&#1,5 milhdo, ou 30,6%, passando de R$5,0 nslhde
no exercicio de 2011 para R$6,5 milhGes no exerade@ 2012, devido principalmente ao inicio do
reconhecimento desta receita referente as operagd€aitlet Premium Brasilia, a aquisicdo do Shappin

Bonsucesso, além do acréscimo nas demais nossasge

A receita advinda de malls e merchandising aumeR#2)3 milhdes, ou 27,1%, passando de R$8,5 milhdes
no exercicio de 2011 para R$10,8 milhdes no exerdie 2012, devido principalmente ao incrementdades

receita em nossos shoppings.

Receita bruta de servigos A receita de prestagdo de servicos aumentou R$1Bhdes, ou 43,1%,
passando de R$31,8 milh6es no exercicio de 2014 R$45,6 milhdes no exercicio de 2012, em

decorréncia principalmente da variacdo das seguauetas:

Administracdo de Estacionamento. A receita advindadtainistracdo de estacionamento aumentou R$7.5
milh&es, ou 30,%, passando de R$25,0 milhdes nieie de 2011 para R$32,5 milhdes no exercicio de
2012, em decorréncia principalmente da implantag@icobranca por este servico no Poli Osasco e no
Shopping do Vale em Ago/10, e no Parque Shopping dBaem Nov/11l, a aquisicdo do shopping

Bonsucesso em Ago/12, além do crescimento orgams@utros shoppings.

Gestdo do Suprimento de Energia Elétrica. A receiténda da gestdo do suprimento de energia elétrica
aumentou R$1,1 milh&o, ou 25,1%, passando de Rf§#hdes no exercicio de 2011 para R$5,3 milhdes no
exercicio de 2012, principalmente em decorrénciangidantacéo da cobranca por este servico no Shgppi
do Vale em Set/10, no Outlet Premium em Nov/10 earqui® Shopping Barueri em Nov/11.

Gestdo do Suprimento de Agua. A receita advinda dd@i@e® suprimento de dgua aumentou em R$2,9
milh6es ou 200,2% passando de R$ 1,4 milhdo em pata R$ 4,3 milhdes, principalmente devido a
implantagao de servicos no Parque Shopping Baeusoi Outlet Premium Brasilia, bem como o aumento de
consumo e o realinhamento dos valores das tacéas base nos valores praticados no mercado.
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Administracdo de Shopping Centers. A receita advoadministracdo de Shopping Centers, aumentou
R$2,3 milhdes, ou 192,9%, passando de R$1,2 milb&xercicio de 2011 para R$3,5 milhdes no exercici
de 2012, principalmente devido ao incremento destaita nos shoppings Outlet Premium S&o Paulo e Top

Center, a inauguracao do Outlet Premium Brasiliaguisicao do Shopping Bonsucesso.

Receita bruta- A receita bruta aumentou R$49,0 milhdes, ou 33,88sando de R$147,2 milhdes no

exercicio de 2011 para R$196,1milhdes no exerdiein012.

Deducbes As deducbes da receita aumentaram R$3,9 milloiedP,1%, passando de R$9,8 milhdes no
exercicio de 2011 para R$13,8 milhdes no exerdieia012, em decorréncia principalmente do cresdinen

das receitas.

Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadaaumentou R$45,0 milhdes, ou 32,8%,
passando de R$137,3 milhdes no exercicio de 20B1R%#182,4 milhdes no exercicio de 2012.

Custo dos aluguéis e servigos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéeneces prestados aumentou R$9,9 milhdes, ou 35,4%,
de R$28,0 milhdes em 2011 para R$38,0 milhdes eh2.28 tabela abaixo apresenta nosso custo de

aluguéis e servicos prestados durante esse periodo.

Custos dos Aluguéis e dos Servigos Exercicio findo em 31 de dezembro de Variagcéo
Prestados 2012 AV% 2011  AV%  Valor %
Custos por Natureza (em milhares de reais, exceto percentuais)
Depreciagao 14512 42,9% 12.036 42,9% 2476  20,6%
Pessoal 2.687 4,2% 1.182 4,2% 1.505 127,3%
Servigos de Terceiros 8.910 23,9% 6.706  23,9% 2.204  32,9%
Ocupacéo 11.893  29,0% 8.141  29,0% 3.752  46,1%

Total do Custo dos Aluguéis e dos
Servigos Prestados 38.002 100,0% 28.065 100,0% 9.937 35,4%

O aumento em nosso custo de aluguéis e servicdagossesultou das seguintes alteragdes:

Depreciagdo e amortizacde A depreciacdo aumentou R$2,5 milhdes, ou 20,686sgndo de R$12,0
milhdes no exercicio de 2011 para R$14,5 milhdesxeocicio de 2012.

Pessoal- Os custos com pessoal aumentaram R$1,5 milhad,2@18%, passando de R$1,2 milhdo no
exercicio de 2011 para R$2,7 milhdes no exerciei@@ll2, principalmente devido & implantacdo dassov

operagBes nas empresas de Servicos.
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Servicos de terceirosOs custos com servicos de terceiros aumentar&2Rdilhdes, ou 32,9%, passando
de R$6,7 milhdes no exercicio de 2011 para R$8)/80es no exercicio de 2012, em decorréncia
principalmente da implantagdo da operacdo de esttiento no Parque Shopping Barueri, no Outlet

Premium Brasilia e no Shopping Bonsucesso.

Custo de ocupacae Os custos de ocupacdo aumentaram R$3,8 milhded6.d4%, passando de R$8,1
milhdes no exercicio de 2011, para R$11,9 milh&@esxercicio de 2012, sendo que as principais \@emg¢

ocorreram no Shopping Bonsucesso, no Shopping doé/ab Parque Shopping Barueri.
Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto atmeeR$35,1milhdes, ou 32,1%, passando de R$109,3
milh&es no exercicio de 2011 para R$144,4 milh@esxercicio de 2012.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas aumentarar® R##®5es, ou 30,1%, passando de R$33,1 milhdes no
exercicio de 2011, para R$43,0 milhGes no exerciei@012, principalmente decorrentes (i) do cresotm

das despesas de pessoal, em virtude do aumentadmce funcionérios, dos reajustes anuais decsak

da provisédo de boénus, (ii) do aumento nas despisa®mercializacdo e nas despesas de publicidade e
propaganda, referentes ageenfieldse (iii) do aumento nas despesas de servicogckrtss.

As outras receitas operacionais liquidas diminuiR$8,5 milhées, ou 26,6%, passando de R$9,3 milhdes
no exercicio de 2011, para R$6,8 milhdes no exerae 2012. As outras receitas operacionais sao
representadas principalmente por recuperacdes dtoscle despesas pagas pela Companhia de

responsabilidade dos condominios e outras recufEsagm geral.
Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operatiantes do resultado financeiro aumentou R$22,7
milh&es, ou 26,5%, passando de R$85,5 milhdes ewieio de 2011 para R$108,2 milhdes no exercieio d
2012.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou R$67,9 nafdou 62,8%, passando de despesas financeiras
liquidas de R$108,3 milhGes no exercicio de 2014 gdaspesas financeiras liquidas de R$176,2 milhdées
exercicio de 2012. Este acréscimo foi decorrentecipalmente da desvalorizagdo do real frente dardo
americano neste ano em 8,9%, que impactou primegydk pela variacdo sobre o principal de nosso$onu

perpétuo, que nao é um efeito caixa.
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As despesas com juros referentes aos financiameaotdstados para os projetos greenfields estdoosend

capitalizadas durante o periodo de obras e ser@diaatlas a partir do inicio da operacao dos simgspi
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dede e da contribuigao social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado dimiR$45,2 milhdes, passando de um prejuizo de R$22,
milhdes no exercicio de 2011 para um prejuizo d&BRMilhdes no exercicio de 2012.

Imposto de renda e contribui¢do social

As despesas com imposto de renda e contribuicdal saghentaram R$7,0 milhdes, ou 45,6%, passando de

R$15,2 milhdes no exercicio de 2011 para R$22,BGed no exercicio de 2012.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado lggdal Companhia reduziu R$52,2 milhdes, passando de

um prejuizo de R$38,0 milhdes no exercicio de 28dra um prejuizo de R$90,2 milhdes no exercicio de
2012.

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL (Contabil)

Comparacao das Contas Patrimoniais em 31 de dezerdbr2013 e 31 de dezembro de
2012.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimonmisS8®t de dezembro de 2012 e 2011 e respectivas
variagdes no periodo.

As referéncias a aumento ou diminuicdo em qualquefogo foram comparadas com o periodo

imediatamente anterior, exceto se indicado de dotnaa.

Consolidado Variagéo
(R$ mil) 2013 2012 R$ %
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1715 252,7 -81,2 -32,1%
Aplicagdes financeiras 61,6 0,0 61,6 -
Aplicagbes financeiras vinculada 74,9 88,6 -13,7 -15,5%
Contas a receber 70,4 52,7 17,7 33,6%
Tributos a recuperar 16,1 8,6 7,5 87,0%
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Outras contas a receber

Total do circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:
Partes relacionadas

Depdsitos e caucdes

Contas a receber

Aplicacdes financeiras vinculadas
Outras contas a receber
Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - compra de iméveis
Salarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicdes
Impostos parcelados

Cédulas de crédito imobiliario - CCI
Partes relacionadas

Receitas de cessbes a apropriar
Outras contas a pagar

Total do circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Receitas de cessbes a apropriar

Impostos parcelados

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos

Provisao para riscos civeis e trabalhistas

Cédulas de crédito imobiliario - CCI
Outras contas a pagar
Total do passivo néo circulante

18,6
412,9

34,8
2,2
0,0
0,0
1,4
0,0
1.625,0
81,2
78,7
1.823,3
2.236,2

75,3
146,4
7,0
3,5
34,3
6,0
141,0
16,8
8,0
28,8
467,1

1.051,7
29,0
7,7
33,8
15
353,1
167,1
1.643,8

7,5
410,0

38,7
1,6

0,9

3,0

0,6

8,8
1.270,0
67,8
78,2
1.469,7
1.879,7

10,4
38,8
0,0
2,0
23,7
57
28,4
16,2
6,9
31,2
163,3

919,3
24,2
12,0
34,9
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387,4

93,3
1.473,5

111
2,9

-3,9
0,6
-0,9
-3,0
0,8
-8,8
355,0
13,4
0,5
353,6
356,5

64,9
107,6
7,0
1,5
10,6
0,3
1125
0,6
1,1
2.4
303,8

132,4
4,8
-4,3
11
-0,9
-34,4
73,7
170,3

148,5%
0,7%

-10,1%
34,5%
-100,0%
-100,0%
139,6%
-100,0%
28,0%
19,8%
0,7%
24,1%
19,0%

626,0%
277.2%
73,0%
44,5%
5,3%
395,7%
3, 7%
16,2%
-7,5%
186,0%

14,4%
20,0%
-36,0%
-3,1%
-37,7%
-8,9%
79,0%
11,6%
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PATRIMONIO LIQUIDO 125,3 242,9 -117,6 -48,4%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

i 0
LiQUIDO 2.236,2 1.879,7 356,5 19,0%

Ativo Circulante

O saldo do ativo circulante aumentou R$2,9 passdad®$410,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para

R$412,9 milhdes em 31 de dezembro de 2013 devidoipalmente & variagdo das seguintes contas:

Caixa e equivalentes de caixaO saldo de caixa e equivalentes de caixa (iradugplicacdes financeiras)
reduziu R$19,7 milhdes, passando de R$252,7 milade81 de dezembro de 2012 para R$233,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2013 em decorréncia quitagd@mgréstimos e Cédulas de crédito imobiliario —
CClI, e o pagamento dos desenvolvimentos das expares@onstrucfes dos novos shoppings de nosso

portfélio.

AplicagOes financeiras vinculadas — curto prazo © saldo de aplicagdes financeiras vinculadas esta em
R$ 74,9 milhdes refere-se a parte do valor recebidoo adiantamento pela venda para o Fundo RB&apit

General Shopping Fundo de Investimento (Fll), quavesclassificado no néo circulante.

Contas a receber - curto prazo O saldo de contas a receber aumentaram R$17,7 miilode33,6%,
passando de R$52,7 milhdes em 31 de dezembro @ep20d R$70,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013

a inauguragao do Outlet Premium Salvador e Parfjopgng Sulacap em Out/13.

Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar aumentou R$750esl passando de R$8,6
milhGes em 31 de dezembro de 2012 para R$16,1 esileth 31 de dezembro de 2013, em fungdo da

recuperacdo do imposto de renda retido das apésdgianceiras mantidas em 2011.

Outras Contas a ReceberO saldo de outras contas a receber aumentou R$1lhdempassando de R$7,5
milh6es em 31 de dezembro de 2012 para R$18,6 esileth 31 de dezembro de 2013, em decorréncia
principalmente de comissdes a apropriar de R$ 2|Bdes e pré-inaugural/pré-operacional de R$ 4,4

milhdes.
Ativo Nao-Circulante

O saldo do ativo ndo circulante aumentou R$353,240%, passando de R$1.469,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2012 para R$1.823,3 milhdes em 31 »mrdeo de 2013 devido principalmente a variagdo

das seguintes contas:

Partes relacionadas O saldo de partes relacionadas diminuiu R$3,9 mshde 10,1%, passando de
R$38,7 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para &$8dhdes em 31 de dezembro de 2013 devido a

20



corre¢cdo do matuo com a controladora Golf no moatdetR$2,0 milh6es e o aumento das operagdes com

os condominios.

Depositos e caugdesO saldo de depdsitos e caugdes aumentou R$0,6 npitsdando de R$1,6 milhdo em
31 de dezembro de 2012 para R$2,2 milhdes em 3dedembro de 2013, em decorréncia de novos

depositos judiciais.

Propriedades para investimentosO saldo de propriedades para investimentos aum&#865,0 milhes,

ou 28,0%, passando de R$1.270,0 milhdes em 31 danieo de 2012 para R$1.625,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, devido aos R$ 28,9 milhbes dss joapitalizados e adigcbes de R$ 490,0 milhdes
referente aos investimentos efetuados no ParquepBigoSulacap, Outlet Premium Rio de Janeiro, Outlet
Premium Salvador, Parque Shopping Maia, Parquepatgpptibaia, aquisicdo de terreno, em contrapartida
a R$ 12,1 milhdes de depreciacdo e baixa de R¥ IBdhdes referente a venda de participacdo em

empreendimentos.

Imobilizado - O saldo de imobilizado aumentou R$13,4 milhées, 8%, passando de R$67,8 em 31 de
dezembro de 2012 para R$81,2 milhdes em 31 de deaata 2013, devido adi¢cdes de R$ 20,2 milhdes em

contrapartida a R$ 6,8 milhdes de depreciacdes.

Intangivel - O saldo de intangivel aumentou R$0,5 milhdo, ou Dp&ésando de R$78,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2012 para R$78,7 milhdes em 31 de teaats 2013, devido R$4,8 milhdes de adi¢bes, em

contrapartida a R$ 4,3 milh8es de amortizages.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$303,8 eslhgassando de R$163,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2012 para R$467,1 milhdes em 31 de dezembr@H# devido principalmente a variacdo das seguintes

contas:

Fornecedores — curto prazo® saldo de fornecedores no curto prazo aumentod,R$6ilhdes, passando
de R$10,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para,Rilhdes em 31 de dezembro de 2013, em

decorréncia das construgdes de novos shoppinggetqs de expansoes.

Empréstimos e financiamentos — curto prazd>-saldo de empréstimos e financiamentos no cugmopr
aumentou R$107,6 milhdes, passando de R$38,8 millide31 de dezembro de 2012 para R$146,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2013, em decorréncia da éapiecnovos empréstimos e transferéncia de parcelas

do longo prazo para curto prazo.

Contas a pagar compra de iméveis — curto praZd saldo de contas a pagar referente R$ 7,0 a egpide

terreno, adquirido no exercicio de 2013.
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Salérios, encargos sociais e prémio©-saldo de salarios, encargos sociais e prémiogrgaram R$1,5
milhdo, ou 73,0%, passando de R$2,0 milh6es eme3dedembro de 2012 para R$3,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, principalmente devido ao aumeéasodespesas com pessoal devido reajustes anuais,

bem como ao incremento da equipe devido as novasgies.

Impostos, taxas e contribuicbes@ saldo de impostos, taxas e contribuicbes aurneR®10,6 milhdes
passando de R$23,7 milhdes em 31 de dezembro @ep204d R$34,3 milhdes em 31 de dezembro de 2013,

em decorréncia do aumento da base de calculo dag@uudos impostos.

Impostos parcelados — curto prazdd- saldo de impostos parcelados aumentou R$0,3 miffe&sando de
R$5,7 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$ith0es em 31 de dezembro de 2013, em decorréncia

das corre¢8es dos parcelamentos dos impostos ifed&efis 4 e parcelamentos simplificados.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazoO saldo de cédulas de créditos imobiliarios aume$
112,5 milh&es, ou 395,7%, passando de R$28,4 nsilade31 de dezembro de 2012 para R$141,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2013, devido a captacdo @8 R3nilhdes de CCls, e transferéncia de parcelas d

longo prazo para curto prazo.

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentou R$0,6anithia3,7%, passando de R$ 16,2
milh6es em 31 de dezembro de 2012 para R$16,8 esilath 31 de dezembro de 2013 devido ao aumento

das operagBes com os Condominios.

Receita de cessdes a apropriarO- saldo de receitas de cessdes a apropriar aum&sbil milhao,
passando de R$6,9 milh6es em 31 de dezembro dep28d R$8,0 milhdes em 31 de dezembro de 2013 em
funcéo de novos contratos de R$ 14,8 milhdes entexmdimento de receita de R$8,9 milhdes, e transferé

de valores do longo prazo para curto prazo.

Outras contas a pagar © saldo de outras contas a pagar diminuiu R$2,A0es passando de R$31,2
milh6es em 31 de dezembro de 2012 para R$28,8 esilbth 31 de dezembro de 2013, em decorréncia da
incorporagdo do shopping Bonsucesso, repasse thaomdnios, e perdas ndo realizadas com operagdes

com instrumentos derivativos.

Passivo Nao-Circulante

O saldo do passivo ndo-circulante aumentou R$170(®es, ou 11,6%, passando de R$1.473,5 milhGes
em 31 de dezembro de 2012 para R$1.643,8 milhde3lede dezembro de 2013 devido principalmente a
variagado das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo praz@®-saldo de empréstimos e financiamentos de longmopr
aumentou R$132,4 milhdes, ou 14,4%, passando dé9%Bonilhdes em 31 de dezembro de 2012 para
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R$1.051,7 milh6es em 31 de dezembro de 2013 deévikptacdo de R$164,9 e transferéncia de parcelas d
longo prazo para curto prazo.

Receita de cessbes a apropriaD-saldo de receitas de cessdes a apropriar aumB$$,8 milhGes, ou
20,0%, passando de R$24,2 milhdes em 31 de dezedelz012 para R$29,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2013 em funcéo de novos contratos de R$ 14f®esle reconhecimento de receita de R$8,9 milledes,

transferéncia de valores do longo prazo para queno.

Impostos parcelados — longo prazoG saldo de impostos parcelados de longo prazo dimiR$4,3
milhdes, ou 36,0%, passando de R$12,0 milhdes ede3lezembro de 2012 para R$7,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, em decorréncia da transferéoclango para o curto prazo do saldo de parcelamento

dos impostos federais no Refis 4 e parcelamentpligicado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidosO saldo de Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos diminuiu R$ 1,1 milh&o, passando de R$34ilhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$33,8
milh6es em 31 de dezembro de 2013, em decorréaciamtla da participacdo do Bonsucesso.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civei® saldo de Provisdo para riscos fiscais, trabakist
civeis diminuiu R$1,0 milhdes, ou 37,7%, passaneldR82,5 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para

R$1,5 milhdo em 31 de dezembro de 2012, devideeas&o de processos trabalhista e civeis.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazd> saldo de cédulas de créditos imobiliarios dimirk$34,4
milh&es ou 8,9%, passando de R$387,4 milhdes ede 8ttzembro de 2012 para R$353,1 milh6es em 31 de

dezembro de 2013, devido as novas captacdesstar@ncia de parcelas do longo prazo para curmpra

Patrimonio Liquido - A redugéo no patrimdnio liquido de R$117,6 milhdms48,4%, ocorreu em fungao
dos resultados liquidos do exercicio.

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

Comparacao das Contas Patrimoniais em 31 de dezerdbr2012 e 31 de dezembro de
2011.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimonmisS8®t de dezembro de 2012 e 2011 e respectivas
variagdes no periodo.

As referéncias a aumento ou diminuicdo em qualqu@fogo foram comparadas com o periodo
imediatamente anterior, exceto se indicado de dotraa.
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Consolidado Variacao

(RS mil) 2012 2011 RS %
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 253 122 131 107,7%
AplicagGes financeiras vinculada 89 0 89 -
Contas a receber 53 34 19 55,2%
Tributos a recuperar 9 4 5 110,5%
Outras contas a receber 8 6 2 37,0%
Total do circulante 411 166 245 147,9%

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:

Partes relacionadas 41 22 19 83,8%
Depdsitos e caucdes 2 3 -1 -40,7%
Contas a receber 1 1 -0 -30,5%
Aplicac¢des financeiras vinculadas 3 91 -88 -96,7%
Outras contas a receber 1 1 -1 -47,0%
Propriedades para investimento 1.278 915 363 39,6%
Imobilizado 69 29 41 141,6%
Intangivel 78 42 36 86,6%
Total do ativo nao circulante 1.472 1.104 369 33,4%
TOTAL DO ATIVO 1.883 1.269 614 48,4%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores 11 18 -7 -40,5%
Empréstimos e financiamentos 39 13 26 203,8%
Contas a pagar - compra de imoveis 0 8 -8 -100,0%
Salarios e encargos sociais 2 2 -0 -6,7%
Impostos, taxas e contribuicOes 24 19 5 23,8%
Impostos parcelados 6 6 0 4,9%
Cédulas de crédito imobiliario - CCl 28 18 10 57,0%
Partes relacionadas 16 14 2 17,5%
Qutras contas a pagar 31 14 17 120,0%
Total do circulante 157 111 46 41,1%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 919 460 459 99,9%
Receitas de cessGes a apropriar 31 19 12 62,4%
Impostos parcelados 12 17 -4 -27,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 35 29 5 17,9%
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 5 1 5 738,7%
Cédulas de crédito imobiliario - CCl 387 200 188 93,9%
Outras contas a pagar 93 99 -6 -6,1%
Total do passivo nao circulante 1.483 825 658 79,8%
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PATRIMONIO LiQUIDO 243 333 -90 -27,1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.883 1.269 614 48,4%

Ativo Circulante

O saldo do ativo circulante aumentou R$245,2 passdedR$165,8 milhdes em 31 de dezembro de 2011

para R$411,0 milh6es em 31 de dezembro de 2018alpvincipalmente & variacdo das seguintes contas:

Caixa e equivalentes de caixaO saldo de caixa e equivalentes de caixa aumeR&#81,1 milhdes,
passando de R$121,7 milh6es em 31 de dezembrolde20a R$252,8 milhdes em 31 de dezembro de
2012 em decorréncia captacdo de empréstimos e &édig crédito imobiliario —CCl, para o

desenvolvimento e expansfes de outros shoppingmsso portfolio .

Aplicacg@es financeiras vinculadas — curto prazo © saldo de aplicag8es financeiras vinculadas esta em
R$ 88,6 milhdes refere-se a parte do valor recetioo adiantamento pela venda para o Fundo RB &apit

General Shopping Fundo de Investimento (Fll), quavesclassificado no ndo circulante.

Contas a receber - curto prazoO saldo de contas a receber aumentaram R$18,9 miilb6e55,2%,
passando de R$34,3 milhdes em 31 de dezembro dep2da R$53,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012
devido ao aumento da participacdo no Shopping Lighinauguracdo do Parque Shopping Barueri, a

inauguracdo do Outlet Brasilia e a aquisicdo dgpfing Bonsucesso.

Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar aumentou R$4B6easl passando de R$4,1
milhdes em 31 de dezembro de 2011 para R$8,6 msilede 31 de dezembro de 2012, em funcéo da
recuperacao do imposto de renda retido das apéedgianceiras mantidas em 2011.

Outras Contas a ReceberO saldo de outras contas a receber aumentou R$bhdewmipassando de R$5,7
milh6es em 31 de dezembro de 2011 para R$7,9 msilade31 de dezembro de 2012, em decorréncia dos

adiantamentos a fornecedores referente as obrasgos shoppings.
Ativo Nao-Circulante

O saldo do ativo néo circulante aumentou R$368,533)4%, passando de R$1.103,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 para R$1.472,0 milhdes em 31 zmtro de 2012 devido principalmente a variagdo

das seguintes contas:

Contas a receber - longo prazdO saldo de contas a receber de R$0,9 milhdo ede 3kzembro de 2012
refere-se principalmente as luvas do Top CenteSaltana Parque Shopping e do Internacional Shgppin

Guarulhos.
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Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentou R$18,5 esjlldu 83,8%, passando de
R$22,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para R$dilhdes em 31 de dezembro de 2012 devido a
corre¢do do mutuo com a controladora Golf no moatdetR$1,7 milhdes e o aumento das operagdes com

os condominios.

Depositos e caucdesO saldo de depdsitos e caugdes diminuiu R$1,1 mphdsando de R$2,8 milhdes em
31 de dezembro de 2011 para R$1,6 milhdes em 3ledembro de 2012, em decorréncia de resgate de

depésitos judiciais na empresa Levian.

Outras contas a receber © saldo de outras contas a receber — longo praz®$6e5 milhdo refere-se a

adiantamentos para prestacao de servigos.

Aplicacdes financeiras vinculadas © saldo de aplicag6es financeiras vinculadas dimimm R$87,6
milh&es, ou 96,68%, passando de R$90,6 milhGeslede 2lezembro de 2011 para R$3,0 milhoes em 31 de
dezembro de 2012, em decorréncia da reclassifigag&oo Ativo Circulante do adiantamento recebido da
operacdo da venda dos benfeitorias que irdo com@hopping Sulacap a RB Capital General Shopping
Fundo de Investimento Imobiliario (FII).

Propriedades para investimentosO saldo de propriedades para investimentos aum&#362,7 milhdes,

ou 39,6%, passando de R$915,0 milh6es em 31 dentbeaede 2011 para R$1.277,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2012, devido a aquisicdo do ShoppingsiB®sso no valor de R$ 115 milhdes, R$ 18,9
milhGes de juros capitalizados e adigbes de R$32#1ilhdes referente aos investimentos efetuados no
Parque Shopping Barueri, Parque Shopping Sulacapet®remium Brasilia, Outlet Premium Rio de
Janeiro, Outlet Premium Salvador, Parque Shopping,NParque shopping Atibaia e expansdo do Uniplaza

e Parque Shopping Pudente, em contrapartida a R$viilhdes de amortizagdo.

Imobilizado -O saldo de imobilizado aumentou R$40,7 milhdes, 411606, passando de R$28,7 em 31 de
dezembro de 2011 para R$69,4 milhdes em 31 de deaais 2012, devido adi¢cdes de R$ 42,5 milhdes em

contrapartida a R$ 2,2 milhdes de depreciacdes.

Intangivel - O saldo de intangivel aumentou R$36,2 milhdes, g6%6passando de R$41,8 milhdes em 31
de dezembro de 2011 para R$78,1 milhdes em 31ztenteo de 2012, devido ao agio referente a aquoisica
do Shopping Bonsucesso no valor de R$ 24,7 milhagsisicdo de software e do direito de uso do

Shopping Suzano.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$29,4 nslhde 26,4%, passando de R$111,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 para R$140,8 milhdes em 31 denteaaele 2012 devido principalmente a variacdo das

seguintes contas:
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Empréstimos e financiamentos — curto prazd-saldo de empréstimos e financiamentos no curtoopra
aumentou R$26,0 milhdes, ou 203,8%, passando de,&$iilhdes em 31 de dezembro de 2011 para
R$38,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012, em @ewiarda quitagdo do empréstimo do Banco Pontual e

parcelas com vencimento em 2013 reclassificadasid@irculante.

Contas a pagar compra de iméveis — curto praz® saldo de contas a pagar referente a aquisicdo de

terreno onde sera construido um novo shopping rcentésuarulhos foi liqguidado no exercicio de 2012.

Salarios, encargos sociais e prémio<O- saldo de salarios, encargos sociais e prémiomndimiR$0,2
milhdo, ou 6,7%, passando de R$2,3 milhdo em 3dledembro de 2011 para R$2,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2012.

Impostos, taxas e contribuicdes@ saldo de impostos, taxas e contribuicdes aumerR&y6 milhdes
passando de R$19,2 milhdes em 31 de dezembro dep2®d R$23,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012,

em decorréncia do aumento da base de calculo dagimudos impostos federais.

Impostos parcelados — curto prazdd- saldo de impostos parcelados diminuiu R$0,7 mjlpassando de
R$6,2 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$thbes em 31 de dezembro de 2011, em decorréncia
do pagamento do parcelamento dos impostos federdiefis 4 e parcelamento simplificado.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazoO saldo de cédulas de créditos imobiliarios aume®R$
10,3 milhdes, ou 57,0%, passando de R$18,1 milade81 de dezembro de 2011 para R$28,4 milh6es em
31 de dezembro de 2012, devido a captacdo de R$ HlilhGes de CCls e transferéncia das parcelas do

longo prazo para curto prazo.

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentou R$2,4 majllodel7,5%, passando de R$
13,9 milhées em 31 de dezembro de 2011 para R$iiides em 31 de dezembro de 2012 ao aumento das

operagBes com os Condominios.

Outras contas a pagar © saldo de outras contas a pagar aumentou R$1hBexilpassando de R$14,2
milh6es em 31 de dezembro de 2011 para R$31,3 esilbth 31 de dezembro de 2012, em decorréncia da
incorporagdo do shopping Bonsucesso, repasse thaomdnios, e perdas ndo realizadas com operagdes

com instrumentos derivativos.

Passivo Nao-Circulante

O saldo do passivo ndo-circulante aumentou R$604,81,8%, passando de R$824,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 para R$1.499,4 milhdes em 31 »ardeo de 2012 devido principalmente a variagdo

das seguintes contas:
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Empréstimos e financiamentos — longo praz@®-saldo de empréstimos e financiamentos de longmpra
aumentou R$459,5 milhdes, passando de R$459,8 esiletn 31 de dezembro de 2011 para R$919,3
milhGes em 31 de dezembro de 2012 devido & capthe&is$438,8 milhdes através da emissdo de Bonus

de Divida Perpétuos, captacdes junto ao BNDES-FINEMéDtebes e Cédulas de Crédito Imobiliério.

Receita de cessbes a apropriailO- saldo de receitas de cessfGes a apropriar aumB$b2,0 milhdes,
passando de R$19,2 milhdes em 31 de dezembro @ep20d R$31,1 milh6es em 31 de dezembro de 2012

em fungdo de novos contratos de R$ 18,8 milh6esanhecimento de receita de R$ 6,9 milhdes.

Impostos parcelados — longo prazoO saldo de impostos parcelados de longo prazo dimiR$4,5
milh&es, ou 27,0%, passando de R$16,6 milhdes ede 3ezembro de 2011 para R$12,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2012, em decorréncia da transferéoclangio para o curto prazo do saldo de parcelamento

dos impostos federais no Refis 4 e parcelamentpligicado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidosO- saldo de Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos aumentou R$ 5,2 milhdes, passando de R$8bhdes em 31 de dezembro de 2011 para R$34,5
milhdes em 31 de dezembro de 2012, em decorréaaiardbinacdo de negocios do Shopping Bonsucesso.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civei® saldo de Provisédo para riscos fiscais, trabakhista
civeis aumentou R$4,5 milhdes, ou 738,7%, passdad@$0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2011 para
R$5,1 milhao em 31 de dezembro de 2012 em deciaréiaccombinacéo de negdcios da SB Bonsucesso,

onde foram registrados o0s processos consideradposigivel” perda.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazoQ saldo de cédulas de créditos imobiliarios aumentou

R$187,6 milhGes ou 93,9%, passando de R$199,8 eslein 31 de dezembro de 2011 para R$387,4

milhdes em 31 de dezembro de 2012 em decorrénaiaptacéo de recursos nas empresas Fonte, Andal e
Send.

Outras contas a pagar © saldo de outras contas a pagar de R$93,3 milhexlade dezembro de 2012,
refere-se ao adiantamento da venda de 44% do PStpmping Sulacap para o Fundo RB Capital General

Shopping Fundo de Investimento Imobiliario - FII.

Patriménio Liguido -A redug&o no patriménio liquido de R$90,2 milh6as,2d,1%, ocorreu em funcdo

dos resultados liquidos do exercicio.
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Liquidez e recursos de capital

Fontes de capital

Nossas principais fontes de liquidez e capital denivde nossas operagfes continuas, particularmente o

recebimentos provenientes de nossos contratocdedo com nossos locatarios e taxas de administraca

Destinacéo dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principalmeste (i) investimentos em projetgseenfield (ii)
investimentos na expansdo e melhoria de nossoisiggpcenter, (iii) aquisicdo de participagbes em
shopping center, (iv) implantacbes de equipamemasa atividades de estacionamento, exploracéo,
tratamento de agua e transformacgédo e distribuigdengrgia nos shoppings center e (v) amortizagdo de

empréstimos e financiamentos.

Endividamento

Encargos Vencimento  Consolidado
(a0 ano) Final 2013

BANCO HSBC S.A. 3,203%a.a R$ 2017 9.865
BNDES - PINE FINAME 8,70%a.a R$ 2019 1.003
BNDES - HSBC FINEM SELIC + 5,50% a.a R$ 2017 11.550
BNDES - HSBC FINEM TILP + 6,50% a.a. R$ 2017 14.108
BNDES - ABC FINEM TJILP + 5,30%a.a. R$ 2017 4.824
BNDES - ABC FINEM USD + 5,30%a.a. R$ 2017 3.487
PANAMERICANO - CCB CDI + 5,80%a.a R$ 2015 12.234
PANAMERICANO - CCB 2 CDI + 5,80%a.a R$ 2015 8.201
BCV /BMG CDI + 4,531478%a.a  R$ 2015 8.082
INDUSVAL - CCB CDI + 5,662%a.a. R$ 2015 10.796
BBM - CCB DI + 5,60%a.a. R$ 2014 9.672
BBM - CCB 2 DI + 0,55%a.m. R$ 2014 5.248
DEBENTURES - SB BONSUCESSO DI + 2,75% a.a. R$ 2022 32.684
DEBENTURES - SB BONSUCESSO IPCA 7,50% a.a. R$ 2022 36.050
BANCO HSBC S.A. CDI + 3,30% a.a. R$ 2014 60.088
BNB 3,53% a.a. R$ 2025 22.082
CCI - ITAU BBA TR + 11,00% a.a R$ 2018 126.402
CCI - RB CAPITAL IPCA + 9,90%a.a. R$ 2020 58.647
CClI - ITAU BBA IPCA + 8,00% a.a. R$ 2014 100.953
CCl - SANTANDER TR + 11,00% a.a R$ 2022 56.028
CCI - HABITASEC IPCA + 7,00%a.a. R$ 2024 65.137
CCI - HABITASEC IPCA + 6,95%a.a. R$ 2025 35.603
CCI - HABITASEC IPCA + 6,95%a.a. R$ 2024 51.247
BONUS DE DiVIDA PERPETUOS VC + 10,00% a.a us - 591.984

SENIOR
BONUS DE DiVIDA PERPETUOS VC + 12,00% a.a us - 356.099

SUBORDINADOS
TOTAL 1.692.075
CIRCULANTE 287.356
NAO CIRCULANTE 1.404.719
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Investimentos futuros

Estamos construindo trés novos shopping centerscidasles do (i) Rio de Janeiro (i) Guarulhos, (iii)
Atibaia, e um Centro de Convencdes localizado em @uas, e estamos analisando futuras expansdes nos
shoppings centers Poli Guarulhos e Cascavel JL hgpEstimamos que 0 nosso investimento nesses
projetos em desenvolvimento totalizar4 aproximadaendr$610 milhdes, j4 tendo investido R$ 323,3
milhdes. Também pretendemos realizar investimegtisionais de acordo com nossa estratégia de

crescimento.

Operacdes ndo contabilizadas no balanco patrimonial

N&o ha.

Divulgacgtes qualitativas e quantitativas relativassaricos de mercado

Estamos expostos a riscos de mercado no curso halenanossas atividades. Os riscos envolvem
principalmente as possiveis variagdes nas taxasroe bem como a riscos de variagdo de taxa déiocadm

entre o délar-americano e o real.

Desenvolvemos uma analise de sensibilidade, confaleterminado pela Instru¢do CVM n° 475/08, que
requer que sejam apresentados mais dois cenannsdeterioracdo de 25% e 50% da varidvel de risco
considerado. Esses cenarios poderdo gerar impaowsesultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da

Sociedade, conforme descrito a seguir:

e Cenério-base: manutengdo dos niveis de juros nesaseniveis observados em 31 de dezembro
de 2013.

e Cenério adverso: deterioracdo de 25% no fator st® rprincipal do instrumento financeiro em
relacéo ao nivel verificado em 31 de dezembro d8.20

e Cenério remoto: deterioragdo de 50% no fator deori@incipal do instrumento financeiro em
relagdo ao nivel verificado em 31 de dezembro d8.20

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entendesfid exposta, principalmente, aos riscos degéaria
da TR e do IPCA e de variagdo cambial em relacadd@ar norte-americano, 0s quais sdo base para
atualizacdo de parte substancial dos empréstimuss fidanciamentos, das CCls e dos bonus perpétuos
contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir @stdonstradas as taxas utilizadas nos célculosdsa

de sensibilidade:
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Premissas Cenario -base  Cenario adverso Cenario remoto

Elevacao da taxa do IPCA 0,49% 0,61% 0,73%
Elevagdo da TJLP 0,42% 0,52% 0,63%
Elevagao da DI 0,82% 1,02% 1,23%

Desvalorizagao do real diante do délar
norte-americano 5,00% 6,25% 7,50%

A exposicao liquida em dolar norte-americano, sensiderar os efeitos dos instrumentos derivatives es
demonstrada a seguir:

Consolidado

Sem efeito das operacGes
de derivativos — 31/12/2013

Empréstimos e financiamentos 948.083
Partes relacionadas 16.783
Caixa e equivalentes de caixa (998)
Exposicao liquida 963.868
Cenérios
Operacao Risco Base Adverso Remoto

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo do IPCA Altado IPCA  138.744 141.343  143.883

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da TR Altada TR 75.047 75.079 75.111

Contratos futuros de US$ (*) Alta do délar 765.105 798.949  834.202

(*) Calculado sobre a exposi¢cdo liquida da Compmankem considerar os efeitos dos instrumentos

derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitogudus e da variagdo dos indexadores até o ventimen

do contrato.
Os juros dos bbnus perpétuos séo fixos. Dessa faim#onefetuada a analise de sensibilidade.

Para a sensibilidade dos derivativos, a Sociedao®a o que segue:
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Analise de sensibilidade — derivativos

Swap de juros — balcéo

Impacto na curva DI ou TILP Impacto na curva IPC A
-25% -50% -25% -50% 25% 50% 25% 50%
Nocional Valor
Ponta justo Valor Valor Valor Valor
R$ Ponta ativa passiva 31/12/13 Ajuste Ajuste justo justo Ajuste Ajuste justo justo
9.771 CDI + IPCA + (1.203  (1.607
3,202% 7,590% (809) (394) (799) ) ) (2.788)  (5.576)  (3.597) (6.835)
9.836 CDI + IPCA + (1.240
5,500% 7,970% (344) (442) (896) (787) ) (2.781)  (5.562)  (3.126) (5.907)
13.114 TILP + IPCA + (1.668 (2.930
6,500% 6,900% (1.410) (259) (520) ) ) (3.643) (7.286) (5.053) (8.696)
32,722 (3.658  (4.777
: (2.563)  (1.095)  (2.215) ) ) (9.212)  (19.424) (11.776)  (21.438)
Swap de ddlar — balcéo
Impacto na curva délar Impacto na curva IGP-M
Nociona Valor -25% -50% -25% -50% 25% 50% 25% 50%
justo
Ponta Ponta 31/12/1 Valor Valor Valor Valor
UsD ativa passiva 3 Ajuste Ajuste justo justo Ajuste Ajuste justo justo
250.000 usD + IGP-M + (14.400 (12.759  (25.539
10% 10,70% 6.541 ) (28.819) (7.859) (22.278) ) ) (6.218)  (18.898)
250.000 usD + IGP-M + (14.400 (12.759  (25.539
10% 10,70% 6.541 ) (28.819)  (7.859) (22.278) ) )  (6.218)  (18.898)

Futuro de délar — BM&FBovespa

Impacto na curva de délar

Impacto na curva de dola

r

-25% -50% -25% -50%
Nocional
Valor justo
uUSD mil Preco em 31/12/2013 (31/12/2013) Ajuste Ajuste Valor justo Valor justo
18.000 R$ 2,3814/US$ 309 (11.026) (21.742) (10.716) (21.433)
18.000 R$ 2,4418/US$ (268) (10.560) (21.118) (10.827) (21.386)
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Ativos financeiros, exceto aqueles designados paloryusto por meio do resultado, séo avaliados por
indicadores de reducao do valor recuperavel nd fieacada exercicio. As perdas por redugcédo do valor
recuperavel sdo reconhecidas quando h& evidéngiivabda reducdo do valor recuperavel do ativo
financeiro, como resultado de um ou mais event@stgoham ocorrido apds seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimadsse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladasamtilpara determinar se ha evidéncia objetiva d@ um
perda do valor recuperavel de um ativo financeiotuiem:

¢ dificuldade financeira significativa do emissordaevedor;
¢ violagcdo de contrato, como inadimpléncia ou atrasopagamentos de juros ou principal;
e probabilidade de o devedor declarar faléncia otgaguzacao financeira,;

e extincdo do mercado ativo daquele ativo financeimovirtude de problemas financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido tiireente pela perda por redugéo do valor recupepavel
todos os ativos financeiros, com exce¢do das c@ntaseber, em que o valor contébil é reduzido psto

de uma provisdo. Recuperac¢des subsequentes desvaltteriormente baixados sdo creditadas a provisdo
Mudangas no valor contabil da provisao sédo recadhsao resultado.

10.2. Comentarios sobre:

a. Resultados das operac¢des da Companhia, em ealpeci
i. Descricdo de quaisquer componentes importantagckita

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultagmsacionais

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 demére de 2011, 2012 e 2013, nossas receitas demwrrer
principalmente de alugueres das lojas Bt®pping Centersos quais somos proprietarios ou detemos
participacdes. Além disso, uma parcela menor daanosseita decorre de servicos que prestamos aos
Shoppings Centersios quais somos proprietarios e detemos particgsacGue séo estrategicamente
importantes para 0 nosso negécio.

b. VariacBes das receitas atribuiveis a modificag@e precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes

volumes e introducdo de novos produtos e servigos

A maior parte da nossa carteira de recebiveis éiztda pelo IGP-DI, sendo esse o principal indexatior

nossa receita bruta. Ressaltamos que nao possidogias em moeda estrangeira.
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c. Impacto da inflagcdo, da variagédo de precos domgpais insumos e produtos, do cambio e da taxa d

juros no resultado operacional e no resultado finegiro da Companhia.

As principais taxas de indexagéo presentes em mpdesso de negécios sao o IGP-DI, o IPCA, a TR, o TILP
e o Délar: Um acréscimo ou decréscimo de um pontcepéral nos indices IGP-DI, IPCA, TILP e TR no

ano de 2013, ndo representaria uma variacdo sigtiva no Lucro Liquido da Companhia. J& com relacd

ao Ddlar de fechamento de 31/12/2013, a variacdd%esignificaria um impacto no resultado de

aproximadamente R$ 9,4 milhdes.

10.3. Comentarios sobre os efeitos relevantes que eventos abaixo tenham causado ou se espera
gue venham causar nas demonstrag¢des financeiras @ampanhia e em seus resultados:

a. Introducédo ou alienagdo de segmento operacional
N&o houve introducdo ou alienacdo de segmentos apeass da Companhia ndo refletida nas

demonstrac¢des financeiras.

b. Constituigdo, aquisicdo ou alienagéo de participacocietaria

Nao houve aquisi¢éo, alienacéo e ou participacéetaoa.

c. Eventos ou opera¢des ndo usuais

N&o houve evento ou operacdo ndo usual nao refledisldemonstracdes financeiras.

10.4. Comentarios sobre:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Ano 2011

As praticas contabeis adotadas pela Companhia @umanéxercicio de 2011 refletem as alteragbes
introduzidas durante o exercicio de 2010, confod®scrito acima, pois ndo houveram pronunciamentos

contabeis de efeitos relevantes para o exerciciereato a partir de dezembro de 2011.

Ano 2012

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreemdei@las incluidas na legislagéo societaria bresite

0S pronunciamentos técnicos, as orientacdes e taspretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela. @/8bmpanhia adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretacdes emitidas pelo Comirdeunciamentos Contabeis (CPC), pelo IASB e demais
orgaos reguladores que estavam em vigor em 31 zimmieo de 2012. N&o houveram pronunciamentos
contabeis de efeitos relevantes para o exercicieredo.
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Ano 2013

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreerggmelas incluidas na legislacéo societaria biesige

0S pronunciamentos técnicos, as orientacdes e taspretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela. @MBbmpanhia adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretacdes emitidas pelo Comifrdeunciamentos Contabeis (CPC), pelo IASB e demais
orgédos reguladores que estavam em vigor em 31 zEmieo de 2013. Ndo houveram pronunciamentos

contabeis de efeitos relevantes para o exercicieredo.

b) Efeitos significativos das alteracdes das praticamtabeis

Ano 2013

A Administracdo avaliou as novas normas e, excetatqua aplicagdo da IFRS 10 “Demonstracfes
financeiras consolidadas” e da IFRS 11 “Joint Areangnts”, ndo espera efeitos significativos sobre os
valores reportados. Com a adocdo das normas IFRSIERS 11, A Companhia deixou de consolidar
proporcionalmente., assim, nossas demonstracd¢sbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
apresentam a nossa posicao financeira e patrimasigim como o resultado das nossas operagoesuudit

a equivaléncia patrimonial.

Ano 2012

A Administracdo avaliou as novas normas e, excetotqua aplicagdo da IFRS 10 “Demonstracbes
financeiras consolidadas” e da IFRS 11 “Joint Areangnts”, ndo espera efeitos significativos sobre os
valores reportados. Com a adogédo das normas IFRSIERS 11, é possivel que a Sociedade ndo possa
mais consolidar de forma proporcional sua cont@lkach conjunto. No entanto, a Administracdo ainda nao
completou a analise detalhada dessas normas nentifigoa os eventuais efeitos sobre suas demordssac

financeiras.

Ano 2011

Referente as demonstracfes financeiras consolidi@diastificadas como Consolidado) para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2011, a Administragabioavas novas normas e, exceto quanto a aplicagéo d

IFRS 10 e da IFRS 11, ndo espera efeitos significatsobre os valores reportados. Com a adoc¢do da
IFRS 10 e da IFRS 11, é possivel que a Sociedadepossa mais consolidar de forma proporcional a

controlada Poli Empreendimentos. No entanto, a Adhtnatédo ainda ndo completou a analise detalhada do
impacto da aplicacdo dessas normas e, por consegainda ndo quantificou os possiveis efeitos nas
demonstragdes financeiras.
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c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério de auditoria emitido sobre as demon8asdinanceiras do exercicio findos em 31 de dememb
de 2013 inclui paragrafo de énfase sobre o fatguie conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2, as
demonstragbes contabeis individuais foram elabsraidgaacordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da General Shopping Brasil S.A., egmaticas diferem das IFRS, aplicavel as
demonstragdes contabeis separadas, somente ne pfere a avaliacdo dos investimentos em contslad
controladas em conjunto pelo método de equivalémaiamonial, enquanto para fins de IFRS, seridocus

ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvadaegio desse assunto.

O relatério de auditoria emitido sobre as demon8&sdinanceiras do exercicio findos em 31 de dememb
de 2012 inclui paragrafo de énfase sobre o fatguie conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as
demonstragbes contabeis individuais foram elabsraidgaacordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da General Shopping Brasil S.A., egmaticas diferem das IFRS, aplicavel as
demonstragdes contabeis separadas, somente ne pfere a avaliacdo dos investimentos em contslad
controladas em conjunto pelo método de equivalémaigmonial, enquanto para fins de IFRS, seridocus
ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvadaegio desse assunto.

A énfase referente a conclus@o do processo dermegdistimével onde estd situado o Shopping Light foi

regularizada no decorrer do exercicio de 2012.

O relatério de auditoria emitido sobre as demon8asdinanceiras do exercicio findos em 31 de dememb
de 2011 inclui paragrafos de énfases sobre o fagué, (a) Conforme descrito na nota explicativa, ries
demonstragdes financeiras individuais foram elatesade acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da General Shopping Brasil S.A., eggasicas diferem das IFRSs, aplicaveis as
demonstragdes financeiras separadas, somente rse gefere a avaliagcdo dos investimentos em cani@s|
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquaata fins de IFRSs seria custo ou valor justo, sepudoa
diretoria da Companhia concorda com tal pratici;a(lsociedade esta adotando medidas para concluir o
processo de registro de determinadas propriedadesnadveis adquiridos nos cartérios de registro de
iméveis apropriados, como mencionado na nota extplec n° 10. A Administracdo entende que ndo serdo
incorridas despesas relevantes com esses progemsobavera obstaculos para esses registros. Ene 09 d
Novembro de 2012, a Companhia logrou éxito em camalescrituracdo de tais propriedades, esperando

remover tal énfase no préximo exercicio.

10.5. Comentarios sobre as politicas contabeis dcths adotadas pela Companhia, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela admitracéo sobre questdes incertas e relevantes para
a descricdo da situacdo financeira e dos resultadogue exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, oethecimento de receita, créditos fiscais, ativos
de longa duragéo, vida Gtil de ativos ndo-circulargs, planos de penséo, ajustes de conversao em
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moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambientalritérios para teste de recuperacdo de
ativos e instrumentos financeiros.

A elaboracdo de demonstracdes contabeis de acomiaspraticas contabeis adotadas no Brasil reqieer q

a Administragdo use o julgamento na determinagaegistro de estimativas contabeis, quando aplicavel.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essdéisnativas e premissas incluem o valor residual tioa
imobilizado, provisdo para créditos de liquidac@eidosa, imposto de renda diferido ativo, provigaoa
contingéncias, valorizagdo dos instrumentos finaosee ativos e passivos relacionados a benefiios
empregados. Os valores definitivos das transacoedvemdo essas estimativas somente serdo conhecidos

por ocasiao da sua liquidacao.

A Companhia registra suas provisdes para contingérd® acordo com a classificacdo de seus assessores
legais, seguindo o critério legal. No que se refeoceéditos fiscais Companhia efetua o calculo com base
nas diferencas temporarias, no reconhecimentoaditas e despesas para fins contabeis e fiscéie ss
prejuizos fiscais e a base negativa de contribusgiial e sobre a reserva de reavaliagdo de egbfisae
instalagdes. Como regra geral, na preparagdo dasrdtracfes contabeis é adotada premissas para o
reconhecimento das estimativas para registrosigesapassivos e outras operacdes tais como: &spes

para contingéncias aqui mencionadas, provisao gaditos de liquidacdo duvidosa, vida util dos bdos
imobilizado e imposto de renda sobre receitas ntere diferido, classificacdo de curto e longo pr&ntre
outros. Os diretores e principais executivos da Goihja monitoram e revisam periodicamente estas
estimativas e premissas a fim de que os valoresngasnas estejam sempre o mais proximo possivel dos

valores reais resultantes das opera¢des da Corapanhi
Provisbes

S&o reconhecidas para obrigagfes presentes (legalesumida) resultantes de eventos passados, em qu
seja possivel estimar os valores de forma confi@velija liquidacdo seja provavel. O valor reconhecid
como provisao é a melhor estimativa das considesaggueridas para liquidar a obrigacéo no finalata

exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertelativos a obrigacéo.

Proviséo para perdas em crédito

A provisdo para perdas em crédito foi constituida t@se na andlise da carteira de clientes, em mtenta

considerado suficiente pela Administracao, pararfim® a eventuais perdas na realizagdo dos csédito

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito da Sociedagl@alor contabil das contas a receber mencionadas
Para atenuar esse risco, a Sociedade adota comtamaanalise das modalidades de cobranca (akiguéi

servicos e outros), considerando a média histédea perdas, o acompanhamento periédico da
Administragdo, no que tange a situagao patrimonfimamceira de seus clientes, o estabelecimentionite

de crédito, andlise dos créditos vencidos ha maik8@ dias e 0 acompanhamento permanente de sleu sal
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devedor, entre outros. As andlises sdo baseadagdia mével ponderada, desvio padrdo, variancidoe fa
de risco, refletindo a sazonalidades e variacbeatteira de clientes e seus respectivos meios de
pagamentos. Para o restante da carteira 0 queangwrdvisionado, referem-se a clientes cuja analise

individual da sua situacao financeira ndo demouosit® estes seriam nao realizaveis.
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidoma&o registrados para refletir os efeitos fis@aturos
atribuiveis as diferencas temporarias entre a tiscal de ativos e passivos e seu respectivo \aotabil,
além de I. R. Diferido sobre a reavaliacdo de afiliostado a 30% do |. R. Diferido provisionado no

passivo.

A realizacdo do valor contabil do ativo fiscal difier € revisada anualmente pela Companhia e osesajust

decorrentes ndo tém sido significantes em relagievasao preliminar da Administracéo.
Imobilizado e intangivel

Registrado ao custo de aquisicdo, formacado oulagsta de lojas, deduzindo de depreciacdo/amortizaca
acumulada. A depreciagcao/amortizagdo €é calculadarpétodo linear as taxas que levam em conta o tempo

de vida util econdmica estimada dos bens.
Os valores residuais e a vida util dos ativos s@isados anualmente e ajustados, caso apropriado.
Propriedades para Investimento

A Companbhia registra as propriedades para investongelo custo de aquisicdo ou construcao, deduzido
das respectivas depreciagfes acumuladas, calcydattamétodo linear a taxas que levam em considerag
o tempo de vida util estimado dos bens.

Os custos incorridos relacionados a propriedades paestimento em utilizacdo, como: manutencdes,
reparacdes, seguros e impostos sobre propriedadesreconhecidos como custo na demonstracdo do

resultado do exercicio a que se refere.

As propriedades para investimento sdo baixadas am®&nacdo ou quando estas sdo permanentemente
retiradas de uso e ndo ha beneficios econémicosfutesultantes da alienagdo. Qualquer ganho ow perd
resultante da baixa do imdével (calculado como ardif¢a entre as receitas liquidas da alienacawvatop
contébil do ativo) é reconhecido no resultado der@gio em que o imével é baixado, exceto nas gpem

em que o investimento é realizado em regime de pmmndimento, no qual os valores pagos pelo s6cio a
Companhia sdo mantidos no passivo como adiantameatdca efetiva transferéncia dos riscos e beaosfici

da propriedade do bem, quando séo revertidos coruato da obra.
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Os encargos financeiros de empréstimos e financimsdncorridos durante o periodo de construcéo,
guando aplicavel, sdo capitalizados. A reserva dealiagcdo € realizada de acordo com o registro das
respectivas depreciagdes de edificagfes ou no niordaralienagdo dos bens, a crédito da rubricardsuc

acumulados”.

A companhia adota como procedimento revisar a pdade para investimento para verificacdo de
possiveis perdas consideradas permanentes, semprevgntos ou mudancas de circunstancias indiquem
gue o valor contabil de um ativo ou grupos de atipossa ndo ser recuperado com base em fluxo x cai
futuro. Como previsto nas deliberagbes CVM n° 58380%19/09, a Companhia efetua pelo menos

anualmente revisdes do prazo de vida Util econddosaseus bens de propriedade para investimento.
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabiaths

As provisBGes para riscos tributarios, civeis e ftabi@as sado registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido e sao constituidasntantes considerados suficientes pela Admigébra
para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadassa@atas dos balangos, observada a natureza de cad
contingéncia e apoiada na opinido dos advogad@odganhia.

10.6. Com relag&o aos controles internos adotadoarp assegurar a elaboragéo de demonstracdes
financeiras confiaveis:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicandeeatuais imperfeicbes e providéncias adotadas para

corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dosrales internos adotados para assegurar a eldéorac
das demonstragdes financeiras é satisfatério. A @ohip esta atenta as novas tecnologias e investe em

seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b. Deficiéncias e recomendag¢Bes sobre os contratgsrnos presentes no relatério do auditor

independente

N&o héa deficiéncias relevantes de controles internos
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10.7. Aspectos referentes a eventuais ofertas pidas de distribuicdo de valores mobiliarios:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram uétins

N&o houve oferta publica nos anos de 2013, 2012 &.20

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacéo \afetlos recursos e as propostas de aplicagéo

divulgadas nos prospectos da respectiva distribaica

N&o houve desvios entre a aplicacdo efetiva dosrsesue as propostas de aplicagdo divulgadas nos

prospectos da respectiva distribuicéo.

c. Caso tenha havido desvios, as razdes para taisidgsv

Nao aplicavel a Companhia.

10.8. Descricdo dos itens relevantes ndo evidenaad nas demonstracdes financeiras da

Companhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia,talic indiretamente, que ndo aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items), saiomo:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos eipas

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as qaamtidade mantenha riscos e responsabilidades,

indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de prodwoservicos
iv. contratos de construgdo nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiansento

Nao temos nenhum ativo ou passivo que ndo esteietidef nas nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas. Todas as nossas participacfes d¢amioreamentos em/com nossas subsididrias encoiseam-

registrados nas nossas Demonstracfes Financeirasldadas.
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b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoemnteiras

N&o aplicavel a Companhia.

10.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenaisdnas demonstracdes financeiras indicados
no item 10.8:

Nao aplicavel. Ndo existem ativos e passivos defida Companhia que ndo aparecem em seu balango

patrimonial.

10.10. Indicagdo e comentarios acerca dos princigaielementos do plano de negocios da
Companhia, explorando especificamente os topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investhtos em andamento e dos investimentos

previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e @essimentos previstos

Estamos construindo trés novos shopping centerscidasles do (i) Rio de Janeiro (ii) Guarulhos, (iii)
Atibaia, e um Centro de Convencdes localizado em @uas, e estamos analisando futuras expansdes nos
shoppings centers Poli Guarulhos e Cascavel JL (BhgpEstimamos que 0 nosso investimento nesses
projetos em desenvolvimento totalizar4 aproximadaendr$610 milhdes, ja4 tendo investido R$ 323,3
milhdes. Também pretendemos realizar investimegtisionais de acordo com nossa estratégia de

crescimento.

Em 24 de outubro de 2013, a Sociedade, por megudecontrolada Fonte, inaugurou o Parque Shopping
Sulacap, empreendimento desenvolvido e localizardandim Sulacap na cidade do Rio de Janeiro—-RJ,
com um total de ABL 29.059m2.

Em 01 de outubro de 2013, a Sociedade, por meisudecontrolada FLK, inaugurou o Outlet Premium
Salvador, empreendimento desenvolvimento e loddizstrategicamente na Estrada do Coco, BA-099, na
cidade de Camacari — BA, com um total de ABL 14.964m?
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Em 28 de junho de 2013, foi efetuada a venda p&mando de Investimento Imobilidrio General Shopping
Ativo e Renda — Fll, da fracdo ideal de 36,5% dasoak benfeitorias, acessdes, equipamentos quamenh
se acrescer com a construgdo do Prédio e ImplantigdParque Shopping Maia”. Os recursos recebidos
como adiantamento, estao classificados como aglicliganceira vinculada e seréo liberados na medida
evolucdo das obras do empreendimento. Sera coad@eronto e acabado quando o Shopping for
devidamente inaugurado, o que devera ocorrer erddatéeses contados a partir da data de integrabzag

das quotas do fundo, com uma tolerancia de 12 meses

Em 18 de junho de 2013, foi efetuada a venda ded@¥#novel, correlatas acessoes e benfeitoriagptes
e futuras do empreendimento em construcdo denomit@dtlet Premium Salvador” para a BR Partners
Bahia Empreendimentos Imobiliarios S.A. Os recurspanteiros recebidos como adiantamento, estéo

classificados no grupo de caixa e equivalentest@cpor ndo ter qualquer restricdo de vinculagao.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo darias, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade prodatda Companhia

Vide item 10.10a., acima.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
i. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesgipae desenvolvimento de novos produtos

OUu servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desgémento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel. Quanto aos projetos em desenvolvinérftram citados no item 10.10a., acima.
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10.11. Comentéarios acerca de outros fatores que Iménciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido iddithdos ou comentados nos demais itens

desta secéo.

Todas as informag@8es relevantes e pertinente® adgsto ja foram divulgadas nos itens acima.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

B. PrROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQuIDO
ANEX0 9-1-11 DA ICVM 481/09

Tendo em vista que a Companhia ndo apresentou macexercicio social findo em
31 de dezembro de 2013, ndo havendo, portantajbdigfo de dividendos aos
acionistas ou qualquer outra destinacdo de lucserafeita, a Companhia fica
dispensada de apresentar as informacdes indicamlasnexo 9-1-11 da Instrucéo
CVM n° 481/09, nos termos do Oficio-Circular/CVM/E® 01/2014.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

C. PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme art. 12 da ICVM 481/09 e item 13 do Fdéria de Referéncia da ICVM
480/09)

Valor global destinado & remuneracdo dos admidistes

Para o exercicio de 2014, a administracao propderdante global de até R$ 10.119.000,00
(dez milhdes, cento e dezenove mil reais) paranaumeracdo dos administradores da
Companbhia.

13.1.  Politica ou Pratica de Remuneragéo do Consetle Administragdo, da diretoria estatutaria

e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comiédsatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguirgspectos.

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

Nossa pratica de remuneracao tem por objetivoagaadre retencao dos melhores talentos para atuacao
na companhia, as melhores praticas de governangarativa, considerando o porte da companhia e
praticas de mercado.

b. composicdo da remuneracéo, indicando:

i descricdo dos elementos da remuneracao e osvoljede cada um deles;

Conselho de Administracdo: Os membros do Consathddininistracdo fazem jus a remuneracao fixa
e variavel.

Diretoria Estatutaria: Os membros da Diretoriatesisia fazem jus a remuneracéo fixa e variavel.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscafrfgas somente a remuneragao fixa.

ii. qual a proporcio de cada elemento na remunetaté”;

45



Funcao Pr6 Labore/ Salario Remu_n’eragao Beneficios Total
Variavel

Conselho de Fiscal 100,0% - - 100%

Conselho Administrativo 77,1% 17,8% 5,1% 100%%

Diretoria Executiva 90,6% - 9,4% 100%

Bytilizamos como base a remuneracéo do ano de 2013.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cadalas elementos da remuneracao; e

Os valores de remuneracdo pagos por nds aos rexdbsmsistradores sdo comparados periodicamente
com o mercado através de pesquisas realizadas quotmsultorias externas especializadas, visando
avaliar sua competitividade e eventuais ajustes.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuderac

As razdes para composicdo da remuneracdo sdo atiwmcena melhoria de nossa gestdo e a
permanéncia dos nossos executivos, visando gardloscpmprometimento com os resultados de
longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sao é&los em consideracao na determinacéo
de cada elemento da remuneragéo

A remuneracao variavel esta atrelada diretamentesadtado operacional e financeiro apurado a cada
exercicio.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir aevolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracéo variavel esta diretamente atreladiesempenho da Companhia no periodo.

e. como a politica ou préatica de remuneracdo se mlfia aos nossos interesses de curto,
médio e longo prazo

A politica salarial procura estabelecer salariommetitivos que permitam atrair, reter e motivar os
administradores, a fim de que a Companhia poss@riugeus objetivos estratégicos a curto, médio e
longo prazo. Ela incentiva os administradores acdous melhor rentabilidade dos investimentos,
operacdes e projetos desenvolvidos pela Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidi@s, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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Os membros dos Conselho de Administracdo e do Cunseéscal sdo remunerados pela General

Shopping Brasil S.A, enquanto que seus diretoresrefunerados por empresas controladas pela
Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficiinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do nossmtiole societario

N&o existe remuneracéo ou beneficio vinculado &égcoia de evento societéario.

13.2 Remuneracéo reconhecida no resultado dos 3mids exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administa, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2011
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 7,67 4,00 3,00 14,67
Eﬁl‘;';‘f”era‘?ao Fixa R$ 1.408.000,00 R$ 2.875.000,00  R$202.000[00  R$3.000,00
Saléario / Pré-labore R$ 1.408.000,0(4 R$ 2.720.@0,0 R$ 202.000,00 R$ 4.330.000,0

Beneficios diretos e
indiretos

R$ 155.000,00

R$ 155.000,00

Remuneracéo Variavel

R$ 415.000,00

R$ 415.000,00

Bonus - R$ 415.000,00 - R$ 415.000,00
Total da remuneragao R$ 1.408.000,00 R$ 3.290.00D,0 R$ 202.000,00 R$ 4.900.000,04
2012
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Eﬁlrj‘;tl’”eragao Fixa R$ 1.300.000,00 R$2.231.000,00 R$241.250[00  R$AB500,00

Salario / Pré-labore

R$ 1.300.000,0d

R$ 2.080.@00,0 R$ 241.250,00

R$ 3.621.500,0

Beneficios diretos e
indiretos

R$ 151.000,00

R$ 151.000,00

Remuneragéo Variavel R$ 600.000,00 - - R$ 600.000,00
Bénus R$ 600.000,00 - - R$ 600.000,00
Total da remuneragao R$ 1.900.000,00 R$ 2.231.00D,0] R$ 241.250,00 R$ 4.372.250,0(
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 8,00 4,33 3,00 15,33
ireurj';‘f”eragao Fixa R$ 1.662.705,00 R$2.980.564,00  R$232.000000  R$3269,00
Salario / Pré-labore R$ 1.300.000,0(Q R$ 2.250.666,6 R$193.333,33 R$ 3.743.999,9
Beneficios diretos & R$ 102.705,00 R$ 279.764,00 - R$ 382.469,0
indiretos
QOutros — INSS
Empregador R$ 260.000,00 R$ 450.133,34 R$ 38.666,67 R$ 748800
Remuneragéo Variavel R$ 360.000,00 - - R$ 360.000,0
Bonus R$ 300.000,00 - - R$ 300.000,00
Outros — INSS
Empregador R$ 60.000,00 - - R$ 60.000,00
Total da remuneragao R$ 2.022.705,00 R$ 2.980.56,00 R$ 232.000,00 R$ 5.235.269,0(
2014(Prevista)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
ireurj';‘f”eragao Fixa R$ 1.760.000,00 R$4.139.000,00  R$ 245.000[00  RSB£000,00
Salario / Pré-labore R$ 1.466.666,67 R$ 3.312.900,0 R$ 204.166,67 R$ 4.983.333,34

Beneficios diretos e

R$ 164.000,00

R$ 164.000,00

indiretos

g%t;‘;zg;('j'\érss R$ 293.333,33 R$ 662.500,00 R$ 40.833,33 R$ 9965666
Remuneragéo Variavel R$ 360.000,00 R$ 3.615.000,0D - R$ 3.975.000,00

Bénus R$ 300.000,00 R$ 3.012.500,0p - R$ 3.3120600

Outros E:r,:frzga dor R$ 60.000,00 R$ 602.500,00 - R$ 662.500,0
Total da remunerac&o R$ 2.120.000,00 R$ 7.754.00D,0| R$ 245.000,000 R$ 10.119.000,0
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13.3 Remuneracgéo variavel dos 3 Ultimos exercicgugiais e prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragdo, da diretagstatutaria e do conselho fiscal
2011
P Conselho de Diretoria .
Orgdo Administracdo| Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ndmero de Membros 7,67 4,00 3,00 14,67
Bonus:
Valor minimo prevLsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de R$ 570.000,0q R$ 2.670.000,00  R$0,00 | R$3.240.000,0
remuneragao
Valor preylsto no plano de remuneracgéo - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 415.000,00 R$ 0,00 R$ 415.000,00
Em relag&o a participacéo no resultado
Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
012
P Conselho de Diretoria )
Orgdo Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ndmero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Boénus:
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de R$ 771.000,00 R$2.790.00000  R$0,00 | R$3.561.000,0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 600.000,0d R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 600.000,00
Em relag&o a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de
remuneragao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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2013

P Conselho de Diretoria )
Orgao Administracdo| Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 8,00 4,33 3,00 15,33
Boénus:

Valor minimo prevLsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio R$ 833.000,00 R$ 3.013.000,0( R$ 0,00 R$ 3.846.000,0(

Valor previsto no plano de remuneracéo -
metas atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Valor efetivamente reconhecido R$ 360.000,0d N.A N.A R$ 360.000,00
Em relag&o a participa¢éo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Valor p_re\(lsto no plano de remuneracéo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A

2014(Previsto)

P Conselho de Diretoria .
Orgéo Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ndmero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
Bonus:

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de R$ 360.000,04 R$ 3.615.000,00  R$0,00 | R$ 3.975.000,04
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
Em relag&o a participagéo no resultado

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracéo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
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13.4. Em relacdo ao plano de remuneracédo baseado agbes do conselho de administracédo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

(a) termos e condi¢cdes gerais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada end@2ovembro de 2012, foram aprovadas pelos
acionistas da Companhia as diretrizes e condig@esisgpara estruturacdo e implementag¢éo do Plano
de Opcédo de Compra de Acdes da Companhia (“Plapa@’a os administradores, empregados ou
pessoas fisicas prestadoras de servicos da Compamhide suas sociedades controladas
(“Beneficiarios”).

(b) principais objetivos do plano.

Os principais objetivos do Plano séo:

€) Estimular a expansdo da Companhia e o atendimexgandtas empresariais estabelecidas,
mediante a criagdo de incentivos para a integrali@® Beneficiarios da Companhia com seus
acionistas;

(b) Possibilitar a Companhia atrair e manter seus Baagbs, oferecendo-lhes, como vantagem
adicional, a oportunidade de se tornarem aciondgafompanhia, nos termos, condi¢cdes e formas
previstos no Plano;

(c) Promover o bom desempenho da Companhia e dogseéx dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de sensfi®érios; e

(d) Proporcionar aos Beneficiarios uma participacdo desenvolvimento da Companhia,
alinhando os seus interesses com 0s interessesidosstas.

(c) forma como o plano contribui para esses objetds.

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem aisitas da Companhia em condi¢des potencialmente
diferenciadas, esperamos que estes tenham fodestivos para comprometer-se efetivamente com a
criacdo de valor e exercam suas funcdes de maaeireegrar-se aos interesses dos acionistas, aos
objetivos estratégicos e aos nossos planos deime#o, assim maximizando nossos lucros.
Adicionalmente, esperamos que o modelo adotadoefiegz como mecanismo de retencdo de nossos
administradores e empregados, em face, principaénda compartilhamento da valorizagdo das agbes
de nossa emisséo.
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(d) como o plano se insere na politica de remunerag da Companhia.

O Plano faz parte da estratégia de retencdo dosnathadores, empregados ou pessoas fisicas
prestadoras de servigos, com o compromisso destgsracdo de valor a Companhia e aos acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos adminatiores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo.

O Plano busca fortalecer a retencédo dos admin@&ado compromisso dos mesmos em gerar valor e
resultados sustentaveis para a Companhia no co€ip e longo prazo.

(f) nimero méaximo de a¢des abrangidas.

A outorga de opcBes com base no Plano devera tasgeimpre o limite maximo de 7% (sete por
cento) do total de acdes do capital social da Catripacomputando-se nesse calculo todas as agfes
objeto das opc¢des ja outorgadas no ambito do Péaeocidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido
extintas e ndo exercidas.

(g) nimero maximo de opg8es a serem outorgadas.
Vide item 13.4(f) acima.
(h) condicBes de aquisicdo de acdes.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Admagéim por ocasido da outorga das opcgdes, 0
exercicio da opcdo outorgada nos termos do Plaaréfisujeito ao cumprimento dos seguintes
periodos de carénciaesting¥):

(@) 10% (dez por cento) do total da opcdo podera sacieo ao final de 12 (doze)
meses a contar da Data da Outorga;

(b) 15% (quinze por cento) do total da opcéo poderéesercido ao final de 24
(vinte e quatro) meses a contar da Data da Outorga;

(c) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opcéoepadder exercido ao final de
36 (trinta e seis) meses a contar da Data da Qutorg

(d) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opcaocepadder exercido ao final de
48 (quarenta e oito) meses a contar da Data da@aite
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(e) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opcéoepader exercido ao final de
60 (sessenta) meses a contar da Data da Outorga.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Data dar@aita data de assinatura de cada Contrato.
(i) critérios para fixagéo do preco de aquisigdo oaxercicio.

O preco de exercicio sera determinado pelo Consielhdministracéo a seu exclusivo critério (“Preco
de Exercicio”).

O Conselho de Administracdo podera determinar esgectivos contratos de opcdo que o Preco de
Exercicio seja acrescido de corre¢cdo monetarialleala com base na variagdo de um indice de pregos
a ser determinado nos respectivos contratos deopca

(j) critérios para fixacéo do prazo de exercicio.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes estatmdenos respectivos contratos de opcao, as
opcbes se tornardo exerciveis na medida em queeg@Eeativos Beneficiarios permanecerem
vinculados como administradores, empregados ouoasséisicas prestadoras de servicos da
Companhia e de suas sociedades controladas, canfogaso, apds decurso do seu respectivo prazo
de caréncia, conforme item 13.4(h), desta Proposta.

Ressalvados os casos de dispensa sem Justa Géesiandnto, pedido de demissdo do Beneficiario,
aposentadoria ou invalidez permanente do Benebgiéaso as op¢des ndo sejam exercidas em até 24
(vinte e quatro) meses apds a data do cumprimentada um do¥estingsreferidos no item 13.4(h),
desta Proposta, o Beneficiario perdera o direitoesercicio das respectivas opgdes, observado o
disposto no Plano.

(k) forma de liquidag&o.

As opcdes serdo liquidadas mediante a entregadds @de emissdao da Companhia. Com o propdésito de
satisfazer o exercicio de opcdes de compra de agiesermos do Plano, a Companhia poderd, a
critério do Conselho de Administragdo, emitir noegdes dentro do limite do capital autorizado ou
alienar ac6es mantidas em tesouraria.

() restricbes a transferéncia das acdes.
O Conselho de Administragdo da Companhia poder@uaquer tempo, estabelecer eventuais

restricdes a transferéncia das acdes resultantesedoicio das opcdes.
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(m) critérios e eventos que, quando verificados, asionardo a suspenséao, alteracdo ou extincdo
do plano.

Suspensad\ao ha previséo de suspensédo do Plano.
Alteracéa
(i) Os Vestingspoderdo ser antecipados, a critério do Conselhadmeinistracdo da Companhia, nas

hipéteses de mudanca de Controle da Companhiag t&@mhtrole” o significado disposto no artigo
116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1978&pcna alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”).

(i) O Conselho de Administracdo da Companhia péder qualquer tempo, sempre observado o
disposto no Plano, prorrogar, mas nunca reduziraao final fixado nos respectivos Contratos para o
exercicio das opgdes vigentes, exceto conformeifigonmo Plano.

Extincdo do Plano Na hip6tese de dissolucdo, transformacéo, incagdm, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhiase@ a sociedade remanescente, o Plano
terminard e qualquer opgdo até entdo concedidagextise-a, a ndo ser que, em conexdo com tal
operacao (quando cabivel), estabeleca-se porescpermanéncia do Plano e a assuncdo das opcdes
até entdo concedidas com a substituicdo de tai@espgor novas opc¢des, assumindo a Companhia
sucessora ou sua afiliada ou subsidiaria os ajestEn® apropriados no numero e preco de agdes, caso
em que o Plano continuara na forma entao prevista.

Extincdo das Opcdes

(i) Salvo decisdo especifica em contrario do Cdmwsde Administracdo, no caso de dispensa por Justa
Causa, caducardo sem indenizagéo todas as opgbegardidas, ainda que cumprid®¥esting

(i) Salvo decisédo especifica em contrario do Cltiwsde Administracdo, nas hipéteses de dispensa
sem Justa Causa, pedido de demissdo do Beneficfaterimento, aposentadoria ou invalidez
permanente do Beneficiario, serdo observadas amseg disposicdes:

(@) caso ja tenha(m) sido cumprido(s) integralmente) ossting(s) na forma
estabelecida pelo respectivo Contrato, o Beneiiicidn seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento,
podera(ao) exercer a(s) opcao(des) no prazo deild@a) dias contado do respectivo evento; e

(b) caso ndo tenha(m) sido cumprido(s) o&sting(s)na forma estabelecida pelo

respectivo Contrato, o Beneficiario ou seu(s) ssm€ss), no caso de falecimento, perdera(do) o
direito de exercer a(s) opcao(6es) sem nenhumaizaigio.
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O prazo previsto no item “ii.a” acima ndo sera@plel aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e sgttisfamente o mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exex®ropcdo(des) no prazo de até 2 (dois) anos@apos
término de seu mandato.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos daompanhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracgéo baseado em acgdes.

No caso de dispensa por Justa Causa, caducardodemzacdo todas as opc¢des ndo exercidas, ainda
que cumprido oVesting salvo decisdo especifica em contrario do ConsdihdAdministragdo da
Companhia.

Nas hipéteses de dispensa sem Justa Causa, peelidtenissdo do Beneficiario, falecimento,
aposentadoria ou invalidez permanente do Bendficigerdo observadas as seguintes disposicoes,
salvo decisdo especifica em contrario do ConselcAdministracdo: (a) caso ja tenha(m) sido
cumprido(s) integralmente o(sYesting(s) na forma estabelecida pelo respectivo Contrato, o
Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso @eifinto, podera(ao) exercer a(s) opgédo(des) no
prazo de 30 (trinta) dias contado do respectivateyes (b) caso nao tenha(m) sido cumprido(s) o(s)
Vesting(s)na forma estabelecida pelo respectivo ContratBeweficiario ou seu(s) sucessor(es), no
caso de falecimento, perdera(ao) o direito de exex(s) opgao(6es) sem nenhuma indenizagao.

O prazo previsto no item “a” acima nao sera apét&aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e ssttisfamente o mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exaat®ropcao(6es) no prazo de até 2 (dois) anos@pos
término de seu mandato.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Justa Causalacdo a deveres e responsabilidades previsto

na legislacao aplicavel, no Estatuto Social da Goth@, no Plano e no Contrato, bem como os
previstos na legislacdo trabalhista, na hipétesBadwficiario ser empregado.
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13.5 AcglOes ou cotas direta ou indiretamente detjdas Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agfes ou cotas, emitigela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob contra@eam, por membros do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrados por 6rgédo, na data de encerramento do Ultimo
exercicio social:

31/12/2013
Quantidade de Acdes
Nome ON % ON
Controlador 29.999.994 59,43%
Conselho de Administracéo 1.504 *
Diretoria Estatutaria 10.001 0,02%
Conselho Fiscal - 0,00%

* representa menos de 0,01%

13.6 Em relacdo a remuneracdo baseada em acBesniemmda no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exerciciciagocorrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

N&o existiu nenhuma remuneracéo baseada em acoebeeida no resultado dos trés ultimos exercicios
sociais e até a data de entrega desta propost@n@muneracao prevista para o exercicio socied roer.

13.7 Em relacdo as opcdes em aberto do conselhadieinistracdo e da diretoria estatutaria, ao
final do dltimo exercicio social.

N&o existe nenhuma opcao em aberto no final dmdiléixercicio social.

13.8 Em relacdo as opcles exercidas e acdes ergegrlativas a remuneracao baseada em acdes
do conselho de administracédo e da diretoria estatia, nos 3 Ultimos exercicios.

N&o aplicado a Companhia.

13.9 Descricdo sumaria das informaces necessapasm a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacédo doauétde precificacdo do valor das acdes e das opcdes

N&o aplicado a Companhia.

13.10 Em relagcdo aos planos de previdéncia em vigonferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios:

N&o aplicado a Companhia.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os ultim®®xercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselfiscal..
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Conselho de Administracao:

A Numero de Valor da Maior Remuneracgéo | Valor da Menor Remuneragdo| Valor Médio de Remuneragéo
no e S o
Membros Individual Individual Individual
2013 8,00 R$ 336.086,08 R$ 195.000,00 R$ 252.838,13
2012 8,00 R$ 237.500,00 R$ 237.500,00 R$ 237.500,00
2011 7,67 R$ 231.000,00 R$ 183.000,00 R$ 183.572,36

) Este valor foi apurado com a exclusdo de membresgerceram o cargo pelo prazo inferior & 12 meses.

Diretoria Estatudria:

A NuUmero de Valor da Maior Remuneracgéo | Valor da Menor Remuneragdo | Valor Médio de Remuneragdo
no o e o
Membros Individual Individual Individual
2013 4,33 R$ 710.031,55 R$ 658.412,69 R$ 596.112,74
2012 4,00 R$ 520.000,00 R$ 520.000,00 R$ 520.000,00
2011 4,00 R$ 737.000,00 R$ 640.000,00 R$ 718.750,00

) Este valor foi apurado com a exclusdo de membresgerceram o cargo pelo prazo inferior & 12 meses.

Conselho Fiscal:

A NuUmero de Valor da Maior Remuneracgéo | Valor da Menor Remuneragdo | Valor Médio de Remuneragdo
no o e o
Membros Individual Individual Individual
2013 3,00 R$ 78.000,00 R$ 78.000,00 R$ 58.000,00
2012 3,00 R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 R$ 80.416,67
2011 3,00 R$ 73.200,00 R$ 73.200,00 R$ 67.333,33

) Este valor foi apurado com a exclusdo de membresxgerceram o cargo pelo prazo inferior & 12 meses.

13.12

Descricdo dos arranjos contratuais, apdlicde seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagiara os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicangigais as consequéncias financeiras para a
Companhia.

A Empresa ndo tem arranjos, apoélices de seguramitvas instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os adminisesdemm caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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13.13 Percentual da remuneracdo total de cada érg@oonhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracé@odidetoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, dsetu indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

Orgéo dez/13 dez/12 dez/11
Diretoria Estatutaria 45,9% 50,0% 50,0%
Conselho de Administracédo 31,5% 37,5% 37,5%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

13.14. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociaisdicacdo dos valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membrodo conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupdos por érgéo, por qualquer razdo que ndo a
funcdo que ocupam, como por exemplo, comissBes eveEms de consultoria ou assessoria
prestados.

O escritorio de arquitetura de que Antonio DiasoNets6cio pode prestar servigos de arquitetura a
nossos Shopping Centers e, nos exercicios de 2PQ13a tais servicos somaram pagamentos no
montante de R$ 6,6 milhdes.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de comtdolres, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, cormmuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do coftse fiscal da Companhia, agrupados por érgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atridos a tais individuos.

N&o aplicado a Companhia.

13.16 Outras informacdes que a Companhia julgueenedntes.

Todas as informacdes relevantes e pertinenteg aégsto foram divulgadas nos itens acima.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

D. JUSTIFICATIVA E ANALISE DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO
SOCIAL

Em atencdo ao disposto na Instrucdo n° 481 da Géamide Valores Mobiliarios
(“CVYM") de 17 de dezembro de 2009, apresentamasgais a justificativa e analise
da proposta de alteracdo do Estatuto SociaGHRERAL SHOPPING BRASIL S.A.

(“Companhia”):

1. Adequacdo do Estatuto Social a regra de vedacacuéalacdo de cargos

Considerando que o cumprimento da regra constaniemh 4.4 do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa (“Regulatoaio Novo Mercado”),
que consiste na vedacdo a acumulacdo dos cargpsedielente do conselho de
administracdo e de diretor presidente ou princgadcutivo da Companhia pela
mesma pessoa, passara a ser exigido a partir de frtaio de 2014 das companhias
que possuiam valores mobiliarios de sua emissadtiddsna negociacdo no Novo
Mercado na data de entrada em vigor da reformaedmlBmento do Novo Mercado,
como € o caso da Companhia, nos termos do itenfi)lddbRegulamento do Novo
Mercado, a administracdo da Companhia, reafirmamads uma vez, sua politica de
boas praticas de governanca corporativa, propdeapt@acdo do Estatuto Social da
Companhia a tal regra de vedacdo a acumulacéorgescgor meio da inclusdo do
Paragrafo 9° no Artigo 11 do Estatuto Social, cont® apresentado na minuta
constante do item “E” abaixo.

2. Aprovacao e Consolidacdo do Estatuto Social

Caso seja aprovada a alteracdo ao Estatuto Saxi@lochpanhia conforme acima,
propomos que seja aprovada a sua consolidacdemesst do item “E” abaixo.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

E. PROPOSTA DE REDACAO DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO DA COMPANHIA

GENERAL SHOPPINGBRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO , SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A General Shopping Brasil S.A. é uma sociedade @gies (a
“Companhia”), regida pelo disposto neste Estatudoidb e pelas disposicoes legais
aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezend®d.976, conforme alterada (a
“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA.S. Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros _(“BM&FBOVESPA”), eitigm-se a
Companhia, seus acionistas, administradores e nesndw Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢cbes do Regulamentd.istagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (0 _"Regulamento do Novo Mefg”).

Paragrafo 2°- As disposi¢cfes do Regulamento do Novo Mercadeateeerdo
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipotesgseflézo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas restguto.
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Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administrag@behs proprios e de
terceiros, a participagdo em negoécios mobilidriosmebilidrios, incorporacdes
imobiliarias; e atividades correlatas ou assemelbad

Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio @eP2d@lo, Estado de
Séao Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 22° andarjuoto 221, CEP 01228-200, e
poderd abrir e manter filiais, sucursais, agéna@asritorios ou representantes onde
for julgado conveniente pela Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.

CapiTuLo I
Do CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subserittegralizado, é de

R$317.813.163,00 (trezentos e dezessete milhdex;entos e treze mil, cento e
sessenta e trés reais), dividido em 50.480.600yeinta milhdes, quatrocentos e
oitenta mil e seiscentas) acdes ordinarias, todasnativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° -O capital social da Companhia sera representadosax@mente
por agdes ordinérias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voas
deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°- Todas as acdes da Companhia sédo escrituraisie@ s@ntidas
em conta depoésito, em nome de seus titulares, estituigdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores MobiliariosMW) com quem a
Companhia mantenha contrato de custodia em vigem ®missdo de
certificados.

Paragrafo 4°- A instituicdo depositaria podera cobrar dos @sias o custo do
servigo de transferéncia e averbacao da propriedasl@coes escriturais, assim
como o custo dos servicos relativos as acdes dadtr] observados os limites
méaximos fixados pela CVM.
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Paragrafo 5°- Fica vedada a emisséo pela Companhia de agékeseprciais ou
partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capitélsaté o limite de
35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de novas agbdimarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, totalizando um capital somgresentado por até 65.000.000
(sessenta e cinco milhdes) de acbes ordinariasnadinas, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho Adeninistracdo, a quem
competirdq, também, estabelecer as condicbes das@misiclusive preco, prazo e
forma de sua integralizacéo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera emitir acdes ordinarias, debéstu
conversiveis em ag¢fes ordinarias e bonus de sgligcdentro do limite do
capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, poderaesaluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo paraesaucicio, nas emissdes de
acOes ordinarias, debéntures conversiveis em agfksarias e bdnus de
subscricao, cuja colocacéo seja feita mediante(ila em bolsa ou por meio de
subscricdo publica, ou (ii) permuta de acdes, esntapublica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limitedpital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselhdddeinistracéo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Gerahrgar opcdo de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia psracionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas natumgestem servicos a Companhia
ou a sociedades controladas pela Companhia, dwetadiretamente.

CapiTuLo I
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente trdedos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio sgcedtraordinariamente, sempre
gue oS interesses sociais 0 exigirem, observadasuanconvocacao, instalacéo e
deliberacao as prescri¢coes legais pertinenteslispasicoes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, nanmjni
15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e pdasigoela mesa composta pelo
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Presidente do Conselho de Administracdo, devendosua auséncia, ser
escolhido outro entre os acionistas presentesetsgi@do por um acionista ou
nao da Companhia.

Artigo 9° - As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadagpéateses especiais
previstas em lei e observado o disposto no Pa@drfatio Artigo 46 deste Estatuto,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos daemes, ndo se computando 0s
votos em branco.

CapiTuLO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho deididtracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela pdicavel e de acordo com o
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracéia e
Diretoria estara condicionada a prévia subscrigdd'ekmo de Anuéncia dos
Administradores previsto no Regulamento do Novo dddo, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° —Os membros do Conselho de Administracdo da Conigadia
Diretoria e do Conselho Fiscal estdo obrigados, pegjuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a enamiserva sobre todos o0s
negécios da Companhia, devendo tratar como sigilasdas as informagdes a
gue tenham acesso e que digam respeito a Compasdis, negocios,
funcionarios, administradores, acionistas ou ctentiegs e prestadores de
servigos, obrigando-se a usar tais informacdesxotugvo e melhor interesse
da Companhia. Os administradores e membros do (DonBiscal, ao tomarem
posse de seus cargos, deverdo assinar Termo ded€wmidlidade e Nao
Concorréncia a ser aprovado pelo Conselho de Adtmagio.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo sera composto por mimmi05 (cinco) e
no maximo 08 (oito) membros, dos quais um seraid’sesidente e outro o seu Vice-
Presidente, todos eleitos pela Assembleia Gerabreefa destituiveis a qualquer
tempo.
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Paragrafo 1° -A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maialisoluta,
ndo se computando os votos em branco, previamenta éleicdo, o0 nimero de
cargos do Conselho de Administracdo da Compankerem preenchidos em
cada exercicio, observado o minimo de 05 (cinconbnes.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo sera composto por, mmmo
20% (vinte por cento) de Conselheiros Independert@sforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, os quais devem saessg@gmente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os el€gesidera-se Conselheiro
Independente o conselheiro que (i) nado tiver qualguinculo com a
Companhia, exceto participagdo no capital socia); rdo for Acionista
Controlador, conjuge ou parente até segundo graAcamista Controlador, ndo
for e ndo tiver sido nos ultimos 03 (trés) anogswiado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (excluem-sestaderestricdo pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino ekagpisa); (iii) ndo tiver sido
nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor damg@anhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Coni@afN) nao for fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servigos gimdutos da Companhia, em
magnitude que impliqgue perda de independéncian@g for funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que edijacendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude imgplique perda de
independéncia; (vi) ndo for conjuge ou parente sagundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vi) n&o receberraouemuneracao da
Companhia além da de conselheiro (excluem-se destacdo proventos em
dinheiro oriundos de eventual participagao no egpit

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percemtigaido
no Parégrafo 2° acima, resultar nimero fraciondgigonselheiros, proceder-se-
a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) iatechente superior se a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimas); (i) imediatamente
inferior, se a frag&o for inferior a 0,5 (cinco ohéas).

Paragrafo 4° -Serdo também considerados Conselheiros Indep&sdanteles
eleitos mediante a faculdade prevista no artigo, B8L4° e 5° da Lei das

Sociedades por Agoes.

Paragrafo 5° -N&o podera ser eleito para o Conselho de Admigatrasalvo
dispensa da Assembleia, aquele que: (i) for emdoegal ocupar cargo em
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sociedade que possa ser considerada concorre@end@anhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administragé®
unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo,gpod os mesmos ser reeleitos.
Os membros do Conselho de Administracdo permareoer@&xercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° -Compete ao Presidente do Conselho de Administradéim das
atribuicbes proprias a seu cargo e das demaisigibids previstas neste Estatuto
Social:

(i) coordenar as atividades dos dois Orgdos de adragdst da
Companhia; e

(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdo,sseribleia
Geral e, eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Adngitr,
além das atribui¢cdes préprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimenaiya ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, @upratempo, 0s
livros e papéis da Companhia, solicitar esclarestose sobre negocios,
contratos e quaisquer outros atos, antes ou ddpoiglebrados, para o fim de
apresentar estas matérias a deliberacdo do Conselho

Paragrafo 9° - Os cargos de presidente do conselho de administracde
diretor presidente ou principal executivo da Conmp@nn&do poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo tomaraseposdiante
assinatura do respectivo termo nos livros das Ata<onselho de Administragéo,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentiesjeres, obrigacdes e
responsabilidades previstos nos artigos 145 a 43&idas Sociedades por Agoes.
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Artigo 13 - A remuneracao global ou individual do Conselho dienkistracdo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracdo globderé
ao Conselho de Administracéo deliberar sobre aespectiva distribuicéo.

Artigo 14 - O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinagiae, 03 (trés) vezes
por ano, e extraordinariamente, sempre que ne@@ssar

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracao poderdcm®e/ocadas por
seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, medmtfecacéo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridospre apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Em carater de urgéaxiaeunidoes do Conselho de
Administracéo poderéo ser convocadas por seu Rregsidem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todosmaisl integrantes do Conselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas adgie,
sera considerada regular a reunido a que companededos os Conselheiros
por si ou representados na forma do paragrafo aftam 16 deste Estatuto.

Artigo 16 - As reunifes do Conselho de Administracdo someniestalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° -As reunides do Conselho de Administracao seraadmles pelo
Presidente do Conselho de Administracéo e seadgmipor quem ele indicar.
No caso de auséncia temporaria do Presidente dsedonde Administracéo,
essas reunibes serdo presididas pelo Vice-Presiddot Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por Consellesicolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Admingiracabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualqguer membro d
Conselho de Administracdo, 0 membro do ConselhAdirinistracdo podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratadogestaa seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entrequé®m@sidente do Conselho de
Administracdo, na data da reunido, ou ainda, poemeletronico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo Presedetio Conselho de
Administragéo.
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Paragrafo 3° -Em caso de vacancia do cargo de qualqguer memb@odselho
de Administracdo, o substituto ser& nomeado, parapketar o respectivo
mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° -Os membros do Conselho de Administragédo ndo poddastar-
se do exercicio de suas funcbes por mais de 36taftridias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, sadeodenlicenca concedida
pelo préprio Conselho de Administragéo.

Artigo 17 - As deliberagdes do Conselho de Administracé@ostrmadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros em exercécimputados os votos proferidos
na forma do artigo 16, paragrafo 2° deste Estasgndo que, no caso de empate,
cabera ao Presidente do Conselho de Administragatoade qualidade.

Artigo 18 - As reunibes do Conselho de Administracdo seréalizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Seractidasnreunidoes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida aagao destas. Tal participacdo seré
considerada presenca pessoal em referida reuni@sseNcaso, os membros do
Conselho de Administracdo que participarem remaotéenda reunidao do Conselho
poderdo expressar seus votos, na data da reuni@mgio de carta ou fac-simile ou
correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° -Ao término da reunido, devera ser lavrada ataaadpvera ser

assinada por todos os Conselheiros fisicamenteeqmes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro d@asAdo Conselho de

Administracdo da Companhia. Os votos proferidos @onselheiros que

participarem remotamente da reunido do Conselho qoa tenham se

manifestado na forma do artigo 16, paragrafo 2%edésstatuto, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Ata€daselho de Administragéo,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagemdrica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada acolivgo apds a transcricdo da
ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registrdicoude
empresas mercantis as atas de reunido do ConselhAdahinistracdo da
Companhia que contiverem deliberacdo destinadaodupir efeitos perante
terceiros.
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Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera convidar, ens sua
reunides, outros participantes, com a finalidadem@star esclarecimentos de
gualquer natureza, vedado a estes, entretantegitodie voto.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
b) aprovar os planos de negocios e orcamentos aneads planos
plurianuais, operacionais e de investimento da Gornja, em especial o Plano

Anual de Investimentos da Companhia, nos termaartigo 29, paragrafos 1° e
2°, deste Estatuto Social (0 “Plano Anual de Inmesitos”);

C) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixaad atribuicdes dos
seus membros, observadas as disposicoes aplicistesEstatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstoseeou quando
julgar conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracéo fixpdla Assembleia
Geral, os honorarios mensais a cada um dos merdarasiministracdo e dos
comités de assessoramento da Companhia, confothspa@sto nos artigos 13 e
23 deste Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracdo e asipaditde beneficios
(beneficios indiretos, participagdo no lucros e/mas vendas) dos
administradores e dos funcionarios de escaldo isup@ssim entendidos os
gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo eqteglelma Companhia ou de
suas subsidiarias;

0) atribuir aos administradores da Companhia sua lgadeeparticipacao
nos lucros apurados, conforme determinado pelamidsga Geral, nos termos
do paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a quaiqempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobrératms celebrados ou em
vias de celebracdo pela Companhia, e praticar queioutros atos necessarios
ao exercicio de suas funcoes;
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) deliberar sobre os assuntos que lhe forem subnsgbiela Diretoria;

)] manifestar-se sobre o relatério e as contas datdbime bem como
sobre as demonstragfes financeiras do exercicialeuerao ser submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria;

k) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a desiinacser dada ao
saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualquer mudanca nas politicas contahede apresentacao
de relatérios da Companhia, exceto se exigido pel@iscipios contabeis
geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Congapéra;

n) deliberar,ad referendunda Assembleia Geral, os dividendos a serem
pagos aos acionistas, inclusive os intermediariosréa de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes, nos termoartdp 33 deste Estatuto
Social;

0) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emiss@touganhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouftaia como sobre sua
revenda ou recolocacdo no mercado, observadasraasexpedidas pela CVM
e demais disposicdes legais aplicaveis;

p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumertapital, ou com
integralizacado em bens, bem como de reforma dduEstSocial;

q) aprovar a criagdo e extincdo de subsidiaria e alawkas no Pais ou no

exterior, bem como deliberar, por proposta da Diraf sobre a aquisicéo,

cessao, transferéncia, alienacdo e/ou oneracaoalgugr titulo ou forma, de

participacbes societarias e valores mobiliariooaeas sociedades no Pais ou
no exterior, exceto, apenas, em relacdo as so@sda&l proposito especifico
gque venham a ser formadas para fins exclusivameéatempreendimentos

imobiliarios nos quais a Companhia venha a pa#icip

r deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a pgé&t pela Companhia

de garantia real ou fidejusséria em favor de tevseique ndo a prépria
Companhia ou subsidiaria desta, bem como a corcdssgarantia em favor de
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subsidiaria da Companhia cujo valor exceda a peatéo da Companhia,
conforme o caso, na referida subsidiaria;

S) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre coosrate empréstimos,
financiamentos e demais negaocios juridicos a sesdabrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples;ardersiveis em
acOes e sem garantia real, para distribuicdo @iblicprivada, bem como dispor
sobre os termos e as condi¢cbes da emissao;

u) deliberar sobre a emisséo de notas promissariasriercial papes) e
de outros titulos de divida para distribuicdo p#blbu privada no Brasil ou no
exterior, bem como dispor sobre os termos e asi@ideglda emissao;

V) realizacdo de operacdes e negocios de qualquerematicom o
Acionista Controlador, suas sociedades controlagtdigiadas ou detidas, direta
ou indiretamente, nos termos da regulamentacdcéapl, que ndo estejam
previstas no Plano Anual de Investimentos aprovdmbom como qualquer
operagcdo ou negocio de qualquer natureza envolvgadiguer administrador
da Companhia;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos beéstar as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas a®sijfes deste Estatuto
Social;

X) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respleitqualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes que tenha por obgtacfes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentdwolgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da ofertalipaillle aquisicdo de acdes,
gue devera abordar, no minimo (i) a conveniéncigpertunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interessergunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios da $tularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo des agiime 0s interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgage® ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de iAdtnacdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas peb@sas aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

y) definir lista triplice de empresas especializadas avaliacao
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econdmica de empresas para a elaboragcédo de lauvaeatizcdo das acdes da
Companhia, nos casos de OPA para cancelamentogi#raede companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo, para seu assessatampoderi
estabelecer a formacdo de Comités técnicos e d¢mosiiicom objetivos e funcdes
definidos, sendo integrados por membros dos orgé@iministracdo da Companhia
ou néo.

Paragrafo Unico -Cabera ao Conselho de Administracio estabelecerasas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre csiggo, prazo de gestdo,

remuneracao e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por 5 (cinco) membrosprastas ou néo,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Adimagi&o, sendo obrigatorias as
seguintes designactes: (i) Diretor Presidente, Qiyetor de Rela¢cdes com
Investidores; (iii) Diretor Financeiro; (iv) Diratale Marketing e de Relacionamento
com Varejo; e (v) Diretor de Planejamento e Expankéca autorizada a cumulagao
de funcdes por um mesmo Diretor. Os demais Dirsfaygando eleitos, nao teréo
designacéo especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de @2)(dnos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exergé&cseus cargos até a eleicéo e
posse de seus sucessores.

Artigo 23 - A remuneracédo global ou individual da Diretsgra anualmente fixada
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Gnico - No caso da Assembleia fixar a remuneracdo glaadlera
ao Conselho de Administracéo deliberar sobre sentisfa distribuicéao.

Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediasgnatura do
respectivo termo no livro de Atas da Diretoria,np@necendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsatekdprevistos nos artigos 145 a
158 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.
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Artigo 25 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicsoiae funcées por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob menperda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menbguima) vez por més
e, extraordinariamente, sempre que assim exigiramnegocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedénitiana de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores,enes$o, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente isstalada com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 1° -Independentemente das formalidades previstas adgjoe, sera
considerada regular a reunido a que compareceidos ts Diretores por si ou
representados na forma do paragrafo 2° deste &gigo

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualquer Direste,podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratadogesta seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entrequBigetor Presidente, ou ainda,
por correio eletronico digitalmente certificadojc@rova de recebimento pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretaréamo
colegiado indicar, dentre os seus membros, um itutbstque acumulara,
interinamente, as funcdes do substituido, perdoranglibstituicdo interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido galianeira reunido do Conselho
de Administracdo que se realizar, atuando o subs#ntdo eleito até o término
do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadasnpeip de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros mei@ abmunicacdo. Tal
participacdo sera considerada presenca pessodaferida reunido. Nesse caso,
0s membros da Diretoria que participarem remotaeneéatreuniao da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de cartagjrfale ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 5° -Ao término da reunido, devera ser lavrada ataahdpvera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente preserd reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro deasAda Diretoria da
Companhia. Os votos proferidos por Diretores quigy@arem remotamente da
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reunido da Diretoria ou que tenham se manifestadimnma paragrafo 1° deste
artigo, deveréo igualmente constar no Livro de Regide Atas da Diretoria,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagemdeica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livramlegds a transcricdo da ata.

Artigo 27 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria sendi@adas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tem@ifestado seu voto na forma
do artigo 26, paragrafo 2° deste Estatuto, sendo mp caso de empate, cabera ao
Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negoéciomisoem geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessariosrvenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais seja por lei ou pelo presente Estatrtbuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administrac@oceXércicio de suas funcdes, os
Diretores poderéo realizar todas as operacfestegréodos os atos de ordinaria
administragcdo necessarios a consecucdo dos olsjelyaseu cargo, observadas as
disposicdes do presente estatuto quanto a formreptesentacdo e a algcada para a
pratica de determinados atos, e a orientacdo gesalnegdcios estabelecida pelo
Conselho de Administragéo, incluindo resolver sobreaplicacdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessaridds;, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar cadratdquirir, alienar e onerar bens
mobveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fianeastir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assimo abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observaslasstricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordersyda da

Diretoria na execucao das atividades relacionadasa planejamento geral da
Companhia: (i) exercer a supervisdo geral das ctéimp@s e atribuicbes da
Diretoria; (i) manter os membros do Conselho demkiistracédo informados
sobre as atividades da Companhia e o andamentaade operacoes; e (iii)
exercer outras atividades que lhe forem atribuigedo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 2° -Compete ao Diretor de Relagbes com Investidoregreleutras
atribuicées que lhe venham a ser estabelecidagsesgar a Companhia perante
a Comisséo de Valores Mobiliarios, acionistas, stideres, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 06rgdos relaciomads atividades
desenvolvidas no mercado de capitais e zelar pglgpgmento e execucdo das
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normas estatutarias e, seja em conjunto ou isokaadt@n praticar os atos
normais de gestdo da Companhia.

Paragrafo 3° -Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras dtyims que lhe
venham a ser estabelecidas, (i) planejar, coord@nganizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacdes dereza financeira da Companhia;
(i) gerir as finangas consolidadas da Companhiiq;pfopor as metas para o
desempenho e os resultados das diversas areasnjz@ua, 0 orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados da Companhiaparar as
demonstracdes financeiras e o relatério anual darastracdo da Companhia; e
(iv) coordenar a avaliagéo e implementacao de opmades de investimentos e
operacdes, incluindo financiamentos, no intereas€ampanhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionamenta
Varejo, dentre outras atribuicdes que lhe venhaer &stabelecidas: (i) gerir as
atividades de marketing da Companhia; (ii) elabptanos de marketing, midia
e comunicacao; (iii) orientar e estruturar ofedamerciais da Companhia; (iv)
definir e supervisionar as politicas de comercaliio e de servicos da
Companhia; (v) avaliar e propor planos de desemwento para novos projetos
pela Companhia; (vi) avaliar e acompanhar politiGsestratégias de
comercializacdo da Companhia; (vii) avaliar e disqesquisas e analises sobre
a companhia, seus ativos e a industria; (viii) eftstr o relacionamento da
companhia com os varejistas de cada um de seusentimentos e novos
lojistas; (ix) estudar em conjunto com os vare§ista resultados obtidos bem
como 0s possiveis cenarios para melhora continusudeprodutividade; (X)
estreitar o relacionamento da companhia com asipais entidades varejistas,
sendo elas de classe, associacfes e de pesquasadimicas; e (xi) avaliar e
acompanhar pesquisas de produtividade varejistanpasicdo de mix de seus
empreendimentos e novos negocios.

Paragrafo 5°- Compete ao Diretor de Planejamento e Expansiuraloutras

atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidaspldnejar, organizar e

coordenar o desenvolvimento de cada um dos empmeenibs e projetos nos
guais a Companhia participe, direta ou indiretaeief) prospectar, analisar e
negociar oportunidades de investimentos e desinvesto para a Companhia;
(i) analisar e avaliar atividades a serem desktd@s e/ou realizadas pela
Companhia, inclusive a partir do exame da viabilelacondémico-financeira das
novas oportunidades de negocios; (iv) analisaoadicbes macroecondmicas e
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as economias locais onde seréo instalados shopg@mgsrs, bem como regides
propicias para a implementacdo de novos shoppiegters; (v) baseado em
estudos e pesquisas de empresas independentesr avahecessidade de
ampliagdo dos empreendimentos existentes, bem @mdacdo de novos
empreendimentos em regides com bom potencial deuowm (vi) realizar
juntamente com a geréncia de operacoes estudogpfeniacdo dos servigcos de
energia elétrica, abastecimento de 4gua e estacéna de automoveis nos
empreendimentos da Companhia, bem como na otintzagps servicos
atualmente prestados pela Companhia.

Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e abberacbes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerrameanmt@lteracdo de
enderecos de filiais, sucursais, agéncias, edostéou representacdes da
Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exteobservadas as
formalidades legais;

C) submeter a apreciacdo do Conselho de AdministrdeBioeracdo sobre

a criacdo e extincdo de subsidiarias e controladaBais ou no exterior, bem
como sobre a aquisicdo, cessédo, transferénciapaedie e/ou oneracédo, a
gualquer titulo ou forma, de participacbes sodtae valores mobiliarios de
outras sociedades no Pais ou no exterior, em qerab@iso apenas em relacéo as
sociedades de proposito especifico que venham &goseradas para fins
exclusivamente de empreendimentos imobiliariosquass a Companhia venha
a participar;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselhoddenistracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diretacampanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a propostestmacédo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracapjass de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia, emciegp Plano Anual de

Investimentos da Companhia;

f) praticar todos 0s atos necessarios a execucdo aw PAnual de
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Investimentos da Companhia, conforme aprovado p€lonselho de
Administragcéo, nos termos do presente Estatuto;

s)] definir as diretrizes bésicas de provimento e adinatédo de pessoal da
Companhia;

h) elaborar o plano de organizagcdo da Companhia eireasit normas
correspondentes;

) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Cornselé Administragéo a
atribuicdo de funcbes a cada Diretor no momentside respectiva eleicao;
aprovar o plano de cargos e salarios da Compardga e2gulamento;

) aprovar a contratacdo da instituicdo depositamstpdora dos servigos
de ac¢les escriturais;

K) propor ao Conselho de Administracéo a criacdogéimade vencimentos
e a extingdo de novo cargo ou fungéo na Diret@i@€aompanhia; e

)] decidir sobre qualquer assunto que ndo seja deatémpa privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - A elaborag&do do Plano Anual de Investimentos petat@ia
sera feita anualmente durante o ultimo trimestreedercicio social, para
submisséo ao Conselho de Administracdo até no noéaidia 15 de dezembro
de cada ano, e devera conter, pelo menos, as segjinformacoes:

0] a orientacdo geral dos negoécios da Companhia, rabmtdiretrizes,
politica e objetivos basicos para todas as ared3odganhia para um periodo
minimo de 1 (um) ano e maximo de até 5 (cinco) ;amos

(i) a aprovagcdo dos planos de trabalho e orcamentospldoss de
investimento e administracdo da Companhia e osspragramas de expansao
e limites de endividamento da Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos nédo seja agoopalo

Conselho de Administracao nos termos do artigo)1&gima, a Diretoria devera
elaborar um novo Plano Anual de Investimentos, @omé a orientagcdo do
Conselho de Administracdo, e enquanto tal novodPhamual de Investimentos
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ndo for aprovado pelo Conselho de Administracénticoardo sendo aplicaveis
0s montantes e limites estabelecidos no Plano Ateiéthvestimentos entdo em
vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-a obrigada quandeseptada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidameestituido;
C) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Qdwapa
pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjudigvendo especificar os
poderes conferidos e, com excecdo daquelas parafiitiais, terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CapPiTUuLO V
Do CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que funciomeanacarater ndo

permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) memneietivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assénferal Ordinaria. O Conselho
Fiscal tera as atribuicfes e os poderes confegdotei. O periodo de funcionamento
do Conselho Fiscal terminara na primeira Assemiiigeal Ordinaria realizada apés
a sua instalacgéo.

Paragrafo 1° -A posse dos membros do Conselho Fiscal estaraciondda a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membdm<onselho Fiscal
previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem comatandimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal scadaf
pela Assembleia Geral que os eleger, respeitadiomitss legais.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualqguer membro d
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo suplent

Paragrafo 4° -Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao @eogvocar
Assembleia Geral Extraordinaria, com base na pyatiea do artigo 163, V da
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Lei das Sociedades por Acgbes, com o0 objetivo dgeeleim substituto e
respectivo suplente para exercer o cargo até artérdo mandato do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 5° -As reunides do Conselho Fiscal poderéo ser realizpdr meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros snele comunicacdo. Tal
participacdo sera considerada presenca pessodaferida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho Fiscal que participarem teamente da reunido
deverdo expressar e formalizar seus votos, ou gr@®@or meio de carta, fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certifica

Paragrafo 6°- Ao término da reunido, devera ser lavrada atpjah devera ser
assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisiciamaresentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro dasAdo Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres manifestados petoselheiros que
participarem remotamente da reunido ou que tenlamasifestado na forma
do paragrafo 5tn fine deste artigo, deverdo igualmente constar no Ldego
Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo aacdaicarta, fac-simile ou
mensagem eletrbnica, conforme o caso, contendo to wa parecer do
Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apésnscricdo da ata.

CapiTuLO VI
Do EXERCICIO SOCIAL , L UCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeironeeerar-se-4 em 31
(trinta e um) de dezembro de cada ano, quando stséioradas as demonstracdes
financeiras previstas na legislagéo aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antesqukdquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver,peovisdo para o imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro. Os kicliguidos apurados seréo
destinados sucessivamente e nesta ordem, da sefprimg:

(1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes dejgeadestinagéo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera(2fe por cento) do capital
social;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da admirastrggodera ser
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destinada a formacdo de Reservas para Contingém@afrma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da admirdsirggodera ser
retida com base em or¢camento de capital previanagnte/zado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes;

(iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cinc@gnto) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as déds e acréscimos previstos
no artigo 202, Il e lll da Lei das Sociedades pgdés, serd distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatério;

(V) no exercicio em que o montante do dividendo olrgaultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Asseimi@eral podera, por proposta
dos 6rgaos de administracdo, destinar o excessmdiitoicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o disposto no artgyoda Lei das Sociedades por
Acles; e

(vi) a parcela remanescente do lucro liquido, por ptapdss 6rgaos da

administracdo, poderd ser total ou parcialmenteindel® a constituicdo da

“Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentobseovado o disposto no

artigo 194 Lei das Sociedades por Ac¢bes, que tenfipalidade preservar a

integridade do patrimonio social, reforcando o t@psocial e de giro da

Companhia, com vistas a permitir a Companhia aizee#o de novos

investimentos. O limite maximo desta reserva seraté 100% (cem por cento)
do capital social, observado que o saldo destaviessomado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reseevascrds a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapa®886 (cem por cento) do

valor do capital social. Uma vez atingido esse tBmmaximo, a Assembleia

Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do exceasotegralizacdo ou no

aumento do capital social, ou na distribuicéo deldndos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos admiadsires da
Companhia uma participagédo nos lucros, nos termos &P, do artigo 152, da
Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - A destinacdo dos lucros para constituicdo da “Researa

Efetivagdo de Novos Investimentos” de que trateeim i“f”, acima e a retencao
de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das 8ades por Acdes nao
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poderdo ser aprovadas, em cada exercicio socighyejmizo da distribuicdo do
dividendo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia poderd pagar aos seus acionistas gom® o capital
préprio, 0s quais poderdo ser imputados ao dividenichimo obrigatério.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestrais teifmestrais,
podendo com base neles declarar, por deliberacd@otselho de Administracéo,
dividendos intermediarios e intercalares ou jurebres o capital préprio. Os
dividendos intermedidrios e intercalares e jurdses@ capital proprio previstos neste
artigo poderao ser imputados ao dividendo minima@atbrio.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e jsobre o capital
préprio que nao forem reclamados dentro do praz03d@rés) anos apos a data em
qgue forem colocados a disposi¢ao dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia podera conceder doagbes e subvencdmdidades
beneficentes, desde que previamente autorizada pedaembleia Geral,
justificadamente.

CapiTuLO VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Compamnéiesros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas funcdes, mo®seda lei, do Regulamento do
Novo Mercado e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo atas acgoes,
assegurara aos membros do Conselho de Administrdgd@onselho Fiscal e da
Diretoria, por meio de terceiros contratados, aeskefem processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros contra selministradores, durante ou apos
0S respectivos mandatos, até o final do prazo peestal de responsabilidade desses
administradores, por atos relacionados com o eierdé suas func¢des proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista naaput deste artigo estende-se aos

empregados da Companhia e a seus mandatarios é&galronstituidos, que
atuarem em nome da Companhia.
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Paragrafo 2° - Se o0 membro do Conselho de Administracdo, dos€lbn
Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, datisdo transitada em
julgado, baseada em violacdo de lei ou do estatutem decorréncia de sua
culpa ou dolo, este devera ressarcir a Companhiadds os custos, despesas e
prejuizos a ela causados.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, por deliberagdo do Consealko
Administragdo, contratar em favor dos membros do $nselho de
Administracédo e de seus Diretores, seguro pardearitoa de responsabilidade
decorrente do exercicio de seus cargos.

CapiTtuLo VIII
DA ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO , DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO M ERCADO

Artigo 40 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto ppeio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacbes sucessivesradser contratada sob a
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o Adgeiree obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das a¢fes dos demais acierdat&ompanhia, observando-se
as condicdes e o0s prazos previstos na legislag@gmte e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamentoitégtialaquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abadicados em
letras maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de
Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle dapgaoima.

“Acbes de Controle” — significa o bloco de a¢bes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular (es)exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacdo” - significa todas as acbes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo Aeiofientrolador, por
pessoas a ele vinculadas, por administradores dap&thia, aquelas em
tesouraria e preferenciais de classe especialegnam por fim garantir direitos
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politicos diferenciados, sejam intransferiveis eugpriedade exclusiva do ente
desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acdes de Controle em umanafdo de Controle da
Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia”- significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer reguseja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras lowc@atrole comum; ou (b)
entre 0s quais haja relacao de controle; ou (creatrole Comum.

“Poder_de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcioeato dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato de direito,
independentemente da participacdo acionaria ddtéapresuncédo relativa de
titularidade do controle em relacdo a pessoa d@rapo de Acionistas que seja
titular de acdes que lhe tenham assegurado a maibsoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Asseasbléerais da Companhia,
ainda que néo seja titular das a¢bes que lhe assegu maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econémico” - significa o valor da Companhia e de suas agdes
gue vier a ser determinado por empresa especialiraediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outroioriggle venha a ser definido
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - Caso a aquisicdo do controle também sujeite o Adid a
obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisedgida pelo artigo 43 deste
Estatuto Social, o preco de aquisicdo na ofertéigaile aquisicdo sera o maior
entre os precos determinados em conformidade cteraggyo 40 e o artigo 43,
paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) mimera(&o)

transferir a propriedade de suas ac¢fes, nem a Cmapg@odera registrar
qualquer transferéncia de acdes para o Adquiramiepara aquele(s) que
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vier(em) a deter o Poder de Controle, enquantqsstéio subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que aludegulBmento do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobreenc&io
do Poder de Controle podera ser registrado nadedmmpanhia enquanto os
seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo dénfa dos Controladores a
gue se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 - A oferta publica de aquisicdo disposta no artigdadfibém serd exigida
ainda (i) nos casos em que houver cessao oneralieedes de subscricdo de acoes e
de outros titulos ou direitos relativos a valorexbiiarios conversiveis em acdes, que
venha a resultar na Alienagédo do Controle da Compaau (i) em caso de alienacao
do controle de sociedade que detenha o Poder deo@oda Companhia, sendo que,
neste caso, 0 Acionista Controlador Alienante &casbrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessaera;do e anexar
documentacgéo que comprove esse valor.

Artigo 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em ragioahtrato particular
de compra de acdes celebrado com o Acionista Qadtg envolvendo qualquer
quantidade de ac0es, estara obrigado a:

0] efetivar a oferta publica de aquisicéo referidaart@o 40 deste Estatuto
Social;

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia algumte a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pagoggdio eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriotdedaadda aquisicdo do
Pode de Controle, devidamente atualizado até a dtatpagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre toaspessoas que
venderam acbes da Companhia nos pregbes em quequiréude
realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao shtfiodo vendedor
diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operativsr a
distribuicdo, nos termos dos seus regulamentos; e

(i)  tomar medidas cabiveis para recompor o percentirimm de 25%

(vinte e cinco por cento) do total das a¢coes dafgamima em circulagao,
dentro dos 06 (seis) meses subsequentes a aquisiczantrole.
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Artigo 43 — Caso qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadazqdo de voto
e/ou que atuem representando um mesmo interessiaadq se torne titular de agbes
de emissdo da Companhia, em quantidade igual arisup 15% (quinze por cento)
do total de agcbes de emissdo da Companhia, demergrazo méaximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo evethbo que resultou na titularidade
de acdes em quantidade igual ou superior a 15%Zeudor cento) do total de acdes
de emissédo da Companhia, realizar uma oferta @ibkcaquisicdo da totalidade das
acOes de emissao da Companhia, observando-se ostdispa regulamentacao
aplicavel da CVM, inclusive quanto a necessidaden@uo de registro de tal oferta
publica, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os terdeste artigo 43, estando a
referida pessoa ou grupo de pessoas obrigado @eatas eventuais solicitacbes ou as
exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicaedtivas a oferta publica de
aquisicdo, dentro dos prazos maximos prescritsegudamentacao aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) diagi
indistintamente a todos os acionistas da Compa(hiafetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA, (iii) lancada pelo predeterminado de acordo
com o previsto no paragrafo 2° deste artigo; efara pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo ndaofgiblica de aquisicdo de
acOes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° -O preco de aquisi¢do na oferta publica de aquisiedtada agéo
de emissdo da Companhia ndo podera ser inferianaor valor entre (i) o
Valor Econbmico apurado em laudo de avaliacdo;160% (cento e cinquenta
por cento) do maior preco de emissao das acbesialgugr aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorridopeoiodo de 12 (doze) meses
gue anteceder a data em que se tornar obrigatoe@liaacao da oferta publica
de aquisicAo nos termos deste artigo 43 devidamemtalizado pelo
IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 15@¥n{o e cinquenta por
cento) da cotacdo unitaria média das acOes de @missCompanhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdoferta publica de aquisicao.

Paragrafo 3° -A realizacao de oferta publica de aquisicdo memclamocaput
do presente artigo ndo excluird a possibilidadeudsm acionista da Companhia,
ou se for o caso, a prépria Companhia, formular afega publica de aquisi¢éo
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel

Paragrafo 4° -No caso da pessoa ou grupo de pessoas mencionadagut
deste artigo ndo cumprir com qualquer das obrigag@ipostas por este artigo,
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o Conselho de Administracdo da Companhia convoéesembleia Geral
Extraordinaria, na qual a referida pessoa ou gdgpessoas ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicioido®s da referida pessoa ou
grupo de pessoas que ndo cumpriu qualquer obrigagdmsta por este artigo,
de acordo com os termos do artigo 120 da Lei dage&ades por Ag¢des, sem
prejuizo da responsabilidade da referida pessgaupo de pessoas por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorggndascumprimento das
obrigagcdes impostas por este artigo.

Paragrafo 5° - A pessoa ou grupo de pessoas mencionadosapat que
adquira ou se torne titular de outros direitos aielsados com as acodes de
emissdo da Companhia, incluindo, sem limitacaofrutuou fideicomisso, em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze poraedb total de agbes de
emissdo da Companhia estara igualmente obrigadaliaar a oferta publica de
aquisicao, conforme regulamentacao aplicavel, eoads deste artigo 43, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo 6° -O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétessrh pessoa,
grupo de pessoas vinculadas por acordo de votogelelatuem representando
um mesmo interesse, se tornar titular de acoesmies& da Companhia em
guantidade superior a 15% (quinze por cento) dul tids acdes de sua emissao
em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a cande&ue o acionista aliene o
excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias codtadwento que foi atingida
tal participacao; (ii) incorporacéo de uma outraietade pela Companhia; (iii)
incorporacdo de acOes de uma outra sociedade metgddhia; ou (iv) da
subscricdo de ac¢des da Companhia, realizada eminita emissdo primaria,
gue tenha sido aprovada em Assembleia Geral drisigie da Companhia.

Paragrafo 7° -O disposto neste artigo ndo se aplica a pessoa) giel pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem rept@sdo um mesmo
interesse que, na data de encerramento da ofelacginicial de acbes da
Companhia, seja detentor de quantidade superi®¥a (fjuinze por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia e que eeathquirir novas acdes da
Companhia, seja ou nao no exercicio do direitordéeEncia, desde que, apos
essas novas aquisicoes, essa pessoa ou gruposdagado venha a deter uma
participacdo no capital total da Companhia superiparticipacéo por ele detida
na data de encerramento da oferta publica inieiagbes.
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Paragrafo 8° - N&o serdo computados o0s acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelantsex;0es em tesouraria ou de
reducao do capital social da Companhia com o came&ito de acdes, para fins
do calculo do percentual de 15% (quinze por cetidptal de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a ofertdiqgaide
aquisicao prevista neste artigo determine a addeaon critério de calculo para
a fixacdo do preco de aquisi¢cdo de cada acédo dgp&urna na oferta publica de
aquisicdo que resulte em preco de aquisicao supaieele determinado nos
termos do paragrafo 2° deste artigo, devera presalea efetivacdo da oferta
publica de aquisicdo prevista neste artigo aquedeopde aquisicdo calculado
nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 10 -Qualquer alteracédo deste Estatuto Social que lindeeito dos
acionistas a realizacao da oferta publica de agfiogprevista neste artigo ou a
exclusdo deste artigo, incluindo, sem limitacAaeducéo do percentual de
150% (cento e cinguenta por cento) a que se rafeparagrafo 2° acima,
obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votadoawof de tal alteracdo ou
exclusdo na deliberagdo em Assembleia Geral azaealle forma conjunta e
solidaria, a oferta publica de aquisicéo previsista artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de agcbBes a ser fata Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelameataedistro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera qneker ao Valor Econdémico
apurado no laudo de avaliacdo, elaborado nos teduoartigo 46 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regularesrdplicaveis.

Artigo 45 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nevealib para que 0s
valores mobilidrios por ela emitidos passem a agistro para negociacao fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reargeéo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndogenvaalores mobilidrios admitidos
a negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (eewiote) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida opeyacAoionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acOespegntes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Ecom@mna ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do artigo 46 destatuEo Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Unico - A noticia da realizacdo da oferta publica mencianads
artigos 44 e 45 acima, devera ser comunicada a BBIRFESPA e divulgada
ao mercado imediatamente apds a realizacdo da AkgamGeral da
Companhia que houver aprovado a saida ou aproeéetida reorganizacgéo.

Artigo 46 - Os laudos de avaliacdo previstos neste Est&owal deverdo ser
elaborados por instituicdo ou empresa especializaaa experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Compalhseus Administradores
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além desfsaer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes e camesponsabilidade prevista no § 6°
do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1°- A escolha da instituicdo ou empresa especiaizadponséavel

pela determinacdo do Valor Econbémico da Companhide écompeténcia

privativa da Assembleia Geral, a partir da apresgt, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a redpactlieliberacdo, ndo sendo
computados os votos em branco, ser tomada pelarimalos votos dos

acionistas representantes das Acdes em Circulag&serges naquela
Assembleia Geral, que se instalada em primeiraamagéo, devera contar com
a presencga de acionistas que representem, no mi2d%e (vinte por cento) do

total de Acbes em Circulacdo, ou que se instaladasegunda convocacao,
podera contar com a presenca de qualquer nUmegcioieistas representantes
das Agbes em Circulagéo.

Paragrafo 2 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliac@erdte ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controladom caga deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que osesgalmobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacaadfofdovo Mercado, ou em virtude
de operacdo de reorganizacdo societaria, na qusbceedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliariostidds a negociagcdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias costaad data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operacdo, a saida estadicomrada a realizacdo de oferta
publica de aquisi¢cdo de acdes nas mesmas congighastas no artigo 45 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir ségponsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicacgdesa o(s) qual(is), presente(s)
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na Assembleia, devera(do) assumir expressamentzigagho de realizar a
oferta.

Paragrafo 2 °Na auséncia de definicdo dos responsaveis peliaagi da
oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso deagfo de reorganizacao
societaria, na qual a companhia resultante dessgamizacdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no NdWercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorgafizapcietaria realizar a
referida oferta.

Artigo 48 - Na hipétese de ndo haver Acionista ControladorBM&FBOVESPA
determinar que as cotacOes dos valores mobiliél@osmissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobdidiitidos pela Companhia
tenham a sua negociacéo suspensa no Novo Mercadizémdo descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercaéresidente do Conselho
de Administracdo dever4 convocar, em até 5 (cindi@s da determinacéo,
computados apenas os dias em que houver circuldggoornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geraklgrdinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° -Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referideéaputdeste
artigo néo seja convocada pelo Presidente do Gengk Administracdo no
prazo estabelecido, a mesma podera ser convocadauplmuer acionista da
Companhia nos termos do Artigo 123, “b” e “c” dai ldas Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 2° -O novo Conselho de Administracéo eleito na Asseialikeral
Extraordinaria referida noapute no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Reguidardo Novo Mercado

Nno menor prazo possivel ou em novo prazo conceguithon BM&FBOVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao sleudgrimento
de obrigacbes constantes do Regulamento do Novadderestd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agiesinimo, pelo Valor Econdmico
das acfes, a ser apurado em laudo de avaliacasedeatp o artigo 46 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regularesrdaplicaveis.
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Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a ofertdlipa de
aguisicao de acdes previstagaputdesse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controladorsaida do
Novo Mercado referida noaputdecorrer da deliberacdo da Assembleia Geral,
0s acionistas que tenham votado a favor da detBerajue implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a ofgdtalica de aquisicdo de
acOes prevista ncaput

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controladorsaida do
Novo Mercado referida nccaput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os administradores da Companhiar@iewwnvocar Assembleia
Geral cuja ordem do dia sera a deliberacdo solm® sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do Novcalte ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragraéxifta
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercadefaida Assembleia
Geral devera definir o(s) responsavel(is) pelaizagéo da oferta publica de
aquisicdo de acOes prevista ceput o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacéo ldmareaoferta.

Artigo 50 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta pabdle aquisicéo,
visando a mais de uma das finalidades previstae Gapitulo VIII, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida p®lsl,Glesde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as moalddisl de oferta publica de
aquisicao e ndo haja prejuizo para os destinatdaiagerta e seja obtida a autorizacao
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pel&zaeab da oferta

publica de aquisi¢éo prevista neste Capitulo Vil ,Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conéoo caso e de acordo com
disposicéo legal, pela Companhia. A Companhia aci@nista, conforme o caso, ndo
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta pulleaaquisicdo até que seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que nao houver mais Acionigtat©lador, conforme
definido no paragrafo 1° do artigo 40 acima, qualgpessoa, grupo de pessoas
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vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem rept&sdo um mesmo interesse que
atingir, direta ou indiretamente, participacdo emdds em Circulacdo igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital socgeaCadmpanhia, e que desejar realizar
uma nova aquisicdo de A¢bes em Circulacdo, eshaigaolo a (i) realizar cada nova
aquisicao na BM&FBOVESPA, vedada a realizacédo dmeciacdes privadas ou em
mercado de balcéo; (ii) previamente a cada novasig§o, comunicar por escrito ao
Diretor de Relagcdes com Investidores da Companhguantidade de Acdes em
Circulagé@o que pretende adquirir, com antecedénaiéma de 03 (trés) dias uteis da
data prevista para a realizacédo da nova aquisiagd@ks. O Diretor de Relacbes com
Investidores deverd dar ampla divulgacdo da refeiidormacdo, por meio de
comunicado ao mercado.

Paragrafo Unico - Na hipotese de pessoa, grupo de pessoas viasulaor
acordo de voto e/ou que atuem representando um eniesenesse nao cumprir
com as obrigacdes impostas por este artigo, o Gunsie Administracéo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaréa qual a referida
pessoa ou grupo de pessoas ndo podera votar, gldrarar sobre a suspenséo
do exercicio dos direitos de referida pessoa opqyue pessoas, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades pdregc¢csem prejuizo da
responsabilidade de referida pessoa ou grupo deg@ePor perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia slcundgrimento das
obrigagdes impostas por este artigo.

CapPiTULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, Administradoresembros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arkamagperante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa auotrovérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em espeeiaplicacdo, validade, eficacia,
interpretacéo, violagao e seus efeitos, das digpesicontidas na Lei das Sociedades
por Acbes, no Estatuto Social da Companhia, namamreditadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasipela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaazeifuncionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantegdold&nento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdedo Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade deste artigo 53, oaémento de
medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judjcigtiando aplicavel,
obedecera as previsbes do Regulamento de ArbitragamCamara de
Arbitragem do Mercado.

CapPiTuLO X
DA L IQUIDACAO

Artigo 54 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos eimséndo a
Assembleia Geral o 6rgdo competente para detern@informa de liquidagdo e
nomear o liqguidante e o Conselho Fiscal que deven&gionar no periodo de
liquidagéo.

CapiTuLo Xl
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo icesopela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o0 que preceituai @ds Sociedades por Acgoes,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado

* k% %
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