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Aviso importante

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas a
respeito da General Shopping. Estas declaracoes e informacdes prospectivas
baseiaom-se em premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se
concretizar e ndo sdo garantia do desempenho futuro da Companhia. As
referidas declaracoes e informacoes prospectivas estdo e estardo, conforme
O Caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros fatores relativos as operacdes e
aos ambientes de negdcios da General Shopping, em virfude dos quais os
resulfados reais da Companhia podem diferir de maneira relevante de
resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacoes
prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas
utilizadas para a divulgacdo das declaracoes e informacoes prospectivas
sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua
administracdo, a General Shopping ndo pode garantir resultados ou
acontecimentos futuros. A General Shopping isenta-se expressamente do
dever de atuadlizar qualguer uma das declaracdes e informacoes
prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de
subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e
seu conteudo ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de
qualguer espécie.
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Indicadores Economicos

Shopping

Evolucdo da taxa de desocupacgao
para os meses de Janeiro
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Elaboracdo: GSB
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Indicadores Economicos

Massa de rendimento real habitual dos ocupados’
RS bilhdo
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Fonte: PME - IBGE - Elaboragdo: GSB
'Massa de rendimento calculada com base na populacdo ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados 5



Performance de Crédito

Volume de crédito destinado as familias
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Fonte: Banco Central
Elaboragcdo: GSB 6



Performance de Crédito

Taxa de Inadimpléncia

Pessoas Fisicas - %
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Indicadores Economicos

indice de Confianca do Consumidor

média movel trimestral

130 -
125 -
120 -
115 -
110 -
105 -
100
x@“\\% 00\\\% -QO\\W OQO\\% S v c@“y% \@‘\\\(b & ) 'Qo\\rb & & o\s\\\% ?}\\rb \G\\\\b‘

Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV
Elaboragdo: GSB 8
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Performance do Varejo

Desempenho do Comércio Varejista

variagao frente ao mesmo més do ano anterior - volume de

vendas - %
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Fonte: PMC - IBGE
Elaboragdo: GSB 9



Crescimento do Varejo

empenho do Setor Varejista: Variagdo Mensal (v esmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/12-Jan/14

Varejo - total Livros, jornais, revistas e papelaria Equip. e mz;.I:ls;;rii:.a,g?:ormética € Outros artigos de uso pessoal e doméstico
Hjan/12 7,8 9,8 32,9 13,1
fev/12 10,6 -0,2 33,5 5,0
mar/12 12,5 4,9 27,3 9,5
abr/12 6,0 -4,0 33,2 2,6
mai/12 8,3 2,0 17,2 8,2
Hjun/12 9,4 9,5 -18,5 6,6
mjul/12 7,2 6,3 11,3 6,4
ago/12 10,0 4,8 11,1 10,6
mset/12 8,5 41 -0,4 7,5
Hout/12 9,2 11,1 16,1 13,6
Hnov/12 8,5 11,2 -0,8 18,5
mdez/12 51 5,4 -23,0 9,0
®jan/13 5,9 6,1 8,7 14,0
H fev/13 -0,3 6,3 52 5,5
mmar/13 4,5 2,4 -2,0 15,4
M abr/13 1,6 12,8 52 7,1
mai/13 4,4 0,7 -0,4 8,4
Hjun/13 1,7 -3,5 6,9 6,8
mjul/13 6,0 1,5 8,3 11,7
M ago/13 6,2 -2,1 7,9 8,6
mset/13 4,3 0,1 16,0 14,9
¥ out/13 5,4 -0,6 10,6 12,4
¥ nov/13 7,1 0,1 10,8 6,6
mdez/13 4,0 3,9 9,5 11,2
®jan/14 6,2 4,2 -4,6 7,6

Fonte: IBGE
Elaboragdo: GSB 1 0



Crescimento do Varejo

Variagcao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/12-Jan/14

-10
Varejo - total Hiper, su;:;; :‘:&z?::s' prod. Tecidos, vestuario e calgados Méveis e eletrodomésticos ortol;;ii:::%a:i:tr.f’. I:i:is(::z’ticos
jan/12 7,8 8,5 1,5 13,2 8,6
mfev/12 10,6 13,3 -3,2 13,5 9,5
Emar/12 12,5 12,4 4,3 20,9 14,2
mabr/12 6,0 3,6 -1,4 12,5 9,3
mai/12 8,3 8,8 4,0 9,3 12,3
Hjun/12 9,4 11,1 0,6 15,6 11,3
mjul/12 7,2 5,0 5,7 12,6 11,4
mago/12 10,0 8,5 8,4 15,3 12,8
set/12 8,5 9,9 54 6,2 8,2
Hout/12 9,2 6,6 4,5 13,8 13,0
mnov/12 8,5 8,3 6,5 8,5 9,6
mdez/12 51 6,8 3,8 8,4 4,1
mjan/13 5,9 3,3 5,2 5,8 10,6
mfev/13 -0,3 -2,1 0,5 -1,0 6,8
mmar/13 4,5 4,1 5,8 -0,8 4,8
mabr/13 1,6 -5,4 10,3 9,1 14,9
mai/13 4,4 2,6 1,0 6,3 8,2
Hjun/13 1,7 -0,7 -3,2 2,9 6,7
jul/13 6,0 2,7 6,0 11,0 11,6
ago/13 6,2 5,6 3,7 7,9 9,8
mset/13 43 1,0 04 7,4 11,9
out/13 5,4 3,3 3,7 5,0 11,4
nov/13 71 58 6,1 9,1 12,2
mdez/13 4,0 2,3 3,2 -0,8 12,4
jan/14 6,2 5,6 3,9 5,8 13,7

Fonte: IBGE
Elaboracdo: GSB
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Visao Geral da GSB
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Diferenciais

= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

» Classes de consumidores B e C como alvo

* |[novagao em servicos complementares

= Participagdo majoritaria: média de 75,3%

13



General Shopping Brasil

part.  ABLTotal  ABLPrépria Expansoes ABL

Shopping Center Prépria (m?)

Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 15.400
Internacional Shopping 100,0%  76.845 76.845 -
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 -
Shopping Light 850% 14.140 12.019 -
Santana Parque Shopping 50,0%  26.538 13.269 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 -
Parque Shopping Prudente 100,0%  15.148 15.148 -
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 -
Shopping do Vale 84,4%  16.487 13.913 -
Unimart Shopping Campinas 100,0%  14.961 14.961 -
Outlet Premium Sao Paulo 50,0% 17.716 8.858 -
Parque Shopping Barueri 48,0%  37.420 17.962 -
Outlet Premium Brasilia 50,0% 16.094 8.047 -
Shopping Bonsucesso 635%  24.437 15.517 -
Outlet Premium Salvador 50,0% 14.964 7.482 -
Parque Shopping Sulacap 51,0%  29.059 14.820 -

753% 357.860 269.342 18.353

Greenfield Part. ABL T:)ial ABL Propria
(m?) (m?)

Outlet Premium Rio de Janeiro* 98,0%  32.000 31.360
Parque Shopping Maia 63,5%  30.492 19.362
Parque Shopping Atibaia 100,0%  24.043 24.043
Cenfro de Convengoes 100,0%  25.730 25.730

89.5% 112.265 100.495

*Empresa pode vender até 48% para a BR Partners.

14



Distribuicao Geogrdfica

Internacional Shopping Guarulhos Shopping Light Parque Shopping Prudente  Auto Shopping

Top Center Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro
- ||
- TOn e 3

Poli Shopping Guarulhos Poli Shopping Osasco , Outlet Premium Salvador Outlet Premium S&o Paulo Parque Shopping Sulacap  Ceniro de Convengdes
W £ : 705 “ )

. Shopping em
operagdo

Unimart Shopping
Shopping do Vale Cascavel JL Shopping Campinas

A Shopping em
construgdo

Suzano Shopping Shopping Bonsucesso Parque Shopping Atibaia Parque Shopping Maia Parque Shopping Barveri  Outlet Premium Brasilia

Regido PIB Varejo
Sul e Sudeste 71,6% 72,3%
Fonte: IBGE 2011 15

(1) Estimativa




Portfolio

Evolugcdo da ABL (m?2)

176.029 488.979
50.131 I
37.420 .
II:’rCe) 17.919 .
19.696
98.822 n e
88.962
Dez/06 Dez/07 Dez/08 Dez/09 Dez/11 Dez/12 2013/2014  ABLTOTAL
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Estratégia de Crescimento Diversificada

Consolidagao ABL Prépria(

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields
Concluidos

Greenfields Greenfields em

= Concepcdo e desenvolvimento de desenvolvimento
novos shopping centers

Expansao

= Aumento das participagcoes nos ativos
= Expansdo da ABL do porifdlio existente
= Implementag¢ao de projetos de uso misto

Aquisicoes
Sinergias + Rentabilidade Expansoes aue

Turnaround

= Renovacgado e readequag¢ao do mix de
lojas
= Inovag¢ao em servigos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields anunciados. 1 7



Parque Shopping Maia- Greenfield

Parque Shopping Maia

Tipo: Vizinhanca

Participacao: 63,5%

ABL Total: 30.492 m?

Classe Social: A,Be C

Populagao Total (raio de 5Km): 737 mil pessoas

Evento: Em 28 de junho de 2013 firmamos Promessa de Venda e
Compra de fracdo ideal de 36,5% do imdvel e Instrumento Particular
de Venda e Compra de 36,5% de Projeto, Benfeitorias, Acessoes e
Outras Avencas com o Fundo de Investimento Imobilidrio General

Shopping Ativo e Renda - Fll pelo valor de R$ 167,0 milhdes

18



Parque Shopping Maia- Greenfield




Outlet Premium Salvador - Greenfield

Outlet Premium Salvador

Tipo: Outlet

Participagao: 50%

ABL Total: 14.964 m?

Inavguracao: Outubro de 2013

Area de influéncia (habitantes): Super Regional

Descricao: Terceiro Outlet da General Shopping, localizado
proximo a Salvador, a maior cidade do Nordeste, na rodovia de
ligacdo ao litoral norte do estado, caminho dos resorts

Evento: Em 18 de junho de 2013 firmamos com BR Partners Bahia
Empreendimentos Imobilidrios S.A, Compromisso de Compra e
Venda de fracdo ideal de 48% do terreno por R$ 5,0 milhdes,
onde os mesmos readlizardo 48% do investimento tofal do

empreendimento 20



Shopping

Outlet Premium Salvador - Greenfield

21



Parque Shopping Sulacap - Greenfield

Parque Shopping Sulacap

Tipo: Vizinhanca

Participagao: 51%

ABL Total: 29.059 m?

Inavuguracao: Outubro de 2013

Evento: Primeiro Empreendimento da General Shopping
consfruido no estado do Rio de Janeiro. Estd localizado no

Jardim Sulacap, zona oeste da cidade do Rio de Janeiro

22



Parque Shopping Sulacap - Greenfield

23



Servicos Complementares Crescentes

Participagdo
» Responsdvel pelo suprimento
de energia e locagao de

equipamento para
transmissdo e distribuicao

100%

» Responsdvel pelo
planejamento do
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicdo

100%

| Park » Controla e administra

100% e GSPark estacionamentos

» Administra as operacoes de

100% B8l shopping centers

» Administra as operagées do

V73 ASG Adm Auto Shopping

ISG

Auto

Cascavel

Prudente
Parque
Poli Shopping
Osasco

Top Center

Do Vale

Unimart
Campinas
Outlet Premium
Sdo Paulo
Parque Shopping
Barueri
Outlet Premium
Brasilia
Shopping
Bonsucesso
Outlet Premium
Salvador
Parque Shopping

Sulacap
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RS 8,40*
268,4%*
49.646*
23,4%*

iondrio

(Base 100 - 02/01/2009)

Desempenho Aci
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(*) Em 27/03/2014

Até 31/12/2013: GSHP3 = 313,6%

25
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Liquidez

GSHP3

Volume (R$ mil)

13.391 13.561
12.625 13164

5.825

3.911

3.236 3.077 6.569 6.660 6.810

5.864
1.105

278.611

122.759

102.614

91.672 86.804 86.136

65.527 66.365 59.840 56.068

42.110

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T1l1 4T11 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Emm Volume de Negdcios === NUumero de Negdcios 24



Estrutura Aciondaria

Nr. Agoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
30,0% - Brasileiros
Free float 20.480.600 | 66,5% - Estrangeiros
3,5% - Varejo
Total 50.480.600 -

m Free float 1 Controlador

Listada desde Julho de 2007

Diferenciado bertas

Gz .
MERCADO Agbes com TJZ%?::; I TA G Acoes com Govlenr‘lj:g: dae I G C .. ..: abr as c a
. . i ileira das C ias Al

Corporativa Diferenciada

BM&FBOVESPA o

(' PosicGo em 20/03/2014 27
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Desempenho Financeiro




Receita Bruta Total — RS milhoes

Receita de Aluguéis - 4T13

9,9%
Evolugdo da Receita Bruta 5,6%
15,0% ‘ >\
16,5% 71,6
69,5%
61,5 21,7%
B Aluguel Minimo H Aluguel Percentual de Vendas
14,8% Hluvas B Merchandising
Receita de Servigos - 4T13

4712 4713 8.2%

I Aluguel B Servigos 9.3%
5,5%
.\\

77.0%

W Estacionamento MEnergia MAgua M Administracdo

29



Receita Bruta Total — RS milhoes

Evolucdo da Receita Bruta
23,3% 2419

196,1 31,9%

—

20,7%

2012 2013

Il Aluguel M Servigos

Receita de Aluguéis - 2013

8,0%
5,0%

o\

751%

m Aluguel Minimo u Aluguel Percentual de Vendas

® | yvas ® Merchandising

Receita de Servigos - 2013

9.2%

10,3%
e -\._

74,3%

B Estacionamento HEnergic ®Agua B Administracéo

30



Performance

GSB

(Total)

ABL Média (mz) 255.073 264.402 3,7% 230.710 255.175 10,6%
Aluguel (R$/m’) 182,29 | 20191 | 108% 65257 | 71241 | 92%
Servigos (RS/mz) 58,74 68,94 17,4% 197,47 235,49 19,3%
Total (RS/mZ) 241,03 270,85 12,4% 850,04 947,90 11,5%

31



Taxa de Ocupacao

Evolucao da Taxa de Ocupacgado

96,7% 96.4% 96,5% 96.5%

4112 4113 2012 2013

32



Receita de Servicos — RS milhoes

4° Trimestre 2013

s wdll el N T .

Estacionamento Energia Agua Administragdo Total Estacionamento Energia Agua Administracdo Total
n4T12 10,8 1.8 1.2 12 15,0 12012 32,5 53 42 3,5 45,5
m4T13 14,0 1,0 17 15 18,2 u2013 44,6 3.8 6,2 55 60,1

33



Indicadores Financeiros — RS milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

85,5% 88,0% 68,3% 71.2%

18,1%

f

19.7%

/ﬂ

4112 4113 4112 4am13
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
B |
- IEl lr 35
4112 4113 4112 4113

34



Indicadores Financeiros — RS milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem
87,1% 87,6% 69,1% 69,8%

- ] -
2012 2013 2012 2013
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
2012 2013 2012 2013

35



Caixa X Endividamento - RS milhoes

Caixa X Endividamento Cronograma de Amorfizacdo

2.027 1
335,0

I‘,2I

20,0

6429
335,0 12,1 58
e o Bom oo Eomm
307.,9 10 10 10,
44,2 52,0 59,0 55,6 337 27.4 251 19 - 34']
Caixa Endividamento 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Apos 2022
Pré-forma
W Caixa CCl mBancos ®Novas Captagées ™ BonusPerpétuos

Composicdo do Endividamento

46,8%

Cronograma de Amortizagao

141,0 46,2 52,0 59,0 556 33,7 274 251 199 34,1 4940 24,4%
Bancos 1264 31,2 224 181 104 10,4 10,2 10,2 6,3 4,4 250,0 12,3%
Novas Captagdes 0,5 246 12,1 5,8 89 429 42,4 371 37,1 123,6 335,0 16,5%
Bonus Perpétuos 20,0 - 928,1 948,1 46,8%

ot | 287.9] 10201 86,5 829 | 749 87,0 800 72.4] 633 | 10902 | 2027.1 | 100.0%

1.5% 0,6%

UsD TR IPCA CDI TJP PRE SELIC

* Posicdo de Caixa e Endividamento, considerando os valores das novas captagoes - RS 335,0 milhoes. 36



Caixa X Endividamento - RS milhoes

Segundo critério das Agéncias de Rating*

. . Caixa X Endividamento
Composicado do Endividamento

41,9%

1.849.1
335,0
24,8%
18,8%
I 08% 642,9
335,0
l 25% 1 6% 0,6%

307,9

Caixa

TR IPCA TILP PRE SELIC

Endividamento

* Considerado 50% do saldo do Boénus Perpétuo Subordinado como Equity, no valor de RS 178,1 milhoes.
Incluimos as operagoes de crédito, relacionadas aos Eventos Subsequentes, no valor de RS 335,0 milhGes

37



Propriedade de Investimentos - RS milhoes

Propriedade de Investimentos

3.166,8 ()

412,8

(1) Valor total das propriedades de investimentos (shoppings em operagdo)
conforme Laudo de Avaliacéo da CB Richard Ellis na data base de 31/12/2013.
A Taxa média de desconto ao Fluxo de Caixa foi de 10,08%.

(2) Valor total das propriedades de investimentos considerando valores de
terrenos e obras em andamento dos shoppings em construgdo.

B Book Value M Ajuste para Fair Value (Ativos Operacionais) i Projetos em Andamento

38
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Contatos

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de RI

Marcio Snioka

Superintendente de RI

Rodrigo Lepski Lopes
Analista de RI

11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br
39



