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Aviso importante

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas a respeito
da General Shopping. Estas declaracoes e informacdoes prospectivas baseiam-se
em premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e NAo sAo
garantia do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracdes e
informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos,
incertezas e outros fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios
da General Shopping, em virtude dos quais os resultados reais da Companhia
podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos
nas declaracoes e informacdes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacdo das declaracdes e informacgdes prospectivas sejam razodveis
e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualguer uma das
declaracoes e informacoes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de
subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e seu
conteudo ndo constituem a base de um confrato ou compromisso de qualquer
espécie.
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Agenda

Panorama do Setor
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Indicadores Economicos

Evolucdo da taxa de desocupacado
para os meses de Junho

11,7%

10,4%
9.7%

7.9% 8.1%
7.0%
6:2% 5'9% 6‘0%

Jun/04 Jun/05 Jun/06 Jun/07 Jun/08 Jun/07? Jun/10 Jun/11 Jun/12  Jun/13 Abr/14*

9.4%

Fonte: PME - IBGE

Elaboracdo: GSB
*IBGE divulgou a série até Abril de 2014




Indicadores Economicos

Massa de rendimento real habitual dos ocupados’
RS bilhdo
Meses de Junho

38,3
35,6
33,2 33,5
314
294
23 271 I

Jun/04 Jun/05 Jun/06 Jun/07 Jun/08 Jun/09 Jun/10 Jun/11 Jun/12  Jun/13  Abr/14*

42,8
411 42,0

Fonte: PME - IBGE - Elaboragdo: GSB / *IBGE divulgou a série até Abril de 2014

Massa de rendimento calculada com base na populacdo ocupada
e rendimento médio real habitual dos ocupados




Performance de Crédito

Volume de crédito destinado as familias
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Fonte: Banco Central
Elaboracdo: GSB




Performance de Crédito

Taxa de Inadimpléncia

Pessoas Fisicas - %
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Fonte: Banco Cenfral

Elaboracdo: GSB



Indicadores Economicos

indice de Confianca do Consumidor

média movel trimestral

130 -
125
120 -
115
110 -

105 -

Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV

Elaboracdo: GSB



Performance do Varejo

Desempenho do Comércio Varejista

variagdo frente ao mesmo més do ano anterior - volume de
vendas - %

1,6
08

Fonte: PMC - IBGE
Elaboracdo: GSB




Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jun/12-Jun/14

Varejo - total Livros, jornais, revistas e papelaria Equip. e mat. B{:rlit., inDrI'I'IéIiGE e Qutros artigos d'e lIJSD pessoal e
comunicacao domestico

W junf12 9.4 9.5 -18.5 6.6
mjulf12 7.2 6.3 113 6,4
uagof12 10,0 4.7 11,1 10,6
setf12 8.5 4,1 -0.4 1.5
moutf12 9.1 111 16,1 13,6
mnovf12 84 11,1 0.8 18,5
m dez/12 51 53 -23,0 9.0
W janf13 59 6,1 8.7 14.0
m fevf13 -0,2 6.3 52 55
W mar/f13 4,5 2.4 -2,0 15,4
W abr/13 L6 12,8 5.2 7.1

maif13 4.4 0.7 -0.4 8.4
W jun/13 16 3,5 6,9 6.8
Wjulf13 6.0 15 83 11,7
magof13 6,2 -1 79 8.6
usetf13 4.3 o1 16,0 149
W outf13 54 -0.6 10,6 12,4
w novf13 7.1 01 10,8 6.6
W dezf13 3.9 3.8 7.0 11,2
w jan/ 14 6,4 0,3 -3,8 11,0

fev/14 8.7 -4.8 1.2 17,0

mar/14 -1.1 -8,7 -5,0 -3.6
m abr/14 6.7 -10,9 -4.6 15,3

maif14 4.7 -3,2 -3.5 12,0

jun/14 0.8 -121 7.0 7.9

BASI

Fonte: IBGE Generalf}?hoopi'u'nc

-

Elaboracdo: GSB



Crescimento do Varejo

mpenho do Setor Varejista: Variagdo Mensal (v smo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jun/

20

15

10

5

0

5

-10 i Hiper, supermerados, prod. i . - L Art. Farmaceut, medicos,
Varejo - total alimenticios Tecidos, vestuario e calcados Maoveis e eletrod omesticos ortopédicos, de perf, & cosméticos

Mjun/12 9,4 111 0.6 156 113
Wjul/12 7.2 49 57 126 114
mago/12 10,0 8,5 8.4 15,3 12,8
Mset/12 85 9,9 5,3 5,2 3,2
Moutf12 9,1 66 4,5 13,7 13,0
mnov /12 3.4 8,3 6,5 8,5 9,6
Mdezf12 51 68 3,8 34 4,1
Wjan/13 59 3,3 5,2 5,8 10,6
ifev/13 0,2 2,1 0,5 -1,0 6.8
Mmar/13 4,5 4,1 53 0,3 48
Mabr/13 1,6 5,4 10,3 9,1 14,3
Mmaifl3 a4 2,6 1,0 6.3 81
Wjun/13 1,6 0,7 3,2 2,9 67
mjul/13 60 2,7 60 10,9 116
Mago 13 6,2 56 3,7 7.9 9,8
Mset/13 4,3 1,0 04 74 11,9
doutf13 54 3,3 3,7 50 114
Mnov/13 7.1 58 6,1 9,1 12,2
Mdezf13 3,9 2,3 3,0 0,3 124
Wjan /14 64 56 3,0 57 13,9
mfev/14 87 5,5 7.2 10,6 14,9
Mmarf14 1,1 2,3 7.4 3,8 9,3
Mabr/14 67 10,1 5,2 2,5 5.4
mmaifld 4,7 2,3 2,0 33 10,2
Mjun/14 0,8 0,5 2.5 0,1 7.7

Fonte: IBGE

Elaboracdo: GSB
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Diferenciais

= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

» Classes de consumidores B e C como alvo

* |[novagao em servigos complementares

= Participagdo majoritdria: média de 75,3%

RASIL
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General Shopping Brasil

part.  ABLTotal  ABLPrépria Expansoes ABL

Shopping Center

(m?) (m?) Prépria (m?)

Poli Shopping Guarulhos 50,0%| 4.527 2.264 15.400
Internacional Shopping 100,0%  76.845 76.845 -
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 -
Shopping Light 85,0% 14.140 12.019 -
Santana Parque Shopping 50,0% 26.538 13.269 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 -
Parque Shopping Prudente 100,0% 15.148 15.148 -
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 -
Shopping do Vale 84,4%| 16.487 13.913 -
Unimart Shopping Campinas 100,0% 14.961 14.961 -
Ouvutlet Premium Sao Paulo 50,0% 17.716 8.858 -
Parque Shopping Barueri 48,0%  37.420 17.962 -
Outlet Premium Brasilia 50,0%| 16.094 8.047 -
Shopping Bonsucesso 63,5%| 24.437 15.517 -
Outlet Premium Salvador 52,0%| 14.964 7.781 -
Parque Shopping Sulacap 51,0% 29.059 14.820

75.3% 357.860 269.641 18.353

Greenfield Part. ABL T<2>ial ABL Prtzpnq
(m?) (m?)
Outlet Premium Rio de Janeiro* 98,0%| 32.000 31.360
Parque Shopping Maia 63,5%  30.492 19.362

Parque Shopping Afibaia 100,0%| 24.043 24.043

8647  86.535 74.765

*Empresa pode vender até 48% para a BR Partners. 14



Distribuicao Geogrdfica

Internacional Shopping Guarulhos Shopping Light Parque Shopping Prudente  Auto Shopping

1 v Unimart Shopping
Top Center Shopping Shopping do Vale Campinas

&

Outlet Premium Rio de

Poli Shopping Guarulhos Poli Shopping Osasco Outlet Premium Sao Paulo Parque Shopping Sulacap  jgneiro

. Shopping em
operagao

A Shopping em
construgcao

Outlet Premium Brasilia

1

Santana Parque Shopping  Suzano Shopping Shopping Bonsucesso

Regido PIB Varejo
Sul e Sudeste 71,6% 72,3%
Fonte: IBGE 2011 15

(1) Estimativa




Portfolio

Evolugao da ABL (m?)

463.249

105.389

44.910
50.131
37.420
; o L
Pre 19.696 [S—
IPO 98.822 [—
88.962
Dez/06 Dez/07 Dez/08 Dez/09 Dez/11 Dez/12 Dez/13  2014/2015  ABLTOTAL

BRASIL




Estratégia de Crescimento Diversificada

Consolidagao ABL Prépria(")

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields
Concluidos

Greenfields Greenfields em

= Concepcdo e desenvolvimento de desenvolvimento .
novos shopping centers '

Expansao

= Aumento das participagcoes nos ativos _
= Expansdo da ABL do porifélio existente Expansoes
= Implementag¢ao de projetos de uso misto

Aquisicoes
Sinergias + Rentabilidade quisic

= Renovacgado e readequag¢ao do mix de
lojas
= Inovag¢ao em servigos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields
anunciados.




Parque Shopping Maia- Greenfield

: . Inauguragao Programada:
Parque Shopping Maia Abril de 2015

Tipo: Vizinhanca

Participacao: 63,5%

ABL Total: 30.492 m?

Classe Social: A,Be C

Populagao Total (raio de 5Km): 737 mil pessoas

Evento: Em 28 de junho de 2013 firmamos Promessa de Venda e
Compra de fracdo ideal de 36,5% do imovel e Instrumento Particular
de Venda e Compra de 36,5% de Projeto, Benfeitorias, Acessoes e
Outras Avencas com o Fundo de Investimento Imobilidrio General

Shopping Ativo e Renda - Fll pelo valor de R$ 167,0 milhdes




Parque Shopping Maia- Greenfield




Outlet Premium Rio de Janeiro - Greenfield

Tipo: Outlet Center

Cidade/Estado: Duque de Caxias/RJ

Participagcao: 98%*

ABL Total estimada: 32.000 m?

ABL Prépria estimada: 31.360 m?

Area de influéncia: Super Regional

Descricao: Quarto outlet da Companhia. Localizado proximo &
cidade do Rio de Janeiro, com facil acesso da cidade do Rio de
Janeiro, cidades serranas, aeroporto Santos Dumont e Galedo e

proximo ao futuro arco rodovidrio metropolitano.

*Empresa pode vender até 48% para a BR Partners.




Outlet Premium Rio de Janeiro - Greenfield




Parque Shopping Atibaia - Greenfield

Parque Shopping Atibaia

Tipo: Vizinhanca
Cidade/Estado: Atibaia/SP

Participagao: 100%

ABL Total estimada: 24.043 m?

ABL Prépria estimada: 24.043 m?

Descricdo: Localizado em um dos principais corredores econdmicos

do pais, no cruzamento dos eixos Sdo Paulo-Belo Horizonte e

Campinas-Sdo José dos Campos.




Parque Shopping Atibaia - Greenfield

BRASIL
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Servicos Complementares Crescentes

Adminis"ragao “ m

2
e | | v v
B - v v v
Participac&o m Y Y 4 4
220 A A
100% m v v v v
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v 7
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173l ASG Adm v v v v
2 IR A
2 A A

/Servi(;os prestados para o shopping \/Poienciul de prestagdo de servigos/em implantagdo f Parcial 24



RS 8,75%
283,8%*
55.572*
38,1%*

iondrio

(Base 100 - 02/01/2009)
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Liquidez

GSHP3

Volume (R$ mil)

13.391 13.561
12.625 13.164

11.116

1.105 4.545 4.426

278.611

150.268 156.813

122.759
102.614

91.672

86.804 86.136
65.527 66.365 59.840

42.790 >6.068

42.110 29.556 42.355

17.971

1T09 2T09 3TO09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14

=4 Volume de Negdcios —=fi= Ntiimero de Negocios




Estrutura Acionaria

Nr. Agoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
30,3% - Brasileiros
Free float 20.480.600 | 64,6% - Estrangeiros
51% - Varejo
®Free Float  Controlador Total 50.480.600 -

Listada desde Julho de 2007

@ GSHP3
M ERI\(l:ggg Agdes com Tc.{r_z;%ltg:ge I TA G Acgoes com Gov[enr‘rj:;: dae I G C .. .. .. abr as ca
. i ileira das C ias Al

Diferenciado Corporativa Diferenciada bertas

BM&FBOVESPA

) Posicdo em 07/08/2014
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Receita Bruta Total — RS milhoes

57,7

mna3

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA

— 46,8

32,7%
r

2114

®Aluguel ®Servigos

Receita de Aluguéis - 2T14

4,5%
8,6%

4,5%

73,4%

B Aluguel Minimo H Aluguel Percentual de Vendas
|| yvas

4 Merchandising
dlinearizacdo da Receita

Receita de Servigos - 2T14

12,2%

7.5%

7.0%

EEstacionamento #Energiac ®Agua @ Administracdo




Receita Bruta Total — RS milhoes

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA

133.4

1513 1514

W Aluguel ®EServigos

Receita de Aluguéis - 1514

4,5%
83% .

47%
10,0% { \} \

72,5%

B Aluguel Minimo d Aluguel Percentual de Vendas
|| yvas 4 Merchandising
dlinearizacdo da Receita

Receita de Servigos - 1514

12,6%

87% \
6,6% »—

721%

EEstacionamento ®Energic ®Agua ® Administracdo




Performance

Descricdo

AR K]

2114

Var %

GSB (Total)

1813

1S14

Var %

ABL Média (m?) 255.073 | 269.641 57% 255.073 | 269.491 5.7%
Aluguel (R$/m?) 169,80 177,11 4,3% 331,69 | 357,04 7,6%
Servicos (R$/m?) 56,35 70,72 25,5% 108,31 137,93 27,3%
Total (R$/m?) 226,15 | 247,83 9.6% 440,00 | 494,97 12,5%




Taxa de Ocupacao

Evolucao da Taxa de Ocupacgado

96.7% 96.4%

2113 2114




Receita de Servicos — RS milhoes

2° Trimesire 1° Semestre

i B mmbd ——_— I B

Estacionamento Energia Agua Administracdo Total Estacionamento Energia Agua Administragdo Total
m2N3 108 0.8 1.5 1.3 144 w1813 19.8 20 2.9 29 27.6
m2an4 140 1.3 1.5 23 171 u1514 24,8 24 33 47 372




Indicadores Financeiros — RS milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

87.3% 86,2% 70,0% 69.7%

14,8% 15,8%

2113 2714 2113 2114
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
7.4
0.0 —_—

2ms 2m4 2113 2114
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Indicadores Financeiros — RS milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

87.2% 86,4% 69,5% 69,8%

18,0% 19,6%

1813 1514 1813 1514
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
9.7 I
| el
1513 1814 1813 1514

GeneralShoppific



Caixa X Endividamento - RS milhoes

Caixa X Endividamento Cronograma de Amorlizacdo
1.818,6 4,5
14,1
BEX: — o as,
| 505 2 Lo 1 "'”i '“‘
2014 2015 206 2m7 2008 209 022 Apos 2022
Caixa Endividamento
M Caixa uccl mBancos uBonus Perpétuos

Composi¢do do Endividamento

49,3%
Apos
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Total
CCl 19,1 46,9/ 53,0/ 59,8/ 589| 72,4| 658| 63,5/ 58,4 151,6| 6494 | 357%
Bancos 92,7 52,1 34,8| 24,8| 16,8| 16,7 16,1 10,5 6,7 45| 2757 | 15,2%
Bonus Perpétuos 18,8 - - - - - - - - 874,7 893,5 | 49,1%

13,7%

8.2% 130,6 99,0 878 84,6 75,7 891 819 74,0 65,1 1.030,8 1.818,6
L7/0

25% 13% 1.0%

usb TR IPCA CDI TJLP PRE SELIC




Caixa X Endividamento - RS milhoes

Segundo critério das Agéncias de Rating*

Caixa X Endivid t
Composi¢cao do Endividamento aixa A Endividamento

441%

1.650,7
9,0%
27% 15% 11%
o — ' 3195
UsD TR IPCA CDI TILP PRE SELIC
Caixa Endividamento

*Considerado 50% do saldo do Bénus Perpétuo Subordinado - “1iA

il

2Te
-
-

QU ;
como Equity, no valor de RS 167,9 milhoes. Genera"—’no.olom



Propriedade de Investimentos - RS milhoes

Propriedade de Investimentos

3.225,80

2.754,0 (1

(1) Valer total das propriedades de investimentos (shoppings em operagdo)
conforme Laudo de Avaliagdo da CB Richard Ellis na data base de 31/12/2013.
A Taxa média de desconto ao Fluxo de Caixa foi de 10,08%.

{2) Valer total das propriedades de investimentos considerando valores de
terrenos e obras em andamento dos shoppings em construgéio.

W Book Value m Ajuste para Fair Value (Ativos Operacionais) W Obras em Andamento

[~y AL
GeneralShoppiiid




Eventos Subsequentes

Em 14 de julho de 2014, por meio das controladas SECURIS ADMINISTRADORA E
INCORPORADORA LTDA e SEND — EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, celebramos
o INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROMESSA DE COMPRA E VENDA DE FRACOES IDEAIS DE
BENS IMOVEIS (“Promessa de Compra e Venda”) com a ACAPURANA PARTICIPACOES S.A,
com a finalidade de alienar a totalidade de nossa participacdo de 50% no
empreendimento comercial denominado “SANTANA PARQUE SHOPPING”, pelo preco total
de aquisicdo de R$ 144.548.894,50. A operacdo somente serd consumada apds o
cumprimento de determinadas condicdes precedentes previstas na Promessa de Compra
e Venda. Caso as condicoes precedentes previstas na Promessa de Compra e Venda
venham a se verificar e a operacdo acima referida seja consumada, a Companhia
deixard de deter qualquer participacdo direta ou indireta no empreendimento comercial
denominado “SANTANA PARQUE SHOPPING™.

Em 13 de agosto de 2014, por meio da controlada “SECURIS ADMINISTRADORA E
INCORPORADORA LTDA.”, celebramos o CONTRATO DE COMPROMISSO DE VENDA E
COMPRA E OUTROS PACTOS (“Compromisso de Compra e Venda”) com a “CLAVAS
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.”, com a finalidade de alienar a totalidade de
nossa participacdo de 100% no empreendimento comercial denominado “TOP CENTER”,
pelo preco total de aquisicdo de R$145.500.000,00, sujeito a aqjustes previstos no
Compromisso de Compra e Venda. A operacdo somente serd consumada apds o
cumprimento de determinadas condicoes precedentes previstas no Compromisso de
Compra e Venda. Caso as condicdes precedentes previstas no Compromisso de Compra
e Venda venham a se verificar e a operacdo acima referida seja consumada, a
Companhia deixard de deter qualquer participacdo direta ou indiretfa no
empreendimento comercial denominado “TOP CENTER".
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Contatos

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de RI

Marcio Snioka

Superintendente de RI

Rodrigo Lepski Lopes
Analista de Rl

11 3159-5100

dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br




