BRASIL

eneralShoppin Marco 2009




Esta apresentacdo contem declaracées e informagbes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaracées e informacdes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e ndo sdo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracées e informacdes
prospectivas estao e estarao, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracées e
informacgoées prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacao das declaracées e informagbes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaracoes e informagdes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacao ndo constitui oferta, convite ou solicitacao de oferta de subscricao
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentacdo e seu contetudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Area Bruta Locavel Propria

Maior Crescimento em ABL

ABL (1.000 m?2)

+60,5%

—_——

+494,0%

—~

3T07 3T08
M Pré-IPO 11 Pos-IPO
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Receita Bruta Total

Receita Bruta (R$ milhoes)

+ 57,6% l
H
37107 4T07 1TO08 2T08 3T08

M Receita de Aluguel 1 Receita de Servicos

R$ Milhoes 3707 4707 1T08 2708 3708
Aluguéis 11,2 17,6 17,0 17,9 17,8
Servicos 2,9 3,3 2,9 3,4 4,5

20,9
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Receita Bruta Total

Same Store X Novo Portfolio

Same Store 3T07 4TO07 1T08 2T08

ABL (m2) 86.699 86.699 86.699 86.699 93.791
Aluguéis (R$ / m?) 114,4 146,8 116,4 118,8 114,0
Servicos (R$ / m?) 33,7 36,2 27,9 32,5 32,5
Novo Portfélio 3707 4T07 1T08 2708 3708
ABL (m2) 20.212 55.358 84.877 84.877 77.785
Aluguéis (R$ / m?) 65,2 69,9 81,5 89,6 91,9
Servicos (R$ / m?) 0,0 3,0 6,0 6,3 18,2
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Receita de Alugueis

Minimo x Percentual de Vendas Receitas de Aluguéis - 3T08
olo
D>
olo
59>
3T07 3T08
T Minimo ® Percentual de Vendas M Locacoes M Luvas M Merchandising
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Receita de Alugueis

Same Store Lease'”
+ 7,0%
11,7
3T07 4T07* 1T08 2T08 3T08

() Para melhor analise, incluido o Shopping Light em todos os trimestres
* Inclui aluguéis “dobrados” de lojas satélites em dezembro
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Receita de Servicos

Inovacao em servicos

Receitas de Servicos - 3T08

5 0%4,4%

20,4%‘ l\‘ ’
m Estacionamento M Energia ® Agua ® Administracido
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Vacancia

Melhoria de performance (turn around)

11,9%
6,5% °
6,6% 6,0%
e 5,1%
o 4,5% ’
3,9% 3,8% — 3,7% A
*- » 7*0/7 2,4% —e ® 3,7%
2,1% g £ 79 e 1,4% — 2,5%
3T07 4T07 1T08 2T08 3T08

—4— GSB —#-—Same Store —#&— Novo Portfdlio
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NOI x EBITDA Ajustado

Aumento de margens e de volumes

-
EBITDA
NOI 3T07 < 70,7%
R$ 9,3 MI
Mg 76,3%
R$ 8,6 Ml
\
3107
R$ MM

Cash Cogs 2,9
Despesas 0,7

* Excluindo despesas nao recorrentes
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o\
‘133 8%

\

EB\'\'DA
1 2 ,g°/o

\

EBITDA
72,5%

R$ 14,9 MI

> NOI 3T08
R$ 17,1 M
Mg 83,2%

3T08
37107 3T08
% (Rec Liq) R$ MM % (Rec Liq)
23,7% 3,5 16,8%
5,6% 2,2 10,7%
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Lucro Liquido Ajustado X FFO Ajustado

Lucro Liquido Ajustado (R$ milhoes) FFO Ajustado (R$ milhoes)
3,7 53
15 3,6 3,1
0,4 0,2 I :
B o - T .
o 1
(8,3) -5,5
3T07 4T07 1T08 2T08 3T08 3T07 4T07 1T08 2T08 3T08
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Caixa X Endividamento

Caixa x Endividamento
(R$ milhoes)

415,6

127,8

3T08

T Caixa = Endividamento = CRI Tranche | (hova captacao)

Cronograma de Amortizacao

2008 2009 2010 Apos 2010 Total
BNDES 2,7 102,9 10,4 0,0 116,0 27,9%
Outros Bancos 34 97,8 0,0 0,0 101,2 24,4%
CCl 6,2 26,6 25,2 140,4 198,4 47, 7%

35,6 140,4 100,0%
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Evolucao da Performance

ABL propria (milhares de m?) Receita Liquida (R$ MM)

/ — *
9
8,1 ’

H |55" 3 71, 3 ii I

3T07 4T07 1T08 2T08 3T08 3107 4707 1T08 2708 3T08
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Evolucao da Performance

NOI e EBITDA da Companhia

NOI (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem
0 73,9%
o 82,8%  842%  832% o ’ 72,5%
82,3% 07%  705% 72,4%
76,3%
+ 83,9% + 73,3%

— —
TIELFEL L

37107 47107 1T08 2708 3T08 3T07 4T07 1708 2708 3T08
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Diferenciais

= Companhia com foco mercadologico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

» [Inovacao em servicos complementares

= Participacao majoritaria: média de 87,3%
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Portfolio

Evolucao da ABL Total

356.421

Greenfields
30.000

ar [
w [

25.000 I I

32.000 .
17.357 .

eaes 3000 345 [N

10.233 — S

]
6166 225 [
10.276 —
ser7 ool
26.
6538
13.120 .

14.140
11.477 - -
77.485
[

Polie Santana Shopping Shopping Expansao

N Shopping y A Unimart : Projeto Projeto Centro de
Internacional . Parque Americanas Americanas . Internacional . ~ ABL TOTAL
Shopping Light Shopping Pres. Prudente Osasco Shopping Shopping Outlet Barueri Convengdes
Top Center . Expansao Expansao . Expansao Projeto Sao
Shﬁmoin Si:;za';g Cg:zav?:‘JL Shopping Sggl\)/r;llr;g Suzano Cascavel JL : r:)]eto Poli Bernardo do
PpRing PpRing PpRing Séo Paulo Shopping Shopping ulacap Shopping Campo
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Potencial de Valorizacao das Acoes

+ 429,8 %
+ 24,4%
R$ 10,49
R$ 8,43
R$ 1,98 I I
Preco da Acao em Valor Contabil Consenso
11/03/08 Ajustado”* Analistas'

' Bloomberg 12/03/08.
* Utilizados valores do imobilizado reavaliados (pré-IPO), valores de aquisi¢ao (pds-IPO)e endividamento liquido 3T08.
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Estrutura Acionaria

No. de acoOes
Bloco de controle 29.990.000
59,41% Free float 20.490.600
Total 50.480.600

= Free float B Bloco de controle

Listado desde julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora Agora Senior) desde Outubro/07

/////ﬁ%"\ré itag

indice de Acdes com Tag Along Diferenciado

abrasca

-a das Companhias Abertas

BBBBBBBBBBBBBB

mBRASIL

GeneraIShoppln

20 °



BRASIL

eneralShoppin Panorama do Setor




Indicadores Economicos

Evolucao da Taxa de Desocupacao Para
os Meses de Janeiro (%)

Jan-03 Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09

Fonte: PME-IBGE
Elaboragao GSB
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Indicadores Economicos

Massa de Rendimento Habitual dos Ocupados”
28,4

10,0% - , 26,5 - 30
8,0% -
6,0% - r 20
4,0% - 10
2,0% -
0,0% - - 0
-2,0% -
-4,0% 1 - -10
-6,0% - | o0
-8,0% -
-10,0% - 1 -30

= Massa de rendimento real habitual dos ocupados - R$ bilhoes
e Crescimento em relacao ao ano anterior

Fonte: PME-IBGE; Elaboragdo GSB
Massa de Rendimento calculada com base na Populagdo Ocupada e Rendimento Médio Real Habitual dos Ocupados
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Indicadores Economicos

indice de Confianca do Consumidor (FGV)

2.100 a 4.800 -3,5% -4,2% 0,2% 3,7% -1,9%
4.800 a 9.600 -12,9% -3,3% -0,2% 5,9% -11,0%
Acima de 9.600 -14,1% -6,9% 2,5% 3,5% -15,2%

Evolucdo das Classes de Renda no Brasil (%)

dez/02 12,00 43,22 15,24 29,54
dez/03 10,66 42,99 16,40 29,95
dez/04 11,66 47,57 15,50 25,27
dez/05 13,18 46,72 16,60 23,50
dez/06 14,07 49,98 14,86 21,09
dez/07 14,76 51,88 14,14 19,22
dez/08 15,33 53,81 13,18 17,68

(Fonte: FGV “Crbnicas de uma crise anunciada:choques externos e a nova classe média” — fevereiro de 2009
Fonte: FGV
Elaboragao: GSB
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Crescimento do Varejo em 2008

Crescimento anual (%)

Atividades jan-08 fev-08 mar-08 abr-08 mai-08 jun-08 jul-08 ago-08 set-08 out-08
Super e hipermercados 8,5 8,3 8,5 0,1 3,8 10,3 5,0 7,6 0,8 7,1 5,8 3,3
Tecidos, vest. e calcados 154 12,5 12,0 19,7 16,1 16,1 8,4 44 9.4 0,3 -8,7 -6,3
Moveis e o 16,0 223 14,3 27,8 13,1 8,9 19,7 13,1 21,3 15,7 4,5 4,5
eletrodomeésticos
Art. farmaceut., med., 162 14,0 9,7 152 11,3 125 149 88 174 139 142 136

ortop. e de perfumaria
Equip. mat. escrit.
Informatica 24,7 39,6 24,8 26,7 17,3 19,3 31,1 34,0 50,9 42,8 19,8 35,6
e comunicacao

Livros, jornais, ver. e

" 8,1 17,9 8,8 10,5 29,9 39,8 10,2 53 12,9 9,5 10,7 14,6
papelaria
Outros arts. de uso 29,6 27,5 276 102 173 193 221 15,4 16,1 12,1 6,4 3,3
pessoal e doméstico
Veiculosemotos, partes 509 306 147 203 143 265 248 34 288 74  -203  -45
e pecas
Total 14,5 18,5 11,9 15,8 11,8 14,1 16,3 6,9 15,9 3,5 -4,2 1,3
ABRASCE 7,9 17,1 17,4 7,3 11,0 9,5 15,2 15,4 21,3 7,3 10,9 5,3
Fonte: IBGE
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RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relac6es com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relacoes com Investidores
11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br
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