GENERAL SHOPPINGBRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 25DE ABRIL DE 2011

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizadas as 8:00 horas do dia 25 de abril dé&,2@4
sede social da KBIERAL SHOPPING BRASIL S.A., localizada na Avenida Angélica, 2.466,
22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 32008na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo ("*Companfhia

2. CoNvocAcAo: O Edital de Convocacgéao foi publicado, na formaadigo 124 da
Lei n°® 6.404, de 15.12.1976, conforme alteradai(tias S.A?), (a) no ‘Diario Oficial do
Estado de S&o Paulonas edi¢es dos dias 8, 9 e 12 de abril de 2044 paginas 59, 27 e
95, respectivamente, e (b) no jorngltor Econdmict) nas edicbes dos dias 8, 11 e 12 de
abril de 2011, nas paginas D9, B8 e A12, respeautivde.

3. PRESENCA: Presentes o0s acionistas representando pelo merk&98% do capital
social total e votante da Companhia, conforme atigias constantes do Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, Al&sandro Poli Veronezi e Ricardo
Castro da Silva, Vice-Presidente do Conselho deiAdiracdo da Companhia e Diretor
Financeiro da Companhia, respectivamente; o Siarlsla Moura (CRC 1SP 179631/0-2),
representante da Deloitte Touche Tohmatsu Audittmdependentes; e os Srs. Bruno
Piacentini e Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopesmbros do Conselho Fiscal da
Companhia.

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Sr. AleBsaRoli Veronezi, que
convidou o Sr. Marcio Snioka para secretaria-lo.

5. PUBLICACOES: Relatorio da Administracdo e Demonstragfes Finaxgel

acompanhadas do Parecer dos Auditores Independetaésas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2010 publicados Didgrio Oficial do Estado de Sao Pauljmas
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paginas de 21 a 28, e no jorn&lalor Econdmicty nas paginas C5 a C11, em ambos o0s
jornais nas edicoes de 5 de abril de 2011. Os destos acima, bem como todos os
demais documentos necessarios para as delibermg@esm ora tomadas, foram colocados
a disposicao dos acionistas na sede socialwehsiteda Companhia em 24 de marcgo de
2011.

6. ORDEM DO DIA:

6.1 Em_Assembleia Geral Ordinari@ deliberar sobre o Relatério da Administracéo,
examinar, discutir e votar as Demonstracdes Fingrscda Companhia acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes referentesxarwi@o social findo em 31 de
dezembro de 2010; (ii) deliberar sobre a destinaightucro liquido relativo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2010; (ii) elege membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (iv) fixar a remugacaglobal anual dos administradores
para o ano de 2011.

6.2 Em_Assembleia Geral Extraordinargeliberar sobre a alteracdo do Artigo 10 do
Estatuto Social da Companhia.

7. DELIBERACOES : ApOs a discussao da matéria, os acionistas pessdaliberaram o
que segue:

7.1 Em Assembleia Geral Ordindria

7.1.1 Autorizar a lavratura da presente ata hadatersumario e a sua publicacdo sem os
nomes dos acionistas presentes, de acordo convistprao artigo 130, paragrafos 1° e 2°
da Lei das S.A.

7.1.2 Aprovar, por unanimidade dos acionistas pteseque manifestaram seus votos,
com a abstencdo dos legalmente impedidos, as cdosaadministradores, bem como as
Demonstracdes Financeiras da Companhia acompanidmaBarecer dos Auditores
Independentes referentes ao exercicio social eteem 31 de dezembro de 2010.

7.1.3 Fazer constar que, tendo em vista que a Qurigapurou prejuizo no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2010, no valoR#£1.355.000,00 (onze milhdes,
trezentos e cinquenta e cinco mil reais), com base Demonstracdes Financeiras da



Companhia acompanhadas do Parecer do Auditorepdndentes aprovadas no item 7.1.2
acima, ndo ha lucros relativos a este exercicialkacerem distribuidos aos acionistas.

7.1.4 Tendo em vista 0 pedido de adocdo do proassmto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, entreguemp@ohia em 18 de abril de 2011
pelos acionistas A FERNANDO VI FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES FAMA
FUTUREVALUE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES FEBE VALOR FUNDO DE
INVESTIMENTO EMACOES ECARNEGGIELLC, 0 Presidente da mesa informou, considerando
0 numero de acbGes dos acionistas presentes a &stmldeia, que o niumero de acdes
necessarias para eleicdo de cada membro do CorgelAdministracdo é de 4.778.234
(quatro milhdes, setecentos e setenta e oito oikmtas e trinta e quatro) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissédo da CohipaDessa forma, considerando
gue foram fixados, por unanimidade dos acionistasgntes que manifestaram seus votos,
8 (oito) cargos a serem preenchidos no Conselhddieinistracdo da Companhia, os
seguintes membros foram eleitos para compor o @unsde Administracdo da
Companhia, com mandato até a data de realizacdasslambléia Geral Ordinaria da
Companhia que aprovar as contas do exercicio spaeéke encerrar em 31 de dezembro
de 2012:

0] VICTOR PoLl VERONEzI, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 20.896.247 (SSP-SR)jtm&o CPF sob n° 166.159.638-09,
residente e domiciliado na Rua Bras Cubas, 128, Hpt, CEP 07115-030, na Cidade de
Guarulhos, Estado de S&o Paulo;

(i) ALESSANDRO PoLlI VERONEzI, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG.89&Q46 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob o n°® 153.188.398-27, residente e domiciliad€iade de Guarulhos, Estado de S&o
Paulo, na Rua Bras Cubas, n® 123, apto 101, CEFEY30;

(i)  ANA BEATRIZ PoLlI VERONEZI, brasileira, casada, engenheira, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 20.896.238 (SSP-SR)jtm$i0 CPF sob n°® 250.431.058-79,
residente e domiciliada na Cidade de Guarulhogdéstie Sdo Paulo, na Rua Bras Cubas,
123, apto 101, CEP 07115-030;



(iv)  RicARDO CASTRO DA SILVA, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 9.119.515-2 (SSP/S8&)iia no CPF sob o n® 034.963.198-
01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Caetarbul, Estado de S&o Paulo, na Rua
Flérida, 451, apto. 72, CEP 03650-030;

(v)  ANTONIO DiAs NETO, brasileiro, casado, arquiteto, portador da Cédela
Identidade RG n° 20.619.397-X (SSP/SP), inscritoGRF sob o n® 176.904.078-11,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Pauladisie Sao Paulo, na Rua da Neblina,
16, apto. 21, Santana, CEP 02335-070;

(vi)  Luiz AucusTto DE CARVALHO CERTAIN, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade B®88.373 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob 0 n® 023.619.068-72, residente e domiciliad€idade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Nova York, n® 822, apto 52, BroolliIEP 04560-001;

(vi)  MAURICIO LEVI, brasileiro, casado, administrador de empresatagmr da
Cédula de Identidade RG n°® 16.315.717 (SSP/SR}jtms10 CPF sob o n° 797.054.489-
49, residente e domiciliado na Cidade de Sao Pastado de Sao Paulo, com escritério na
Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto 173, BrooklinP@E576-060; e

(viii) RAIMUNDO L.M. CHRISTIANS, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 8.957.492 (SSP/SPYjtmsm CPF sob o n® 033.848.668-27,
residente e domiciliado na Cidade de Séao PauladBsie Sdo Paulo, na Rua Traipu, n°
352, apto 41, Perdizes, CEP 01235-000.

7.1.4.1 Os acionistasH210 GOLDFARB, PERFIN LONG SHORT MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, PERFIN FORSIGHT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES PERFIN ESPECIAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES € FERFIN INFINITY EQUITY
BrRAzIL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES LONG BRASIL ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ARBELA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOESe CLUBE DE INVESTIMENTO
DEC, declaram na presente assembleia, sem quatgasalva, que obtiveram do Sr.
RAIMUNDO L.M. CHRISTIANS, a informacdo de que este estd em condi¢des rdarfio
instrumento de que trata o artigo 147, 84° da bBsi$lA. e 0 quanto disposto na Instrucao
CVM n° 367 de 29 de maio de 2002.



7.1.4.2 Os acionistasi8 FERNANDO VI FUNDO DEINVESTIMENTO EMACOES FAMA
FUTUREVALUE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES FEBE VALOR FUNDO DE
INVESTIMENTO EMACOES CARNEGGIELLC, VANDERBILT UNIVERSITY, LOCKHEED MARTIN
CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST € CHASE MANHATTAN BANK AS TRUSTEE OF
THE RETIRE PLAN OF THE CM BANK AND CERTAIN AFFILIATED COMPANIES declaram na
presente assembleia, sem qualquer ressalva, queerabt do Sr.MAURICIO LEvI, a
informacado de que este estd em condi¢des de fonmstrumento de que trata o artigo 147,
84° da Lei das S.A. e 0 quanto disposto na Instr@&AV n° 367 de 29 de maio de 2002.

7.1.4.3 A totalidade dos votos dos acionistas KIPARTICIPACOESLTDA., VICTOR
PoLI VERONEZI, ALESSANDRO PoLI VERONEZI, ANA BEATRIZ VERONEZI, ARLEU ALOISIO
ANHALT, ROBERTO VAZ € MARCIO SNIOKA foram alocados aos membros do Conselho de
Administracao eleitos conforme itens de (i) a (vi).

7.1.4.4 A totalidade dos votos dos acionistasNd®& DE INVESTIMENTO
CHALLENGER RT MULTIMERCADO CREDITO PrIVADO, DECIO GOLDFARB, PERFIN LONG
SHORT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, PERFIN FORSIGHT MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DEACOES PERFIN ESPECIAL FUNDO DE INVESTIMENTO EMACOES
e FERFIN INFINITY EQUITY BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES LONG BRASIL
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ARBELA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FATOR
PrISMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FUNDO FATOR SINERGIA IV — FUNDO DE
INVESTIMENTO EMACOES ETOILE INVESTMENTSLLC, ASHMORE BRASIL ACOESFUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES ASHMORE BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO,
ASHMORE BRASIL LONG SHORT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, €
CLUBE DE INVESTIMENTO DEC, CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO DE
AcOEs foram alocados ao membro do Conselho de Admigitraeleito conforme item
(viii) acima.

7.1.45 A totalidade dos votos dos acionistd@s FERNANDO VI FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES FAMA FUTUREVALUE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
AcOES FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EMACOES ECARNEGGIELLC, VANDERBILT
UNIVERSITY, LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, CHASE
MANHATTAN BANK AS TRUSTEE OF THERETIRE PLAN OF THE CM BANK AND CERTAIN



AFFILIATED COMPANIES foram alocados ao membro do Conselho de Adminitrateito
conforme item (vii) acima.

7.1.4.6 A totalidade dos votos dos acionistasi®UARD TOTAL INTERNATIONAL
STocK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS, DoOw EMPLOYEES PENSION
PLAN, VANTAGEPOINT DISCOVERY FUND, ALPINE EMERGING MARKETS REAL ESTATE FUND,
ALPINE INTERNATIONAL REAL ESTATE EQUITY FUND, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
FuND, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 12, FORD MOTOR COMPANY DEFINED
BENEFIT MASTER TRUST, RENAISSANCE GLOBAL SMALL -CAP FUND, STATE OF OREGON,
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE
INDEX FUND, A SERIES OFVANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS, WELLINGTON
MANAGEMENT PORTFOLIOS(DUBLIN) P.L.C., @ WELLINGTON TRUST COMPANY N.A. foram
alocados proporcionalmente a todos os membros dedll de Administracao ora eleitos.

7.1.4.7 Os membros do Conselho de Administracacel®itos, Srs. AESSANDRO
PoLl VERONEZI e VICTOR PoLl VERONEZz, acima qualificados, foram escolhidos por
acionistas representando a maioria dos acionisesemes que manifestaram seus votos
para ocupar os cargos de Presidente e Vice-Présidien Conselho de Administracéo,
respectivamente.

7.1.4.8 Os membros do Conselho de Administracaelereps SrsRAIMUNDO L.M.
CHRISTIANS e MauRICIO LEvi sao considerados Conselheiros Independentes da
Companhia, conforme definido no Regulamento deagetn do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercdll@ no Estatuto Social da Companhia.

7.1.49 A posse dos membros do Conselho de Admag&b ora eleitos fica
condicionada (i) a apresentacéo de declaracaosimpedimento, nos termos da legislacéo
aplicavel; (ii) a assinatura do termo de posseatiy em livro préprio da Companhia,; (iii)
a assinatura do Termo de Anuéncia dos Administesjara forma do modelo constante no
Anexo B do Regulamento do Novo Mercado, confornsasm; e (iv) a assinatura do Termo
de Confidencialidade e Nao Concorréncia, aprovasgaermos da Clausula 7.2.1 abaixo

7.1.5 Aprovar por maioria de votos dos acionistasgntes que manifestaram seus votos
e sem quaisquer restricdbes, com a abstencdo dabnkge impedidos, a verba anual



global para a remuneracao dos administradores dg@&thia para o exercicio de 2011, no
valor total de até R$7.300.000,00 (sete milhdesz=htos mil reais).

7.1.5.1 A distribuicdo do valor da remuneragcédo hglabal ora aprovada entre os
Administradores sera oportunamente deliberada @eloselho de Administracdo, nos
termos do paragrafo Unico do Artigo 13 do EstaBdoial da Companhia.

7.1.6 Tendo em vista a solicitacdo feita por asiasi da Companhia representando o
percentual minimo exigido pelo artigo 2° da InduE€VM n° 324 de 19 de janeiro de
2000, fica instalado o Conselho Fiscal da Comparmloia funcionamento até a Assembléia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exersim@l a se encerrar em 31 de dezembro
de 2011, sendo eleitos para ocupar os cargos delbeiros fiscais da Companhia: (i) em
votacdo em separado, como representantes dos stagominoritarios presentes, o Sr.
JORGE MICHEL LEPELTIER, brasileiro, separado judicialmente, economistataplor da
Cédula de Identidade RG n° 3.919.557 (SSP/SP)jtmsm CPF sob o n°® 070.190.688-04,
residente e domiciliado na Cidade de Mairiporda#stde Sado Paulo, na Rua Particular,
s/n, Chacaras Bela Vista, CEP 07600-000 como meefetivo do Conselho Fiscal e Sra.
ALISSA EXEL NUNES PRINCE LEMOS, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 43.477B36@5P/SP), inscrita no CPF sob o n°
223.480.388-89, residente e domiciliado na Cidaglésdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
com endereco comercial na Rua Samuel Morse n%rfyrdo 173, Brooklin, CEP 04576-
060, como sua suplente; e (ii) como representaldesiemais acionistas, foram eleitos (a)
0 Sr.PAULO ALVES DAS FLORES, casado, contador, portador da Cédula de IdergtiéRssl

n°® 14.217.425-7 (SSP/SP), inscrito no CPF sob@50°11.448-36 e no CRC/SP sob o n°
1SP096616/0, residente e domiciliado na Cidade&teFaulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Nani,162, CEP 03576-130, como membro efetivaCdaselho Fiscal, e (b) o Sr.
ANTONIO CARLOS PEREIRA FERNANDES L OPES, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.380.466 (SSP/SP), inscrito n& G8b o n° 101.193.298-91 e no
CRC/SP sob 0 n°® 1SP056164/0-2, residente e doadoilna Cidade de Guarulhos, Estado
de S&o Paulo, na Travessa Orsi, 17, CEP 07020eb8@0 membro efetivo do Conselho
Fiscal, e, como suplente dos referidos conselhdisggis, a SraCAMILA DE CASSIA
SATIN BRIOLA, brasileira, casada, contadora, portadora da @édelldentidade RG n°
29.080.585-5 (SSP/SP), inscrita no CPF sob 0 n%S22%68-74 e no CRC/SP sob o n°
1SP222472, residente e domiciliada na Cidade dePSétw, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Rabelo da Cruz, 111, Apt. 63, CEP 02255-000.



7.1.6.1 A posse de cada um dos membros do Congétical ora eleitos fica
condicionada (i) a apresentacdo de declaracaosimpedimento, nos termos da legislacéo
aplicavel; (ii) a assinatura do termo de posseatiy em livro préprio da Companhia; (iii)
a assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros dasdllto Fiscal previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESRAforme o caso; e (iv) a
assinatura do Termo de Confidencialidade e Nao @o#acia, aprovado nos termos da
Clausula 7.2.1 abaixo.

7.1.6.2 Nos termos do Artigo 162, 83° da Lei n° &&. e de acordo com
aprovacdo da unanimidade dos acionistas presentesntpnifestaram seus votos a
remuneracdo dos membros efetivos do Conselho Fstal equivalente a 10% (dez por
cento) da remuneracdo que, em meédia, for atribaideada Diretor da Companhia,
excluidos os beneficios, verbas de representagiotieipacdo nos lucros atribuidos aos
Diretores.

7.2 Em _Assembleia Geral Extraordinaria

7.2.1 Aprovar, por unanimidade dos presentes quef@séaram o voto e sem quaisquer
restricdes, a alteracdo do Artigo 10 do Estatutabpara incluir previsdo sobre o dever de
sigilo dos membros do Conselho de Administracad)idetoria e do Conselho Fiscal, com

relacdo as informacgbes que digam respeito a Congdrmdm como da assinatura por tais
administradores e membros do Conselho Fiscal, e@re&m posse em seus cargos, do
Termo de Confidencialidade e Nao Concorréncia, aomé minuta aprovada na Reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia, reaizach 24 de marco de 2011 e

arquivada na sede da Companhia.

7.2.1.1. Tendo em vista a aprovacgao do item 7.@rha o Artigo 10 do Estatuto
Social passa a vigorar com a seguinte redacgao:

“Artigo 10 -A Companhia sera administrada por um Conselho daiAidtracao
e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pelaaplicavel e de acordo
com o presente Estatuto Social.



Paragrafo Primeiro -A posse dos administradores estara condicionadeésaia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradgnevisto no Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo -©s membros do Conselho de Administracdo da Conmpanh
da Diretoria e do Conselho Fiscal estdo obrigadssm prejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a reaneserva sobre todos o0s
negocios da Companhia, devendo tratar como sigildsalas as informagfes a
gue tenham acesso e que digam respeito a Compardgias negocios,
funcionarios, administradores, acionistas ou cotdtis e prestadores de
servigos, obrigando-se a usar tais informagdes xausivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores e membros do ConsEilbcal, ao tomarem
posse de seus cargos, deverdo assinar Termo deid€ociBlidade e N&o
Concorréncia a ser aprovado pelo Conselho de Adstragdo.”

7.2.1.2 Consignar que uma copia da minuta do TetenGonfidencialidade e Nao
Concorréncia, conforme aprovada na Reunido do @unsde Administracdo da
Companhia realizada em 24 de marco de 2011, fainaada na sede da Companhia e
também disponibilizada para analise dos aciongsentes nesta Assembleia Geral.

7.3 Foram recebidas e rubricadas pelo Presidentéeda, bem como ficam arquivadas
na sede da Companhia as manifestacdes de voteidosstas, inclusive as abstencoes.

8. ENCERRAMENTO E _APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado e
inexistindo qualquer outra manifestacdo, foram mbalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, quecbdéerida, e achada conforme, foi por todos
assinada.

Sao Paulo, 25 de abril de 2011.

Mesa

Alessandro Poli Veronezi Marcio Snioka
Presidente Secretario



Acionistas Presentes

GOLF PARTICIPACOESLTDA.
p.p. Fabiano Marques Milani

Ana Beatriz Poli Veronezi Victor Poli Veronezi
p.p. Fabiano Marques Milani p.p. Fabiano Marques Milani
Alessandro Poli Veronezi Arleu Aloisio Anhalt

p.p. Fabiano Marques Milani

Fama Futurevalue Master Fundo de Carneggie LLC
Investimento de Acbes p.p. Guilherme Luz
p.p. Guilherme Luz

Febe Valor Fundo de Investimento em S&o Fernando VI Fundo de Investimento
Aclbes em Acoes
p.p. Guilherme Luz p.p. Guilherme Luz



Ashmore Brasil Fundo de Investimento Ashmore Brasil Long Short Master Fundo

Multimercado de Investimento Multimercado
p.p. Claudio Fabricio Lima p.p. Claudio Fabricio Lima
Perfin Long Short Master Fundo de Perfin Foresight Master Fundo de
Investimento Multimercado Investimento de Acgbes

p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes

Perfin Especial Fundo de Investimento de Perfin Infinity Equity Brazil Fundo de
Acdes Investimento de Acgbes
p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes

Vanguard Total International Stock Index Dow Employees Pension Plan
Fund, a Series of Vanguard Star Funds p.p. Anali Penteado
p.p. Anali Penteado

Vantagepoint Discovery Fund Alpine Emerging Markets Real Estate
p.p. Anali Penteado Fund
p.p. Anali Penteado

Alpine International Real Estate Equity College Retirement Equities Fund
Fund p.p. Anali Penteado
p.p. Anali Penteado



Commonwealth Global Share Fund 12
p.p. Anali Penteado

Ford Motor Company Defined Benefit
Master Trust
p.p. Anali Penteado

Renaissance Global Small-Cap Fund
p.p. Anali Penteado

State of Oregon
p.p. Anali Penteado

Teacher Retirement System of Texas
p.p. Anali Penteado

Vanguard Global Ex-U.S. Real Estate
Index Fund, a Series of Vanguard
International Equity Index Funds

p.p. Anali Penteado

Wellington Management Portfolios
(Dublin) P.L.C.
p.p. Anali Penteado

Wellington Trust Company N.A.
p.p. Anali Penteado

Fundo de Investimento Challenger RT
Multimercado - Crédito Privado
p.p. Daniel Alves Ferreira

Marcio Snioka

Roberto Vaz
p.p. Fabiano Marques Milani

Decio Goldfarb
p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes



Long Brasil A¢cbes Fundo de Investimento Fator Prisma Fundo de Investimento em
p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes Acdes
p.p. Marco Ferreira Orlandi

Fundo Fator Sinergia IV — Fundo de  Arbela Fundo de Investimento em Ac¢des
Investimento em Agdes p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes
p.p. Marco Ferreira Orlandi

Credit Suisse “Proprio” Fundo de Etoile Investments LLC
Investimento de Acgbes p.p. Gustavo Santamaria Carvalhal Ribas
p.p. Gustavo Santamaria Carvalhal Ribas

Vanderbilt University Lockheed Martin Corporation Master
p.p. Guilherme Luz Retirement Trust
p.p. Guilherme Luz

Chase Manhattan Bank as Trustee of the  Ashmore Brasil A¢des Fundo de
Retire Plano f the CM Bank and Certain Investimento em Acdes
Affiliated Companies p.p. Claudio Fabricio Lima
p.p. Guilherme Luz



Clube de Investimento DEC
p.p. Pedro Rezende Marinho Nunes

Membros do Conselho Fiscal presentes e represertdastauditores independentes:

Bruno Piacentini Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopes

Ismar de Moura



