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Esta apresentacdo contém declaragcées e informagbes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaragées e informagbes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e ndo sdo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracdes e informacgcdes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negoécios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragbes e
informacgées prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgagdo das declaragdes e informagbes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracéo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaragées e informagbes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo néo constitui oferta, convite ou solicitagcdo de oferta de subscricdo
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresenta¢cdo e seu conteudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Destaques

Uma das maiores empresas do setor de shopping centers no Brasil em termos de ABL
propria (1)

Participagao majoritaria: média de 86,7%
12 shopping centers e 5 greenfields
ABL total: 198.017 m?
ABL propria: 171.576 m2
Atividades de servigcos complementares
Destaques financeiros 4T07

Receita bruta: +61,2%

EBITDA ajustado: +134,2%
2007 Margem EBITDA: 72,2%
Foco nas classes de consumo B e C

Estas classes representam cerca de 66% do consumo total no Brasil

™ Area bruta locavel
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Panorama do Setor
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Baixa Penetracao do Setor

Receitas (% do Varejo Local () Tipos de Shopping Centers nos EUA

1.872
Shopping Regional

Shopping Super Regional

Shopping Vizinhanga
Shopping Comunitario
Shopping Lifestyle
Power Center

Shopping Tematico

Outlet Center
M éxico Espanha Brasil EUA
HABL ITABL/1.000
Fonte: ABRASCE
(™ Exclui vendas de automéveis
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Indicadores Setoriais

Faturamento do Mercado de Shopping Centers no Brasil ()

Crescimento Real do

Receita
(R$ bilhées) Crescimento IPCA PIB
2000 23,0 - 6,0% 4,4%
2001 25,3 10,0% 7,7% 1,3%
2002 27,9 10,3% 12,5% 1,9%
2003 31,6 13,3% 9,3% 1,2%
2004 36,6 15,8% 7,6% 5,7%
2005 40,0 9,3% 5,7% 2,9%
2006 44,0 10,0% 3,1% 3,7%
Crescimento Anual Brasileiro (% em relagédo ao ano anterior)
3,99
3,16 2,97 T TP 3,21
...... 2,96
A
....... 1,56 2,28
1240
2004 2005 2006 2007
Pessoal Ocupado -4« Rendimento Real Médio Brasil Massa Real de Rendimentos
() Fonte: GSB e Bacen
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Dados Economicos

Crédito e Taxas de Juros (1

Juros de Crédito Pessoal (% a.a.) Operagodes de Crédito do
Jan/05 a Dez/07 Sistema Financeiro (% PIB)
Dez/05 a Dez/07
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Taxas de Juros (% a.a.)
Jan/05 a Dez/07
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Selic overnight — TJLP
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Crescimento Varejista em Novembro/07

Indicador Acumulado (%)

Super e hipermercados 6,9 6,9

Tecidos, vestuarios e calgcados 10,8 9,3
Méveis e eletrodomésticos 16,0 14,7
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos e de 8,6 8,0
perfumaria

Equipamentos e materiais para escritoério, informatica e 27,9 26,8

comunicagao

Livros, jornais, revistas e papelaria 7.1 6,2
Outros artigos de uso pessoal e doméstico 22,4 21,5
Veiculos e motos, partes e pecas 23,6 22,2

Fonte: GSB e IDV
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Setor Fragmentado

9 maiores — ABL prépria (%) 9 maiores — No. de SC (%)

9 maiores 9 maiores 9 maiores
2

7, ‘ ‘ I
3,3%
72,6% 70,4%

Os maiores grupos detém apenas
29,6% dos shopping centers existentes
e 27,4% do ABL préprio no pais

9 maiores — ABL total (%)

(M Fonte: Santander Investment — Relatério do Setor — Dezembro/07
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Visao Geral da GSB
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General Shopping Brasil

Internacional Shopping 100,0% 72.958 72.958
Santana Parque Shopping 50,0% 26.538 13.269
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913
Shopping Light 50,1% 14.140 7.092
Suzano Shopping 100,0% 13.120 13.120
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477
Americanas Prudente 100,0% 10.276 10.276
Unimart Shopping 100,0% 10.233 10.233
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590
Top Center 100,0% 6.166 6.166
Poli Shopping 50,0% 4.527 2.264
Americanas Osasco 100,0% 3.218 3.218
I )
Centro de Convengoes 100,0% 25.730 25.730
Sulacap 90,0% 32.000 28.800
Projeto Sao Bernardo 50,0% 30.000 15.000
Projeto Barueri 96,0% 25.000 24.000
Projeto ltupeva (" 50,0% 17.357 8.679

() Considerando opg¢éo adicional de 20,0% da participacédo
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Vantagens Competitivas

Participacoes majoritarias

Relacionamento préximo com lojistas e inteligéncia de
varejo

Estratégia de crescimento bem definida

Portfélio diversificado e composto por ativos de alta
qualidade

Inovacao em operacoes e servigcos

Administracao experiente
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Estratégia de Crescimento Diversificada

CONSOLIDACAO
Aquisicao de shopping centers

GREENFIELDS
Concepcao e desenvolvimento de novos shopping centers

EXPANSAO
Aumento das participacoes nos ativos
Expansao da ABL do portfélio existente
Implementacao de projetos de uso misto = Sinergias +
Rentabilidade

TURN AROUND
Renovacgao e readequacao do mix de lojas
Inovacao em servigcos complementares
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Estratégia de Crescimento Diversificada

99.968 m?
33,15% B Greenfields Performados

B Aquisigao
M Expansao

B Greenfields em
Desenvolvimento
2
27.816 m 71.608m2

9,22% 23,74%

ISI
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Case Suzano

Suzano Shopping
Tipo: Aquisicéo
Participagao: 100%
% classe social B e C: 86%
Area de influéncia (habitantes): 445 mil
Demanda qualificada (ano): R$ 976 milhdes
Descrigao: Shopping Center com forte potencial de expansao (aprox. 50%). Regido composta por 4
cidades com forte potencial de consumo (ltaquaquecetuba, Poa e Ferraz de Vasconcelos). Caréncia de

grandes marcas na regiao.




Case Cascavel

Cascavel JL Shopping
Tipo: Aquisicao
Participacgao: 85,5%
% classe social B e C: 76%
Area de influéncia (habitantes): 291 mil
Demanda qualificada (ano): R$ 1,15 bilhdo

Descri¢ao: Unico shopping center da cidade.
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Case TOP

TOP Center Shopping Séo Paulo
Tipo: Aquisicéo
Participagao: 100%
% classe social B e C: 83%
Area de influéncia (habitantes): 469 mil
Demanda qualificada (ano): R$ 2,1 bilhdes
Descricao: Shopping Center localizado na principal avenida financeira de Sao Paulo. Potencial de

incremento de ABL e receitas através de reorganizagao do mix interno.

wBRASIL
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Case Osasco

Shopping Americanas Osasco
Tipo: Aquisicéo
Participagao: 100%
% classe social B e C: 87%
Area de influéncia (habitantes): 615 mil
Demanda qualificada (ano): R$ 1,9 bilhdes
Descrigao: Localizado no centro comercial da cidade. Ancorado pela maior loja de brinquedos e de

variedades da cidade. Potencial de incremento de ABL e receita através de reorganizagao do mix interno.




Case Prudente

Shopping Americanas Presidente Prudente
Tipo: Aquisicéo
Participagao: 100%
% classe social B e C: 85%
Area de influéncia (habitantes): 210 mil
Demanda qualificada (ano): R$ 998 milhdes
Descrigao: Primeiro shopping do oeste do Estado de S&o Paulo, o mais tradicional da regido. Tem como
ancora o principal hipermercado da regido e esta localizado préximo no centro da cidade préximo ao féorum,

prefeitura, santa casa e rodoviaria da cidade.

mBRASIL
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Case Vale

SHOPPING bo VALE.

Shopping do Vale
Tipo: Aquisicéo
Participacao: 84,4%
% classe social B e C: 70%
Area de influéncia (habitantes): 376 mil
Demanda qualificada (ano): R$ 535 milhdes
Descri¢ao: Shopping Center localizado na divisa de Cachoeirinha e Gravatai, cidades com maiores indices
de crescimento do Rio Grande do Sul. Potencial de crescimento através da reorganizagao e incremento de

seu mix de lojas e lazer.
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Case Unimart
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Shopping Unimart
Tipo: Aquisicéo
Participacao: 100%
% classe social B e C: 90%
Area de influéncia (habitantes): 410 mil
Demanda qualificada (ano): R$ 3 bilhdes
Descrigao: 1° Open Mall do Brasil. Focado nas classes B e C é sucesso de vendas e crescimento.

Localizado em Campinas e com forte composto de mix.
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Case Sao Bernardo

Projeto Sao Bernardo

= Tipo: Greenfield

= Participacao: 50%

= % classe social B e C: 72%

= Area de influéncia (habitantes): 681 mil

= Demanda qualificada (ano): R$ 3,95 bilhdes

= Descrigao: Cidade carente de um grande shopping center. Alto potencial de consumo e baixa oferta de

varejo.
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Case Barueri

Projeto Barueri

Tipo: Greenfield

Participagao: 96%

% classe social Be C: 74%

Area de influéncia (habitantes): 643 mil

Demanda qualificada (ano): R$ 2,46 bilhdes

Descrigao: 1° Shopping Center dentro da cidade (8° PIB do Brasil). Alto potencial de consumo e baixa

oferta de varejo.
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Case Outlet

Projeto Outlet
Tipo: Greenfield
Participacao: 50%
Area de influéncia (habitantes): Super Regional
Demanda qualificada (ano):Super Regional
Descrigcao: 1° Outlet do pais, carente de equipamentos com essas caracteristicas. Entradas das principais
marcas nos pais com operagdes de outlet. Localizado na rodovia que liga a capital paulista e a regiao

metropolitana de Campinas. Power Center formado por hotel e por 2 parques tematicos.
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Portfolio

Portfélio Atual - Evolugido da ABL Total (m?)

Dez - 06

POLI
INTERNACIONAL
AUTO SHOPPING

Jul - 07 3107 4T07 Dez - 07
(IPO)

LIGHT SUZANO SANTANA
CASCAVEL
TOP CENTER
PRES. PRUD.
OSASCO
DO VALE

ABL TOTAL
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Portfélio Atual - Evolugido da ABL Total (m?)
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Presenca Dominante em Sao Paulo

S NS AR B : . = SLE g a— R, TN '-’7 S
ABL total (m?) 72.958 ABL total (m2) 6 166 ABL total (m2) ABL total (m2) 3.218  ABL total (m2) 26.538
No. de lojas 292 No. de lojas No. de lojas 52  No. de lojas 19 No. de lojas 176
Visitantes/ano (mm) 23,5  Visitantes/ano (mm) 4,0 Visitantes/ano (mm) 6,0  Visitantes/ano (mm) 15 Visitantes/ano (mm)  NA

~ | 7

S-S ~ h P -7

o TS o . - B S et o
ABL total (m2)  30.000 (" el -7 ABL total (m2) 13.120
No. de lojas NA - No. de lojas 170
Visitantes/ano (mm) NA Estado de So Paulo ‘_ " \ Visitantes/ano (mm) 9,0

30,9% do PIB
32,6% do varejo e

0 l
.
 LLRE

ABL total (m?)  17.357()
No. de lojas NA
Visitantes/ano (mm) NA

14

k
ABL total (m2) 14.140
S No. de lojas 134
~~_ Visitantes/ano (mm) 12,0

ABL total (m2)  25.0000  ABL total (m2) 25730  ABL total (m2) 10.233 ABL total (m2)  11.477  ABL total (m2) 10276
No. de lojas NA No. de lojas NA No. de lojas 91 No. de lojas 80 No. de lojas 56
Visitantes/ano (mm) NA Visitantes/ano (mm) NA Visitantes/ano (mm) 6,48 Visitantes/ano (mm) NA Visitantes/ano (mm) 4,0

(M Estimado
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Foco nas Regides Sudeste e Sul

/A
(4 < .
N ABL total (m?) 16.487 7
No. de lojas 94 !
Visitantes/ano (mm) 2,0 Regido PIB Varejo
Sudeste+Sul 73,1% 73,9%
Internacional Shopping Guarulhos
\ Top Center
W — e — Poli Shopping
_ o) %ﬁ’& s -k Americanas Osasco
\ﬂv\/J ABL Total (m?) 8.8;6 Santana Parque
No. de lojas .
Visitantes/ano (mm) 3,4 Suzano Shopping
Shopping Light
Americanas P. Prudente
Auto Shopping
\ Shopping do Vale
Cascavel JL Shopping
Shopping Unimart
— ABL total (m?) 32,0001 Convention Center
No. de lojas 165" Barueri Shobpin
Visitantes/ano (mm) NA u pping
Sulacap Shopping
Itupeva Shopping
Sao Bernardo Shopping
(M Estimado
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Servicos Complementares Crescentes

Atividades de Servicos Complementares

Americ. .
Light Cascavel | Pres. gmenc. Top Do Vale | Unimart
Prudente Sasco Center

M M M M M

M M

M 4 4 4 4 M 4 4 M 4 M

|Z[ Servigcos prestados para o shopping

Potencial de prestagdo de servigos/em implantagao

|Z[* Parcial
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Sustentabilidade

Uso de fontes de energia aprovada pelo Programa de
incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica do
governo federal

Gerenciamento do fornecimento de agua
Reuso para ar-condicionado, jardins e banheiros
Pocos licenciados

Reciclagem de lixo
Reciclagem de lampadas fluorescentes
lluminagao natural nos projetos de arquitetura

Programas de reflorestamento
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Prémio Alshop!" Visa 2007 — renovacao/expansao

Prémio Alshop!") Visa 2003 — melhor acao de
marketing social

Prémio Alshop!") Visa 2003 — profissionais
excepcionais

Prémio SENAC-SP@)- por participar em servicos
comunitarios

(1 Associagao de lojistas e Shopping Centers
@ Fundacao de lojistas e servicos sociais
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Estrutura Acionaria

No. de acoes
Bloco de controle 29.990.000
59,41% Free float 20.490.600
Total 50.480.600

W)cswps
%//éRl\clg\D,g ::hIAE Tagw?ng Diferenciada

BOVESPA BRASIL
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Desempenho das Acoes

GSB —Iguatemi = Multiplan —BR Malls —lbovespa
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Receita Bruta

Evolugdo Trimestral das Receitas (RS milhdes)

H Aluguéis M S ervigos

= Crescimento da receita bruta no 4T07, 61,2%
— Servigos, 13,8%
— Aluguéis, 75,4%
* 36,0% Aluguel mesmo ABL
* 29,6% Aquisicoes 3T07
* 34,4% Aquisicoes 4T07
4706 1707 107 3707 4T07 *Crescimento 2007 de 34,2%
— Servigos, 17,2%

. o
Evolugdo Anual das Receitas (R$ milhdes) — Aluguéis, 39,0%
H Aluguéis M S ervigos

2.006 2.007
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Receita de Aluguéis

Vendas por Mesmas Lojas (RS milhdes)
=Crescimento de 27,4% no aluguel de mesmas lojas
no 4707 e 10,8% em 2007

=Composicao das receitas de aluguel em 2007, 90,6%
aluguéis, 4,9% luvas e 4,5% mall/merchandise

=89,5% aluguel minimo, 10,5% aluguel complementar
em 2007

4706 4T07 2.006 2007

Evolugdo das Receitas de Aluguel (R$ milhdes)
Evolugdo Trimestral da Receita de Locacdes (RS milhdes) H2.006 m2.007
41,6
13,7
8,5
<\ 7,7 7,9 9,2 ——
Minimo
W-—=Complementar

0,9 LW
R .’ =’ -
4706 1707 2707 3107 4707 Locagdo Luvas Mall & Outros

Merchandising  aluguéis




Receita dos empreendimentos

Receita de Aluguéis 4T07

H Empreendimentos antes do IPO ® Novos empreendimentos

. Participacao de 72,7% dos empreendimentos pré IPO e 27,3%
dos novos empreendimentos

. Santana 68 dias
. Osasco 45 dias
. Prudente 45 dias
. Vale 30 dias
. Cascavel 30 dias

ABL dos empreendimentos pré IPO 86,7 mil m2 e dos novos
ABL -31/2/2007 empreendimentos 68,5 mil m2

Nao inclui TOP Center e Unimart

H Empreendimentos Pré -IPO ® Novos Empreendimentos
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Receita de Servicos

Evolugdo Trimestral das Receitas de Servigos (RS milhdes) n Crescimento de 37,9% no 4T07 e 11,7% em 2007
. Estacionamento 21,7% no 4T07 e 17,2 em 2007

0,03
. Composicao das receitas de servigos no 4T07
- . . Estacionamento 60,7%
B Administragdao
] . Energia 33,8%
m Agua L
. . Agua 4,5%
M Energia
. Administragao 0,9%

H Estacionamento

] Administra¢ao exclusivamente em empreendimentos
préprios

4707

Evolugdo Anual da Receita de Servigos (RS milhdes)

Receita de Servicos 2007

H Estacionamento W Energia B Agua ®Administragdo

4,5% 0,9%

33,8% {

60,7%

2007

M Estacionamento M Energia ™ Agua M Administragdo
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EBITDA Ajustado

Evolugio trimestral do E bitda Ajustado (R$ milhdes) Ebitda Ajustado (R$ milhdes)

72,2 %

4T06 1707 2707 3707 4107 4706 4707 2006 2007

# Empreendimentos Pré IPO ® Novos Empreendimentos HServigos

n EBITDA 4T07, RS 12,8 MM

. Crescimento em relacao ao 4T06, 134,2%

= EBITDA 2007, RS 37,1 MM

. Margem EBITDA 2007, 72,2%

. Crescimento 2007 em relagao a 2006, 50,5%

. Participacdao dos novos empreendimentos no EBITDA
do 4T07, 26,6%
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NOI (RS milhdes) NOI (R$ milhdes)

823% 80,1%

74,1%

82,0%

2006 2007

4706 17107 2707 3707 4707

FFO Ajustado (RS milhdes) FFO Ajustado (R$ milhGes)

66,9%

23?,
-22,7%

% 1T07 2707 3707 4707 2006 2007
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Performance

Receita Bruta por m> Ebitda por m’

4706 4707 2006 2007

4706 4707 2006 2007

NOI por m?

= Crescimento de 7,0% na receita bruta no
4T07 e 3,0% em 2007

. Margem NOI de 82,3% no 4T07 e 80,0% em
2007

. Crescimento de 55,5% no EBITDA no 4T07 e
15,7% em 2007

4706 4707 2006 2007

mBRASIL
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Performance

Lucro Liquido Ajustado por m?

236,4%’

4706 4707 2006 2007 . Margem lucro liquido 18,0% em 2007

. Crescimento de 236,4% no lucro liquido em 2007

= Crescimento de 157,6% no FFO ajustado
= Margem FFO de 31,7% em 2007

FFO Ajustado por m?

157,6 %

-25,0

; jii;: 4707 2006 2007
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Endividamento

. Total endividamento RS 140,3 MM
= 87% longo prazo

] BNDES representa 81,4% do total

B Curto Prazo HLongo Prazo

Cronograma de Amortizagdo (RS milhdes)

2008 2009 2010 2011 Apéds 2011

H BNDES ® Outros empréstimos m CClI
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Evolugao do Caixa 4T07
= Geragdo de RS 11,4 MM de caixa

. 63,0% da receita liquida
. Aquisi¢des totalizaram R$ 87,0 MM
. Green Fields totalizaram RS 55,7 MM

= Saldo em 31/12/2007, RS 32,2 MM

Caixa Inicial AdigOes de Amortizagdo de Caixa gerado na Caixa Final
30/09/2007 Imobilizado emprés timos Operagéo 31/12/2007




Pontos-Chaves

Companhia com foco mercadologico e abordagem do varejo

Classes de consumidores B e C como alvo

Inovacao em servicos complementares

Inovacao em operacoes e modelos de shopping centers
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Contatos

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relagoes com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagdées com Investidores

11 3159-5100

WWW. .com.br
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