ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAOQO, SEDE, OBJETO E DURACAQO

Artigo 1° - A General Shopping Brasil S.A. é uma sociedade por agdes (a “Companhia™),
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Ac¢des”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢fes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (o “Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administracdo de bens préprios e de terceiros,
a participacdo em negdcios mobiliarios e imobiliarios, incorpora¢des imobiliarias; e atividades
correlatas ou assemelhadas.

Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida Angélica, 2466, 22° andar, conjunto 221, CEP 01228-200, e podera abrir e manter
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representantes onde for julgado conveniente pela
Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia terd prazo de duragdo indeterminado.

CapPiTULO I
Do CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de



R$389.625.569,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil,
quinhentos e sessenta e nove reais), dividido em 76.000.000 (setenta e seis milhdes) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acOes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacGes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta
deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia
em vigor, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 4° - A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia e averbacédo da propriedade das agdes escriturais, assim como 0 custo
dos servicos relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissédo pela Companhia de acOes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 30.000.000
(trinta milhGes) de novas acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
totalizando um capital social representado por até 95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de
acOes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira, também, estabelecer as condi¢des da emissdo,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagéo.

Paragrafo 1° - A Companhia poderé emitir agdes ordinérias, debéntures conversiveis em
acOes ordinarias e bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agfes ordinarias e bénus de subscri¢do, cuja colocacdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou (ii) permuta de



acOes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de compra ou subscri¢do de agoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companbhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacgdo, instalacdo e deliberacdo as prescricdes
legais pertinentes e as disposicGes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pela mesa composta pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, devendo, na sua auséncia, ser escolhido outro entre os
acionistas presentes, secretariado por um acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 9° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei e observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 46 deste Estatuto, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando 0s votos em branco.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no



Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo da Companbhia, da Diretoria e
do Conselho Fiscal estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos 0s negécios da Companhia, devendo tratar
como sigilosas todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito a
Companhia, seus negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informacGes no exclusivo e melhor
interesse da Companhia. Os administradores e membros do Conselho Fiscal, ao tomarem
posse de seus cargos, deverdo assinar Termo de Confidencialidade e Ndo Concorréncia a
ser aprovado pelo Conselho de Administragéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 08 (oito) membros, dos quais um seré o seu Presidente e outro o seu Vice- Presidente,
todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando 0s votos em branco, previamente a sua eleicdo, o nimero de cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia a serem preenchidos em cada exercicio,
observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo 20% (vinte
por cento) de Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, os quais devem ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente o conselheiro que (i) ndo
tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital social; (ii) ndo
for Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau do Acionista
Controlador, ndo for e ndo tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao Acionista Controlador (excluem-se desta restricdo pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos Gltimos
3 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que



esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo for cdnjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da
Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em dinheiro
oriundos de eventual participacdo no capital).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo 2° acima, resultar ndmero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fracdo for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 4° - Serdo também considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no artigo 141, 88 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 5° - N&o podera ser eleito para o Conselho de Administracdo, salvo dispensa
da Assembleia, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de
02 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do
Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das
atribuicOes proprias a seu cargo e das demais atribuigdes previstas neste Estatuto Social:

(i)  coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administracdo da Companhia; e

(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e,
eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das
atribuicdes proprias do seu cargo:



(i)  substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia, conforme
disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros
atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberacdo
do Conselho.

Paragrafo 9° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante assinatura do
respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracdo, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a
158 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 13 - A remuneracdo global ou individual do Conselho de Administracdo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneragdo global, cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua respectiva distribuicéo.

Artigo 14 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 03 (trés) vezes por ano,
e extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.
Em caréater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos 0s
demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do paragrafo 2° do artigo 16 deste Estatuto.



Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso
de auséncia temporéria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides
serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia,
por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporéria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do
Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembleia Geral Extraordinéria.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo prdprio Conselho de
Administrag&o.

Artigo 17 - As deliberacGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do
artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, caberd ao Presidente do
Conselho de Administragéo o voto de qualidade.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.



Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou
que tenham se manifestado na forma do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo
a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragéo:
a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) aprovar os planos de negdcios e orcamentos anuais, e os planos plurianuais,
operacionais e de investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de

Investimentos da Companhia, nos termos do artigo 29, paragrafos 1° e 2°, deste Estatuto
Social (o “Plano Anual de Investimentos™);

c) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢gdes dos seus
membros, observadas as disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social,

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracédo fixada pela Assembleia Geral, 0s
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, conforme o disposto nos artigos 13 e 23 deste Estatuto
Social;



f) fixar os critérios gerais de remuneracéo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo no lucros e/ou nas vendas) dos administradores e dos funcionarios
de escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo
equivalentes) da Companhia ou de suas subsidiérias;

9) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdo nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo
pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas
funcoes;

i) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

j) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinéria;

k) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

I) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatorios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas
jurisdigdes em que a Companhia opera;

n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos
acionistas, inclusive os intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, nos termos do artigo 33 deste Estatuto Social;

0) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagcdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais



disposicdes legais aplicaveis;

p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizacdo
em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

q) aprovar a criagdo e extincdo de subsidiaria e controladas no Pais ou no exterior, bem
como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia,
alienagdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores
mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relacdo as
sociedades de proposito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente
de empreendimentos imobiliarios nos quais a Companhia venha a participar;

r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo pela Companhia de garantia
real ou fidejussdria em favor de terceiros que ndo a propria Companhia ou subsidiaria
desta, bem como a concessdo de garantia em favor de subsidiaria da Companhia cujo
valor exceda a participacdo da Companhia, conforme o caso, na referida subsidiaria;

s) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos, financiamentos
e demais negdcios juridicos a serem celebrados pela Companbhia;

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles e sem
garantia real, para distribuicao publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as
condicdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) e de outros
titulos de divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como
dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

V) realizacdo de operacgdes e negocios de qualquer natureza com o Acionista Controlador,
suas sociedades controladas, coligadas ou detidas, direta ou indiretamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, que ndo estejam previstas no Plano Anual de Investimentos
aprovado, bem como qualquer operacdo ou negdcio de qualquer natureza envolvendo
qualquer administrador da Companhia;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto Social;
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X) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢es de emisséo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informac@es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM; e

y) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢es da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou néo.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composic¢do, prazo de gestdo, remuneracao
e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo obrigatérias as seguintes designacdes: (i)
Diretor Presidente, (ii) Diretor de Relagcdes com Investidores; (iii) Diretor Financeiro; (iv)
Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo; e (v) Diretor de Planejamento e
Expansdo. Fica autorizada a cumulacdo de fungdes por um mesmo Diretor. Os demais
Diretores, quando eleitos, ndo terdo designacao especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser

reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
Seus sucessores.
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Artigo 23 - A remuneracdo global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracdo global, cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuigéo.

Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo
no livro de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacOes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Acg0es.

Artigo 25 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem o0s negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, € a
reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores por si ou
representados na forma do paragrafo 2° deste artigo 26.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporéaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrdnico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre 0s seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcGes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o
substituto entdo eleito até o termino do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
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teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores
que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
da Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Artigo 27 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 26,
paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto
de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para 0s quais seja por
lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes
e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a consecucao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposi¢Oes do presente estatuto quanto a forma de representacédo e a
alcada para a prética de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis, prestar caugéo,
avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo da Diretoria na
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i)
exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (ii) manter os
membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e
0 andamento de suas operagdes; e (iii) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas
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pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas, representar a Companhia perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais e zelar pelo cumprimento e execucdo das normas estatutarias e, seja em
conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢fes que Ihe venham
a ser estabelecidas, (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacfes de natureza financeira da Companhia; (ii) gerir as financas
consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das
diversas areas da Companhia, 0 orcamento da Companhia, acompanhar os resultados da
Companhia, preparar as demonstrac@es financeiras e o relatorio anual da administracdo
da Companhia; e (iv) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de
investimentos e operacdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo,
dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (ii) elaborar planos de marketing, midia e comunicaco;
orientar e estruturar ofertas comerciais da Companhia; (iv) definir e supervisionar as
politicas de comercializacdo e de servicos da Companhia; (v) avaliar e propor planos de
desenvolvimento para novos projetos pela Companhia; (vi) avaliar e acompanhar
politicas e estratégias de comercializacdo da Companhia; (vii) avaliar e discutir pesquisas
e analises sobre a companhia, seus ativos e a industria; (viii) estreitar o relacionamento
da companhia com os varejistas de cada um de seus empreendimentos e novos lojistas;
(ix) estudar em conjunto com os varejistas os resultados obtidos bem como os possiveis
cenarios para melhora continua de sua produtividade; (x) estreitar o relacionamento da
companhia com as principais entidades varejistas, sendo elas de classe, associagcfes e de
pesquisa ou académicas; e (xi) avaliar e acompanhar pesquisas de produtividade varejista
e composicdo de mix de seus empreendimentos e novos negocios.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Planejamento e Expansdo, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, organizar e coordenar o
desenvolvimento de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectar, analisar e negociar oportunidades de
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investimentos e desinvestimento para a Companhia; (iii) analisar e avaliar atividades a
serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame da
viabilidade econémico-financeira das novas oportunidades de negdcios; (iv) analisar as
condi¢bes macroecondmicas e as economias locais onde serdo instalados shoppings
centers, bem como regides propicias para a implementacdo de novos shoppings centers;
(v) baseado em estudos e pesquisas de empresas independentes, avaliar a necessidade de
ampliacdo dos empreendimentos existentes, bem como a criagdo de novos
empreendimentos em regides com bom potencial de consumo; (vi) realizar juntamente
com a geréncia de operagdes estudos na implantacdo dos servicos de energia elétrica,
abastecimento de &gua e estacionamento de automoOveis nos empreendimentos da
Companhia, bem como na otimizacgao dos servicos atualmente prestados pela Companhia.

Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagcdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderecos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacGes da Companhia, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

c) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo deliberacdo sobre a
criacdo e extingdo de subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a
aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de
participacdes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no
exterior, em qualquer caso apenas em relacdo as sociedades de propoésito especifico que
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos
quais a Companhia venha a participar;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior,;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios,

operacionais e de investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de
Investimentos da Companhia;
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f) praticar todos os atos necessarios a execucdo do Plano Anual de Investimentos da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do
presente Estatuto;

g) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhig;
h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administrag&o a atribuicdo
de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; aprovar o plano de
cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;

j) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acles
escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de vencimentos e a
extin¢do de novo cargo ou fungdo na Diretoria da Companhia; e

I) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - A elaboracdo do Plano Anual de Investimentos pela Diretoria sera feita
anualmente durante o ultimo trimestre do exercicio social, para submissdo ao Conselho
de Administracdo até no maximo o dia 15 de dezembro de cada ano, e devera conter,
pelo menos, as seguintes informagdes:

(1 a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, contendo diretrizes, politica e
objetivos basicos para todas as areas da Companhia para um periodo minimo de 1 (um)
ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e

(i) a aprovacéo dos planos de trabalho e orcamentos dos planos de investimento e
administracdo da Companhia e 0s novos programas de expansdo e limites de

endividamento da Companbhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja aprovado pelo Conselho de
Administracdo nos termos do artigo 19(b) acima, a Diretoria devera elaborar um novo
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Plano Anual de Investimentos, conforme a orientacdo do Conselho de Administragéo, e
enquanto tal novo Plano Anual de Investimentos ndo for aprovado pelo Conselho de
Administracdo, continuardo sendo aplicdveis os montantes e limites estabelecidos no
Plano Anual de Investimentos entdo em vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamente constituido;
C) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no
méaximo, 1 (um) ano.

CAPITULOV
Do CONSELHO FiscAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionara em carater ndo permanente,
e terd de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria. O Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os
poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
primeira Assembleia Geral Ordinéria realizada apds a sua instalacao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal,
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este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo deverd convocar
Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do artigo 163, V da Lei das
Sociedades por A¢Oes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para
exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus
votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrbnico digitalmente
certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou
pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 5° in fine deste artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer
do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apoés a transcrigcdo da ata.

CApPiTULO VI
Do EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislacdo aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da

seguinte forma:

M 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na
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constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducgdes e acréscimos previstos no artigo 202, 1l e
I11 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio;

(V) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac0es; e

(vi) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos Orgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para
Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no artigo 194 Lei das
Sociedades por Acdes, que tem por finalidade preservar a integridade do patriménio
social, reforcando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizacdo de novos investimentos. O limite maximo desta reserva sera de
até 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do
capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social,
ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia

uma participacdo nos lucros, nos termos do 8 1°, do artigo 152, da Lei das Sociedades
por Acoes.
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Paragrafo 2° - A destinagdo dos lucros para constituigdo da “Reserva para Efetivacao de
Novos Investimentos” de que trata o item “f”, acima e a reten¢ao de lucros nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acbes ndo poderdo ser aprovadas, em cada
exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia poderd pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com
base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragédo, dividendos intermediarios
e intercalares ou juros sobre o capital prdprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e
juros sobre o capital préprio previstos neste artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que
ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos ap0s a data em que forem colocados a
disposicao dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia poderd conceder doacbes e subvengfes a entidades beneficentes,

desde que previamente autorizada pela Assembleia Geral, justificadamente.

CaAPiTULO VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas func@es, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado
e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em gque ndo tomar o pélo ativo das a¢les, assegurara aos
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de
terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros
contra seus administradores, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo
prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos relacionados com o
exercicio de suas funcgdes proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados da
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Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da
Companbhia.

Paragrafo 2° - Se o membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, o
Diretor ou o empregado for condenado, com deciséo transitada em julgado, baseada em
violacdo de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos 0s custos, despesas e prejuizos a ela causados.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administracéo e de seus Diretores,
seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPiTULO VIII
DA ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO Novo MERCADO

Artigo 40 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou
resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas da Companhia, observando-se as condigdes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acdes de Controle” - significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular (es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.

“Acbdes em Circulacdo” - significa todas as acdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial
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que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢Oes de Controle em uma Alienagéo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das AcGes de Controle.

“Grupo _de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de controle; ou (c) sob controle Comum.

“Poder_de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha
presuncdo relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de
Acionistas que seja titular de acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) dltimas Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econémico” - significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacgdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - Caso a aquisicdo do controle também sujeite 0 Adquirente a obrigacao de
realizar a oferta publica de aquisicdo exigida pelo artigo 43 deste Estatuto Social, 0 pre¢o
de aquisigdo na oferta publica de aquisi¢do serd o maior entre os pre¢os determinados em
conformidade com este artigo 40 e o artigo 43, paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ndo podera(ao) transferir a
propriedade de suas acdes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude
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0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 41 - A oferta publica de aquisicdo disposta no artigo 40 também seré exigida ainda

(i) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacgédo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacéo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acdes, estara obrigado a:

(i)
(i)

(iii)

efetivar a oferta publica de aquisicao referida no artigo 40 deste Estatuto Social,

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta pablica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Pode de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as aquisi¢Oes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos dos seus regulamentos; e

tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 06
(seis) meses subsequentes a aquisi¢cdo do Controle.

Artigo 43 - Caso qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que
atuem representando um mesmo interesse adquira ou se torne titular de a¢Ges de emissdo da
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Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acbes de
emissdo da Companhia, deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agcdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das acGes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo de
registro de tal oferta publica, os regulamentos da BM&FBOVESPA e o0s termos deste artigo
43, estando a referida pessoa ou grupo de pessoas obrigado a atender as eventuais solicitacdes
ou as exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta publica de
aquisicao, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacéo; (ii) 150% (cento e cingquenta por cento) do
maior preco de emissdo das acGes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo nos termos deste artigo
43 devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 150%
(cento e cinquenta por cento) da cotagdo unitaria media das acBes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica
de aquisicao.

Paragrafo 3° - A realizacdo de oferta publica de aquisicdo mencionada no caput do
presente artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o
caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - No caso da pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput deste artigo
ndo cumprir com qualquer das obrigacGes impostas por este artigo, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a
referida pessoa ou grupo de pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
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exercicio dos direitos da referida pessoa ou grupo de pessoas que ndo cumpriu qualquer
obrigacdo imposta por este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por A¢Oes, sem prejuizo da responsabilidade da referida pessoa ou grupo de
pessoas por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo.

Paragrafo 5° - A pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput que adquira ou se
torne titular de outros direitos relacionados com as agdes de emissédo da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia estard igualmente
obrigado a realizar a oferta publica de aquisi¢do, conforme regulamentacéo aplicavel, nos
termos deste artigo 43, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa, grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo
interesse, se tornar titular de a¢bes de emissdo da Companhia em quantidade superior a
15% (quinze por cento) do total das acGes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao
legal, sob a condicdo de que o acionista aliene 0 excesso de aces em até 60 (sessenta)
dias contados do evento que foi atingida tal participacédo; (ii) incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii) incorporacdo de acbes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companbhia.

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo ndo se aplica a pessoa, grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse que, na
data de encerramento da oferta publica inicial de acbes da Companhia, seja detentor de
quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia
e que venha a adquirir novas a¢des da Companbhia, seja ou ndo no exercicio do direito de
preferéncia, desde que, apos essas novas aquisi¢Oes, essa pessoa ou grupo de pessoas nao
venha a deter uma participagdo no capital total da Companhia superior & participacao por
ele detida na data de encerramento da oferta publica inicial de acdes.

Paragrafo 8° - N&o serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo
acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de acdes, para fins do calculo do percentual de
15% (quinze por cento) do total de acdes.
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Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisi¢do
prevista neste artigo determine a ado¢do de um critério de célculo para a fixacao do preco
de aquisicdo de cada acdo da Companhia na oferta publica de aquisicdo que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do parégrafo 2° deste artigo,
devera prevalecer na efetivacdo da oferta pablica de aquisi¢do prevista neste artigo aquele
preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limite o direito dos
acionistas a realizacdo da oferta publica de aquisicao prevista neste artigo ou a exclusao
deste artigo, incluindo, sem limitacdo, a reducdo do percentual de 150% (cento e
cinquenta por cento) a que se refere o paragrafo 2° acima, obrigara o(s) acionista(s) que
tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberagdo em Assembleia
Geral a realizar, de forma conjunta e solidaria, a oferta publica de aquisi¢do prevista
neste artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acOes a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, 0 preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliacdo, elaborado
nos termos do artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 45 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta puablica de aquisicdo das acles
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 46 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizacdo da oferta ptblica mencionada nos artigos 44 e
45 acima, deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apOs a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacéo.
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Artigo 46 - Os laudos de avaliacdo previstos neste Estatuto Social deverdo ser elaborados por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do 8 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo sendo computados os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢bes em Circulagdo
presentes naquela Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocacdo, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de A¢des em Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em
Circulacao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes nas mesmas condi¢Bes
previstas no artigo 45 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2 ° Na auséncia de defini¢do dos responséveis pela realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de agdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
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reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 48 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar
que as cotacBes dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacao
suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar,
em até 5 (cinco) dias da determinagdo, computados apenas os dias em que houver circulacdo
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituicdo de todo o Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia nos termos do Artigo
123, “b” e “c” da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no paragrafo 1° deste artigo deverd sanar o
descumprimento das obriga¢fes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor
prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que
for menor.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacgdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das acles, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer da deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento

deverdo efetivar a oferta pablica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
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Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, 0s
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia
sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de a¢des prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao
de realizar a oferta.

Artigo 50 - E facultada a formulagio de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do e ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta pablica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso e de acordo com disposicdo legal, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que ndo houver mais Acionista Controlador, conforme definido
no paragrafo 1° do artigo 40 acima, qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse que atingir, direta ou indiretamente,
participacdo em Agdes em Circulacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, e que desejar realizar uma nova aquisicdo de Ag¢des em Circulacéo,
estarad obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo de
negociagbes privadas ou em mercado de balcdo; (ii) previamente a cada nova aquisicao,
comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a quantidade de
Acdes em Circulagdo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias Uteis
da data prevista para a realizacdo da nova aquisicdo de acdes. O Diretor de Rela¢Bes com
Investidores deverd dar ampla divulgacao da referida informag&o, por meio de comunicado ao
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mercado.

Paragrafo Unico - Na hip6tese de pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocaré
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a referida pessoa ou grupo de pessoas nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos de referida
pessoa ou grupo de pessoas, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acles, sem prejuizo da responsabilidade de referida pessoa ou grupo de pessoas por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacGes impostas por este artigo.

CAPITULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplica¢do, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacéo no
Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade deste artigo 53, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previsbes do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 54 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
0 0rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho
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Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

CapPiTuLO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Mesa:

Victor Poli Veronezi Andrea da Fonseca Legatt
Presidente Secretaria

31



