SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagé@o Societéaria

Reapresentagao Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
021008 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08764621000153

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
GENERAL SHOPPING S/A

6 - NIRE 7-SITE
35.300.340.833 www.generalshopping.com.br

8 - DATA DE CONSTITUIGAO DA CIA 9 - DATA DE REGISTRO DA CIA NA CVM
06/03/2009 26/07/2007

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Angélica, 2466 - 22 andar - Con;j.221 Cerqueira César

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01228-200 S&o Paulo SP

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
011 3159-5100 - -

11- DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
011 3159-0122 - -

15 - E-MAIL
dri@generalshopping.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS
ATENDIMENTO NA EMPRESA

1- NOME

Alessandro Poli Veronezi

2 - CARGO

Diretor de Relagbes com Investidores

3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Angélica, 2466 - 22 andar - Conj. 221 Cerqueira César

5- CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
01228-200 Séo Paulo SP
8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

011 3159-5100 - -

13 - DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX

011 3159-0122 - -

17 - E-MAIL

dri@generalshopping.com.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME ;

BANCO ITAU S.A

19 - CONTATO

Gercina Bueno

20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha , 100 - Torre Itausa Séo Paulo

22 - CEP 23 - MUNICIPIO 22 - UF
04344-902 Sé&o Paulo SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX

011 5029-1809 - -

30 - DDD 31 - FAX 32 - FAX 33 - FAX

011 5029-1917 - -

34 - E-MAIL

gercina.bueno@itau.com.br
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35 - ITEM |36 - MUNICIPIO 37- UF 38 -DDD 39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 - -
02 - -
03 - -
04 - -

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Alessandro P

oli Veronezi

2 - ENDERECO COMPLETO

Av. Angélica, 2466 - 22 andar - Conj.221

3 - BAIRRO OU DISTRITO
Cerqueira César

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01228-200 Séo Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

011 3159-5100 - -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

011 3159-0122 - -

16 - E-MAIL

dri@generalshopping.com.br

17 - DIRETOR BRASILEIRO |18 - CPF 18 - PASSAPORTE

SIM 153.188.398-27

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/01/2008

31/12/2008

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2009

31/12/2009

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
Deloitte Touche Tomatsu Auditores Independentes

6 - CODIGO CVM
00385-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Ismar de Moura

8 - CPF DO RESP. TECNICO
051.550.278-29

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

(eveaa ] [evwess
(eves ] [Tver

Jever ]
“Jevee |

CJeve ]

CJever ]

2 - MERCADO DE NEGOCIA(;/:\O
Bolsa

3 - TIPO DE SITUAGAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
3990 - Emp. Adm. Part. - Sem Setor Principal

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Administracdo de Shopping Centers

6 - ACOES PREF. COM CLASSES
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgagéo Externa

IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagé@o Societéaria

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

| X |Ag6es

| |Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

| |Debéntures Conversiveis em Agles

| |Notas Promissérias (NP) |

|Bc”>nus de Subscricao

|
|
|
|Partes Beneficiarias | | |Outros
|
|
|

I
I
| |Debéntures Simples
I
I

|Certificado de Investimento Coletivo (CIC)

|Ag6es Resgataveis | |BDR |
|
DESCRIGAO

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs.

2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

20/03/2009 22/04/2009
3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
09/04/2008 31/03/2009

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM 2 - TITULO DO JORNAL 3-UF
01 Diario Oficial do Estado de SP SP
02 Valor Econdmico SP

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1 - DATA 2 - ASSINATURA
01/06/2009
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagédo Societéaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

02.01.01 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINIST RAGAO E DIRETORIA

1-I1TEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4 - DATA 5 - PRAZO DO MANDATO (6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8-CARGO (9- FUNGAO
DA ELEICAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR |/FUNCAO

01 VICTOR POLI VERONEZI 166.159.638-09 20/04/2009 |2 anos 3 SIM 39 Presidente do C.A e Dir.Planej/Expanséao
02 ALESSANDRO POLI VERONEZI 153.188.398-27 20/04/2009 |2 anos 3 SIM 31 Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente
03 ANA BEATRIZ POLI VERONEZI 250.431.058-79 20/04/2009 |2 anos 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
04 FRANCISCO JOSE RITONDARO 245.935.728-19 20/04/2009 |2 anos 2 SIM 22 Conselho de Administrag&o (Efetivo)
05 ANTONIO DIAS NETO 176.904.078-11 20/04/2009 |2 anos 2 SIM 22 Conselho de Administragédo (Efetivo)
06 EDGARD ANTONIO PEREIRA 024.674.808-79 20/04/2009 |2 anos 2 NAO 29 Conselheiro Independente
07 ALESSANDRO POLI VERONEZI 153.188.398-27 08/05/2009 |2 anos 1 12 Diretor de Relagdes com Investidores
08 RICARDO CASTRO DA SILVA 034.963.198-01 08/05/2009 |2 anos 1 19 Diretor Financeiro
09 ALEXANDRE LOPES DIAS 176.904.088-93 08/05/2009 |2 anos 1 19 Diretor de Marketing e Rel. Varejo
10 JULIO SERGIO GOMES DE ALMEIDA 359.501.617-34 20/04/2009 |2 anos 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)

* CODIGO: 1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;
2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

02.01.02 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO FISCAL

1 - CONSELHO FISCAL INSTALADO 2 - PERMANENTE
SIM NAO
3- ITEM |4 - NOME DO CONSELHEIRO 5_CPF 6-DATA |7 PRAZO DO MANDATO |8 - CARGO |9- FUNCAO
DA ELEICAO /FUNGAO

01 |PAULO ALVES FLORES 050.111.448-36 20/04/2009 |1 ANO 43 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/CONTROLADOR

02 |ANTONIO CARLOS PEREIRA FERNANDES LOPES 101.193.298-91 20/04/2009 |1 ANO 43 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/CONTROLADOR

03 |BRUNO PIACENTINI 298.957.548-09 20/04/2009 |1 ANO 45 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/MINOR.ORDINARISTAS

04 |CAMILA DE CASSIA SATIN BRIOLA 213.512.568-74 20/04/2009 |1 ANO 46 C.F.(SUPLENT)ELEITO P/CONTROLADOR

05 |FABIO ALPEROWITCH 153.582.338-06 20/04/2009 |1 ANO 48 C.F.(SUPLENT)ELEITO P/MINOR.ORDINARISTAS
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

02.02 - EXPERIENNCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMI CA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Conselho de Administracéo

Victor P Veronezi.Nascido em 02 de novembro de 1973. Graduado emoEtgarmpela FAAP —
Fundacéo Armando Alvares Penteado, Sdo Paulo e B3®ensdo em Economia Internacional
pela Universidade do Porto, Portugal, em 1994. ris&e em Comércio Internacional pela
University of Miami, EUA, em 1994. Ocupou o carge diretor administrativo do Poli Shopping
em 1993. Foi socio-diretor da Grafpel Artes Gréafida 1993 a 1996. Foi sécio-gerente da Publica
Publicagbes e Edicdes de 1993 a 1996. Atuou cometodi administrativo do Internacional
Shopping Guarulhos em 1998. Foi diretor do InsiiBitasileiro de Telecomunica¢des Eletrbnica e
Informatica em 2000. Ocupou o cargo de Conselh@rdCompanhia Securitizadora de Ativos —
CSA em 2003. Foi diretor administrativo do Auto Shimg em 2006.

Alessandro Poli VeroneziNascido em 10 de junho de 1972. Graduado em Adtragéo de
Empresas pela EAESP/FGV — Fundacédo Getulio Vai$@s,Paulo em 1992. Especializacdo em
Administracdo Financeira pela EAESP/FGV — FundaGaulio Vargas, Sdo Paulo - 1993,
Especializacdo em Administracdo Geral EAESP/FGVundacdo Getulio Vargas, Sao Paulo —
1993, Especializacdo em Educacdo (Lato Sensu) pfa — Universidade Guarulhos — 1997,
EMBA — Master in Business Administration — 1998 \nsity of , Canada / BSP, Mestrado em
Ciéncias Sociais / Educacédo (Stricto Sensu) pelaGUN Universidade Guarulhos 1998.
Experiéncia 2003 — CSA — Companhia Securitizadora de Ativd&ce-Presidente Conselho de
Administragdo, 2003 — A Girafa Editora - Diretor rAihistrativo, 1999 — Instituto Brasileiro de
Telecomunicacdes Eletrbnica e Informética — Diretd©998 - Levian Participagbes e
Empreendimentos - Internacional Shopping Guarulhddiretor Financeiro, 1996 — Publica
Publicacbes e Edi¢cbes - Socio Diretor, 1996 — 200®versidade Guarulhos — Membro do
Conselho Universitario - Membro do Conselho Fisd®94 — 2002 Associacdo Paulista de
Educacdo e Cultura — Assessor da Chancelaria toDirkssistente Financeiro, 1995 — 1999
Cotacdo DTVM S/A - Diretor Executivo, 1994 — 199@doonto Factoring Fomento Comercial —
Diretor.

Ana Beatriz Poli VeroneziNascida em 30 de setembro de 1975. Graduada genkaria Civil
pela Escola Politécnica da Universidade de SadooPdB#io Paulo em 1997. Mestrado em
Engenharia Civil $tricto Sensupela Escola Politécnica da Universidade de SadoPam 2005.
Doutoranda em Engenharia Civibt(icto Sensupela Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo._ExperiénciaProfessora do Programa de Educacdo Continuad&ngmnharia na Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo, em 2@$squisadora do Nucleo de Real
Estate/POLI/USP, em 1998-2000. Responsavel peloengiiamento de obras - planta
Volkswagen/Audi-PR e planta Volkswagen Anchietar@P/olkswagen do Brasil em 1997 e 1998.
Responsavel pelo gerenciamento de obras do Inten@cShopping Guarulhos, ABM em 1999.
Diretora do Instituto Brasileiro de Telecomunicag&tetronica e Informatica.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

02.02 - EXPERIENNCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMI CA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Antonio Dias NetoNascido em 25 de fevereiro de 1972. Graduado emitétgra pela Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Guasgjli®8o Paulo, em 1995. Especializagdo em
Teoria e Projeto na Restauracdo de Edificios esSHistéricos pela Universidade Mackenzie, em
1999. ExperiénciaProfessor das disciplinas de Projeto e Planejnme&NIBAN — Urbano na
Universidade Bandeirante de Sdo Paulo e na FMltuldiedes Metropolitanas Unidas, desde 1996.
Atua como arquiteto em escritério préprio. O Srtéhio Dias Neto e o Sr. Alexandre Lopes Dias séo
irmaos.

Francisco José RitondaroNascido em 27 de novembro de 1973. Graduado emofta pela
FAAP — Fundagdo Armando Alvares Penteado em 196¢;@aduado em Administragdo pela
ESPM — Escola Superior de Propaganddagketingem 1198, Especializacdo em Controladoria
pela Faculdade Trevisan em 2002. Experién2@03 — Golf Participacdes Ltda — Gerente de
Auditoria Interna, 1997 — A&H industria e ComércioConsultor Financeiro, 2003 — 2007 —
Naturalen Argentina S/A — Socio e Diretor Finanzeit999 - 2000 — IMI Construcdes Civis —
Diretor Financeiro, 1997 — 2000 — Levian - Gerdfiteanceiro, 1995-1996 — Desconto Factoring
Fomento Comercial Ltda — Operador Financeiro, 199395 — Trevisan Auditores Independentes
— Auditor.

Edgard Antonio Pereira Nascido em 03 de marco de 1959. Graduado em Edanpsia
UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas, Caawgiivlestre em economia pelo Instituto
de Economia Industrial do Rio de Janeiro - Unilrde Federal do Rio de Janeiro, em 1985.
Doutor em economia pelo Instituto de Economia Itihisdo Rio de Janeiro - Universidade
Federal do Rio de Janeiro em 1996. Experiérdésde 1983 - Professor do Instituto de Economia
da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) é&f51- Visiting Scholar — Research
Associateno departamento de economia da Universidade d#@é@a, Berkeley em 1994 -
Secretério de Financas da Prefeitura Municipal den@nas em1993 - Diretor Financeiro do
Instituto de Previdéncia da Prefeitura Municipal @ampinas em 1990 e 1991. Secretario de
Economia do Ministério da Economia, Fazenda e Rlamento — 1990 - Diretor de Abastecimento
e Precos da Secretaria Nacional de Economia destdiio da Economia, Fazenda e Planejamento -
1988/89 - Pesquisador do Instituto de Economia dindh da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - 1989 e 1991/92 - Assessor econdmico dddgdo José Bonifacio - Universidade Federal
do Rio de Janeiro - 1986/87 - Secretario-adjunta paecos Industriais da Secretaria Especial de
Abastecimento e Precos do Ministério da Fazenda.

Julio Sérgio Gomes de AlmeidaNascido em 16 de abril de 1952. Graduado em Giénci
Econbémicas pela FEA/UFF, em 1974. Mestre em Ecoageio IE — Unicamp, em 1980. Doutor
em Economia pela IE — Unicamp, em 1994. Experiémigiade Agosto 2007 - ConsultotEDI —
Instituto de Estudos Para o Desenvolvimento Indlstrdesde 1988 - ProfesserE/Unicamp —
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMA(}AO ACADEMI| CA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

em 2006 e 2007 - Secretario de Politica Econdmacaviinistério da Fazenda ne1997 até 2006 -
Diretor-Executivo dolEDI — Instituto de Estudos Para o Desenvolvimdntlustrial - en 1997 —
Consultor do BNDES e d®NUD (Programa das Nacdes Unidas para o DesenvatvajilPEA —
em 1990 e 1991 - Consultata Petrobras -ne 1986 e 1987 - Membrdo Conselho Fiscal do
BNDES e Telebras.

Diretores

Ricardo Castro da SilvaNascido em 23 de dezembro de 1964. Graduado emoEda pelo
IMES, 1986. Financial Management Program GE em 18EPA em Financas pelo IBMEC-SP em
1995. ExperiénciaGerente de Contabilidade na GE de 1986 a 199Cen@&ede Planejamento
Financeiro na Ford New Holland entre 1990-1992 e@ter Financeiro na Sterling Software de 1992
a 1994. Diretor de Fusdes e Aquisicbes Banco Midtige 1994-1997. Diretor Financeiro da
Central Lav lavanderias de 1997 a 2003. Diretoaf@eiro entre 2003-2007 APEC.

Alessandro Poli VeronezVide item “Conselho de Administrac@o” acima pabaeo informacgdes
biograficas do Sr. Alessandro.

Alexandre Lopes DiasNascido em 18 de novembro de 1973. Graduado emimstracdo de
Empresas pela FAAP em 1994. Especializacdo em Askmigdo pela EAESP/FGV — Fundacao
Getulio Vargas em 1998. MBA em Varejo pela FIA/FBAP, em 2000. Foi gerente de loja e
gerente geral de operagBes na Dias Pastorinho 8M €Ind., de 1991- 1999. Atuou na Center
Norte S/A, na area dblarketing dos ShoppingsCenter Norte e Lar Center de 1999-2003. Foi
gerente geral na Dias Pastorinho S/A Com e Iné.,2806. Atualmente é superintendente do
Internacional Shopping Guarulhos e do Auto Shopping

Victor Poli Veronezi Vide item “Conselho de Administracdo” acima papéeo informagfes
biograficas do Sr. Victor.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

02.02 - EXPERIENNCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMI CA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Conselho Fiscal

Paulo Alves FloreBacharel em Ciéncias Contabeis, formado pela FE@&Eitor com mais de
20 anos de atuacdo. Forte atuacdo na area comtapéracional de diversos ramos de atividades e
com diversos cursos de especializacdo da areaditersaioperacional e contabil.

Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopd&acharel em Ciéncias Contabeis, formado pela PUC —
Sao Paulo. Auditor com mais de 30 anos de atuaca@mevarios cursos de especializacdo nas areas
tributéria e contébil.

Bruno PiacentiniFormado em Administracdo de Empresas pela Fundaeéidio Vargas (FGV-
SP), iniciou sua carreira no Banco ABN Amro comseasor financeiro para o setor de infra-
estrutura, focado no financiamento e viabilizacé® ptojetos hidroelétricos e concessfes
rodoviarias. Em marco de 2006, juntou-se & FAMAestimentos, integrando a equipe de gest&o. E
membro do conselho de administracdo da Grazziofin & em 2008 foi membro dos conselhos
fiscais da Company S.A., Metisa S.A., M Dias BraBcA. e Portobello S.A.

Camila de Cassia Satin BriolBacharel em Ciéncias Contabeis pelas Faculdadesopditanas
Unidas, Atua na area contébil com foco em Tribukeslerais. Atuou entre 2005 e 2008 com
auditoria de balancos.

Fabio AlperowitchBacharel em Administracdo de Empresas pela Fundagéidio Vargas (FGV-
SP) e possui certificacdo do CFA Institute. Inicisua carreira na Procter & Gamble, onde
permaneceu por trés anos. Fundou a Fama Investimment 1993, onde é responsavel pela gestéo
de fundos e pelo departamento de analise.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02100-8

GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

03.01 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL

1- EVENTO BASE

2 - DATA DO EVENTO

3 - PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS

4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

5 - ACORDO DE ACIONISTAS

6 - ACOES PREFER. COM DIREITO A VOTO

AGO 20/04/2009 0 0 NAO NAO
7 - AGOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A VOTO 8 - DATA DO ULTIMO ACORDO DE ACIONISTAS
ACOES EM CIRCULAGCAO NO MERCADO

9 - EXISTEM AGOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

10 - QUANTIDADE (Unidade) ||11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) ||13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) ||15 - PERCENTUAL
SIM
20.490.600 40,59 0 0,00 20.490.600 40,59

16 - ACOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGAO NO MERCADO

1- CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

03.02 - POSIGAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACION ISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - AC@ES ORDINARIAS 7-% 8- AQC)ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AC@ES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Unidades) (Unidades) (Unidades)
15/1 - CLASSE |15/2 - QTD. ACC)ES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Unidades)
001 |GOLF PARTICIPACOES LTDA [02.029.632-0001/03 [BRASILEIRA [ sp
29.981.311] 59,39 o| 0,00] 29.981.311] 59,39] 31/03/2007 | [ SIM
002 |FAMA INVESTIMENTOS LTDA [00.156.956-0001/87 [BRASILEIRA [ sp
3.071.300] 6,08] o| 0,00] 3.071.300] 6,08] 21/05/2009 | [ NAO
003 |UBS (LUX) EQUITY SICAV BRAZIL [08.722.377-0001/66 [ [
2.665.200| 5,28] o| 0,00] 2.665.200] 528 14/03/2008 | [ NAO
997 |ACOES EM TESOURARIA | | |
o| 0,00] o| 0,00] o| 0,00] | |
998 |OUTROS | | |
14.762.789| 29,25 o| 0,00] 14.762.789| 29,25 | |
999 [TOTAL | | |
50.480.600[100,00] o| 0,00] 50.480.600[100,00] | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE ACOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

0oL GOLF PARTICIPAGOES LTDA 31/03/2007

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPFICNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6 - ACOES ORDINARIAS/ |7 -% 8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 - "% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

001001 |ALESSANDRO POLI VERONEZI [153.188.398-27 [BRASILEIRO | sp
1.633.191| 33,34 o| 0,00 1.633.191| 33,34|

001002 [VicTOR POLI VERONEZI |166.159.638-09 [BRASILEIRO [ sp
1.633.191| 33,33 o| 0,00 1.633.191| 33,33

001003 |ANA BEATRIZ POLI VERONEZI [250.431.058-79 [BRASILEIRA | sp

1.633.190| 33,33 o| 0,00 1.633.190 33,33
001999 |TOTAL | | |
4.899.572{100,00| o| 0,00 4.899.572[100,00|
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE ACOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002 FAMA INVESTIMENTOS LTDA 21/05/2009
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-% 8 - AGCOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 - "% |12 - COMP.CAP.SOC.
COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE ACOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
003 UBS (LUX) EQUITY SICAV BRAZIL 14/03/2008
3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL

6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-% 8 - AGCOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 - "% |12 - COMP.CAP.SOC.
COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

29/06/2011 16:17:44

Pag: 14




SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagé@o Societéaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

04.01 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteracéo: 30/08/2007

2- ITEM |3 - ESPECIE DAS AGOES 4 - NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE ACOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO
OU ESCRITURAL (Reais) (Unidades) (Reais) (Reais)
01 |[ORDINARIAS ESCRITURAL 50.480.600 317.813.163 317.813.163
02 |PREFERENCIAIS 0 0 0
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 [PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 [PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 [PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 [PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 50.480.600 317.813.163 317.813.163
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

02100-8

GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

08.764.621/0001-53

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NOS T RES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA DA 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL 4 - VALOR DA ALTERAQAO 5 - ORIGEM DA ALTERA(;/:\O 7 - QUANTIDADE DE AQC)ES EMITIDAS |8 - PRE};O DA A(;AO NA
ALTERACAO (Reais) (Reais) (Unidades) EMISSAO ety
01 | 06/03/2007 9.000 9.000|Subscri¢do Particular em Dinheiro 9.000 1,0000000000
02 31/03/2007 31.084.763 31.075.763|Subscricdo em Bens ou Créditos 31.084.763 1,0000000000
03 26/07/2007 304.084.763 273.000.000|Subscrigdo Publica 19.500.000 14,0000000000
04 30/08/2007 317.813.163 13.728.400|Subscri¢éo Publica 980.600 14,0000000000
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO D E ACOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA APROVAGAO

3 - VALOR NOMINAL POR AGAO

4 - VALOR NOMINAL POR AGAO

5 - QUANTIDADE DE ACOES

6 - QUANTIDADE DE ACOES

IANTES DA APROVAGAO DEPOIS DA APROVAGAO ANTES DA APROVAGAO DEPOIS DA APROVAGAO
(Reais) (Reais) (Unidades) (Unidades)
01 31/05/2007 31.084.763 50.000.000
02 21/06/2007 50.000.000 30.000.000
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53
04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO
1- QUANTIDADE 2 - VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO
(Unidades) (Reais)
65.000.000 0 21/06/2007
04.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL AUTORIZADO
1- ITEM |2 - ESPECIE 3 - CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Unidades)
01 |ORDINARIAS 65.000.000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

06.03 - DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-ITEM[2- ESPECIE DAAGAO |3 - CLASSE [4- % DO CAPITAL [5 - CONVERSIVEL [6 - CONVERTE EM[7 - DIRETO A [8-TAG ALONG % |9 - PRIORIDADE |17 - OBSERVACAO
DA AGAO SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO (11 - TIPO DE DIVIDENDO |12 - % DIVIDENDO |13 - R$/AGAO 14 - CUMULA- |15 - PRIORITA- [16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 [oRDINARIA | | 100,00|NAO pLENO 100,00
| | 0,00 0,00000 | |
06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATOR 10
1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)
21/06/2007 25,00
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS Divulgagéo Externa
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislacédo Societéaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADO RES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES 2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS 3 - PERIODICIDADE
NO LUCRO JADMINISTRADORES (Reais)

NAO 5.500.000 ANUAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTI MOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2008
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2007

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

4- 1ITEM |5 - DESCRIGAO DAS PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-
EXERCICIO TIMO EXERCICIO INULTIMO EXERCICIO
(Reais) (Reais) (Reais)

01 |PARTICIPAGOES-DEBENTURISTAS

02 |PARTICIPAGOES-EMPREGADOS

03 |PARTICIPAGCOES-ADMINISTRADORES

04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA

06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

07 |OUTRAS CONTRIBUIGOES

08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO

o|l|o|o|o|o|o|o|o|O
oO|o|Oo|Oo|O|O|O|O|O
o|o|o|o|o|o|o|o|O

09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2008

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

07.03 - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/O U COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ

4 - CLASSIFICACAO

5 - % PARTICIPAGAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA
INVESTIDA

LIQUIDO DA
INVESTIDORA

7 - TIPO DE EMPRESA

8 - INICIO ULTIMO EXERC.
SOCIAL

9 - FINAL ULTIMO EXERC.
SOCIAL

10 - QTD. ACOES ULTIMO EXERC. SOCIAL

(Unidades)

11 - INiCIO PENULTIMO
EXERCICIO SOCIAL

SOCIAL

12 - FINAL PENULTIMO EXERC. |13 - QTD. AGOES PENULTIMO EXERC. SOCIAL

(Unidades)

14 - INICIO ANTEPENULT.
EXERC. SOCIAL

EXERC. SOCIAL

15 - FINAL DO ANTEPENULT.

16 - QTD. ACOES ANTEPENULTIMO EXERC. SOCIAL

(Unidades)

01 |LEVIAN PARTICIPACOES E EMPREENDIM. LTDA |58.487.141/0001-60 [FECHADA CONTROLADA 100,00 29,85
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2008 31/12/2008 | 135.591.570
01/01/2007 |31/12/2007 | 135.591.570 |01/01/2006 31/12/2006 | 17.452.000

02 |ATLAS PARTICIPACOES LTDA |08.644.681/0001—32 |FECHADA CONTROLADA 1oo,oo| 1,27
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS puoumms 31/12/2008 | 3.816.399
01/01/2007 |31/12/2oo7 | 3.816.399| | 0

03 |ABK DO BRASIL EMPREEND. E PARTICIP. LTDA |68.471.739/0001-15 |INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIKFADA 99,28| 12,19
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2008 31/12/2008 | 55.180.893
01/01/2007 |31/12/2oo7 | 55.180.893|01/01/2006 31/12/2006 | 13.544.875

04 |SEND EMPREENDIM. E PARTICIPAGOES LTDA 02.001.679/0001-69 INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA  100,00| 15,49
SEGURADORA |01/01/2008 31/12/2008 | 46.342.045
01/01/2007 |31/12/2007 | 46.342.045 |01/01/2006 31/12/2006 | 40.000
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

VISAO GERAL

A General Shopping Brasil € uma das maiores emprésamercado de shopping centers do Brasil, com
181.039 m2 de ABL propria. Possui 12 shopping agsnteos quais detém uma participacdo proporcional
média de 87,3% e possui mais cinco projetos derBedds com participacdo minima de 50%

Participamos ativamente da prospecc¢éo, do planefamdo desenvolvimento e do investimento de nossos
shopping centers. Adicionalmente, comercializamasdministramos nossos empreendimentos, prestamos
servigos de administracdo de estacionamentos em@gamento do suprimento de energia elétricaua ag
dos nossos Shopping Centers.

Nossos shopping centers estdo estrategicamentizéatss nas regifes sudeste e sul do pais, quessgam
mais de 72% do PIB e das vendas de varejo nacionais

VANTAGENS COMPETITIVAS
Acreditamos que nossas principais vantagens cotinpstsao as seguintes:

Relacionamento préximo com nossos lojistas e imgélicia de varejoMantemos um forte relacionamento
com uma base extensa e diversificada de lojistesras e satélites. Desenvolvemos estratégias diineg
que vao além de questbes meramente imobilidriasséNeentido, utilizamos nossa inteligéncia de warej
desenvolvida ao longo de nossos 18 anos de expiexiém operacdes dghopping Centergunto com
constantes pesquisas de mercado que realizamasgqaparar e avaliar, em conjunto com nossosdsjist
venda esperada do mercado por regido e ramo ddaalivcom os resultados de suas operagdes. Assim,
alcancamos melhores resultados tanto para o lgjisteo para nosso empreendimento, fato comprovade pe
prémios recebidos da Associacdo Brasileira de fagjigle Shopping CentersAcreditamos que esse
relacionamento com nossos lojistas € fator imptetam sucesso de suas operacBes e nos confere
credibilidade para atrair e manter os principaigjstas em nossd@hopping Centers

Participagfes majoritariasDetemos, no minimo, 50% de participacdo em todasossos empreendimentos,
0 que nos diferencia de nossos principais conceseessa maneira, conseguimos determinar aszbsee
estratégias doShopping Centersos quais investimos, alinhando-as com nossaitp@as de criacdo de
valor para nossos acionistas.

Portfélio diversificado e composto por ativos deésatjualidade Nosso portfélio é diversificado e balanceado
tanto por segmento de renda assim como por tipenggreendimento. Nossa carteira de ativos atende as
Classes B e C e € composta por um empreendimegimnat, nove de vizinhanca, um open mall e um
tematico. Possuimdshopping Centerde alta qualidade estrategicamente localizadosegiies populosas e

de alto potencial de vendas por metro quadradqopcmnando-nos dominancia nas Areas Primarias de
nossosShopping CenterdDessa maneira, conseguimos atrair e manter osifpais varejistas do Pais em
nossos empreendimentos. A diversidade e qualidadesgso portfélio minimizam as flutua¢cdes de nossas
receitas e nos possibilitam capturar melhoriasodiepaquisitivo.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Crescente atividade de prestacdo de servicos camgigares Nossa receita operacional liquida advinda de
nossas atividades de prestagéo de servicos compiamee aos noss@hopping Centergue era inexistente

em 2004 atingiu aproximadamente R$11,7 milh6es 86Y.2A0 longo dos nossos 18 anos de atuacdo no
segmento d&hopping Centsr desenvolvemos experiéncia na comercializaga@mengstracdo d&Shopping
Centes, administracdo de estacionamentos e gestao dionsnpo de energia elétrica e agua G&®pping
Centersnos quais detemos participacéo. A prestacdo deécgsrcomplementares nos permite diversificar
nossas fontes de receita e ampliar nosso conhewiroperacional, tendo em vista que tais fontesedeita

sd0 menos suscetiveis a variagbes no volume deseRdetendemos continuar expandindo a prestacéo de
servigos complementares nos empreendimentos empogsaimos participacao.

Potencial de crescimento com altas margens e fogeracdo de caixaTemos apresentado um forte
crescimento de receita e de geracéo de caixa. & 22007, a nossa receita liquida do mesmo ABécere

a uma taxa anual média composta de 26,2%. A noasgem EBITDA Ajustado cresceu de 58,6% em 2004
para 72,2% em 2007. Além do incremento da recqa@azional liquida do mesmo ABL, temos crescido
significativamente por meio da expansédo de noSsmpping Centeratuais (através do aumento de ABL e
readequacao dmix de lojas) e aquisicdo e desenvolvimento de n@raspping CentersAcreditamos que
esse histdrico de crescimento demonstra a capacitadossos administradores em executar nosstégetra
e plano de negdcios.

Administracao experienteContamos com uma equipe de administradores expesiecom uma meédia de 15
anos no setor d8hopping Centers competéncia para implementar e executar nossw le negdcios e
estratégia de crescimento, focada nas rela¢desvaogjistas e desenvolvimento de novos negécioss@Nos
longa experiéncia no setor nos proporciona contetion para gerenciadhopping Centersle maneira
eficiente e produtiva.

NOSSAESTRATEGIA
Nossas principais estratégias comerciais, finaas@rde investimentos séao:

Prospeccao, planejamento e desenvolvimento de no8b®pping Centers Pretendemos aproveitar
oportunidades atrativas no mercado brasileiro St®pping Centersque possui grande potencial de
crescimento, para expandir por meio do desenvohimede novos empreendimentos. Crescemos
significativamente nos dltimos anos e acreditames ossos administradores possuem a experiéncia e o
conhecimento necessarios para prospectar e idantifibvas oportunidades atrativas de desenvolvordmt
novosShopping CentersSempre realizamos estudos e andlises criten@sasprocurar assegurar 0 SUCesso e
rentabilidade de nossos empreendimentos.

Aquisicéo de participacdes em Shopping Centerstexites e aumento de participagdo em nossos Shopping
Centers O mercado brasileiro d8hopping Centerg bastante fragmentado, oferecendo oportunidagles d
consolidacao. Pretendemos expandir nosso porfidlianeio do aumento de nossa participa¢adShapping
Centersda nossa atual carteira, aquisicdes de partiogzsagmShopping Centerde terceiros e aquisi¢cdes de
outras empresas que atuam no segmeng&hdpping Centers’rospectamos e analisamos de forma criteriosa
as aquisicbes de participacdo edmopping Centersprocurando oportunidades atrativas que possam
maximizar a rentabilidade e a criagdo de valor passos acionistas. Acreditamos que aquisicoedasn
participagdes nos permitem ampliar nossa rede ldeisaamento com os lojistas, enquanto 0 aumento de
participagdes nos noss&hopping Centeraos gera ganhos de escala e eficiéncia operaciooial ha um
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

incremento da receita sem um aumento do custo am@anhamento do empreendimento, uma vez que ja
conhecemos profundamente 0s nossos ativos.

Valorizagdo dos nossos ativos e de ativos adquiidtretendemos continuar investindo em pesquisas e
andlises de potenciais melhorias nos no&usgpping Centerge nosShopping Centerprospectados para
aquisicdo. Pretendemos utilizar expertise dos nossos Administradores para implementar piatienc
melhorias por meio da readequacaondix de lojas, ampliagBes e diversificaces de uso demsAque
resultam na reducdo da vacéncia, no aumento dautprioddde e da margem operacional liquida e,
consequentemente, na valorizagdo @&wpping CentersTambém pretendemos expandir a oferta de
prestacdo de servicos complementares em nossos@&mpnentos.

Expansdo dos Shopping Centers atuaicreditamos que a experiéncia de mais de 18 dpnesnossos
administradores nos confere conhecimento para wiormbdm sucesso 0s projetos de expansdo de nossos
atuaisShopping CentersAcreditamos que a expansao organica € bastaatesatpor gerar ganhos de escala

€ maximizar nossas receitas de locacao de ativogrtando a rentabilidade de nossos ativos.

Desenvolvimento de projetos de uso midtwetendemos ampliar nossos empreendimentos degengio|
diretamente ou por meio de parcerias, empreendoseatd uso misto e que oferegcam sinergia, conforme o
modeloPower Center Acreditamos que, além da rentabilidade que tperagdes podem oferecer, somos
também beneficiados pela concentracdo de publictoem desses empreendimentos, o que aumenta Nnosso
fluxo de consumidores. Ademais, entendemos que iornvalume de investimentos e concentragdo de
publico servem também como barreira de entradaéocEncia.

Flexibilidade na formacdo de parceria®retendemos continuar formando parcerias com emgeelores
locais e com prestadores de servigos que possuaacidade e conhecimento necessarios para 0 suesso
empreendimentos nas diferentes regides do Pais.

Estrutura Societaria e Reorganizagfes SocietarisscBntes

No primeiro trimestre de 2007 realizamos divergasracfes societarias, por meio das quais a pat&ip
detida no capital social das sociedades com ateglaeShopping Centerdoem como a participacdo detida
no capital social das sociedades prestadoras décaeraos Shopping Centersforam agrupadas,
respectivamente, sob duas empresas distintas, dambgslmente controladas pela nossa Companh&s qu
sejam: (i) Levian e (i) Atlas.

Referida reorganizacdo societaria iniciou-se emeijande 2007, quando o capital social da Golf
Participagfes, antigholding do grupo e um dos nossos acionistas controladdoésaumentado de
R$40.000,00, para R$4.899.572,00, mediante a emided4.859.572 novas quotas sociais que foram
integralizadas, mediante conferéncia de participagfiue os quotistas detinham nas seguintes soerdad
ISG Adm.; (ii) Park Shopping Administradora; (iliPark; (iv) Wass; (v) Levian; (vi) Poli Empreendintos;

e (vii) Atlas.

Posteriormente, por meio de operacao de cessdegdito, a Golf Participacdes passou a deter cantra
Levian créditos que foram utilizados para aumeetoapital nessa sociedade. Houve, ainda, a aqujigiefa
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Golf ParticipagOes, da totalidade das quotas daabegue eram detidas pela Key West, passando a Golf
ParticipacOes a ser a detentora da totalidade gitataocial desta sociedade.

Posteriormente, a Golf Participa¢Oes transferiia gagvian a totalidade das quotas que detinha nitatap
social da ABK, na Park Shopping Administradora ePaéi Empreendimentos. A ABK, por meio de dagéo
em pagamento, transferiu & Levian a totalidadegdatas que detinha no capital social da ASG Adm.

Em continuidade a referida reorganizacdo, a Golfidhgacdes, Unica sdcia da Atlas decidiu aumentar
capital social desta sociedade, mediante a cortfieréde participagfes societarias detidas nas deguin
sociedades: (i) ISG Adm; (ii) Wass; e (iii) | Park.

Posteriormente, ainda buscando a concentracdo atéasdades investidoras n&hopping Centerg as
prestadoras de servicos em duas sociedades distiotéinal de marco de 2007, a Golf ParticipagiEpiiriu

a totalidade das quotas da América Shopping Adinaisra e Incorporadora Ltda. e a Atlas adquiriu as
guotas da Park Shopping Administradora.

Nessa mesma época, a Golf Participagbes aumentapital social da Levian mediante a conferéncia de
participagdes societarias detidas na Send.

No final de marco de 2007, houve uma cisdo da leeiao acervo cindido foi incorporado pela Atlas
mediante o aumento da participagdo da Golf Paatidips nesta sociedade. Tal acervo era composto pelo
investimento da Levian na (i) ISG Adm; (i) ASG Adra na (iii) Energy.

Tal reorganizagdo societéria culminou com a regdigaem 31 de marco de 2007, da Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia, na qual foi deliberad@aumento do capital social de R$9.000,00 para
R$31.084.763,00, mediante a emissdo de 31.075.¢68saordindrias nominativas, todas totalmente
subscritas pela Golf Participac@es, e por ela iategdas mediante a conferéncia a Companhia dhdade

das quotas de emissdo da Levian e da Atlas. Cosntiado de referida transacdo, a Companhia passeu a
detentora da totalidade das quotas da Levian e tths & a Golf Participagbes passou a ser nossa
Controladora.

Ainda em continuidade a nossa reestruturac@o soieieé visando concentrar as nossas atividades de
Shopping Centersa Levian, em abril deste ano, a Golf Participagienentou sua participacdo no capital
social da nossa Companhia, que por sua vez aumarparticipagdo no capital social da Levian, meadian
conferéncia de participagbes detidas nas segusoie@sdades: (i) Securis; (ii) Delta; (iii) Lumen dping
Administradora e Incorporadora Ltda.; e (iv) Lux.

Aquisi¢cdes Recentes

Em junho de 2007, adquirimos o direito de uso dopphg Light, bem como adquirimos o imével do
Shopping Light, instalado em edificio histéricot{ga sede da Cia. Light&Power de Eletricidade) patm

da cidade de Sdo Paulo sobre a estacdo Anhangabdétd. Segundo dados compilados pela IPDM, ha 63
mil entradas diarias em referida estacdo. O pubtiooShopping Light é composto por pessoas que
frequentam a regido central da cidade. Segundma&stas do IPDM aproximadamente 496 mil pessoas por
més passam em torno &hopping
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Ainda em junho desse ano, adquirimos um terrend.@&0 m2 junto ao Santana Parque Shopping que nos
possibilitard ampliagdo destShopping no futuro. Esse espaco sera utilizado, a princigiomo
estacionamento para nossos clientes.

Além disso, em junho de 2007, também celebramos promessa de compra de 90% de um terreno de
60.000 m?, localizado no Jardim Sulacap, zona adssteidade do Rio de Janeiro, estado do Rio ddrdane
para a construcao de udmopping Centecom capacidade para até 32.000 m2 de ABL, a segiurado em
janeiro de 2009.

Em agosto de 2007, adquirimos 100% do imdvel cterdis em terreno com area de 49.513,35 m?, e area
construida de 20.632,96 m2, onde se localiza 0 SUZAHOPPING com 13.120 m2 de ABL, 150 lojas,
além de 1.700 vagas de estacionamento.

Em novembro, adquirimos 100% dos seguintes empireentbs: Shopping Americanas Presidente Prudente,
Shopping Americanas Osasco e Top Center ShoppiodP&alo. Ainda em novembro adquirimos 85,5% do
Cascavel JL Shopping, no Parana, e 84,4% do ShpgdpiVale, no Rio Grande do Sul.

Adquirimos também, em 2007, as areas dos projetusiei, Sdo Bernardo e Outlet e iniciamos seus
respectivos desenvolvimentos.

Em janeiro de 2008, adquirimos 100% de participagi8hopping Unimart em Campinas, estado de SP.

Sociedades Controladas Relevantes
Abaixo segue descricdo de nossas subsidiariasievidtas e suas respectivas controladas.
Levian

Detemos a totalidade do capital social da Leviagua tem como objeto social: (i) a administracédodns
proprios, (ii) a participagdo em outras Sociedaddsi) demais atividades correlatas. Atualmentietentora
de uma fragdo ideal de 50% do Internacional GuesulAuto Shopping e do Internacional Guarulhos
Shopping Center. Por meio dessa sociedade, defeamispacdes societarias nos seguintes sociedades:

» ABK que tem por objeto a administracdo de bensr$pe a participacdo em outras sociedades.
Atualmente, a ABK é detentora, de uma fracao ideab0% de cada um dos condominios civis do
Auto Shopping e Internacional Shopping Guarulhos.

» Poli Empreendimentos que tem por objeto a exploraigiramo deShopping Centepor meio da
locacdo de imoveis proprios ou sublocacdo de insblmiados de terceiros. Atualmente, a Poli
Empreendimentos é a detentora do Poli Shopping.

» Park Shopping Administradora que tem por objetalministracdo de bens proprios e de terceiros,
incorporagfes imobiliarias, a participacdo em @ugmpresas e em empreendimentos imobiliarios.
Atualmente, a Park Shopping Administradora é detanjuntamente com a Send e a Sulishopping,
de 50% do Santana Parque Shopping.
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* Send que tem por objeto a administragdo de benwipsde a participacdo em outras sociedades.
Atualmente, a Send é detentora, juntamente comlka3tepping Administradora e a Sulishopping,
de 50% do Santana Parque Shopping, além de 85,%4rtidpacéo no Cascavel JL Shopping, 96%
de um imovel que sera utilizado para a construgdiond shopping center na cidade de Barueri — SP;
50% de um imo6vel na cidade de Séo Bernardo do Canfpl® e 30% de um shopping center a ser
construido e entregue, pronto e acabado, no mimidéltupeva — SP, possuindo opgdo de compra
de mais 20% desse empreendimento.

* Nova Unido é uma sociedade de proposito espedifieotem por objeto a administragdo de bens
proprios e de terceiros, participacdo em negéciasbilfarios e imobiliarios, incorporagdes
imobiliarias e atividades correlatas ou assemekhaflaualmente, a Nova Unido é proprietaria do
terreno onde esté localizado o estacionamentotdmbrcional Shopping Guarulhos.

» Sulishopping que tem por objeto a exploracdo doordmShopping Centeatravés de locagdo de
imoveis préprios ou sublocacdo de imdéveis locadestatceiros. Atualmente a Sulishopping
detentora, juntamente com a Send e a Park Shopgyngnistradora, de 50% do Santana Parque
Shopping.

» Lux que tem por objeto a administracdo de bensrm®p de terceiros, incorporacdes imobiliarias, a
participagdo em outras empresas e em empreendisnembiliarios. Em 1° de julho de 2007, a Lux
celebrou Contrato de Quitacdo de Divida com a Lumercebeu como pagamento o prédio do
Shopping Light.

» Delta que tem por objeto a administracao de bedyrims e de terceiros, incorporagdes imobiliarias,
a participagdo em outras empresas e em empreertdsniemobiliarios. Em 7 de agosto de 2007,
adquiriu 100% do imével onde se localiza o Suzamuping Center.

« Lumen que tem por objeto a administracdo de bedprips e de terceiros, incorporagfes
imobiliarias, a participagdo em outras empresan emapreendimentos imobilidrios. A Lumen é uma
sociedade de propoésito especifico constituida pastasenvolvimento de novos empreendimentos.
Atualmente, a Lumen adquiriu parte do direito de de Shopping Light, bem como adquiriu o
imoével do Shopping Light.

e Securis que tem por objeto a administracdo de lmtprios e de terceiros, incorporagfes
imobiliarias, a participacdo em outras empresameempreendimentos imobiliarios. A Securis é
uma sociedade de propdsito especifico constituidaa po desenvolvimento de novos
empreendimentos.

* Intesp tem por objeto a administracdo de bens jm®prde terceiros e a incorporacao imobiliaria. A
Intesp é detentora de 100% do Shopping Americasasd.

» PP tem por objeto a administragdo de bens propraesterceiros e a incorporacao imobiliaria. A PP
€ detentora de 100% do Shopping Americanas Presi@endente.

« Paulis tem por objeto a administragdo de bens jm®prde terceiros e a incorporacao imobiliaria. A
Paulis é detentora de 100% do Top Center Shop@ndaulo.
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» Fonte tem por objeto a administracdo de bens m®jgride terceiros e a incorporacdo imobiliaria. A
Fonte é proprietéria de um terreno onde sera debade um shopping no bairro de Sulacap — RJ.

» Brassul tem por objeto a administragdo de bensripdp de terceiros e a incorporagdo imobiliaria.
A Brassul é detentora de 99,99% das cotas da Sapecendimentos e Participacdes Ltda.

» Sale tem por objeto social a compra, a venda,a;fxx a urbanizagdo, a hipoteca, a incorporacéo, a
construgcdo e a administracdo de bens imdveis daipdade da Sociedade e de terceiros, ou em
condominio. A Sale é detentora de 84,39% do Shgmnvale.

Atlas

Detemos a totalidade do capital social da Atlagual tem como objeto social a participacdo em sutra
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualitadécia, acionista ou quotista. Por meio dessadade,
detemos participacdes societérias nas seguintegigrias:

| Park que tem por objeto a exploracdo do ramo offipe de estacionamento de veiculos
automotores em geral, proprios ou de terceirosalAtante, a | Park é responsavel pela exploracdo
dos estacionamentos do Auto Shopping e do IntesnacBhopping Guarulhos.

* Wass que tem por objeto a locagcdo de equipameatasgpexploragdo, tratamento e distribuicdo de
adgua, bem como a prestacdo de servicos de instalagdnutencdo e consultoria inerentes.
Atualmente, a Wass € responsavel pela locacdo dipasmentos para exploragéo, tratamento e
distribuicdo de 4gua para o Internacional Shop@ingrulhos.

« Energy que tem por objeto a compra, venda e locde&equipamentos para geracao, transmisséo e
distribuicdo de energia e prestacédo de servigassti@acdo, manutengdo e consultoria. Atualmente,
a Energy presta servicos de locacdo de equipameatesgeracdo, transmissao e distribuicdo de
energia ao Internacional Shopping Guarulhos.

* ISG Adm. que tem por objeto a administracdo de lprtiprios ou de terceiros; a prestagdo de
servicos de administracdo de centros comercigisestacao de servicos de administracéo predial; a
prestacdo de outros servicos, complementares, rsaptares ou correlatos as atividades retro
enunciadas, e, também, a participacdo em outréedsales, sob qualquer forma.

+ ASG Adm. que tem por objeto a administracdo de lpetprios ou de terceiros, a prestacdo de
servigos de administracdo de centros comercigisestacdo de servicos de administracdo predial, a
prestacdo de outros servicos, complementares, rsaptares ou correlatos as atividades retro
enunciadas, e, também, a participagdo em outréedsale sob qualquer forma.

SEGMENTOS E MERCADOS DE ATUACAO
Participagdo em Shopping Centers

Temos participagdo em Bhopping Centergjuais sejam: (i) Internacional Shopping Guaruth@uarulhos,
SP; (ii) Santana Parque Shopping — Sao Paulo,iiguto Shopping — Guarulhos, SP; (iv) Poli Shopp—
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Guarulhos, SP; (v) Shopping Light — Sdo Paulo, (8);Suzano Shopping — Suzano, SP; (vii) Cascalel J
Shopping — Cascavel, PR; (viii) Shopping AmericaRassidente Prudente — Presidente Prudente, 9P; (ix
Shopping Americanas Osasco — Osasco, SP; (x) TopeC&8hopping Sdo Paulo — Sdo Paulo, SP; (xi)
Shopping do Vale — Cachoeirinha, RS; (xii) Shoppurgmart — Campinas, SP. EsseBopping Centers
classificam-se comeegional (Internacional Shopping Guarulhos), déntianca (Santana Parque Shopping,
Poli Shopping, Shopping Light, Suzano Shopping,c@aal JL Shopping, Shopping Americanas Presidente
Prudente, Shopping Americanas Osasco, Top Centgpp8ty Sdo Paulo e Shopping do Vale), tematico
(Auto Shopping), open mall ( Shopping Unimart), dermirecionados a consumidores das Classes B e C,
caracterizados pela sua fidelidade e exigénciaididade.

Administracao de Shopping Center

Atualmente, somos responséaveis pela administragddodos osShopping Centerem que detemos
participagcdo, exceto o Santana Parque Shoppingo$S@specializados na administragdo condominial de
nossos Shopping Centerse na exploracdo de atividades complementares caamdministragdo de
estacionamentos, gestédo do fornecimento de dgoergi@ conforme descrigdo resumida abaixo.

Servigos Complementares

Além da Administracdo d8hopping Centersprestamos servicos complementares através dédigulas.
Gerenciamos a maioria dos nossos estacionamerdo®r@ecimento de energia elétrica e agua de nossas
operagoes.

Gestéo de estacionamento de Shopping Centers

Somos especializados no planejamento, implantagdministracdo e operacdo de estacionamentos em
complexos deShopping Centersconsiderando todas as particularidades e caistatas especificas da
atividade de estacionamento interligada a $inopping CenterEm todas nossas operagfes que possuem
estacionamentos realizamos esse servico atravéBath.

Gestéo de fornecimento de energia elétrica a Simgp@ienters

Somos especializados no planejamento, implantagéipesacdo de equipamentos de energia elétrica a ser
fornecida para os empreendimentos e condomini&hdpping CentersTal atividade inicia-se na avaliagcao
do histérico elou previsdo de consumo e custos meg@ pelo estabelecimento &hopping Center
comparando alternativas de suprimento de energia iodra-estruturas distintas e realizando estudo de
viabilidade para dimensionar a atratividade do stimeento com os novos equipamentos. Além da vidilke
econdmica, a Energy busca a melhor solugdo em selmsustentabilidade para o fornecimento de emergi

Gestéo do fornecimento de agua a Shopping Centers

Somos especializados no planejamento, implantagzecao de equipamentos de suprimentos hidricos a
serem fornecidos para os empreendimentos e conianda Shopping CentersTal atividade inicia-se na
avaliacdo do histérico e/ou previsdo de consumaseos de dgua pelo estabeleciment&@hepping Center
comparando alternativas deste suprimento com egmarturas distintas inclusive com o reuso da mesma
Alem disso, possuimos relatérios elaborados peladisidade Mackenzie demonstrando o aproveitamento

29/06/2011 16:17:46 Pag: 29



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

da agua e a economia de esgoto a ser lancadodezsde coleta. Nossos servicos de gestdo e foreemm
de 4gua aoShopping Centersao fornecidos pela Wass.

EMPREENDIMENTOS

Apresentamos abaixo as principais caracteristioaSkiopping Centerem que detemos participacao:

Part. ABL Total ABL Propria

Shopping Center (%) (m2) (m?2) N©° Lojas
1 Poli Shopping 50,00% 4.527 2.264 52
2 Internacional Shopping Guarulhos 100,00% 75.958 75.958 292
3 Auto Shopping 100,00% 11.477 11.477 80
4 Santana Parque Shopping 50,00% 26.538 13.269 176
5  Shopping Light 50,10% 14.140 7.092 134
6 Suzano Shopping 100,00% 19.583 19.583 174
7 Cascavel JL Shopping 85,50% 8.877 7.590 80
8 Top Center Shopping Sdo Paulo 100,00% 6.166 6.166 55
9 ﬁrt?g:r:?g Americanas Presidente 100,00% 10.276 10.276 b
10 Shopping Americanas Osasco 100,00% 3.218 3.218 19
11 Shopping do Vale 84,39% 16.487 13.913 94
12 Shopping Unimart 100,00% 10.233 10.233 91
Total 87,30% 207.480  181.039 1.303

PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO OU CONSTRUGAO

Em linha com nossa estratégia de expanséo de noegdsios, pretendemos ampliar nossas atividades po
meio de:

Expansao de nossos empreendimentos

Estimativa
ABL
ABL Total Propria
Expansoes Part. (%) (m2) (m2)
1 Poli Shopping 100,00% 15.400 15.400
2 Cascavel JL Shopping 85,50% 3.454 2.953
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Total 97,34% 18.854 18.353

Desenvolvimento de novos Shopping Centers

Estimativa
ABL Area
ABL Total Propria Terreno
Greenfields Part. (%) (m2) (m2) (m2)
1 Centro de Convencoes 100,00% 25.730 25.730
2 Sulacap 90,00% 32.000 28.800 60.000
3 Barueri 96,00% 25.000 24.000 42.774
4 TtupevaV 50,00% 17.357 8.679 87.980
5 Sao Bernardo do Campo 50,00% 30.000 15.000 104.797
Total 78,57%  130.087 102.209 295.551

™ Considerando opcao adicional de 20,0% da participacdo

SERVICOS
Administracdo de Shopping Centers

Atualmente, somos responséaveis pela administragidodos osShopping Centerem que detemos
participacdo, exceto o Santana Parque Shopping,n@o da ISG Adm. e ASG Adm. Esse servico
compreende a administracdo dos contratos de locagéms lojistas, do orgamento condominial e daldun
de promocdo e propaganda dos respectBluspping CentersNossa administragdo tem como objetivo a
busca de resultados voltados sempre & maximizegaetorno aos acionistas. Através dessa admirdgtrag
propria, estamos mais proximos das operacdes d®sasivos e também de nossos lojistas. A proxideida
aos lojistas proporciona adequagdes e melhoriasugsoperacdes, as quais refletem diretamentessos
resultados. Ademais, ao administrar o orcamentaawoinial, buscamos eficiéncia reduzindo o custo de
condominio do lojista, criando margem para cobhagweéis rentaveis ao empreendedor. Ao administrar o
fundo de promocdo e propaganda, podemos tambémuzond estratégia demarketing de cada
empreendimento. Por fim, ao administramos nossqzemndimentos, podemos otimizar a utilizacdo dos
demais servicos que prestamos. Em 2007, a admaigdstrdeShopping Centergerou uma receita liquida
total de R$108 mil.

Gestao de Estacionamentos de Shopping Centers

Em 2005, iniciamos nossas atividades no segmentmoeénistracdo de estacionamentos através da | Park
passando a gerir nosso maior estacionamento,2adalino Internacional Shopping Guarulhos. Desd&oent
aprimoramos nosso conhecimento nesse segmentordadoe esse conhecimento possibilita que realigemo
a administragdo de qualquer estacionamento no sggregpor isso, em nossos proximos empreendimentos
ligados a aquisi¢cdes, parceriagreenfields pretendemos continuar realizando essa atividade2007, a
gestao de estacionamentosSimpping Centergerou uma receita liquida total de R$1,708 mil.
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Gestéo do fornecimento de energia elétrica

Em 2005, demos inicio as nossas atividades dejplarato e locagdo de equipamentos de fornecimento d
energia elétrica através da Energy, prestandcetsice ao Internacional Shopping Guarulhos. Esseicgge
consiste na assessoria da Energy para o planeamdentonsumo de energia elétrica e para a confi@tac
para o fornecimento de energia pefisopping Centerso mercado de energia elétrica e na locacdo dos
equipamentos necessarios para o projeto, Atualmestadamos as melhores condi¢des de fornecimento d
energia, inclusive por meio compra da energia dpu@sas Centrais Hidrelétricas — PCHs, o que além de
gerar ganho em economia nos possibilita seguiranpsitica de sustentabilidade através de um ugordes

de energia homologadas pelo Programa de Fontemaliteas de Energia do Governo Brasileiro - PROINFA
Esse servigo gerou uma receita liquida de R$3,966rm2007.

Gestéo do fornecimento de agua

Em 2005, iniciamos nossas atividades de gestdomedimento de agua para os nossos empreendimentos
por meio da Wass. Esse servigo consiste no plaee@ando consumo e reuso de agua p&bepping
Centers assim como na exploracdo de pocos para o foreatimde agua. Esses servicos permitem a
racionalizacdo da utilizacdo da 4gua, gerando ew@an@ara nossos lojistas, bem como sustentabilidade
ambiental ao empreendimento. Esse servico gerouereéa liquida total de R$524 mil em 2007.
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VISAO GERAL DO SETOR

INDUSTRIA M UNDIAL DE SHOPPING CENTERS

A estrutura deShopping Centefoi originalmente desenvolvida nos Estados Unidagrimeira metade do
século XX. O formato d&hopping Centersom lojas de departamentos tradicionais (Lojasofas) surgiu

na década de 50 e impulsionou a expansadStopping Centerd-atores como a migracéo de populacdes
para as grandes cidades, as mudancas no perfilaripsShopping Center®o aumento do poder aquisitivo
da populagdo, o desenvolvimento da indUstria esaetigralizacéo populacional para as zonas peafédas
grandes metrépoles contribuiram para essa expansao.

Na década de 1980 o setorSteopping Centeramericano cresceu de forma significativa, em eapeaem o
surgimento de grandes empreendimentos, com maB0@®0 M de ABL. Ap6s a crise do sistema de
poupanca e empréstimos nos Estados Unidos do dmaécada de 1980 e inicio da década de 90, o
crescimento no desenvolvimento de novos empreemtimeleShopping Centerfoi retomado, em grande
medida, por meio de véarias companhias de contesteliir que passaram a acessar o mercado de sapitai
norte-americano, tornando-se companhias listadagmiecipais bolsas de valores norte-americangsarfr

do acesso ao mercado de capitais, esses novosidoves, organizados sob a forma de REIReg| Estate
Investment Trus}s iniciaram um forte processo de consolidacdo ndlstria, sendo 0s principais
investidores: Simon Property, General Growth PriigrKimco Realty, Developers Diversified, Taubman
The Inland Real State Group of Cos., Westfield @roGBL & Associates Properties, The Macerich
Company e The Mills Corp, entre outros.

De acordo com dlational Research Bureaem 2005 existiam nos Estados Unidos 48 386pping Center

com um total de 562,9 milhdes dé&,reendo que entre 1986 e 2005, tanto 0 nimerBhadgping Center
como a ABL total cresceram a uma taxa média compdstcerca de 2,9% ao ano, enquanto, no mesmo
periodo, a populagdo americana cresceu a taxa médiarca de 1,1% ao ano. Com isso, o total de pdL
capita cresceu de 1,37 mor habitante em 1986, para 1,94 por habitante em 2005. Nesse mesmo periodo
observou-se uma taxa média de crescimento compesf5% ao ano nas vendas realizadasShopping
Centes, que passaram de cerca de US$1.706/m1986 para cerca de US$2.718&m 2005. Também de
acordo com os dados ddational Research Bureaas vendas realizadas rmesopping Centeramericanos
totalizaram mais de US$1,5 trilhdo em 2005.

INDUSTRIA BRASILEIRA DE SHOPPING CENTERS
Histoérico

Os primeirosShopping CenterBrasileiros surgiram na segunda metade décad@.d¢atdécada de 70 alguns
novos empreendimentos foram iniciados, mas foi tirpda década de 80 que o mercadoSt®pping
Centersteve seu desenvolvimento mais acentuado, comginsemto de grandes empreendimentos regionais
principalmente em S&o Paulo, Rio de Janeiro e sgfrandes centros urbanos do Pais.

Na década de 90, observou-se uma nova onda denteesc no setor d&hopping CentersEntre os
principais vetores desse crescimento destacanm)-s&fescimento urbano; (ii) a estabilidade ecorénsom
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a implementacdo do Plano Real; (iii) o desenvolvitbeda estrutura de transportes, facilitando odlde
mercadorias e pessoas; (iv) a entrada da mulherencado de trabalho, (v) a necessidade de maiarasga

e conforto, e (vi) o crescimento das vendas nojvae> aumento da renda bruta disponivel. Alémetess
fatores, 0 sucesso de alguns empreendimentosadaéizna década de 80 e o aumento de investimemtos n
setor com recursos provenientes, principalmente, edpansdo da carteira dos fundos de penséo,
impulsionaram o desenvolvimento do setorSt®pping Centergdurante a década de 90. Esse periodo foi
marcado também pela maturagcdo e ampliagdo dos enujmgentos existentes.

Desde sua criacdo, o nimeroSt@pping Centerao Brasil vem crescendo de forma acentuada, zatadio,
em 31 de dezembro de 2006, 38Bopping Centerssegundo a ABRASCE. A tabela abaixo mostra a
evolucao do numero dghopping Centenso Brasil a partir de 2000.

Crescimento em Crescimento
relacéo ao ano Acumulado
Anos Unidades anterior (em %) (em %)
2000 281 - -
2001 294 4,6 4,6
2002 303 3,17 7.8
2003 317 4,6 12,8
2004 326 2,8 16,0
2005 335 2,8 18,2
2006 346 3,3 23,1

Fonte: ABRASCE

De acordo com dados da ABRASCE, existiam, em 2@@Boximadamente 7,4 milhdes de m2 de ABL
distribuidos nos 34&hopping Centerpor todo o Brasil. A tabela abaixo apresenta dug@ da ABL do
Pais:

Crescimento em
relacio ao ano
Anos n? (em milhges) anterior (em %)
2000 51 -
2001 5.2 1,96
2002 55 577
2003 5,6 1,82
2004 6,2 10,71
2005 6,4 3,23
2006 7,4 15,63

Fonte: ABRASCE

O aumento do nimero &hopping Centere da ABL no Brasil tem acarretado um conseqisumeento no
namero de visitantes nos ultimos anos, confornstrdua tabela abaixo.

Crescimento em
Fluxo de Pessoas (e relacdo ao ano
Anos milh&o/més) anterior (em %)
2000 125 -
2001 135 8,00
2002 160 18,52
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Crescimento em
Fluxo de Pessoas (e relagdo ao ano
Anos milhdo/més) anterior (em %)
2003 175 9,38
2004 185 571
2005 181 -2,16
2006 203 12,15

Fonte: ABRASCE

A tabela abaixo ilustra a distribuicdo dos empraaedtos deShopping Centsrem todas as regifes do
Brasil.

Regibes BrasileirasUnidades % do Total ABL (n?) % do Total
Norte 8 2,3 170.198 2,3
Nordeste 48 13,9 1.010.202 13,7
Centro-Oeste 29 8,4 653.180 8,9
Sudeste 193 55,8 4.468.765 60,6

Sul 68 19,7 1.068.154 14,5
Brasil 346 100 7.370.499 100

Fonte: ABRASCE

Conforme observa-se na tabela acima, cerca de 6@¢686tal de ABL encontra-se na regido Sudeste, em
consequéncia dessa regido do Pais ser responsfleempior parte do PIB brasileiro, concentrando os
maiores indices de densidade populacional e deneedcapita. Aproximadamente 40% do estoque de ABL
brasileiro encontra-se no Estado de S&o Paulo ent3éstado do Rio de Janeiro.

Em termos de unidades de empreendimentos, os BstE®&&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais
respondem por, aproximadamente, 56% do totébhtgpping Centerao Brasil, sendo que o estado de Séo
Paulo concentra, aproximadamente, 34% desses ampresntos.

Panorama da Industria Brasileira de Shopping Censer

Os Shopping Center$rasileiros apresentam atrativos adicionais aléntahcentracdo de lojas e servigos
diversificados em um s6 local. A sensacao de sagarproporcionada e 0 abrigo contra o calor exeessi
contra as chuvas tropicais, que costumam ter noaimmréncia no periodo das festas de final de guxaéde
maior concentracdo de vendas do ano, sdo fatoeesegam as vendas &hopping Centera crescer em
niveis superiores aos observados no varejo em. geral

Entre aos fatores que mais se destacam na avaliacdonsumidor como principais motivos para sdafisi
Shopping Centersncontram-se, em primeiro lugar, as compras (42egklidas de passeio (15%), prestacdo
de servicos em um so6 lugar (13%), alimentacdo (1d%rer (3%). Os restantes 16% referem-se a outros
tipos de motivacdes, de acordo com os dados pdbiscao Valor Anéalise Setorial.

As vendas dos lojistas do setor Sleopping Centerséo influenciadas pelo desempenho do setor varejis
brasileiro como um todo. Tendo em vista o0 atuakidenmacroecondmico positivo, esse setor apresentou
forte crescimento nos ultimos anos. Em 2006, orsetejista no Brasil apresentou um crescimentbdea
6,16% em termos de vendas, enquanto que, no masmo &IB doPaiscresceu 2,86% em termos reais. O
grafico a seguir ilustra o crescimento das vendassrdo varejo no Brasil de janeiro de 2000 a mdego
2007:
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Crescimento das Vendas Reais do Varejo
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Fonte: Ipeadata
Nota: indice com ajuste sazonal (média 2003 = 100)

Adicionalmente, um dos fatores econdmicos diretaenegsponsaveis pelas vendas do varejo no Brasil é

nivel de renda bruta disponivel Bais que também apresentou uma tendéncia ascendentdtinwos anos,
como mostrado pelo gréfico abaixo:

Crescimento Real da Renda Disponivel

130 ~
125 4
120 +
115 +
110 4
105 4
100 +
95

2000 T1
2000 T3 -
2001 T1 -
2001 T3 -
2002 T1 -
2002 T3 -
2003 T1 -
2003 T3 -
2004 T1 -
2004 T3 -
2005 T1 -
2005 T3 -
2006 T1 -
2006 T3 -

Fonte: Ipeadata

Nota: indice dessazonalizado pela média mével @ses) e deflacionado pelo IPCA (2000 T1 =
100)

Segundo dados da ABRASCE, a participagd&hepping Centerbrasileiros representa aproximadamente
18% do volume de vendas do varejo nacional (exdgtuautomoveis), contrastando com percentuais de 70%
e 30-35% nos Estados Unidos e na Europa, respewtivta, o0 que demonstra potencial de crescimensedes
segmento no Brasil. A estabilidade econdmica ds Ra&d reducdo de taxas de juros criam um cenario
favoravel a expansdo do consumo e o conseqliemesitamento desse potencial.

De acordo com dados da ABRASCE, em 2006 as ventts tealizadas e®hopping Centerapresentaram
um crescimento nominal de 10,4% e um crescimeral de 7,3%. Esse desempenho manteve-se acima do
crescimento real das vendas no comércio varejistgezal, que foi de 6,16%, de acordo com dadoBadl|

O aumento do consumo acima da taxa de inflaga@erisn ao crescimento do PIB em 2006 (que alcangou
2,9%) teve um impacto positivo nas vendas$lospping Centersrasileiros.
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O bom desempenho das vendas no mercado de vanejesiimulado a procura por nOvos espagos em
Shopping CentersCom a redu¢do no ritmo de inauguragfes de nomakades nos Ultimos 5 anos e a
consequente oferta limitada de ABL adicional ®®pping Centerstemos observado a insuficiéncia de
oferta de espagos efhopping Centerpara atender a demanda dos principais varejiQasniveis de
vacancia (4,0%) e inadimpléncia (5,0%) délsopping Centerem 2005 diminuiram significantemente se
comparados com anos anteriores, de acordo com daddBRASCE publicados no Valor Analise Setorial.
A tabela abaixo ilustra a evolu¢é@o nos niveis diineia e inadimpléncia relacionados ao setdBhigpping
Centes no Brasil:

Evolucdo nos niveis de vacancia e inadimpléncia aglionados ao setor d€hopping Centerso Brasil

Em % 2005
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Vacéancia 5 6 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4
Inadimpléncia 14 13 10 11 7 8 8 8 11 8 9 5

Fonte: ABRASCE publicados no Valor Analise Setorial

A tabela a seguir mostra a evolug¢édo do faturaméotmercado d&€hopping Centerso Brasil, por meio do
gual podemos verificar o crescimento das vendas.

Crescimento em Inflagho no Ano Crescimento Real do
relagio ao ano (IPCA) PIB

Anos R$ (em milhdes) anterior (em %)

2000 23.000 - 6,0 44

2001 25.300 10,00 7,7 13

2002 27,900 10,3 12,5 1,9

2003 31.600 13,2 9,3 1,2

2004 36.600 15,8 7,6 5,7

2005 40.015 9,3 5,7 2,9

2006 44.000 10,0 31 3,7

Fonte: ABRASCE

A comparagdo da evolug¢do do faturamento do setoretagdo ao PIB revela que nos Ultimos seis anos o
faturamento do setor cresceu aproximadamente quezes mais que o PIB.

Em relacdo a evolugcdo do crescimento das vendadlimessos segmentos de lojas, segundo dados da
ABRASCE varios segmentos registraram aumentosfiigtivos em seu desempenho, conforme ilustrado na
tabela abaixo:

Segmentos de Lojas Crescimento em 2004 (em %) Crizsento em 2005 (em %)
Megalojas 37,5 24,0
Conveniéncia/Servicos 11,6 13,0

Artigos do Lar 9,2 11,6

Artigos Diversos 16,0 10,0

Lojas Ancoras 20,0 9,5
Alimentacdo 13,0 9,4

Vestuario 12,0 9,1
Lazer/Entretenimento 10,7 2,7

Total 15,9 9,3

Fonte: ABRASCE

29/06/2011 16:17:47 Pag: 37



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

O mercado brasileiro dghopping Centersaracteriza-se pela pulverizagdo da propriedaéo £m ndmero
de Shopping Centerscomo em ABL. Os 9 maiores grupos de empreendsdwasileiros possuem apenas
18,3% do numero d8hopping Centers 31,5% do ABL no Brasil, de acordo com dados|dados no Valor
Andlise Setorial. Segundo dados da ABRASCE, o Bésidécimo pais do mundo em numerdstepping
Centersconstruidos.

Nos ultimos 5 anos, o setor &hopping Centerbrasileiro observou uma tendéncia de interioriaagar
meio do desenvolvimento de nichos de mercado comremndimentos em formato de vizinhanca e
comunitarios, de menor tamanho, e concentradas;ipalmente, em cidades de médio porte. Tambémstemo
identificado como uma tendéncia recente a ampliggafuncdo social e comunitaria d®sopping Centers
gue passaram a oferecer variados tipos de semtetenimento, lazer e cultura. O conceitoSth@pping
Centerse atualiza no tempo, através da alteracdo dpeséilou de formatos diferenciados de atuacéo, tal
como se observou, por exemplo, com o surgiment®hdgping Centertematicos, como os de automoveis.
Segundo ABRASCE, em 2006, a industria Sleopping Centervem demonstrando grande vitalidade e
capacidade de renovacéao, desempenhando importgueerm economia, como geradora de cerca de 524 mil
empregos diretos e aumentando de forma signifeativntegracdo com a comunidade por meio de agbes
sociais.

Tipos de Shopping Centers e Lojas

Os critérios utilizados pela ABRASCE para classaifito de um centro comercial coloopping Centersdo
(i) manutencgédo da propriedade da maior parte gas tpe sdo locadas aos lojistas; (ii) a existédeigagas
de estacionamento compativel com o movimento efeéiii) utilizagio de Lojas Ancoras como forma d
atrair o publico consumidor. Segundo a metodol@gphcada pela ABRASCE, oShopping Centersédo
classificados nas seguintes categorias:

» Shopping Center de Vizinhan¢kipo de Shopping Centeprojetado para fornecer conveniéncia na
compra de necessidades do dia-a-dia dos consursidbesn em geral como Loja Ancora um
supermercado, com o apoio de lojas oferecendoattigos de conveniéncia.

» Shopping Center Comunitari® Shopping CenteComunitéario geralmente oferece uma variedade
mais ampla de vestuario e outras mercadorias. Eadréojas Ancoras mais comuns estdo os
supermercados e as lojas de departamentos de ttes€urre os lojistas d&hopping Center
comunitario algumas vezes encontram-se varejisia$pd off-price, vendendo itens como roupas,
objetos e moveis para casa, brinquedos, artigt®eieos ou para esporte.

» Shopping Center Regionalipo deShopping Centeque oferece mercadorias em geral e servigcos
completos e variados. Suas atracdes principaitaas Ancoras tradicionais, lojas de departamento
de desconto ou hipermercados. Simopping Centeregional tipico é fechado, com as lojas voltadas
para ummall interno.

»  Shopping Center Temético ou Especializaflao Shopping Centevoltado para unmix especifico
de lojas de um determinado grupo de atividades, damo moda, moéveis e decoragdo, nautica,
esportes, automoveis, entre outras atividades.

» Outlet Center Consiste, em sua maior parte, em lojas de fattesavendendo suas préprias marcas
com desconto, além de varejistas do gémdf@rice Comumente apresentam lojas mais simples
com aluguéis mais baixos, custo de construcao madiszido.

29/06/2011 16:17:47 Pag: 38



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO
» Festival Mall Representa urShopping Centevoltado para o lazer, cultura e turismo. Esse dipo
empreendimento € o menos encontrado no Brasilpdstguase sempre localizado em éareas
turisticas e basicamente voltado para atividaddazte e alimentagéo, tais como restauraridess;

food cinemas e outras diversoes.

No Brasil, a maioria doShopping Centerdesenvolvidos enquadra-se na modalidad8higpping Centers
regionais, congregando o mais variado portfolidogies, servicos ou outras opcdes de lazer, entneggro e
cultura em geral. Apesar da predominancia &epping Centersegionais, tem havido no Brasil o
crescimento doShopping Centerteméticos como automotivo, centro téxtil e de dag#o, entre outros.
Observa-se, igualmente, o surgimento de projet@®dstrucdo déestival malls

O tabela abaixo contém informacdes sobre a paatjéip das principais modalidades mencionadas a@ma n
total deShopping Centerbrasileiros no ano de 2005.

Tipos deShopping Centes Participacdo no total (em %)
Regional 57,1
Comunitario 25,6
Vizinhanca 10,1
Especializado 4,2

Festival Center 2,4

Temético 0,6

Total 100,0

Fonte: ABRASCE

Lojas Ancoras

As Lojas Ancoras s#o aquelas lojas muito conheqiddes populacéo e que, dadas as suas caracteristica
mercadolégicas, atraem os consumidores paraShopping CenterSua existéncia é determinada pela
necessidade de atragdo de publico principalmemtegeshopping Centerbcalizados em regides afastadas
dos grandes centros. EBopping Centermelhor localizados o papel estratégico desempenpelds Lojas
Ancoras é de menor relevancia.

As Lojas Ancoras s&o importantes para o inicio giEragéo de urBhopping Centepor serem responsaveis
pela criagdo de fluxos de publico. Depois qughopping Centese torna viavel, ou quando deseja selecionar
seu publico, o proprietario pode promover um movitnecontrario as Lojas Ancoras, dado que ocupam
grandes areas locaveis a precos inferiores daqueges por outros locatérios, muitas vezes até
gratuitamente.

As alternativas para ancoragem &®pping Centarno Brasil sdo bastante diversificadas. Atualmeatén
das tradicionais redes de varejo e com atuacA@melciexiste uma tendéncia de substituicdo dassLoja
Ancoras tradicionais por outros pélos de atratigalale publico, tais como operacdes de lazer e esem
pragas de alimentagéo, centros médicos e emplissagademias de ginastica, entre outros.

Lojas Satélites

As Lojas Satélites séo estabelecimentos de vaeejmehor tamanho (que normalmente varia entre 36 m
200 m2 de ABL) mais especializados em determinadonento de produtos que se localizam no entorno das
Lojas Ancoras. Esse segmento de lojas tem apreskntam grande crescimento e profissionalizacéo
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impulsionados, em grande medida, por meio da redeatiquias de atuacdo regional ou nacional. Dedaco
com dados da ABRASCE, em 31de dezembro de 200Bpjas Satélites somavam 52.712 unidades em
operagdo no Brasil. As Lojas Satélites podem tepomdncia fundamental para o0 sucesso de
empreendimentos d8hopping Centepois hormalmente representam a maior fonte deiteepara os
empreendimentos por pagarem maiores precos deshlpgum? de ABL.

Concorréncia

O setor de&Shopping Centenequer constantes pesquisas para definir novosafosre estratégias de atuacéo.
As mudancas na preferéncia do consumidor, o apaeatd de sistemas alternativos de varejo e a cméstr
de um nimero crescente 8baopping Centersriam a necessidade de constantes modificacdasogagdes
na forma de atuagdo d8opping Centerexistentes para enfrentar a concorréncia. Come plas esforcos
de renovagdo doShopping Centar observa-se com freqiiéncia a estratégia de cambptdes de lazer e
alimentagdo a experiéncia de compra.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciggd que define as medidas tomadas para revitgésae

a redefinicdo do perfil doShopping CentersEntre essas medidas destacam-se gastos crescentes
marketing,selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas, &eldas Lojas Ancoras, promocdo de eventos,
vagas de estacionamento, projeto arquitetdnico,liagiio do nimero de centros de lazer e servicos,
treinamento e modernizacéo e informatizacdo deagpes.

Funcionamento

O funcionamento de unShopping Centerestd normalmente sob a responsabilidade de empresas
administradoras, freqiientemente associadas aoseng@dores ou sécios-proprietarios. A propriedade d
lojas confere aos administradores/empreendedorigs pader de decisdo e controle na gestdo dasérsaa
estabelecidas em relacdo aos lojistas individuaienédutras empresas envolvidas com a operaciodalida
dosShopping Centersao fornecedores e prestadores de servicos ligad@®eas de manutengao, paisagismo,
decoracdo, equipamentos de seguranga, estaciomareemtzer. Esses fornecedores de servigos séo,
normalmente, contratados por meio de empresasrzackas.

A principal receita para os proprietarios 8bopping Centergorresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) p@&io dos contratos de locacao que, em geral, téaopr
de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido nederéncias de mercado em funcdo da area, podiéo
loja no empreendimento e seu segmento. J& o alpguetntual é calculado em fun¢éo das vendas nsensai
individuais ou globais, podendo variar também confoo ano da locagéo e, principalmente, conforme o
segmento da loja em questdo. O acompanhamento Imealszado por algunShopping Centerorna-se um
instrumento de auditoria nas lojas, realizada coobjetivo de auferir o real volume de vendas, pemnahd
maior controle do valor do aluguel cobrado. Outereitas podem ser obtidas com a utilizacdo deséarea
comuns, destinando-seMall e Merchandisingpara vendas e divulgacéo de produtos ou marcagiatde
quiosques e midia na area comum. Outra origem @Etaeque vem ganhando relevancia € proveniente da
cobranca de estacionamento dos consumidores, ctorevaque variam de acordo com a localizagéo e
tamanho do empreendimento. Nas partes de uso coasudespesas sdo rateadas pelos lojistas, quedalém
aluguel, pagam o condominio e contribuem para und&ue Promocao.
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Formas de Financiamento do Empreendimento

De modo geral, os recursos para a implementacd®dopping Centerprovém de capitais proprios dos
investidores, reunidos em acordos e de valoresidogide contratos de abertura de crédito comurggigs
financeiras fomentadoras, como o BNDES e a Caixméimica Federal.

O perfil dos investidores dshopping Centerse alterou ao longo dos anos. Inicialmente, primabreente
bancos, empresas de participagdes, construtonagestidores privados investiam nesse setor. A rpdati
década de 1980, as empresas de previdéncia prfftattios de pensdo) também comegaram a atuar nesse
setor e sdo hoje os principais detentores de ptiGes entre os atuais investidoresSfropping Centers

Os investimentos no setor sdo geralmente feitosamieda aquisicdo de cotas-parte. Na fase pré-cipesd,

h& receitas que sdo derivadas dos contratos dertiohpacdo, pelos quais o empreendedor cobra dos
locatarios a participacdo em despesas ja incorndasmpreendimento, relativas ao espago a ser doupa
locado ao lojista, tais como assessorias arquitetdjuridica, instalacdes especiais, projetayjtens. Essa
cobranca pode, dependendo do caso e a critériengoeendedor, ser dispensada e, nesse caso, aimcata
pagara apenas o aluguel de seu ponto.

A localizagdo, a experiéncia e o nivel de compranito e de recursos do empreendedor, do incorppead
do administrador envolvidos, além do estudo deildi@ole do projeto sdo os mais importantes fatores
levados em consideracao por investidores paratigipagéo e apoio financeiro a projetos dessa easur

A avaliacdo econdmico-financeira de @hopping Centga construido obedece a légica comercial de varejo
e sua valorizacdo é normalmente desvinculada ds®sue construcdo incorridos, sendo elaborada em
funcao de estimativas de fluxo de caixa futurogdeinando-se provaveis rentabilidades.

REGULAMENTACAO RELATIVA AOS SHOPPING CENTERS

Os Shopping Centerpodem ser constituidos por meio de (i) incorpordgéabiliaria, com a instituicdo de
um condominio edilicio, conforme previsto no Cod@uil e na Lei de Condominio e Incorporacao, hijzét

em que cada loja constitui uma unidade autbnoma eelagbes entre os conddminos séo regidas pela
convencgdo de condominio e pelo regimento interfmy @i) condominio civil ou condominipro-indivisq
também regulado pelo Cédigo Civil, caso em que preendimento constitui um Unico imével ou sendo
constituido por lojas unidades autbnomas perteasentmais de um proprietario/empreendedor, hip@ese
que as relagBes entre os co-proprietarios sdoaggielo acordo entre eles firmado, denominado capdve

de condominigro indivisa

A escritura de normas gerais aos contratos de do¢cag convencao de condominio edilicio, o regimento
interno e o acordo de co-proprietarios (denomiramovengdo de condominmo indivisg, quando houver,
constituem os principais instrumentos a regulamedatao o funcionamento d8hopping Centercomo 0s
direitos e deveres dos empreendedores e lojistam, ¢tbmo a forma de contratacdo e remuneracdo da
instituicdo administradora.

A organizacdo e a regulamentacdo da relagdo entpeeendedor, lojistas e administradora sdo também
regidas por meio de contratos de locacdo com dsjigscrituras publicas de normas gerais aos tosia
locacgéo e estatutos das associac¢des de lojistas.
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Condominio

No Brasil, osShopping Centerde maior relevancia no mercado sédo geralmenteittddss por meio de
condominios edilicios e condominim® indivisq concomitantemente.

A diferenga essencial entre condominios civis, tamlzonhecidos compro-indivisq e os condominios
edilicios reside no fato de que apenas nos condamétlilicios as edificacdes, construidas sob mdode
unidades isoladas entre si, podem ser alienadaépelmpreendedor(es), no todo ou em parte, sefgupia
anuéncia, concordancia dos proprietarios das deomigiades autbnomas. E importante destacar que as
modalidades de condominio edilicio e condominial gedem coexistir. Ou seja, é bastante comum um
Shopping Centeconstituido sob a forma de condominio edilicio, qume cada loja consiste em um imével
independente, e cada uma dessas lojas possuirermais proprietarios (condominio civil).

Condominio Civil

Os condominios civis sdo regulamentados pelosoartigB14 e seguintes do Codigo Civil. Nessa moalddid
de condominio, 2 ou mais co-proprietarios do im@arcem a propriedade por meio de uma fracéo dieal
que séo titulares, ndo existindo area privativaatia um dos co-proprietarios. Todos séo titulaceisndvel,
de forma proporcional & participacdo de cada um.

Dentre os dispositivos aplicaveis a esta modalidedeondominio, destacam-se o0s seguintes:
» cada condémino podera alienar a sua parte, redpaitdireito de preferéncia dos demais;
* independentemente da anuéncia dos demais, poder@dmino dar em hipoteca sua parte ideal;

» 0 condémino poderd, a qualquer tempo, exigir aséivida propriedade. No entanto, os condéminos
poderdo acordar que o bem fique indiviso por aenés, podendo ser prorrogado; contudo, por
razBes graves, podera o interessado requererglrdante a divisdo antes do prazo;

» cada condbmino tem o direito de perceber os fratosndimentos auferidos pelo bem comum na
proporcéo de sua participagao; e

* cada conddmino tem o dever de participar das daspgs bem comum na propor¢cdo de sua
participacdo, ainda que tais despesas sejam adedrabr apenas um dos conddminos se feitas em
proveito do bem comum, todos dela deveréo participa

Assim, nosShopping Centersonstituidos sob a forma de condominio civil, tadempreendimento consiste
em um Unico imével, com uma Unica matricula imdbiéi, hipétese em que os titulares de participagio
imovel sdo proprietarios de uma fragao ideal doreemdimento.

Ou, nas hipéteses em que 8bopping Centersejam constituidos sob a forma de condominio éalilic
coexistindo com o condominio civil, 0 empreendinoestra constituido por diversos iméveis, cada um co
suas respectivas matriculas imobiliarias, hipégseque os titulares de participacdo sdo proprotate
fracdes ideais em cada uma das unidades autontoyeey.
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Condominio Edilicio

Nas hip6teses em que $hopping Centerfor constituido por meio de incorporagdo, sob emfo de
condominio edilicio, serd regulado pela Lei de @omichio e Incorporacéo e pelos artigos 1.331 e séggli

do Coddigo Civil. Nessa modalidade de condominio, ah&o-existéncia de areas privativas (unidades
autbnomas), que podem ser de propriedade de uno tinidar (ou mais), e areas comuns, que sao de
propriedade comum de todos os proprietérios dass gmevativas. Assim, ndShopping Centersonstituidos
sob a forma de condominio edilicio, cada uma dgs loonstitui uma unidade auténoma, com matricula
imobiliaria prépria e as areas de circulaga®toppingsdo areas comuns.

Vale ressaltar que no condominio edilicio, ao coidrdo condominio civil, ndo h& a figura do diveite
preferéncia no caso de venda de uma unidade autdmenpropriedade exclusiva aos proprietarios das
demais unidades. No entanto, existindo o condontdivib dentro de uma unidade auténoma, o direito de
preferéncia existird em relacdo ao(s) conddomirdgs)a unidade.

Convencao de Condominio

No condominio edilicio, prevé o Codigo Civil querelacionamento entre os proprietarios das unidades
autdbnomas € regido pelas disposictes legais ecpalencao de condominio, que pode dispor, entr@ut
aspectos, sobre o quorum para as deliberacdes s#anlbigia dos condéminos. Caso a convencdo de
condominio ndo determine quorum especial, as daffpes condominiais doShopping Centersao
aprovadas pelo voto da maioria absoluta dos corm@snisendo que o valor do voto de cada conddmino é
calculado proporcionalmente a fracédo ideal da @s@eloja/unidade autbnoma. Todavia, sem prejadias
disposi¢Bes condominiais, o Codigo Civil especifispressamente 0s seguintes quoruns para aprogacao
deliberacdes:

* maioria dos conddéminos para a realiza¢éo de obe#s U

» 2/3 dos conddminos para a realizacdo de obrastudlti@s. a realizacao de obras em partes comuns
em acréscimo as ja existentes e a alteragcdo damgde ou do regimento interno do condominio; e

* unanimidade dos conddminos para a realizagdo dstrogéio de outro pavimento ou, no solo
comum, de outro edificio e a mudanca da destindgaificio ou da unidade imobiliaria.

Contrato de Locagdo em Shopping Centers

As locacgBes ershopping Centersao regidas pela Lei de Locacao, que disciplindireitos e obrigagdes dos
locadores e locatarios nos contratos de locac@mdleel urbano em geral.

Caracteristicas Gerais das Loca¢Bes Comerciais

Renovag@o Compulséria da Locacde acordo com a Lei de Locagdo, o locatério téeitd a renovagéo
compulséria do contrato de locagdo quando preeoshidem sintese, 0s seguintes requisitos,
cumulativamente: (i) o contrato de locagéo tenld® sielebrado por escrito e com prazo determinado de
vigéncia igual ou superior a 5 anos, ou a somagEs ininterruptos dos contratos escritos sefaleos; e

(i) o locatario desenvolva o0 mesmo ramo de atiidha, pelo menos, 3 anos.
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Revisé@o do AluguelA Lei de Locagdo prevé, também, que tanto o &smatomo o locador podem, apés 3
anos de vigéncia do contrato de locacdo ou do adindado entre eles, recolocando o valor do allgue
valor de mercado, propor agdo judicial para reviddovalor pago a titulo de aluguel, com o objetil®
adequar o aluguel ao seu valor de mercado, endeide eventuais circunstancias que possam terdmasa
valorizag&o ou depreciacédo do aluguel.

Direito de PreferénciakE assegurado, pela Lei de Locacg&o, ao locatadiredo de preferéncia na aquisicdo
do imdvel locado em relacdo a terceiros adquireetesigualdade de condi¢gbes. Para a hip6tese amaddr
desrespeitar o direito de preferéncia do locat&ribei de Locagbes prevé duas solucdes distinfase (0
contrato de locacéo estiver registrado no Cartdeidmadveis, o locatario podera adquirir o imévehtca a
vontade do locador, depositando em juizo o preccodapra; ou (ii) se ndo houver o registro da locaga
locatério podera reclamar uma indenizacéo pelataper danos que sofrer.

Caracteristicas Especificas da Loca¢do em Shopperger

Os contratos de locagédo eShopping Centerpossuem peculiaridades préprias, geralmente n&antadas

em locacgdes comerciais em geral. Devido ao fatgquiea locacdo erShopping Centeenvolve relagdes
comerciais em proporcdes que extrapolam a simpikzagdo de um espago mediante uma remuneragédo, a
Lei de Locacéo confere expressamente aos empremeded lojistas uma maior liberdade contratual u® g

se refere a definicdo dos direitos e obrigag6egdess durante a locacédo, determinando que poaralas
condi¢des pactuadas entre locadores e locatarios.

Dentre algumas caracteristicas especificas usutanpeesentes na locacdo &hopping Centeestédo (i) a
fixacdo de aluguel em percentual do faturamentdodatério; (i) a cobranca de aluguel em dobro em
determinado més do ano, de acordo com o ramo ddaate; (iii) a fiscalizacdo das atividades dosstep

por auditoria interna dos administradores paraagdiar do faturamento; (iv) a contribuigcdo para fisnde
promogdes; (v) a vedagdo & mudanca de ramo delad®j (vi) as limitagdes a sublocacgdo, cessdo e
empréstimo do espacgo; (vii) a estipulacao de clauseli raio ou de ndo-concorréncia; (viii) a necksde de
aprovacao do projeto das lojas pelo locador; edi®stipulagdo de clausula “degrau” (através deigiie
contratual do aumento no valor dos aluguéis).

O aluguel a ser pago pelo lojista é usualmentgdatio entre o maior dos seguintes (i) um valoo,fix
calculado com base na localizagdo e no tamanhmjdaotupada pelo locatario, denominado “aluguel
minimo”; e (ii) um valor variavel, correspondenteuan percentual do faturamento bruto do lojista,
denominado “aluguel percentual”.

Direito de Co-Participacgéo.
Outra caracteristica das locacdesRmpping Centenefere-se ao direito de co-participagao.

Ao desenvolver suas atividades 8bopping Centero lojista se beneficia dMix de Lojas e da estrutura
planejada, construida e implementada pelo emprdende que constitui um fundo de comércio diferadoi
em comparacgdo com lojas localizadas for&ldepping Centers

Além disso, decorridos 5 anos da locagéo, e dese@igenchidos alguns requisitos, o locatério tatimeito

de renovar seu contrato de locagéo, o que impedeppeendedor de alteratMix de Lojas quando entender
necessario para melhorar o movimento e os neg@uoShopping CenterCom base nesses direitos e
beneficios aproveitados pelos lojistas, o lojistizzressado em se instalar 8bopping Centedispbe-se a
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pagar uma taxa de cessdo para adquirir o direitmgmrticipacdo na infra-estrutura oferecida [g@Hopping
Center O valor e as condi¢cdes de pagamento de tal baigéo sao definidos entre 0 empreendedor e o
lojista no momento em que o lojista adere ao enmglieeento (seja antes ou depois de concluida a
construcdo), sendo que o calculo é feito com bageeriodo em que o lojista tera a sua disposid@indao de
comércio ddShopping Centers

Escritura de Normas Gerais

Além do contrato de locacéo, a relacao entre emgezior e lojista também € regida pela escritunaodaas
gerais, que é um instrumento complementar e iniégda locagdo, que trata da organizacdo e furnient

do Shopping CenterDentre as principais disposi¢des contidas natesctrde normas gerais, encontram-se
regras relativas a:

» direito de fiscalizagdo, pelo locador, do faturatoado locatario, com a finalidade de apurar o valor
de aluguel devido nos casos em que é cobrado odlugriavel com base no faturamento;

» proibicdo da abertura de outra loja em um deterdaimaio de distancia;
e horério de funcionamento das lojas;

* realizacdo de promog6es e liquidacdes;

» vedacgdo ao locatario a cessdo, sublocagdo ou ¢@lterdo seu ramo de comércio, visando a
manutencgdo dblix de Lojas;

* aprovacao do projetolayoutda loja, bem como para seu prazo de execucéo; e
» penalidades para descumprimento das obrigacdexdtatio.

O objetivo da escritura de normas gerais é tragairatrizes para o relacionamento entre os emgeskemes
e os lojistas, inclusive definindo seus direitodeeeres no funcionamento &hopping Centerbem como
definir as regras gerais a todos que participametaliou indiretamente, do empreendimento, incluioslo
lojistas, empreendedor e terceiros contratados.

Os lojistas aderem a escritura de normas geraisamento da assinatura do contrato de locagéo, assom
desde entdo o compromisso de cumprir com os senegee condicdes.

Acordo de Co-Proprietarios (Convencao de Condonyinio

A relacdo entre os co-proprietarios nos condomicigis € definida em lei. Entretanto, podem o0s co-
proprietarios celebrar contratos que regulamenterdir@itos e as obrigacdes dos interessados egaceta
propriedade comum. Este acordo de co-proprietdaiodbém é costumeiramente chamado de convencéo de
condominio civil oupro indivisq que ndo se confunde com a convengéo de condoprenista em lei para

os casos de condominio edilicio.

Nos condominios civis e@hopping Center® Acordo de Co-Proprietarios disciplina, entrérasi aspectos,
0s seguintes: (i) regras de uso e administracguoafaiedade em comum; (ii) funcdes da administrad@ir)
responsabilidades relativas a locacdo da propreeéad comum; (iv) gestdo e distribuicdo das receftgs
gestao dMix de Lojas; e (vi) direito de preferéncia do locatéri
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Associacao dos Lojistas

Dentre as obrigagBes assumidas pelo lojista aoratantcom o empreendedor, esta a de associar-se a
Associacao de Lojistas. A Associacdo de Lojistasné@ pessoa juridica sem fins econdmicos formadzspel
lojistas de um mesm&hopping Centercujas finalidades sao, dentre outras, amparagpeesentar 0s
interesses de seus associados perante terceiltbgrcas relacdes entre os associados locaté&stabelecer
normas éticas e regulamentos disciplinadores dadaates de seus associados, além de realizasj parpor
terceiros, estudos e servicos de utilidade paseos associados e, principalmente, promover agiigéb do
Shopping Center

Ao tornar-se locatario, o lojista é obrigado a dboir mensalmente com o respectivo Fundo Promation
para custear 0s gastos com propagandemrketing Também o empreendedor € membro da Associacdo de
Lojistas, exercendo papel fundamental na definiéiairetrizes e estratégias para campanhas pahbst
necessdrias ao desenvolvimento e a integracao pieendimento junto a comunidade local.

Contrato de Administragdo e Regimento Interno

O empreendedor pode delegar as atividades de afragiio dd&Shopping Centea terceiros, notadamente
empresas especializadas na administracdo e gestloogping CentersA administradora funcionard como
uma mandataria do empreendedor, que |lhe conferéosmppderes de administracdo, controle, gestéo e
fiscalizagdo do empreendimento.

Caso a administragdo @&hopping Centevenha a ser exercida por pessoa juridica diversarpreendedor,

o locatario devera celebrar com essa administragioraontrato de administracdo, que sera parterantés

do contrato de locacdo. E usual que as regrasvesah administracdo dShopping Centeconstem da
convencdo de condominio e do préprio contrato daci@o. Estes instrumentos deverdo prever a padais!

da administradora introduzir modificagBes no pmjestrutural da edificagdo, fiscalizar as atividade
lojista, promover a manutencdo das dependénciasa@leomum e o valor e condi¢gbes de pagamento da tax
de administracao pelo lojista.

A administradora d@&hopping Centeé responsavel, ainda, pela elabora¢do de um retprirgerno que
devera regular de forma detalhada, e subsidiariseas demais instrumentos e contratos, as atiesddaols
lojistas doShopping Center
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Sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos dlagies sazonais que afetam a industriaSut#ping
Centers e ao setor de varejo em geral. Observa-se inctenseostancial das vendas dos lojistas nas datas
festivas, como dia das Maes (maio), dia dos Nanoargflinho), dia dos Pais (agosto), dia das Criancas
(outubro) e Natal (dezembro). Além da sazonaliddde datas comemorativas, no més de dezembro os
lojistas dos nossdghopping Centers, por previsdaontratual, em sua grande maioria, pagam alugughmi

em dobro. Apesar de em menor grau, nossas reckitaervicos também séo afetadas pela sazonalidade,
devido ao aumento do publico &fmoppings Centers em tais datas festivas.

RECEITAS 2007 ( em mil Reais)

10 TRIM 20 TRIM 30 TRIM 40 TRIM TOTAL
Receitas de Aluguéis 9.785 9.324 11.234 17.517 47.860
Receitas de Servicos 2.587 2.871 2.919 3.339 11.716
Total 12.372 12.195 14.153 20.856 58.5
Variacao 20,77% 20,47% 23,76% 35,00%
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01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

10.01 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

1- ITEM 2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVIGOS 3 - % RECEITA LIQUIDA
01 |[RECEITAS COM ALUGUEL 82,12
02 |[RECEITAS COM SERVICOS 17,87

29/06/2011 16:17:48 Pag: 48




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

POLITICAS DE RELACIONAMENTO COM CLIENTES E PARCEIROS

Nossos principais objetivos séo a oferta constd@templo e renovaduoix de lojas noghopping Centers e a
otimizacdo dos servicos prestados, com 0 objetvondrementar o nimero de visitantes e o volume de
vendas dos lojistas, maximizando seus resultaddsseempreendedores, bem como reforgando a parceria
com estes. Para isso, realizamos um planejamentatéggco anual para cadehopping Center que
administramos, a fim de identificar o foco estratégara atuacéo nos 12 meses subseqientes, podmei
andlise da concorréncia, pontos fortes e fracosrtopidades e ameagas, entre outros fatores irtezno
externos. Essa metodologia de atuagdo tem sidoimpmtante aliada para o sucesso das nossas opgraco
nesses ultimos anos.

Ademais, como parte da nossa politica de negéeids, forma a manter a atratividade 8bepping Centers

de que participamos, é feito um trabalho permangatielentificacdo de segmentos e lojas com potisndé
crescimento ou tendéncias de queda nas vendasizd®ead pesquisas quantitativas e qualitativas que
compartilhamos e discutimos com os nossos lojistagjuais séo realizadas tanto pela avaliagio idéop
dos consumidores em relagdo aos nossos empreenoimeuanto pela andlise quantitativa de oferta e
demanda. Neste sentido, 0s nossos lojistas santams a realizar reformas em suas lojas ou mesmo
mudanc¢a do ponto, dentre outras orientagfes ne@sg#ra a melhor performance. Buscamos ainda
atualizar sempre nossax de lojas nesse sentido.

Por meio da administracdo de nos&epping Centers, mantemos contato constante com os lojistas,
fornecedores e prestadores de servigos, inclusjueles consideradgsospects (clientes em potencial). A
busca por constante renovagdo e atualizagaMidode Lojas dosShopping Centers requer permanente
pesquisa por novos lojistas e novos conceitos jde.lblossa historia e tradicdo no setor auxiliametecdo

de confianca e lealdade com os lojistas, aumentaredizciéncia na prospecc¢ao de novos operadores.

Buscando garantir a rentabilidade d8®pping Centers, as condigBes contratuais e custos relativos aos
prestadores de servicos sdo monitorados frequentena¢ravés de pesquisas e indices comparativbs. Ta
estudo nos auxilia na obteng&o de economia emagsuoalhor negociacdo e conseqiiente reducdo nascust
buscando a homogeneidade entre os empreendimeatoseimizacédo da lucratividade.

29/06/2011 16:17:49 Pag: 49



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

11.02 - PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, MERCADOS E EXPORTACAQO

PoLiTicA COMERCIAL

A comercializag&o de lojas em ushopping Center € ponto fundamental para o seu sucesso. O plaeejam
adequado da comercializagdo considera as varideaizercado da area de influénciaiopping, os hébitos
de consumo locais eMix de Lojas adequado.

E a partir dessas premissas e da realizacido deasuaizacdes constantes, que buscamos os melhores
segmentos e categorias para compoSupping Centers, assim como os melhores operadores para cada
empreendimento. Essa politica é tratada de foramsparente com os lojistas, uma vez que 0 NOS@HHE

visa a obtencao de melhores resultados.

Um “Shopping Center” significa hoje, além de vastas op¢des de compeer e conveniéncia, uma
importante op¢éo de midia alternativa para pequenédias e grandes empresas anunciantes, ampkéao p
Ultimas politicas publicas de proibicdo de miditema. Dessa forma, a utilizacdo de recursoddis,
Merchandising e eventos é uma 6tima oportunidade para atingméros consumidores e para maior fixagéo
de uma marca, seja através de comunicacao pronahci@mda de produtos ou servigos, captacio dedease
dados de clientes e comunicacgéo direta e de pentemtda. Para isso, sdo disponibilizados diverspages
nas areas internas e externas $fwpping Centers através de painéis luminosos, vitrines, adesieogaitas e
escadas estrategicamente posicionados em pon@mpjuing Center, de forma inovadora e eficiente.

PoLiTicaA DE COBRANCA E INADIMPLENCIA

Dentro do nosso programa de gestdo, estabelecemasrigida politica de cobranca e controle de
inadimpléncia dos lojistas, através da qual tenooseguido manter baixos indices de inadimpléndi@mA
disso, ha rigoroso critério de sele¢cdo dos logaarcom padrdes minimos de qualificacdo para os
proponentes, através de ficha de cadastro com dotom dos préprios e fiadores com respectiva
comprovacéo de idoneidade financeira (através dédagles de protecdo ao crédito e de escrituratérica

de registro de imoveis.

A gestéo da carteira de cobranca 8aspping Centers é terceirizada para a empresa Eral (que é cod&ola
pelos nossos acionistas controladores) e funciarseduinte maneira:

Mensalmente os empreendedores e o superintendentadaShopping definem as metas de cobranga a
serem alcangadas.

A Eral apresenta semanalmente para os superintesdéosShopping o desempenho corrente da cobranca
em comparacdo com as metas. No final de cada nié&garum relatério da evolugdo mensal da cobranca.
Ademais, a Eral entrega trimestralmente um relatifidlividual sobre o saldo e processos de cobrpaga
todos os lojistas (ativos e inativos).

Em cadaShopping Center existe uma equipe de cobranca dentro do departarfiranceiro, sendo a mesma
responséavel pela cobranca administrativa juntdgjissas. O departamento financeiro processa meresdak

o faturamento, imprime e distribui para os lojistasboletos e encaminha os arquivos para os sistdma
cobranca dos bancos onde os lojistas fazem os gages
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11.02 - PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, MERCADOS E EXPORTACAQO

Para cadehopping existe uma conta de arrecadacdo especifica orwdeatiados todos os valores dos
lojistas, sendo posteriormente feita a identificagés valores recebidos e sua distribuicdo pacmaias de
pagamento (empreendedores, condominio e FundoodeoB#o).

A rotina de cobranca existente prevé que o departamfinanceiro é responsavel pela cobranca
administrativa junto ao lojistas até 0 momento are Q mesmo apresentar débitos vencidos até 90 dias.
Acima deste prazo a equipe da empresa terceirezsglane a cobrancga junto aos lojistas inadimplentes.

Se a empresa terceirizada nao tiver éxito na cghransuperintendente diopping € informado sobre o
assunto para definicdo da conduta a ser tomada.

Os Shopping Centers também utilizam servigos de escritorios de adve@cpara promover agdes de despejo e
execugdes (cobrancga).

Todas essas politicas tem propiciado uma melhgrifisiativa nos nossos indices de recebimento sersu
inadimpléncia conforme tabela abaixo que apresenttados dos trés dltimos anos.
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11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Concorréncia

O setor de&Shopping Centenequer constantes pesquisas para definir novosafosre estratégias de atuacéo.
As mudancas na preferéncia do consumidor, o apaeatd de sistemas alternativos de varejo e a cmdstr
de um nimero crescente 8baopping Centersriam a necessidade de constantes modificacdasoeagdes
na forma de atuagdo d8opping Centerexistentes para enfrentar a concorréncia. Come plas esforcos
de renovagdo doShopping Centsr observa-se com freqiiéncia a estratégia de cambptdes de lazer e
alimentagdo a experiéncia de compra.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciggdi que define as medidas tomadas para revigabsae

a redefinicdo do perfil doShopping CentersEntre essas medidas destacam-se gastos cresdentes
marketing,sele¢do e/ou modificagdo da rede de lojistas, @eldas Lojas Ancoras, promogdo de eventos,
vagas de estacionamento, projeto arquitetdnico,liagdio do nimero de centros de lazer e servicos,
treinamento e modernizacéo e informatizacdo deagpes.

Nossos principais concorrentes em participacaorengstracdo d&hopping Centersdo BR Malls, Iguatemi,
Ancar, Brascan, Multiplan, Aliansce e Sonae. Rdfexi concorrentes ndo prestam 0s servigcos
complementares que desenvolvemos.

Funcionamento

O funcionamento de unBShopping Centerestd normalmente sob a responsabilidade de empresas
administradoras, freqiientemente associadas aosengadores ou sécios-proprietarios. A propriedade d
lojas confere aos administradores/empreendedorigs pader de decisdo e controle na gestdo daséxsaa
estabelecidas em relacdo aos lojistas individuaienédutras empresas envolvidas com a operaciodalida
dosShopping Centersao fornecedores e prestadores de servicos ligad@®eas de manutengao, paisagismo,
decoracdo, equipamentos de seguranca, estaciomareemtzer. Esses fornecedores de servigos séo,
normalmente, contratados por meio de empresasrzackas.

A principal receita para os proprietarios 8aopping Centergorresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) pa&io dos contratos de locacao que, em geral, témopr
de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido nederéncias de mercado em funcdo da area, podiéo
loja no empreendimento e seu segmento. J4 o alpguetntual é calculado em fun¢éo das vendas nsensai
individuais ou globais, podendo variar também confoo ano da locagéo e, principalmente, conforme o
segmento da loja em questdo. O acompanhamento Imealszado por algunShopping Centerorna-se um
instrumento de auditoria nas lojas, realizada coobjetivo de auferir o real volume de vendas, pémnahd
maior controle do valor do aluguel cobrado. Outexeitas podem ser obtidas com a utilizacdo deséarea
comuns, destinando-seMall e Merchandisingpara vendas e divulgacdo de produtos ou marcagéatde
quiosques e midia na area comum. Outra origem aEtaeque vem ganhando relevancia é proveniente da
cobranca de estacionamento dos consumidores, ctorevaque variam de acordo com a localizagéo e
tamanho do empreendimento. Nas partes de uso coasudespesas sdo rateadas pelos lojistas, quedalém
aluguel, pagam o condominio e contribuem para und&ule Promocao.
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11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Formas de Financiamento do Empreendimento

De modo geral, os recursos para a implementacd®dopping Centerprovém de capitais proprios dos
investidores, reunidos em acordos e de valoresidogide contratos de abertura de crédito comurgigs
financeiras fomentadoras, como o BNDES e a Caixméimica Federal.

O perfil dos investidores dshopping Centerse alterou ao longo dos anos. Inicialmente, primabreente
bancos, empresas de participagdes, construtonagestidores privados investiam nesse setor. A rpdati
década de 1980, as empresas de previdéncia prfftattios de pensdo) também comegaram a atuar nesse
setor e sdo hoje os principais detentores de ptiGes entre os atuais investidoresSfropping Centers

Os investimentos no setor sdo geralmente feitosamieda aquisicdo de cotas-parte. Na fase pré-cipesd,

h& receitas que sdo derivadas dos contratos dertiohpacdo, pelos quais o empreendedor cobra dos
locatarios a participacdo em despesas ja incorndasmpreendimento, relativas ao espago a ser doupa
locado ao lojista, tais como assessorias arquitetdjuridica, instalacdes especiais, projetayjtens. Essa
cobranca pode, dependendo do caso e a critériengoeendedor, ser dispensada e, nesse caso, aimcata
pagara apenas o aluguel de seu ponto.

A localizagdo, a experiéncia e o nivel de compranito e de recursos do empreendedor, do incorppead
do administrador envolvidos, além do estudo deildi@ole do projeto sdo os mais importantes fatores

levados em consideracao por investidores parati@gipacéo e apoio financeiro a projetos dessa easur

A avaliacéo econdmico-financeira de &nopping Centgé construido obedece a I6gica comercial de varejo
e sua valorizacéo é normalmente desvinculada dds<de construgdo incorridos, sendo elaborada em
funcao de estimativas de fluxo de caixa futurogdeinando-se provaveis rentabilidades.

SEGMENTOS E MERCADOS DE ATUACAO
Participagdo em Shopping Centers

Temos participagdo em Bhopping Centergjuais sejam: (i) Internacional Shopping Guarubk@uarulhos,
SP; (ii) Santana Parque Shopping — Sao Paulo,iiguto Shopping — Guarulhos, SP; (iv) Poli Shopp—
Guarulhos, SP; (v) Shopping Light — Sdo Paulo, (8);Suzano Shopping — Suzano, SP; (vii) Cascalel J
Shopping — Cascavel, PR; (viii) Shopping AmericaRassidente Prudente — Presidente Prudente, 9P; (ix
Shopping Americanas Osasco — Osasco, SP; (x) TopeC8hopping Sdo Paulo — Sdo Paulo, SP; (xi)
Shopping do Vale — Cachoeirinha, RS; (xii) Shoppumgmart — Campinas, SP. EsseBopping Centers
classificam-se comeegional (Internacional Shopping Guarulhos), dénianca (Santana Parque Shopping,
Poli Shopping, Shopping Light, Suzano Shopping,c@aal JL Shopping, Shopping Americanas Presidente
Prudente, Shopping Americanas Osasco, Top Centgpp8ty Sdo Paulo e Shopping do Vale), tematico
(Auto Shopping), open mall ( Shopping Unimart), dermirecionados a consumidores das Classes B e C,
caracterizados pela sua fidelidade e exigénciaididade.

Administracdo de Shopping Center

Atualmente, somos responséaveis pela administragddodos osShopping Centerem que detemos
participagcdo, exceto o Santana Parque Shoppingo$S@specializados na administragdo condominial de
nossos Shopping Centerse na exploracdo de atividades complementares camdministragdo de
estacionamentos, gestédo do fornecimento de dguergi@ conforme descrigdo resumida abaixo.
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11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO
Servigcos Complementares

Além da Administracdo d8hopping Centersprestamos servigos complementares através dédisuias.
Gerenciamos a maioria dos nossos estacionamerdo®raecimento de energia elétrica e agua de nossas
operagoes.

Gestéo de estacionamento de Shopping Centers

Somos especializados no planejamento, implantagdministracdo e operacdo de estacionamentos em
complexos deShopping Centersconsiderando todas as particularidades e caistatas especificas da
atividade de estacionamento interligada a $inopping CenterEm todas nossas operagdes que possuem
estacionamentos realizamos esse servigo atravéBath.

Gestao de fornecimento de energia elétrica a Simgp@enters

Somos especializados no planejamento, implantagdigesacdo de equipamentos de energia elétrica a ser
fornecida para os empreendimentos e condomini&hdpping CentersTal atividade inicia-se na avaliacéo
do histérico elou previsdo de consumo e custos ndegiE pelo estabelecimento @&hopping Center
comparando alternativas de suprimento de energia iodra-estruturas distintas e realizando estudo de
viabilidade para dimensionar a atratividade do stimeento com os novos equipamentos. Além da vk
econdmica, a Energy busca a melhor solugéo em sedmsustentabilidade para o fornecimento de emergi

Gestéo do fornecimento de 4gua a Shopping Centers

Somos especializados no planejamento, implantagemcao de equipamentos de suprimentos hidricos a
serem fornecidos para os empreendimentos e conb@daShopping CentersTal atividade inicia-se na
avaliacdo do histérico e/ou previsao de consumaseos de dgua pelo estabeleciment&@depping Center
comparando alternativas deste suprimento com egtasturas distintas inclusive com o reuso da mesma
Alem disso, possuimos relatdrios elaborados peladsidade Mackenzie demonstrando o aproveitamento
da 4gua e a economia de esgoto a ser lancadodessde coleta. Nossos servigos de gestédo e foraetmm

de 4gua aoShopping Centersao fornecidos pela Wass.

Periodo de Trés Meses Encerrado em 31 de Margo de 2008
RECEITA

%
Receita %
Shopping Receita
Centers Servigos

MARGEM sobre sobre
ABL EBITDA RECEITA EBITDA Shopping Receita Receita
PROPRIO  AJUSTADO LIQUIDA  AJUSTADO Bruta centers Servicos  Outras Bruta Bruta
GENERAL
SHOPPING
BRASIL 171,6 13.084 18.080 72,40% 19.934 17.005 2.929 - 85,31% 14,69%
BR MALLS 376,8 47.366 66.522 71,2% 71.812 58.724 12.652 436 81,77% 17,62%
IGUATEMI 161,6 24.581 36.027 68,2% 40.610 30.457 10.153 - 75,00% 25,00%
MULTIPLAN 257,1 51.228 80.892 63,3% 89.339 65.328 23.978 33 73,12% 26,84%

informag0es retiradas dos respectivos releases de resultados das companhias.
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12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAISE FRANQUIAS

PROPRIEDADE INTELECTUAL
Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-seeste pelo registro validamente expedido pelo INPI,
sendo assegurado ao seu titular o direito ao ustusixo em todo o territério nacional por 10 anos
prorrogaveis por iguais periodos sucessivos. Deararprocesso de registro, o depositante tem apenas
expectativa de direito para utilizagdo das maregsitadas, aplicadas para a identificagdo demedsitos

OU Servigos.

Somos titulares, no Brasil, individualmente ou pogio de nossas controladas, de 5 marcas devidamente
registradas, quais sejam: 3 registros da marcarfiational Shopping Guarulhos” com logotipos diféze e

em mais de uma classe de atividade, 1 registroateariPoli”, 1 registro da marca “Poli Shoppinginarca
figurativa (apenas desenho) com um logotipo da Gornia, além de 18 pedidos de registro de marca, em
andamento junto ao INPI.

Promovemos, periodicamente, a prorrogagdo de nassasas, de acordo com o0s vencimentos dos
respectivos periodos de vigéncia, a cada 10 anos.

Nomes de Dominio

Somos titulares de diversos nomes de dominio nilBrdentre os quais se destacam o0s seguintes:
www.generalshopping.com,br autoshoppingcenter.com.br, autoshoppingguarwdbosbr,
guarulhosinternacional.com.br, internacionalshogysiom.br, internacionalguarulhos.com.br,
shoppingguarulhos.com.br, shoppingcenterpoli.comgitoppingsantana.com.br, santanashopping.com.br,
santanaparkshopping.com.br e santanaparqueshagpimgr, todos validos e em pleno vigor.
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13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1- ITEM |2 - TIPO DE PROPRIEDADE

3 - ENDERECO

4 - MUNICIPIO 5-UF |6-AREA TOTAL 7 - AREA CONSTRUIDA (8 - IDADE |9 - SEGURO |10 - HIPOTECA|11 - ALUGADA DE TERCEIROS |12 - DATA DO CONTRATO |13 - TERMINO LOCAGAO
(MIL M2) (MIL M) (ANOS)

14 - OBSERVAGAO
01 [POLI SHOPPING RUA: DOM PEDRO I - 178

GUARULHOS [sp | 4,169 6600 18] sm | NAO | NAO |
02 [INTERNACIONAL SHOPPING GUARULHOS ROD. PRESIDENTE DUTRA, KM 230

GUARULHOS Isp | 177,752| 117,465 ol sm [ sm | NAO |
03 |AUTO SHOPPING ROD. PRES. DUTRA, KM 225

GUARULHOS [sp | 22,911 18,000] 1l sim | nNAoO | NAO |
04 [SANTANA PARQUE SHOPPING AV. CONSELHEIRO MOREIRA DE BARROS

SAO PAULO Isp | 28,000 64,600 of] sm | NAO | NAO |
05 [SHOPPING LIGHT RUA: CORONEL XAVIER DE TOLEDO, 23

SAO PAULO Isp | 4,756/ 36,519| 8] sm | NAo | NAO |
06 [SUZANO SHOPPING RUA SETE DE SETEMBRO, 555

SUZANO [sp | 49,513 20,633 71 sm | nNAO | NAO |
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GENERAL SHOPPING BRASIL S/A
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13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1- ITEM |2 - TIPO DE PROPRIEDADE

3 - ENDERECO

4 - MUNICIPIO 5-

UF

6 - AREA TOTAL
(MIL M2)

7 - AREA CONSTRUIDA
(MIL M?)

8 - IDADE
(ANOS)

9 - SEGURO [10 - HIPOTECA|11 - ALUGADA DE TERCEIROS

12 - DATA DO CONTRATO |13 - TERMINO LOCAGAO

14 - OBSERVAGAO

07 |CASCAVEL JL SHOPPING

AV JORGE LACERDA

CASCAVEL [sp | 8,690 27,514 3] sm | NAO | NAO | |
08 [TOP CENTER SHOPPING SAO PAULO AV. PAULISTA

SAO PAULO Isp | 3,948| 7,887| 1l sim | NAO | NAO | |
09 [SHOPPING AMERICANAS PRESIDENTE PRUDENTE AV SIQUEIRA CAMPOS, 1545

PRESIDENTE PRUDENTE [sp | 19,151 35103 21 sm | NAO | NAO | |
10 [SHOPPING AMERICANAS OSASCO RUA: TENENTE AVELAR PIRES DE AZEVEDO, 140

OSASCO Isp | 6,168 9903 15| sm | NAO | NAO | |
11 [SHOPPING DO VALE AV FLORES DA CUNHA, 4001

CACHOEIRINHA Rs | 17,087 31,500 12| sim | NAO | NAO | |
12 [SHOPPING UNIMART AV JOHN BOYD DUNLOP

CAMPINAS [sp | 21,670 23873 11| sm | NAO | NAO | |
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FATORES DE RISCO
RISCOSRELACIONADOS A COMPANHIA E AO SETOR DE SHOPPING CENTERS

Condi¢des econ6micas adversas nos locais onde dstéalizados os nossos Shopping Centers podem
afetar adversamente nossos niveis de ocupacdo eclx e, conseqientemente, nossos resultados
operacionais.

Nossos resultados operacionais dependem de ngsaeidade em locar os espagos disponiveis em nossos
Shopping Centerdem como de nossa capacidade de prestar oscsedaggestdo do suprimento de energia
elétrica e 4gua e a administragdo do estacionantentwssoshopping CentersCondi¢cdes adversas nas
regibes nas quais operamos podem reduzir os ndeelscagéo, assim como restringir a possibilidagle d
aumentarmos o pre¢o de nossas locagbes. Shagsping Centerg 0s servicos por nés prestaddo
gerarem a receita suficiente para que possamosricuzom nossas obrigacdes, diversos fatores podem s
afetados, dentre eles a distribuicdo de dividendods. fatores a seguir, entre outros, podem afetar
adversamente a performance operacional dos n8ésqping Centers

» periodos de recessdo ou aumento das taxas deppaes resultar na queda dos pregos das locacdes ou
no aumento da inadimpléncia pelos locatarios;

» percepgdes negativas dos locatarios e/ou do pufdimesumidores) sobre seguranga, conveniéncia e
atratividade das areas nas quais 0s nd3Bopping Centerestéo instalados;

» inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigacOatatuais pelos locatérios;

* aumento dos custos operacionais, incluindo a nieleesde incremento de capital, entre outros;

» aumento de tributos que incidem sobre nossas atiei]

 morosidade do sistema judicial brasileiro, espewate com relacdo a a¢bBes de despejo e/ou
reintegracdo de posse; e

» declinio econdmico da regido de Guarulhos, devidoricentracdo de noss8topping Centersessa
regido.

Nossos resultados dependem das vendas geradas Ipgasnstaladas nos nossos Shopping Centers.

Historicamente, o setor varejista é suscetivelrges de desaquecimento econdmico geral que lavaneda
nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas@gedepende, entre outros, de varios fatoresardalos
aos gastos do consumidor e/ou que afetam a rendandamidor, inclusive a situacdo geral dos negotixas
de juros, inflagdo, disponibilidade de crédito anstmidor, tributacéo, confianga do consumidoraoaslicbes
econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.

O desempenho dddhopping Centaerque administramos esté relacionado com a capmcidies lojistas de
gerar vendas. Como parte do aluguel que cobram®dofistas é calculado com base nas vendas, as Loja
Ancoras tém sido nossa maior fonte de receitautial. A saida de alguma Loja Ancora de noS$upping
Centers sem a sua devida reposicado, poderd afetar defadversa os nossos resultados.

Os nossos resultados e o movimento @mopping Centsr podem ser negativamente afetados por fatores
externos, tais como declinio econdmico da area eenafShopping Centeesta localizado, a abertura de
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outros Shopping Centere o fechamento ou queda de atratividade de f@ashopping Centar por nds
administrados, inclusive Lojas Ancoras.

Uma redugdo no movimento d8sopping Centarcomo resultado de quaisquer desses fatores quatiguer
outro pode resultar em um declinio no nimero dmiEs que visitam as lojas dos nosSbspping Centere,
consequentemente, no volume de suas vendas, mdaefetar adversamente nossos negocios, nosagasitu
financeira e nosso resultado operacional, tendovista que grande parte das nossas receitas prog¢éem
pagamento de aluguel pelos lojistam@chandisinggm nossosShopping Centerg\ queda no movimento dos
Shopping Center pode gerar dificuldade aos lojistas e, conseqtiegrite, inadimpléncia e uma reducdo no
preco e volume dmerchandisingios nossos empreendimentos.

Adicionalmente, o0 aumento das nossas receitas wenerdo dos nossos lucros operacionais dependem do
constante crescimento da demanda por produtoscafesepelas lojas dos nossBhopping Centet tais
como eletrbnicos e linha branca de eletrodoméstmoseja, em especial os produtos que tenhanvalibo
agregado. Somado a isso, 0 nosso negécio podéesad@pelas condicdes econdmicas e comerciaissgera
no Brasil e no mundo. Uma queda da demanda, sefaregiio de mudancas nas preferéncias do consumidor,
reducdo do poder aquisitivo ou enfraguecimentoegasmomias globais, pode resultar em uma reducdo das
receitas das lojas e, conseqiientemente, das nmessitss, afetando adversamente nossos negéd¢ics;a
financeira e resultado operacional.

Podemos néo obter sucesso na expansdo de nossgpBigoCenters, em aquisi¢cdes de participacdo e/ou
revitalizacdo de Shopping Centers existentes ou desenvolvimento de novos Shopping Centers que
podemos realizar, o que pode afetar adversamenssasg resultados operacionais.

De acordo com a nossa estratégia, futuras expadsdesssosShopping Centar, aquisicdes de participacao
e/ou revitalizacdo d&hopping Center existentes ou desenvolvimento de no8bepping Centsr podem
ocorrer. Ndo podemos garantir que nossos projetestmtégias de expansdo e investimento serdo
eficazmente realizados no futuro. Neste sentidateggracdo com sucesso de novos negécios depedaera
nossa capacidade de gerir tais negécios satisaterite e eliminar custos redundantes e/ou excas$ivs
podemos ndo ser capazes de reduzir custos ou deenmeficiar de outros ganhos esperados com essas
aquisicdes, o que pode nos afetar adversamentenaisleas caracteristicas, publico alvmig de lojas dos
Shopping Centeradquiridos podem ndo ser compativeis com a egtaath nosso crescimento, o que pode
requerer tempo e recursos financeiros excessivaadaguagdo ao nosso portfolio, adversamente afetand
nossos resultados operacionais.

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamenbenpetitivo, o que podera ocasionar uma reducgéo do
volume de nossas opera¢8es ou no valor dos alugeKisiossos Shopping Centers.

O setor deshopping Centeno Brasil é altamente competitivo e fragmentado, existindo grandes barreiras
que restrinjam o ingresso de novos concorrentespribsipais fatores competitivos no ramo 8kopping
Center incluem visdo empreendedora, disponibilidade ealipacdo de terrenos, precos, financiamento,
projetos, qualidade e reputacdo. Uma série de emgeelores dos setores Sbopping Centeconcorrem
conosco nha aquisicdo de terrenos, na tomada desosctinanceiros para implementacdo e na busca de
compradores e locatarios potenciais.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, emgagoom parceiros locais, podem passar a atuansive

no segmento d8hopping Centeno Brasil nos préximos anos, aumentando ainda enasncorréncia nos
setores. Na medida em que um ou mais dos nossasroamies iniciem uma campanha marketingou
venda bem sucedida e, em decorréncia disso, sumye@aumentem de maneira significativa, as nossas
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atividades podem ser afetadas adversamente de rmangevante. Além disso, a construcdo e
operacionalizacdo de nov@&hopping Centersias areas proximas de qualquer um de noSé&mpping
Centerspodera diminuir o volume de nossas operacdesidaagerar uma redugdo no valor do aluguel nos
contratos futuros e atuais com os lojistas. Se fo&mos capazes de responder a tais pressées de modo
imediato e adequado, a nossa situacdo financema Bossos resultados operacionais podem vir a ser
prejudicados de maneira relevante. Assim, na hsgdtie agravamento desses fatores, uma diminui¢cdo do
volume de nossas operagdes podera vir a ocorfleienciando negativamente os nossos resultados.

Os demais investidores dos Shopping Centers podegrmteresses divergentes dos nossos.

DeterminadosShopping Centersos quais possuimos participacdo possuem outimsistas e poderemos vir

a depender de sua anuéncia para a tomada de desig@dicativas que possam afetar as estratégias d
referidos empreendimentos. E possivel que os démaistidores desteShopping Centertenham interesses
econdmicos diversos dos nossos, o que pode leva-lagar em projetos de forma contraria aos nossos
objetivos, impedindo a implementagdo das nossaatégias e nos causando um efeito adverso relevante
Ademais, as disputas com os demais investidorgsnssas judiciais ou arbitrais, podem aumentarassas
despesas e diminuir a nossa margem.

Alguns de nossos contratos financeiros e outrostinmentos de divida possuem obrigacdes restritivas,
sendo que qualquer inadimplemento em decorrénciaiglabservancia dessas obrigacdes pode impedir a
consecucao de nossas estratégias.

Somos parte em diversos instrumentos financeirostes instrumentos de divida, alguns dos quais com
obrigacdes restritivas. Inadimplementos a estagaties que ndo sejam sanados ou renunciados pelos
respectivos credores poderdo acarretar a decis@esleredores em declarar o vencimento antecipatosd
obrigacdes (aceleracéo). A declaracao de vencinamgzipado de tais obrigagées podera causar uetaqu

de liquidez de nossos ativos e no nosso fluxo deacaodendo causar efeitos adversos na conseclg;do
nossas estratégias.

Decisdes judiciais desfavoraveis podem afetar agaarente 0os nossos resultados operacionais e nossas
operagodes.

Somos réus em diversas ac¢fes judiciais nas esferstrabalhista e fiscal. Em 31 de margo de 2008sas
contingéncias envolviam o montante total de R$tf)l6des, sendo que somente as contingéncias comdide
de perda provavel por nossos assessores legaistemeese provisionadas. Nossos resultados opegasion
podem ser adversamente afetados em caso de dguadiGess a n6s desfavoraveis, quanto as perdss s e
remotas ndo provisionadas ou caso a avaliacdosdesnassessores juridicos mude a possibilidaderdea para
provavel.

Adicionalmente, o nosso Presidente, Alessandro Yelbnezi, € parte de um procedimento criminal, que
aguarda sentenca de primeiro grau, referente dvpbdalsificacdo de uma certiddo de tributos fadeem
1999. O Sr. Veronezi podera ter que dedicar partged tempo e atengdo a resolucéo deste procedjraesim
como a existéncia de um processo podera afetativeagante a nossa imagem perante clientes, forneezé
investidores. Qualquer um desses eventos poderactarpnegativamente as nossas atividades e 0ssnosso
resultados.

Os contratos de locagdo no setor de Shopping Ceptesuem caracteristicas peculiares e podem gerar
riscos a conducéo dos nossos negdécios e impactdoaea adversa 0s nossos resultados operacionais.
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Os nossos contratos de locagdo com os lojistasassosShopping Centergeram determinados direitos ao
locatario, como o direito do locatario a renovag@mnpulséria do contrato de locacdo, mediante acdo
renovatéria, sendo que para a proposi¢do destaéap@gessario que (a) o contrato seja escrito eprago
determinado de vigéncia igual ou superior a cin@msgou 0s contratos de locagdo anteriores tenitords
vigéncia ininterrupta e, em conjunto, resultem empuazo igual ou superior a cinco anos, (b) o krgaesteja
explorando seu comércio, no mesmo ramo, pelo prdmomo e ininterrupto de trés anos, (c) o alugegh s
proposto de acordo com o valor de mercado, e @& seja proposta com antecedéncia de um ano, no
maximo, até seis meses, no minimo, do término apoptlo contrato de locagao em vigor.

Neste sentido, uma eventual acdo renovatoria pealeetar dois riscos principais para noés: (i) sse@emos
desocupar o espaco ocupado por determinado lacatsando renovar e/ou adaptamix de lojas dd&shopping
Center o locatério pode conseguir permaneceiShopping Centepor meio da agao renovatéria frustrando,
assim, nossa estratégia; e (ii) na acdo renovaérigartes, tanto o locador como o locatério, podedir a
revisdo do valor do contrato de locacgao, ficandotério do juiz a definicdo do valor final do coatb, estando,
dessa forma, sujeitos a interpretacdo e decisfiddmario e eventualmente ao recebimento de umrvaknor
pelo aluguel das lojas.

O valor do aluguel também pode ser revisto judinggite, para reduzi-lo ou aumenta-lo, adequandalao de
mercado, mediante agdo proposta pelo locatéricetnulpcador, apds trés anos de vigéncia do contratdo
acordo anteriormente realizado.

Nos casos acima referidos, se efetivados, a condiigsi nossos negdcios e nossos resultados finaseeir
operacionais poderdo sofrer impactos negativosye ppde afetar adversamente o valor de mercado das
Acdes.

O setor de Shopping Centers, bem como o mercadprdstacido de servigos correlato, estdo sujeitos a
diversas normas para o seu regular funcionamentajuwe pode afetar nossas atividades e nos causaroefe
adverso relevante.

A atuacdo regular doShopping Center estd sujeita, entre outros fatores, ao atendimeatlegislacéo
federal, estadual e municipal, dos regulamentos, mtamas de construgdo, zoneamento, uso do solo e
protecdo ao meio ambiente e & obtencdo de autdegaglicencas. Ademais, a prestacéo de servigisita
desenvolvida peloShopping Centersomo por exemplo, o fornecimento de 4gua e ea@lgtrica as lojas,
esta sujeita a normas federais, estaduais e marsciaso osShopping Centersiolem ou deixem de
cumprir referidas normas ou, ainda, ndo obtenhameoovem suas licengas ou autorizacdes, poderéer sof
sanc¢des administrativas ou judiciais, tais comoosigiio de multas, embargos de obras, cancelamento d
licencas e outras sancdes. Ademais, caso o Podhicd®decida por editar normas mais rigorosas para
funcionamento doShopping Centersnclusive, mas néo se limitando, ao funcionamelut@stacionamento
dosShopping Centergornecimento de 4gua ou de energia elétrica, edamo entendimento de determinada
matéria, a atividade d&hopping Centerterd o seu custo aumentado para adequacéo asregvas, 0 que
pode ocasionar um efeito adverso relevante ho®soEocios e resultados.

A construcéo de novos Shoppings Centers e a expamgiShoppings Centers ja existentes estdo sujéitas
extensa regulamentagdo, o que pode vir a aumentassos custos, limitar nosso crescimento ou de algum
forma afetar adversamente nossas estratégias.

A construcdo e expansao de empreendimentoStdmpping Centeno Brasil estdo sujeitas a extensa
regulamentacao relativa a edificagcdes, zoneamiattacéo e condominio, expedida por diversas awtdeis!
federais, estaduais e municipais, que podem afetaquisicdo de terrenos, a incorporacdo imobiliéria
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construgcdo e/ou expansdo e as atividadeShi®pping Centerpor meio de restricbes de zoneamento e
exigéncias de licencgas.

A regulamentacao relativa a edificacdo de novosreemglimentos e a expansdo de empreendimentos de
Shopping Centeja existentes podera acarretar atrasos, fazerqu@mrincorramos em custos substanciais e
podera proibir ou restringir significativamente rasssas atividades dghopping CenterA regulamentacao
gue disciplina o setor imobiliario brasileiro, assiomo as leis ambientais, tendem a se tornar nigaiosas,

e essas restricbes poderdo ter um efeito advdes@nte sobre nossas estratégias de expansao.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados pelapping Centers podem resultar em prejuizos, e qu
podera nos causar efeitos adversos.

Existem determinados tipos de risco que podem st eobertos pelas apdlices de seguro contratiss,
como responsabilidades por certos danos ou poladg@mental ou interrupgcéo de certas atividadestrgue
terrorismo, caso fortuito e forca maior. Assim, hipdtese de ocorréncia de quaisquer desses evefitos
cobertos, o investimento realizado no respeciliopping Centepode ser perdido, obrigando-nos a incorrer
em custos adicionais para a sua recomposi¢ao ren&f® resultando, portanto, em prejuizos pashapping
Centes e para nés. Adicionalmente, ndo podemos gargnér mesmo na hipétese da ocorréncia de um
sinistro coberto por nossas apdlices, a indenizpaga sera suficiente para cobrir os danos dedesele tal
sinistro.

Ademais, n6s podemos nao ser capazes de renovapodlises de seguro em melhores ou nas mesmas
condi¢des contratadas, o que pode nos gerar uto aefbierso relevante.

Estamos expostos a riscos associados a aquisicaprdpriedade do imdvel onde esta localizado o Poli
Shopping

De acordo com o sistema juridico brasileiro, a pegfade imobiliaria somente é transmitida por no&o
registro no Cartério de Registro de Imoéveis dautiscricdo competente. A Companhia ndo detém a
propriedade da integralidade dos imdveis onde lestlizado o Poli Shopping. Os atuais proprietados
imoveis, Antonio Veronezi e Maria Dirce Poli Veraneque sao usufrutuarios de agfes representalwvas
38% do capital votante da Golf Participacdes, nessonista controlador, e Edna Kratz Poli, Marcdokin

Poli Jr., Ana Flavia Poli e Bruno André Poli, adgias detentores em conjunto de 50% do capitahtetda

Poli Empreendimentos, firmaram escrituras publd@asompra e venda dos iméveis, comprometendo — se a
transferir a propriedade dos bens a Poli Shoppiag escrituras publicas de compra e venda dosemov
ainda nao se encontram registradas perante o Batt®HRegistro de Iméveis, e, portanto, ndo samivpss a
terceiros. Como ndo podemos garantir que a pragatedos imoveis sera transferida @ Companhia, estam
sujeitos ao risco de que 0s atuais proprietarias tothem as providéncias necesséarias para o regiatro
transferéncia da propriedade dos bens perante Wridade Registro competente. Ademais, até que seja
efetivado o registro da transmissdo da propriedimeimoveis em suas respectivas matriculas pemnte
Cartério de Registro de Imdveis competente, estasesnjeitos a riscos inerentes a transferénciabdos
imoveis pelos atuais proprietarios a terceiros, ¢amo fraude contra credores, se no momento Ksniiaséo

do imével os atuais proprietarios estiverem ingulee ou com o registro passarem ao estado de émsidy

ou fraude a execucdo, se no momento da transmiks&novel os atuais proprietarios do imével figurem
como réus de demanda judicial capaz de reduzi-losadvéncia, o que em ambos 0s casos poderiaidaval

o registro da transferéncia dos imoveis.

RISCOSRELACIONADOS A FATORES M ACROECONOMICOS
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O Governo Federal exerceu e continua a exercer uidfhcia significativa sobre a economia brasileiras&
influéncia, bem como a conjuntura econdmica e pié brasileira, podera vir a causar um efeito adser
relevante nas atividades e no preco de mercadoad@®s de nossa emissao.

O Governo Federal frequentemente intervém na eciandm Pais e ocasionalmente realiza modificages
significativas em suas politicas e normas. As meditbmadas pelo Governo Federal para controlar a
inflacdo, além de outras politicas e normas, fretgieente implicaram aumento das taxas de jurosangad
das politicas fiscais, controle de precos, deswaodo cambial, controle de capital e limitagdo as
importagfes, entre outras medidas. As nossas adief] situacdo financeira e resultados operaci@nais
preco de mercado das Ac¢des poderdo vir a ser efetimaneira relevante por modificacdes nas gaditu
normas que envolvam ou afetem certos fatoresconmm:

» taxas de juros;

» controles cambiais e restricfes a remessas paitaoe;

» flutuagbes cambiais;

* inflagao;

* instabilidade social,

» liquidez dos mercados financeiros e de capitaiséiticos;

e politica de comércio exterior;

» politica fiscal; e

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdsmee venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagédo de mudangaparte do Governo Federal nas politicas ou hormas qu
venham a afetar esses ou outros fatores no futde pontribuir para a incerteza econémica no Beap#ra
aumentar a volatilidade do mercado de valores fdoiois brasileiro e dos valores mobiliarios emitidwm
exterior por companhias brasileiras.

Por fim, o desempenho da economia brasileira telm Bistoricamente influenciado pelo cenario paditic
nacional. No passado, as crises politicas afetaraconfianca dos investidores e do publico em geral,
resultando na desaceleragdo da economia, prejulticapreco de mercado das agdes de companhiakatista
para negociagdo em bolsas de valores.

A inflacdo e as medidas governamentais para comdatpodem contribuir para a incerteza econémica no
Brasil.

O Brasil experimentou, no passado, taxas de irdldgdstante elevadas, que foram reduzidas com a
implementagdo do Plano Real, em 1994. A adocawmliiicp de cambio flutuante e a desvalorizagdo dal R
em relacdo ao Ddlar podem criar press@es inflademadicionais no Brasil, acarretando a necessidad
adocdo de politicas recessivas pelo Governo Fedgmlpodem afetar a economia como um todo, ineusi

nés e a nossos clientes. Caso as taxas de inflagltam a aumentar, eventual politica antiinfladi@na
adotada pelo Governo Federal podera vir a reseiftadesaceleracéo no nivel de atividade econdnpoaer
aquisitivo da populacéo, gerando conseqiiénciagivaggara nossos negocios, nossa condi¢do firaneei

o resultado de nossas operacdes ou afetar advertgampreco das Acoes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a econontieasileira e o valor de mercado das A¢des.

Em decorréncia de diversas pressfes, a moedacinasibfreu desvalorizagbes em relagdo ao délatraso
moedas fortes ao longo das Ultimas quatro décddagante todo esse periodo, o Governo Federal
implementou diversos planos econdmicos e utilizimerdas politicas cambiais, incluindo desvalorizscd
repentinas, mini-desvalorizages periddicas durastejuais a freqiiéncia dos ajustes variou de daaria
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mensal, sistemas de mercado de cambio flutuamérobes cambiais e mercado de cadmbio duplo. De dsmp
em tempos, houve flutuacdes significativas da @xaambio entre o real e o délar e outras moedas. P
exemplo, o real desvalorizou 18,7% em 2001 e 52¢3#62002 frente ao ddélar. Embora o real tenha
valorizado 18,2%, 8,1%, 11,8% e 7,2% em relacad&@ar em 2003, 2004, 2005 e 2006, respectivamente,
ndo se pode garantir que o real ndo sofrera degéxiou ndo sera desvalorizado em relacdo ao délar
novamente.

As desvalorizagGes do real em relagdo ao dolarmpactéar pressdes inflacionarias adicionais no Brasi
acarretar aumentos das taxas de juros, podendo déetmodo negativo a economia brasileira comoadn &

de forma particular os nossos resultados e o dalanercado de nossas a¢fes. Além disso, uma dezagio
significativa do real pode afetar a nossa capaeidi@darcar com os custos denominados em moedagestea

e, consequentemente, causar um efeito materiatsaimes nossos resultados operacionais. Em 31 g ma
2007, nossas dividas em moeda estrangeira totatiz&%7.694 mil (equivalentes & US$3.753 mil cora e
conversdo de R$2,0504 por US$1,00, na mesma diegsentando 5% de nosso endividamento total sTaxla
nossas dividas em moeda estrangeira foram readizealdorma de repasse de empréstimo estrangeio, no
termos da Resolucéo do Conselho Monetario Nacinfal. 770, de 30 de agosto de 2000.

As flutuagbes das taxas de juros podem gerar umitef@egativo nos nossos negdécios e no valor de
mercado das Acoes.

O Banco Central estabelece as taxas basicas degara o sistema bancario brasileiro em geralcdeda
com a expansdo ou reducdo da economia brasiléiel, da inflagdo e outras politicas. Em 2002 e 2@33
taxas basicas de juros oscilaram de 18% a 26,5%xa# basica de juros permaneceu em alta até juaho d
2003, quando o Banco Central iniciou a trajetégaddcréscimo da taxa basica de juros. Posterioemaat
longo do ano de 2004 e nos primeiros meses de 20G&a de juros basica voltou a sofrer majoragho p
decisdo do Banco Central. Contudo, em 2006 a teXards basica voltou a sofrer uma reducao, sendp q
em 19 de abril de 2007, a taxa béasica de jurodet,5% a.a.

As dividas de companhias do setorSi®pping Centersnclusive as nossas, estdo sujeitas a variagitagas
de juros praticadas no mercado. Na hipétese daglewdas taxas de juros, 0s custos e pagamensas\ign
da nossa divida serdo aumentados. Neste caso,gésio® a condi¢cdo financeira, o resultado dasasoss
operacdes ou o valor de mercado das Acdes podierd@ser afetados negativamente.

Em 31 de margo de 2007, significativa parte do e@sslividamento era denominado em reais e atrelado
taxas do mercado financeiro brasileiro ou a indiinflacdo, tais como TILP, CDI e IGPM. Em talada
valor total das nossas dividas era de R$153,6 eslh8ortanto, uma elevacdo das taxas de juroscesnde
inflacdo podera ter impacto negativo no nosso taso) na medida em que pode aumentar 0s custossda n
divida.

A deterioracdo das condi¢Bes econémicas e de meraad outros paises, principalmente nas economias
emergentes, pode afetar negativamente o valor decatd das Acdes.

A economia brasileira, 0 mercado de capitais l@@gile as companhias brasileiras sdo, em diferentes
intensidades, impactadas pelas condicdes econdmidasmercado do Brasil e de outros paises emegent
bem como pelas reagfes dos investidores com relggsas condi¢cdes. A oferta de crédito a empresas
brasileiras é influenciada pelas condigbes ecordsnécde mercado no Brasil e, em graus variavelas pe
condi¢des de mercado de outros paises emergentespalmente paises da América Latina.

Acontecimentos ou condi¢des de outros paises entesgg afetaram significativamente a disponibdiglde
crédito na economia brasileira e resultaram emideré/eis saidas de recursos e queda no volume de
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investimentos estrangeiros no Brasil. Ndo ha coamargir que futuros acontecimentos em paises emege
bem como as medidas a serem adotadas pelos gowd@ssss paises, ndo afetardo a oferta de crédito no
mercado local e internacional de modo adverso calesafeitos negativos na economia brasileira, e nos
nossos negocios e resultados. Considerando quen@tuam setor que exige investimentos de capital
significativos, caso nosso acesso ao mercado déaisap de crédito seja limitado, poderemos en#érent
dificuldades para cumprir nosso plano de investtoer manter nossa participacdo de mercado, atetiend
forma negativa nossos resultados e nossa condigi@éira, bem como o valor de mercado das Agdes.

RISCOSRELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

Um mercado ativo e liquido para as Ac¢des podera s@odesenvolver, limitando a sua possibilidade de
venda e a participacdo de Pessoas Vinculadas nart@fpodera ter um impacto adverso na liquidez das
Acdes e na definicao de Preco por Agao.

Nao existe, atualmente, um mercado ativo ou liqpa@ as Acdes. Ndo podemos prever em que medida o
interesse de investidores por nossa Companhiaooeadio desenvolvimento de um mercado para a Begoci
das nossas A¢des na BOVESPA, e o quéo liquido pedex ser este mercado. O mercado de valoredianiaisi
brasileiro é substancialmente menor, menos liquidds volatil e mais concentrado do que os prifgipercados

de valores mobiliarios internacionais.

Como exemplo, a BOVESPA apresentou capitalizac@satilde aproximadamente R$1,63 trilhdo em 31 de
marco de 2007 e uma média diaria de negociacdo$de2R bilhGes nos trés meses encerrados em 31 de
margo de 2007. As dez acgdes mais negociadas enodealm volume contabilizaram, aproximadamente,
49,9% de todas as ac¢des negociadas na BOVESPA @6n E8sas caracteristicas de mercado podem limitar
substancialmente a capacidade dos detentores ds Algdvendé-las ao preco e na ocasido em quereeseja
fazé-lo e, conseqiientemente, poderdo vir a afegativamente o preco de mercado das nossas Aciges. A
disso, nos termos da regulamentagdo em vigor, m@sdaja excesso de demanda superior a um terco das
Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdgsetentares), sera aceita a participagédo de lo\ezet
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas noeBimento deBookbuilding mediante a coleta de
intencdes de investimento, exceto pela instituiciiwsrmediarias que venham adquirir participagdo no
contexto do exercicio da garantia firme de liquédacaté o limite méximo de 5% do valor da Ofertastid
hipotese, Pessoas Vinculadas poderdo adquirir Agdepie podera ter um impacto adverso na liquidez
esperada das Ac¢Bes. O Preco por Agéo sera detelonapeds a conclusdo do Procediment®@dekbuilding

e podera diferir dos precos que prevalecerdo nacader apdés a conclusdo desta Oferta. Ademais, a
participacdo de Investidores Institucionais quarsePessoas Vinculadas no Procediment8atekbuilding
podera ter um impacto adverso na definicdo do Ryecécao.

Vendas substanciais das nossas Ac¢des depois dadpederdo causar uma reducdo no preco de nossas
Acdes.

De acordo com as regras do Novo Mercado, os atdsniontroladores e os diretores e conselheiros de
companhia listada no Novo Mercado ndo podem veelter ofertar & venda acdes de emissdo de referida
companhia, ou derivativos lastreados nessas agbemte os primeiros seis meses subseqiientes aifarim
distribuicao publica de a¢cdes da Companhia, apdsiaatura do Contrato do Novo Mercado. Apés mgderi
inicial de seis meses, 0s acionistas controladem@sselheiros e diretores ndo podem vender ouaoferais

do que 40% de suas ac¢des ordindrias, ou derivatgteados em agbes de emissdo da companhia de que
eram titulares, imediatamente apds a efetivacadistabui¢do anteriormente mencionada, por seiseses
adicionais.
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Adicionalmente, nds, nossos Acionistas Controlaglaye membros do nosso Conselho de Administrag&o e
membros da nossa Diretoria nos comprometemos araelacordos de restricdo a transferéndiask{up

por meio dos quais concordaremos, sujeitos a alguewreecdes, a ndo emitir, oferecer, vender, comprar
contratar a venda ou compra ou de outra formaaalien adquirir, dentro de até 180 dias contadatatia da
publicacdo do Anlncio de Inicio, inclusive, qualgaeéo, qualquer valor mobilidrio conversivel em,qoe
represente um direito de receber acdes de emiss@pihpanhia. Apds o término do periodolak-up
todas as Ac¢les sujeitas a tais acordos estardondigis para venda no mercado. A ocorréncia ou uma
percepc¢do de possibilidade de ocorréncia de vedtelasn nimero substancial de nossas A¢des podéaa afe
adversamente o valor de mercado de nossas Agdes.

Apo6s a Oferta, continuaremos sob o controle da GBHrticipag8es, cujos interesses podem diferir dos
interesses dos investidores.

ApOs a conclusdo da Oferta e considerando o exericiiegral da Opcédo de Acgdes Suplementares a Golf
Participagfes detera 57,2% de nosso capital séciablf Participacdes, como nosso Acionista Coiailot,

tem poderes para, entre outras coisas, elegeraiandbs membros do nosso Conselho de Administracao
determinar o resultado de qualquer deliberacicegije aprovacdo de acionistas, desde que néo bajlta

de interesses para o exercicio de seu voto, inelusas opera¢gdes com partes relacionadas, recagéei
societarias, alienagdes, parcerias e a época dameego de quaisquer dividendos futuros, observadas
exigéncias de pagamento do dividendo minimo olfigatimpostas pela Lei das Sociedades por AcGes.
Embora o investidor seja beneficiado pela obrigamd® qualquer adquirente das agbes representakivas
nosso controle aciondrio tenha de realizar ofditaiga de aquisicdo das demais ac¢des de sua emigssio
mesmas condi¢des de aquisicdo das acdes representid bloco de controléag-along, e tenha protegées
especificas relativas as operagBes entre o0 a@owcishtrolador e partes relacionadas, nosso Ac#nist
Controlador poderé ter interesses em alienacfessiabes, parcerias, financiamentos e operacdatasis
gue podem diferir ou conflitar com os interessesidweestidores.

Podemos vir a precisar de capital adicional no fub por meio da emissao de valores mobiliarios,u®q
podera resultar em uma diluicao da participacao thwestidor nas Agdes.

Podemos precisar obter recursos adicionais e pag#ed por obté-los por meio de colocacédo publigca o
privada de titulos de divida ou de a¢bes. Casmnadstidam os acionistas, tais recursos adicior@ignio
ser obtidos por meio de aumento de capital. Qualgesurso adicional obtido por meio do aumento de
capital social podera diluir a participacao do stidor.

O investimento nas Ag¢les poderd ocasionar ao indestimediata diluicdo no valor contabil de seu
investimento.

O prego por Agdo na Oferta deve superar o valaoimpanial das nossas ac¢des ordinarias apés a Obztda
forma, o investidor podera pagar um preco mais@dtoacdo do que o montante do total dos nossessati
tangiveis, menos o total dos passivos, dividido péimero total de nossas agfes. Além disso, ostideees
que aderirem a Oferta realizardo aproximadamen{@/8%o total de contribuicdes de capital feitass ma
deterdo apenas aproximadamente 39,4% do totakdas de nossa emissao.
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Estamos realizando uma oferta publica de distribfiicde Ac¢des, o que podera nos deixar expostoscasis
relativos a uma oferta de valores mobiliarios nodBil e no exterior. Os riscos de potenciais proceentos
judiciais relativos a ofertas de valores mobilidsimo exterior sédo potencialmente maiores do queissos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios nodil.

A Oferta compreende, simultaneamente, a distrilupgzblica priméria de Ac¢des no Brasil, em mercaeo d
balcdo nado-organizado, incluindo esforgcos de vedas Acdes nos Estados Unidos, para investidores
institucionais qualificados definidos em confornddacom o disposto na Rule 144A, e nos demais paises
(que nédo os EUA), pareon-U.S. Personsom base no Regulamento S, em ambos os casos\vigtam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investio da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM
325 regulamentados pela legislagdo brasileira, rgsdoesses que serdo realizados pelos Agentes de
Colocagéo Internacional. Os esforcos de colocaeddgdes no exterior nos expdem a normas relacisnada
protecdo destes investidores estrangeiros por abmtincorrecfes relevantes ou omissdes relevames n
Preliminary Offering Memorandurdatado da data deste Prospecto, quant®ftering Memoranduna ser
datado da data do Prospecto Definitivo, inclusiee que tange aos riscos de potenciais procedimentos
judiciais por parte de investidores em relagadasaguestdes.

Adicionalmente, somos parte @®bacement Facilitation Agreemergue regula os esfor¢cos de colocacao de
Acdes no exterior. @lacement Facilitation Agreemenbntém uma clausula de indenizagdo em favor dos
Agentes de Colocacao Internacional para indenig&#so eles venham a sofrer perdas no extericzqmta

de incorrecdes relevantes ou omissdes relevanteBreloninary Offering Memorandunou no Offering
MemorandumCaso os Agentes de Colocacéo Internacional verghaafrer perdas no exterior em relagéo a
estas questbes, eles poderdo ter direito de regms¥ra nds por conta desta clausula de inderdzaca
Adicionalmente, d’lacement Facilitation Agreemepbssui declaragfes especificas em relacdo a élosaav

de isencdes das leis de valores mobiliarios desdéstUnidos, as quais, se descumpridas, poder@amsijo

a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimptictais poderdo ser iniciados contra nds noraite
Estes procedimentos no exterior, em especial nasl&s Unidos, poderdo envolver valores substan@ais
decorréncia do critério utilizado nos Estados Usigara o calculo das indeniza¢des devidas nesiesgsos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estationdos, as partes envolvidas em um litigio séo
obrigadas a arcar com altos custos na fase imigabrocesso, o que penaliza companhias sujeitagsa t
processos mesmo que fique provado que nenhumabidpd® foi cometida. Nossa eventual condenagédo em
um processo no exterior em relagéo a incorrecdegamtes ou omissdes relevantesPmeliminary Offering
Memorandumou no Offering Memorandum se envolver valores elevados, podera ter um itapac
significativo e adverso para nés.

Nosso Estatuto Social contém disposi¢cfes que podissuadir nossa aquisicao por terceiros e dificultau
atrasar operagfes que poderiam ser do interesseimestidores

Nosso Estatuto Social contém disposi¢des que téfeito de evitar a concentragdo de nossas agoesrem
grupo de investidores, de modo a promover uma &esearia mais dispersa. Uma dessas disposicogs exi
que o acionista adquirente (com exce¢édo dos atasnigie 0 sejam na data de publicagdo do Anlncio de
Inicio e de outros investidores que se tornem rasmnistas em certas operacdes especificadassso n
Estatuto Social) que se tornar titular de direit@stivos a 15% ou mais do total de a¢gBes de emidad
Companhia (excluidos os acréscimos involuntariospdsicipacdo acionaria especificados no Estatuto
Social), devera, no prazo maximo de 60 (sessems) a contar da aquisicdo ou da data do evento que
resultou na titularidade de agdes nessa quantidedkzar uma oferta publica de aquisicdo da waale de
nossas agdes, observando-se o disposto na regtdg@eraplicivel da CVM, pelo valor estabelecido no
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nosso Estatuto Social. Esta disposicdo pode tefieito ede desencorajar, atrasar ou impedir a fuséo o
aquisicdo de nossa Companhia, incluindo operag®sgumis o investidor poderia receber um prémiocesob
valor de mercado de suas acdes. Este mecanisnsarafgeconstar do Estatuto Social de outras conmgmanh
atualmente listadas na BOVESPA, ainda ndo foi deste pratica e podera vir a apresentar questianase
legais, no todo ou em parte, quando de sua efitiplementacao.

PRESTADORES DE SERVICO

Na prestacdo de servicos de administracdo dos sid®&sopping Centersficamos responséaveis pela
contratacéo de empresas para realizacdo de sedégossquisa mercadolégica, planejamentshidppings
consultoria na area de luminotécnica, elaborac&o piojetos de sistemas elétricos, projetos hidrasyi
combate a incéndio, projeto dos sistemas de aridonddo, ventilagdo mecéanica, administragéo des leen
direitos, projetos paisagisticos, gerenciamentm@antacdo de unidades comerciais, vigilancia, reega,
conservagéo e limpeza, bem como servigos arquiteinEsses servicos séo contratados pela ASG adm.
pela ISG Adm., conforme o caso, em nome dos conudsrde nossoShopping Centersendo que referidas
empresas prestadoras de servicos ficam responsgekis contratos de trabalho com seus respectivos
empregados e nés arcamos com a responsabilidadiligula, nos termos do Enunciado 331 do Tribunal
Superior do Trabalho.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

Desenvolvemos diversos projetos sociais focaddemaacédo educacional, cultural e social das conaded

em que atuamos, dentre os quais se destacam:o(dtdiPrimeiras Aulas: alfabetizagdo de adultos, em
parceria com a Universidade de Guarulhos; (i) Camha do Agasalho: coleta de agasalhos ao longoégo m
de junho; e (iii) Semana de Responsabilidade Sddiaversidade de Guarulhos: prestagdo de servigos
médicos, odontoldgicos e sociais para a comunidadaés de novembro.

PREMIOS

Ao longo dos Ultimos anos, recebemos diversos m®ndentre os quais se destacam: (i) Medalha de
Reconhecimento do Senac — SP - “Empresa que EdJcaens para o Trabalho” um reconhecimento do
SENAC/SP para as empresas engajadas no trabalhmitario e que participaram do Bolsa de Talentids; (
Troféu Expressao 2003 do Jornal Opcdo Guarulhog patonio Veronezi — Homenagem do Jornal aos
profissionais de destaque em suas areas de atu@gadirémio Alshop Visa 2003 — Superintendente
Destaque, destinado aos profissionais que desem@enha fungdo com destaque no ano de 2002; (iv)
Prémio Alshop Visa 2003 Marketing Comunidade, destinado as melhores agGesndeketing social
realizadas no ano de 2002; e (v) Troféu Radar tagae do Ano — 2006 Auto Shopping Internacional
Shopping Guarulhos, homenagem do programa Rad#&idsut a personalidades, empresas e entidades que
se destacaram durante 0 ano em suas areas deoatuaca
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EMPREGADOS E ASPECTOSTRABALHISTAS
Em 31 de margo de 2007, contdvamos com 163 empmregad

A tabela a seguir apresenta o nimero de empregadasitegoria de atividade nas datas indicadas:

Area Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de

2004 2005 2006 2007
Executivos 4 8 7 7
Administrativos 18 23 27 26
Operacionais 44 109 134 130
Total 66 140 168 163

Todos os nossos empregados estdo localizados sib, Brajoritariamente na cidade de Guarulhos, SP.

Nossa politica salarial é baseada na média dasneragdes praticadas no mercado, sendo que efetmmos
reajuste das faixas salariais sempre que necess&to conformidade com a legislacéo trabalhistajata
base dos dissidios coletivos inerentes a catedosa@mpregados. Por sua vez, nossa politica deogémre
baseada exclusivamente no mérito dos empregadodp sncedidos reajustes salariais também nesses
casos.

Concedemos assisténcia médica a todos os nossaegaps, além dos beneficios assegurados pela
legislacéo trabalhista.

Promovemos constantemente treinamentos técnioasescde reciclagem aos nossos empregados.

Somos representados pelo Sindicato das Empredaerdpra, Venda, Locagcdo e Administragdo de Imoéveis
de Sdo Paulo — SECOVI-SP. Os nossos empregadosyi@maioria, sdo representados pelo Sindicato dos
Empregados em Empresas de Compra, Venda, LocacAdnegnistracdo de Imoéveis Residenciais e
Comerciais de S&o Paulo, Guarulhos, Barueri, DiadenS&o Caetano do Sul, Estado de S&o Paulo —
SEECOVI. A nossa relagdo com os sindicatos € marpath andlise e discusséo das propostas, objétivan
sempre o consenso para melhoria das condi¢ealtidho dos nossos empregados. Importante resgaéar
nunca houve greve envolvendo nossos empregadosdifernos que isso decorre da boa relagdo que
mantemos com 0S nossos empregados e com as estilales representam.

Terceirizamos as atividades que ndo estdo relatdmsnaom nossa atividade principal, tais como lirapez
seguranca, vigilancia, manutencgdo, engenharisagiaimo e ambulatorio médico. Além desses, tereainis
0s servicos de corretagem.

N&o possuimos areas e/ou atividades insalubregrigopas, de acordo com a legislagdo aplicavetobe
forma, de acordo com a legislagcdo em vigor, mansemnBrograma de Prevencdo de Riscos Ambientais e o
Programa de Controle Médico e Salude Ocupacionadi@®ente atualizados, conforme legislacao aplicavel
Historicamente, houve apenas trés acidentes dali@bnvolvendo empregados de nosso quadro.
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Planos de Opcéo de Compra de Acgdes
Nao ha Plano de Opcéo de Compra de Acdes parasnesgegados ou membros da Administracao.
PENDENCIAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 31 de margo de 2007 tinhamos provisionado ermasodemonstragfes financeiras o valor de R$10,6
milhdes para contingéncias totais de natureza,cfragbalhista e fiscal referentes a processos ipidi@
administrativos em curso em 31 de margo de 2007dmeno para contingéncias decorrentes de atos passad
que ndo eram objeto de processos judiciais ou astnaitivos. O calculo dos valores a serem provesims é
feito com base no parecer de nossos advogadosexterinternos, sendo que somente sao provisioresdos
valores relativos aos processos ou outros tipa@odéngéncias que entendemos ser de perda provavel.

O quadro a seguir apresenta a posi¢do consolideslaabsas contingéncias, provisdes e depdsitadgisdi
em 31 de dezembro de 2006 e em 31 de marco de 2007:

(em R$ milhdes) _Em 31 de dezembro de 2006 Em 31 de marco de 2007
Contingéncia Provisédo Contingéncia Provisédo

Trabalhista 0,9 0,3 0,9 0,3
Civel 10,8 0,3 10,8 0,3
Fiscal 9,6 9,6 10,0 10,0
Total 21,3 10,2 21,7 10,6

Apresentamos a seguir uma breve descricao dosgzmeem que figuramos como parte, de acordo com sua
natureza.

Civel

Em 31 de margo de 2007, figurdvamos como Réus eaxiappdamente 83 processos judiciais envolvendo
matéria civel. De acordo com as nossas estimativasnteido econdmico das referidas acdes judiciais
alcanca aproximadamente R$10,8 milhdes, sendo ej@@cntram provisionados aproximadamente R$340
mil.

De uma maneira geral, os referidos processos erfigjramos no polo passivo sdo acdes indenizatpoas
danos materiais e morais, a¢des renovatérias deatmmle locacédo, acdes de cobranga e acdes dsiresc
contratual. J& os processos em que figuramos camores sdo acdes de despejo por falta de pagareento
execucgOes de quantias certas.

Dos processos em que figuramos como Réus, devetestacados os seguintes:
Acdes de Cobranca (saldo devedor de conta corrente)

Existem duas ac¢des de cobranca movidas pelo Bamumd em face de Levian e da ABK, nas quais séo
cobrados saldos devedores decorrentes de conttatabertura de crédito em contas-correntes. Ambas a
acOes foram julgadas procedentes em primeira icist&) atualmente, aguarda-se o julgamento doss@zu
de apelacao interpostos pelas empresas. De acamda opinido dos advogados que acompanham 0s ©asos,
prognostico de perda das referidas acdes é prov@vehlor econdmico, em 31 de marco de 2007, esta
estimado em R$3,5 milhdes, tendo sido constitufdaigiio de R$2,9 milhdes.
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Acao de indenizacdo

Existe uma acéo de indenizag&o por danos morasteriais, cumulada com revisdo de contrato, mopata
Silpa Moda Jovem Ltda. ME e outros 12 autores eza oo Condominio Civil do Internacional Guarulhos
Shopping Center. Alegam os autores que houve dgsatuento de contrato de co-participacéo em logs d
Shopping por parte do Condominio Civil do Internacionalopping Guarulhos, uma vez que este foi
inaugurado posteriormente a data prevista e, aardas de ter sido totalmente concluido. A refesicio foi
julgada parcialmente procedente, no tocante aalpeat revisdo do contrato, tendo sido fixado owdligas
lojas dos autores em 8% do faturamento bruto metesalada um e, ainda, para condenar o shopping a
restituir eventuais valores cobrados acima do dtugercentual. O Tribunal de Justica negou provimés
apelagbes interpostas e, atualmente, aguardagsarjahto de recursos nos tribunais superiores (SR

As chances de perda do Condominio Civil do Inteamad Guarulhos Shopping Center para este caso sdo
classificadas como provaveis no que tange a deqis@dixou o valor dos aluguéis das lojas dos astem

8% sobre o faturamento bruto de cada um, e renumtasrelacdo aos pedidos de indenizagdo por danos
materiais e morais. O valor econémico da referigBoaem 31 de marco de 2007, esta estimado em R$1,4
milh&o, e ndo ha provisdo constituida para essa aca

Trabalhista

Em 31 de margo de 2007, figuravamos como demandpdosipais ou subsidiarios, em 40 processos
judiciais trabalhistas. O valor total envolvido s&s reclamag6es trabalhistas € de R$0,9 milhdedo spie
desse valor, R$0,3 milhGes se referem a procesgogisco de perda estimamos como provavel, vadte e
gue se encontra integralmente provisionado. De mraaeira geral, esses processos envolvem pedidos de
responsabilidade subsidiaria, horas extras e reximiento de vinculo empregaticio, dentre outros.

Tributario

Em 31 de marco de 2007, os débitos decorrentespamessos administrativos e judiciais de natureza
tributaria envolvendo as empresas do nosso Grupwass consolidados em parcelamentos de débitasdisc

O valor total envolvido nesses parcelamentos er@¥ed0 milhdes. Em relacdo as demais contingéncias
fiscais decorrentes de nossas atividades foi ¢afgsi provisdo contabil cujo valor, em 31 de mate®007,

era de aproximadamente R$ 10,0 milh&es, referemtdbistos sobre contratos de locacéo de espagas pa
lojistas nosShopping Centerspelas controladas ABK e Levian, e ndo recolhidas ultimos cinco
exercicios. Nossa administragdo, baseada na opilei&®us consultores juridicos externos, entendgrem
esses tributos ndo incidiam sobre essas operagBesoamente a reorganizacdo societéria, haja \dsta
receitas terem sido recebidas por meio de condomivii. Nao h& a¢éo judicial relacionada a essaipéo.

Parcelamentos de Débitos Fiscais

Em setembro de 2006 algumas das empresas de magso(gevian, ABK, Poli Empreendimentos Ltda., e 0
Condominio Civil Internacional Shopping Guarulhagleriram ao novo parcelamento de débitos de pessoas
juridicas junto & SRF, & PGFN e ao INSS instityddta Medida Provisdria n°® 303/2006 (“PAEX ou Refis
[1I"). O saldo remanescente de tais parcelamerios31 de marco de 2007, era de aproximadamenteQ R$4
milhGes. Adicionalmente, as empresas Nova Unia@grdggne Levian mantém em vigor parcelamentos
ordinarios de débitos junto & SRF e ao INSS, caJdosremanescente, em 31 de marco de 2007, era de
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aproximadamente R$1,4 milhdes. Por fim, as empieBask e Send possuem saldo remanescente a pagar e
parcelamentos de débitos Municipais no valor deSR$til.

SEGUROS

De acordo com a natureza e relevancia dos riscesegtendemos incorrer em nosso negécio, mantemos
apolices de seguro por empreendimento nos valeresuipamos adequados para o setor em que atuamos e
junto a seguradoras de primeira linha.

Nesse sentido, possuimos quatro apdlices de spgtrimonial com diversas coberturas, tais comoridicé
roubo de bens, danos elétricos, tumultos, alagaméntros cessantes, responsabilidade civil e gudbr
maquinas, contratadas em nome de: Consércio Stpppght, Poli Empreendimentos, ISG Adm., ASG
Adm. e Levian. Tais apdlices de seguro sdo renavadaalmente e apresentam especificagdes e franquia
usuais para a cobertura contratada. Abaixo sedesa@icéo da importancia segurada para cada madalid

Importancia_segurada

Modalidade de Seguros Contratada (Em R$ mil)
Responsabilidade civil 2.000
Compreensivo de Incéndio Comum 31.920
Lucros cessantes 63.629
Vendaval/Fumaga 3.500
Operacdes d8hopping Center 10.701
Danos morais 3.852
Danos materiais 233.484
Empregador 2.140

INFORMACOES SOBRE TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Anteriormente a presente Oferta ndo emitimos pablEnte quaisquer titulos ou valores mobiliariosn ne
tampouco realizamos oferta publica para aquisigatitdios ou valores mobilidrios de outra companbia
26 de julho de 2007, obtivemos 0 nosso registrootgpanhia aberta junto a CVM.

N&o havia mercado de bolsa ou de balc&o organzadoas nossas Agbes previamente a presente Oferta.
O principal mercado de negociacdo de nossas Agda@aBOVESPA, onde serdo listadas as nossas Acdes.

Em 2 de julho de 2007, celebramos com a BOVESPAmtrato de Participagdo no Novo Mercado, o qual
entrara em vigor na data de publicagdo do Anlneitnétio da Oferta, de acordo com o qual nossa®#\¢d
serdo admitidas a negociagcdo no Novo Mercado. Aré\passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BOVESPA no dia (til seguinte a data de publicag&édincio de Inicio, sob o cddigo “GSHP3".

Com o intuito de promover um melhor ambiente pamaegociagdo das nossas agdes, poderemos vir a
contratar uma corretora de valores membro da BOYES#®no formador de mercado, por um periodo a ser
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determinado e definido em contrato de prestacasedécos de acordo com regulamentacdo especifica da
BOVESPA, CVM, elou outras entidades reguladorasfo@®nador de mercado € um agente que se
compromete a manter ofertas de compra e venda mieafoegular e continua a uspread maximo
estabelecido, facilitando os negécios e atenuarmomentos bruscos no preco da agdo causados podéal
liquidez.

ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo € o nosso 6rgao dbedatido colegiada, responsavel pelo estabelecindasto
nossas politicas e diretrizes gerais de negécahiimlo a nossa estratégia de longo prazo, o dentca
fiscalizacdo de nosso desempenho. E responsaveétamdentre outras atribuicdes, pela superviséo da
gestao dos nossos diretores. De acordo com a kébaeiedades por Agdes, cada conselheiro deviuder t

de, pelo menos, uma acdo de emissdo da Companhia.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um nliimero mide@nco e maximo de oito membros, dos quais uén ser
o Presidente e outro o Vice-Presidente, todos iatéen Os conselheiros sdo eleitos em Assembléil Gara um
mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitlestituidos a qualquer momento, devendo pexaan
em exercicio nos respectivos cargos, até a inwgatide seus sucessores. Segundo o Regulamentovdo No
Mercado e nosso estatuto, no minimo, 20% de nasselheiros deverdo ser conselheiros independentes

A posse de novos membros do Conselho de Admin&irastara condicionada & prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores previsto no Regatdmdo Novo Mercado.

Nosso Conselho de Administracdo relne-se, ordimar#e, trés vezes por ano, e extraordinariamente,
sempre que necessario. As reunides do Conselhaénistracdo somente se instalardo com a presenca d
maioria de seus membros em exercicio, sendo qugugualeliberacdo devera ser tomada mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, r#bses 0s casos de auséncias temporarias e vagancia
nos termos do nosso Estatuto Social, cabendo @iPnée do nosso Conselho de Administracéo o veto d
qualidade.

A Assembléia Geral determinara, pelo voto da maiabsoluta, ndo se computando os votos em branco,
previamente a sua eleicdo, o nimero de cargos dseCm de Administracdo da Companhia a serem
preenchidos em cada exercicio, observado o mingr@ndéo membros.

A Lei das Sociedades por A¢des e a Instrugdo CVIZ8A° de 26 de junho de 1998, permitem a adocao do
processo de voto multiplo, mediante requerimentogetonistas que representem, no minimo, 8% deonoss
capital social votante.

A Lei das Sociedades por A¢des, conforme interdeefgela CVM, permite que acionistas minoritarios,qu
individualmente ou em grupo, detenham pelo meno®%0de nossas acdes ordinarias subscritas e
integralizadas indiquem, em votagdo em separadoma@mbro do Conselho de Administracdo em nossa
Assembléia Geral Ordinéria.

29/06/2011 16:17:52 Pag: 73



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

14.03 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

A Lei das Sociedades por Ac¢des ndo permite que edejgp para o Conselho de Administragdo, salvo
dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i) oatgrgo em sociedades consideradas nossas conesrrent
ou (i) tiver interesse conflitante com a nossa @anhia.

O nosso Conselho de Administracdo é formado psrreembros, eleitos na Assembléia Geral Extraondinar
realizada em 31 de maio de 2007, com mandato de a@wvbs. Os membros do nosso Conselho de
Administracdo possuem endere¢co comercial na cided&ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Angélica, 2466, 22° andar, conjunto 221, CEP 012XB-

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos eatoadds atuais membros de nosso Conselho de
Administracao.

Membros do Conselho de Término do
Administracéo Cargo Data de eleigao mandato

Victor Poli Veronezi Presidente 20/04/09 20/04/11
Alessandro Poli Veronezi Vice Presidente 20/04/09 0/02/11
Ana Beatriz Poli Veronezi Conselheira 20/04/09 20/04/11
Francisco José Ritondaro Conselheiro 20/04/09 20104
Antonio Dias Neto Conselheiro 20/04/09 20/04/11
Edgard Antonio Pereira Conselheiro Independente 04209 20/04/11
Julio Sérgio Gomes de Almeida Conselheiro 20/04/09 20/04/11

COMITES DE ASSESSORAMENTO AOCONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nosso Conselho de Administracdo, para seu assessmi@ podera estabelecer a formacdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fung@emiifs, sendo integrados por membros dos Orgaoeska
administracdo ou ndo, observado que caberd ao mimsselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre omigfo, prazo de gestdo, remuneracao e funcionament
Atualmente ndo temos comités técnicos ou consailtivo

DIRETORES

Nossa Diretoria é composta por cinco membros, &tasou ndo, residentes no Pais, eleitos peloelans

de Administragdo, sendo um Diretor Presidente, uimet@ Financeiro, um Diretor de RelagBes com
Investidores e dois Diretores sem designacéo di&@ediabe ao Conselho de Administragcao escolhedasn
Diretores para o exercicio das fun¢des de DiretoRdlacdes com Investidores. O mandato dos Disetbre
de dois anos, admitida a reconducéo. Os Diretaggsrélo permanecer em seus cargos até a eleic&se po
de seus sucessores. A posse de novos membrosetiariBiestara condicionada a prévia subscricaoetomd

de Anuéncia dos Administradores previsto no Regeitamndo Novo Mercado. Os membros da nossa Diretoria
possuem endereco comercial na cidade de Sao Hestljo de S&o Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 22°
andar, conjunto 221, CEP 01228-200.

Nossa Diretoria € responséavel pela administrac& mémdcios em geral e pela pratica de todos os atos
necessarios ou convenientes para tanto, ressalegdetes para os quais seja por lei ou pelo nossduED
Social atribuida competéncia & Assembléia GeralooGonselho de Administracéo.

29/06/2011 16:17:52 Pag: 74



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

14.03 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

A Diretoria reline-se, ordinariamente, pelo menoa uez por més e, extraordinariamente, sempre i@ as
exigirem 0s negocios sociais. As reunifes da Dietedo convocadas pelo Diretor Presidente ou pix d
tercos dos Diretores, somente sendo instaladasagorasenca da maioria de seus membros. As deldesag
de nossa Diretoria serdo tomadas por maioria des\wids presentes na reunido ou que tenham maddesta
seu voto na forma de nosso Estatuto Social, obdesvas casos de vacéncia ou auséncia temporaviatpse
em nosso Estatuto Social, cabendo ao Diretor Rnetsicb voto de qualidade.

As responsabilidades individuais de nossos Dirsteé® atribuidas pelo nosso Conselho de Admin&irac
pelo Estatuto Social.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos eatoashas atuais membros de nossa Diretoria:

Término do
Diretores Cargo Data de eleigdo mandato
Alessandro Poli Veronezi Diretor Presidente 08/95/0 08/05/11
Alessandro Poli Veronezi Diretor de Relag6es covedtidores 08/05/09 08/05/11
Ricardo Castro da Silva Diretor Financeiro 08/05/09 08/05/11
Alexandre Lopes Dias Diretor de Marketing e Relagéim 08/05/09 08/05/11

Varejo

Victor Poli Veronezi Diretor de Planejétmento e Bxgfio 08/05/09 08/05/11

CONSELHO FISCAL
Atualmente, temos um Conselho Fiscal instalado.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, eellumFiscal € um 6rgdo independente da admirggirac
e da auditoria externa de uma companhia. A respditsale principal do Conselho Fiscal é fiscalinaratos
dos administradores e analisar as demonstrag@géiras, relatando suas observagdes aos acionistas

Nosso Conselho Fiscal ndo é permanente, mas podestdado em qualquer exercicio social nos terdaos
legislacéo vigente, sendo seus membros eleitosAsslembléia Geral Ordinaria. Sempre que instalaeid
constituido de trés a cinco membros efetivos el igimero de suplentes, acionistas ou ndo. Nos &dao

Lei das Sociedades por Ac¢des, quando seu funciartamnéo for permanente, o Conselho Fiscal podera se
instalado pela Assembléia Geral, a pedido de a&t@mique representem, no minimo, 10% das acdes
ordinarias, com mandato até a primeira Assemblé&el@rdindria seguinte a sua instalacdo. A posse d
membros do Conselho Fiscal estara condicionadavdapsubscricdo do Termo de Anuéncia dos membros do
Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novockido.

Adicionalmente, acionistas minoritarios que repnés&, no minimo, 10% das ac¢des ordinarias, tamBém t
direito de eleger separadamente um membro do CanBidcal e seu suplente. O Conselho Fiscal néde feod
membros que fagam parte do Conselho de AdminisiraigiDiretoria ou do nosso quadro de empregados ou
do quadro de empregados de uma empresa contralada oma empresa do mesmo grupo, tampouco um
cbnjuge ou parente dos nossos administradores. Aigso, a Lei das Sociedades por Agbes exige que 0s
membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo deimerag@o, no minimo, 10% da média da remunerag&o
paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbasmtesentacao e participagdes nos lucros e rdeslta
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REMUNERACAO

De acordo com o nosso Estatuto Social e observadoimites previstos na legislacdo aplicavel, a
Assembléia Geral podera determinar anualmenteeno®s do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sadie

por A¢Bes, o pagamento aos administradores, a tiilparticipacdo nos lucros, de até 10% do rekuida
exercicio, depois de deduzidos do resultado dacesieros prejuizos acumulados, a provisao parapo$to
sobre a renda e a provisdo para a CSLL, e de acomioo critério determinado pelo nosso Conselho de
Administracdo. O pagamento de participacdo no®tuans administradores da Companhia somente podera
ocorrer apés o pagamento do dividendo obrigat@ressos acionistas. No caso de ser fixada reaqfter
global caberd ao Conselho de Administracdo delibgvhre a sua distribuicdo entre seus membros e os
membros da Diretoria.

Nossa Assembléia Geral Extraordinaria realizad&2@nde abril de 2009 aprovou o valor correspondante
R$5.500.000,00 como remuneragdo global de nossoéiattadores, com relagdo ao exercicio social de
2009, sendo que nosso Conselho de Administracierd@legeliberar sobre a distribuicdo de referida
remuneracgao global entre nossos administradores.

PLANO DEOPCAO DECOMPRA DEACOES

N&o outorgamos e ndo pretendemos outorgar tdodoQterta seja realizada, qualquer Plano de Opc¢éo de
Compra de A¢des para nossos empregados ou mengAgimnistracao.

CONTRATOS COM\DMINISTRADORES

A Companhia néo é parte em contrato ou outra offigaelevante com os membros do nosso Conselho de
Administracé@o e Diretoria. Entretanto, nosso cdreigd e diretor, Alessandro Poli Veronezi, é avalism
cédulas de crédito bancario emitidas por socieddde®sso grupo em favor de instituicdes finanseifais
avais foram prestados gratuitamente.

AGOES DETITULARIDADE DE NOSSOADMINISTRADORES

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢bes detltatamente pelos nossos Conselheiros e Direteres
percentual que suas participacdes individuais sgmtam na quantidade total de a¢bes ordinariasdesit
antes e apés a Oferta:

Quantidade de Agdes antes ¢ Quantidade de Acdes apos
Nome Cargo Oferta % a Oferta %
Alessandro Poli Veronezi Conselheiro e Diretor de 2.895 * 2.895 *
Relagbes com Investidores
Victor Poli Veronezi Conselheiro e Diretor de 2.895 * 2.895 *
Planejamento e Expansao
Ana Beatriz Poli Veronezi Conselheiro 2.895 * 2.895 *
Antonio Dias Neto Conselheiro 1 *
Francisco José Ritondaro Conselheiro 1 * 1 *
Edgard Antonio Pereira Conselheiro Independente 1 * 1 *
Total 8.688 * 8.688

* Representa menos de 0,01%
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Nosso principal acionista é a Golf Participacdef composi¢do aciondria estd descrita na tabelaab

Quantidades de Quotas da Golf ParticipacGes e

porcentagens
Acionista® Quotas (%)
Alessandro Poli Veronezi 1.633.19% 33,4
Victor Poli Veronezi 1.633.19% 33,3
Ana Beatriz Poli Veronezi 1.633.196 33,3
Total 4.899.572 100,0

10s Srs. Alessandro, Victor e Ana Beatriz s&o irmaos

2Do total de quotas (i) 315.000 quotas foram doaeSr. Alessandro com reserva de usufruto dogasirpbliticos e patrimoniais em favor da Sra.
Maria Dirce Poli Veronezi, mde do Sr. Alessandrdjie315.000 quotas foram doadas ao Sr. Alessakdro reserva de usufruto dos direitos

politicos em favor do Sr. Antonio Veronezi, pai$io Alessandro.
3 Do total de quotas (i) 315.000 quotas foram doadaSr. Victor com reserva de usufruto dos dirgitoliticos em favor da Sra. Maria Dirce Poli
Veronezi, mae do Sr. Victor; e (ii) 315.000 qud@sm doadas ao Sr. Victor com reserva de usuftagodireitos politicos em favor do Sr. Antonio
Veronezi, pai do Sr. Victor.
4 Do total de quotas (i) 315.000 quotas foram doadSsa. Ana Beatriz com reserva de usufruto dostareoliticos em favor da Sra. Maria Dirce

Poli Veronezi, méde da Sra. Ana Beatriz; e (ii) BDB.quotas foram doadas a Sra. Ana Beatriz comvaese usufruto dos direitos politicos em favor

do Sr. Antonio Veronezi, pai da Sra. Ana Beatriz.

DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

GERAL

Somos uma sociedade por acdes de capital autorizadmstituida de acordo com as leis do Brasil,
registrada perante a JUCESP sob o NIR#5.3.00340.833, desde 06 de margo de 2007.

CAPITAL SOCIAL

Em 26 de julho de 2007, o nosso capital social ®$@1.084.763,00, totalmente subscrito e integadtz
dividido em 30.000.000 acdes ordinarias, nominateaem valor nominal. De acordo com o nosso Hstatu
Social, por deliberagdo do Conselho de Administragdosso capital social poderd ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, atéitelde 35.000.000 novas ag¢bes ordinérias, totalizam
capital social representado por até 65.000.000sagéinarias nominativas. Os nossos acionistasrdeve
aprovar em Assembléia Geral qualquer aumento diéatapie exceda o limite do capital autorizado acim
mencionado.

De acordo com as regras do Novo Mercado, nosstatapicial deve ser representado exclusivamente por
acOes ordinéarias e, portanto, nao estamos autoszagmitir agdes preferenciais. Em 21 de junha0dy,
realizamos uma Assembléia Geral Extraordinériagprevou as Ultimas alteragées em nosso EstatuialSoc

o qual reflete as regras do Novo Mercado. Em 2ilthe jde 2007, celebramos um contrato com a BOVESPA,
regulando a listagem das nossas a¢fes ordinaridsvmMercado da BOVESPA.
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HISTORICO DO CAPITAL SOCIAL

A tabela a seguir apresenta as alteracdes de cagial social desde nossa constituicdo em mar@9de,
bem como as alteracdes ocorridas até agosto de 200

Data Valor da alteragdo  Valor do capital social Alteracao
Aumento do capital social, medient conferéncia ¢
31/03/2007 R$31.075.763,00 R$31.084.763,00135.038.839 quotas representativas do capitallsteibevian

de 3.816.399 quotas representativas do capitalsieiAtlas
umento do capital social, mediante subscri¢éo ipadbtie

26/07/2007 R$ 273.000.000,00 R$ 304.084.763,0 9.500.000 acdes.
30/08/2007 R$ 13.728.400,00 R$ 317.813.163,0 umento d~o capital ,spual, mediante subscri¢do ipdbte
80.600 acdes. Exercicio do lote suplementar.
Objeto Social

De acordo com o artigo 2° de nosso Estatuto Saealps como objeto social a administracdo de bens
proprios e de terceiros, a participacdo em negduiasiliarios e imobiliarios, incorpora¢des imohiigs; e
atividades correlatas ou assemelhadas.

Direitos das A¢Bes Ordinarias

Cada Acgédo Ordinaria confere ao respectivo titulgeith a um voto nas nossas assembléias geraisaoiak e
extraordinarias de acionistas. De acordo com o Rewnto do Novo Mercado, 0 nosso capital sociakdev
ser representado exclusivamente por a¢bes ordindmcaso da nossa liquidacéo, é conferido adaris

das Acbes Ordinérias direito ao recebimento dotalapia propor¢do das acdes detidas por cada us,@p
cumprimento de todas as obrigagfes sociais. Qartgidas A¢bes Ordinéarias tém o direito de padicidos
aumentos do nosso capital social, na proporcamd@dss detidas por cada um deles. Exceto em sitsiagcte
especificas, previstas na Lei das Sociedades piesAg eniDireito de Preferéncia”abaixo, referido direito

de preferéncia na subscricdo de a¢bes dos acwiitstares de A¢des Ordinarias podera ser exclaidter

seu prazo de exercicio reduzido.

Nossas acdes ordinarias tém direito de serem daduem oferta publica de aquisicdo de acdes em
decorréncia da alienacdo do nosso controle, nasnasesondigcbes obtidas pelo acionista controlador
alienante, de forma a assegurar a nossos demaisistas tratamento igualitario aquele dado ao &ten
controlador alienante.

As Ac¢les garantirdo aos seus titulares o direitcedebimento integral dos dividendos que venhaer par
nés distribuidos.

Assembléias Gerais

Nas assembléias gerais regularmente convocadatadadrs, nossos acionistas estdo autorizadosidirdec
sobre todos os negdcios relativos ao nosso objattomar todas as deliberagdes que julgarem cosviers
aos nossos interesses. Compete exclusivamente @ss0sn acionistas aprovar, em Assembléia Geral
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Ordinaria, as nossas demonstragcfes financeirasliteeir sobre a destinacdo do nosso lucro ligeidn
pagamento de dividendos relativos ao exercicicabamiediatamente anterior. Nossos conselheiros es@o,
regra, eleitos em Assembléias Gerais Ordinariaslaafiue de acordo com a Lei das Sociedades porsAcde
eles possam também ser eleitos em Assembléia Getr@ordinaria. Os membros do Conselho Fiscal, na
hip6tese em que a sua instalagdo tenha sido adicfor nimero suficiente de acionistas, podenelsios

em qualquer assembléia geral.

Uma Assembléia Geral Extraordinéria pode ser rad¢izao mesmo tempo em que a Assembléia Geral
Ordinaria. Compete aos nossos acionistas decidikssambléia Geral sobre as matérias abaixo reladas)
sem prejuizo de outras matérias de sua competéncia:

» reforma do nosso Estatuto Social;

» eleicdo e destituicdo dos membros do nosso ConskhAdministracdo e do Conselho Fiscal,
se instalado;

» fixacdo dos honoréarios globais dos membros do n&@msmuselho de Administracdo e da nossa
Diretoria, assim como da remuneragdo dos membr&@odselho Fiscal, quando instalado;

» atribuic&o de bonificagcbes em agbes;
» desdobramentos ou grupamentos de ac¢des de nossaemi
» aprovacao de planos de opcao de compra de agbes;

» tomada das contas dos administradores e delibesmjfie as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

» destinagdo do lucro liquido do exercicio e pagamefe dividendos, de acordo com proposta
apresentada pela nossa administracao;

» eleicdo do liquidante, bem como dos membros do @basFiscal, o qual devera funcionar no
periodo de liquidagéo;

» saida do Novo Mercado;

» escolha de empresa especializada responsavel ptdaméhacdo do valor econdmico da nossa
Companhia para fins das ofertas plblicas previstamosso Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo nosso Conselho de Administragéo;

e emissao de debéntures conversiveis e/ou com gareatide nossa emisséo;

» suspensdo do exercicio dos direitos de acionistadgixou de cumprir obrigagdo prevista em lei ou
em nosso Estatuto Social,

» avaliacdo de bens através dos quais um acionistangle subscrever a¢des do nosso capital social;

* nossa transformagdo em uma sociedade limitada algupr outra forma prevista na legislacéo
societaria;
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* nossa fusdo e incorporagdo em outra sociedadesaa; Ci

* nossa dissolucéo e liquidagéo, eleicdo e destiidod liquidantes, bem como aprovagéo das contas
por estes apresentadas; e

e autorizagdo para que nossos administradores cenfeswssa faléncia ou requeiram nossa
recuperacao judicial ou extrajudicial.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, sorBstatuto Social e as deliberagfes aprovadas em
assembléia geral ndo podem privar 0s nossos a@smiss seguintes direitos:

» direito de votar nas assembléias gerais;
» direito de participar na distribuigdo dos lucros;

» direito de participar, na propor¢cdo da sua padigip no nosso capital social, na distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes na hip6tese dalimpgdacao;

» direito de preferéncia na subscricdo de acdes,ntiele® conversiveis em acdes e bdnus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstanciagstas na Lei das Sociedades por Acdes
descritas em “Direito de Preferéncia”; e

» direito de retirar-se da nossa Companhia nos cpsmsstos na Lei das Sociedades por Agoes,
conforme descrito em “Direito de Retirada e Resgate

Em relac@o ao exercicio do direito de voto de res&ionistas em assembléia geral, nosso Estataial So
limita tal direito de voto nos casos em que qualgiee nossos acionistas descumpra o previsto eno noss
Estatuto Social relacionado (i) a obrigacdo detafpéblica quando adquira participagdo em quantidguagl

ou superior a 15% (quinze por cento) do nosso alapiicial; e (ii) as obrigacBes na hipétese em @ue
controle da Companhia passe a ser qualificado coomtrole difuso e qualquer um de nossos acionistas
atinja, direta ou indiretamente, participagéo erssas acdes em circulacao, igual ou superior a Biito(por
cento) do nosso capital social; casos em que nossselho de Administragdo convocara assembléid gera
extraordinaria, na qual o acionista que esteja estuimprimento de tais obrigacdes, conforme o ¢&w,
podera votar para deliberar sobre a suspensacedoier dos direitos desse acionista por descungmtionde
qualquer dessas obrigagfes impostas por nossaitesEaicial.

Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por A¢@&pajue a assembléia geral sera instalada, emimime
convocacao, com a presenca de acionistas que deteqelo menos, 25% do capital social com direito a
voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nUdeeazionistas titulares de agcdes com direito a.voto
Caso os acionistas tenham sido convocados patsedelisobre a reforma do nosso Estatuto Socialpoum

de instalacdo em primeira convocagdo serd de pelwsndois ter¢cos dos acionistas titulares de Acdes
Ordinarias e, em segunda convocagéao, de qualquegnolde acionistas.

De modo geral, para a aprovacéo de qualquer magiaaAssembléia Geral, sédo necessarios votosdesisr
da maioria absoluta dos acionistas presentes rnenfkdéia Geral, sendo que as absten¢des nédo sd@laseva
em conta para efeito deste céalculo. Destacamosoguacionistas devem comparecer pessoalmente a
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Assembléia Geral ou serem representados por paaucanstituido de acordo com as exigéncias dalagi
Sociedades por Ac¢des

Contudo, as matérias descritas abaixo, dependeaprdvacdo de acionistas que representem metade, no
minimo, das A¢8es Ordinarias:

» reducdo do dividendo obrigatério a ser distribltdde nossos acionistas;
* mudanca do nosso objeto social;

* nossa fusdo ou incorporagcdo em outra sociedade;

*  nossa Cisao;

* nossa participagdo em um grupo de sociedades (oomfdefinido da Lei das Sociedades por
Acdes);

* cessacao do nosso estado de liquidagéo;
* nossa dissolugéo;

* incorporacgéo de todas as nossas agfes por outealade brasileira, de modo a nos tornarmos uma
subsidiaria integral da mesma,; e

» saida do Novo Mercado.

Enquanto estivermos no Novo Mercado, o nosso damitzEial deve ser representado exclusivamente por
Ac¢des Ordinarias e, para sairmos do Novo Mercapasearmos a ter registro para negociagdo fora ¢o No
Mercado, 0 nosso acionista controlador deveravefietima oferta publica de aquisicao das agdes elnsid
acionistas.

Convocagéo

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢les, ssasamssembléias gerais sdo convocadas mediante
anuncio publicado por trés vezes no Diario Ofidial Estado de Sao Paulo, veiculo oficial do Govetoo
Estado de S&o Paulo, bem como em outro jornalaelgrcirculagédo. A primeira convocacao deve s@,fei

no minimo, quinze dias antes da realizacdo da dd&engeral, e a segunda convocacao deve serctaita

no minimo, oito dias de antecedéncia. A CVM podtrdavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a
nossa Companhia, em determinadas circunstancigsiere¥ que a primeira convocagdo para nossas
assembléias gerais seja feita em até trinta dias da realizacao da respectiva assembléia geral.

Local da Realizagéo de Assembléia Geral

Nossas assembléias gerais séo realizadas em moesana cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Raulo
Lei das Sociedades por Agbes permite que nossesbksas gerais sejam realizadas fora de nossarszsie
hipoteses de forca maior, desde que elas sejaimadas na localidade da sede e a respectiva cogdmca
contenha uma indicacdo expressa e inequivoca dbdotque a assembléia geral devera ocorrer.

29/06/2011 16:17:52 Pag: 81



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

14.03 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete, ordinariamente, ao nosso Conselho de Astnasigdo convocar as assembléias gerais, aindagjue
mesmas possam ser convocadas pelas seguintespessigaos:

* qualquer acionista, quando nossos administradetasdarem a convocagao por mais de 60 dias da
data em que deveriam té-la realizado, nos termaeiddas Sociedades por Acdes;

* acionistas que representem 5%, no minimo, do noapital social, caso nossos administradores
deixem de convocar, no prazo de oito dias, umarddé@a solicitada pelos mesmos, através de
pedido que apresente as matérias a serem tratedteja devidamente fundamentado;

» acionistas que representem 5%, no minimo, do noegital social quando nossos administradores
ndo atenderem, no prazo de oito dias, um pedidoodgocacédo de assembléia que tenha como
finalidade a instalagdo do Conselho Fiscal;

» Conselho Fiscal, quando instalado, caso os 6rgéoadthinistracdo retardarem a convocacdo da
Assembléia Geral Ordinaria por mais de um més tiamtavista para a sua realizagao; e

e Conselho Fiscal, quando instalado, podera, airmajozar Assembléia Geral Extraordinaria, sempre
gue ocorrerem motivos graves ou urgentes a seetauts.

Legitimacao e Representagéo

Os acionistas presentes a assembléia geral depardar a sua qualidade de acionista e sua titaldedias
acdes com relacdo as quais pretendem exercerito diesvoto.

Nossos acionistas podem ser representados na déisegdral por procurador constituido h4 menosrde u
ano, que seja nNosso acionista, nosso administ@da@dvogado, ou ainda por uma instituicdo finaaceir
Fundos de investimento devem ser representados@eladministrador.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Eleicdo

De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Gunsel Administra¢do deve ser composto de, no minimo
cinco e, no maximo, oito membros, todos acionisistos em Assembléia Geral para um mandato de doi
anos, podendo ser reeleitos. O numero dos memlwo€othselho de Administracdo serd definido nas
assembléias gerais pelo voto da maioria absoluatitidares das nossas Ac¢des Ordinarias. Com hbase e
nosso capital social atual, a Lei das Sociedadeé&\p@es, em conjunto com a Instrucdo CVM n° 2822@le
de junho de 1998, permite a adocdo do processoite multiplo, mediante requerimento por acionistas
representando, no minimo, 8% do nosso capital t@t&m ndo sendo solicitada a adogdo do voto njltip
os conselheiros serdo eleitos pelo voto majoritéléo acionistas titulares de nossas Acdes Ordinarias
presentes ou representados por procurador, sesdguaado aos acionistas que detenham, individuéémen
ou em bloco, pelo menos 10% de nossas Ac¢bes Oialin@xcluido o acionista controlador), o direito d
indicar, em votacao em separado, um conselheieo s@plente. Esses direitos somente poderdo seidoe
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pelos acionistas que comprovarem a titularidadeténiupta da participagcdo acionaria exigida duramte
periodo de trés meses, no minimo, imediatamenégiant realizacao da assembléia geral.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, no nurd@® dos membros do Conselho de Administracéo
de uma companhia listada no Novo Mercado deverfirmgpendentes”. O Regulamento do Novo Mercado
define como “independente” o membro do ConselhAdtainistracdo que: (i) ndo tem qualquer vinculo com
a companhia, exceto participacdo de capital; fip) & acionista controlador, cénjuge ou parentsegéndo
grau daquele, ou ndo € ou néo foi, nos Ultimosangs, vinculado a sociedade ou entidade relacéoaad
acionista controlador (& excecao de pessoas vilasila instituicdes publicas de ensino e/ou pesg(isn
nao foi, nos dltimos trés anos, empregado ou diddocompanhia, do acionista controlador ou deesiacie
controlada pela companhia; (iv) ndo é fornecedocamprador, direto ou indireto, de servicos e/amdptos

da companhia, em magnitude que implique perdadkpiendéncia; (v) ndo é funcionario ou administraior
sociedade ou entidade que esteja oferecendo oundamdo servigos e/ou produtos a companhia; (vi)éndo
cbnjuge ou parente até segundo grau de algum atramdr da companhia; (vi) ndo recebeu outra
remuneracdo da companhia além da remuneragcdo dmlloeino (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos destaigasi.

Operacgdes nas Quais os Conselheiros tenham Interess
A Lei das Sociedades por A¢des proibe o membroats€ho de Administragéo de:

e realizar qualquer ato de liberdade as custas d@aoinia, bem como tomar por empréstimo recursos
ou bens da companhia ou usar, em proveito prégeosociedade em que tenha interesse ou de
terceiros, 0s seus bens, servicos ou crédito, s&viapautorizacdo da assembléia geral ou do
Conselho de Administragéao;

* receber, em razado do exercicio de seu cargo, ceratigo de vantagem pessoal direta ou indireta de
terceiros, sem autorizacdo estatutaria ou concedidaés de assembléia geral; e

* intervir em qualquer operacéo social em que timtgresse conflitante com o da companhia, ou nas
deliberacdes que a respeito tomarem os demais mtiadores da companhia.

DIREITO DE RETIRADA E RESGATE
Direito de Retirada

Quaisquer de nossos acionistas dissidentes de cetheracdes tomadas em assembléia geral padieed-r
se da nossa Companhia, mediante o reembolso dopattoimonial de suas agfes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes etialite retirada podera ser exercido, dentre quiiEs
seguintes circunstancias:

* nossa cisdo (em situacdes especificas, conforneeitdesno paragrafo abaixo);
» reducdo do dividendo obrigatério a ser distribltdde nossos acionistas;

* mudanca do nosso objeto social;
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* nossa fusdo ou incorporagdo em outra sociedadesiaatdes especificas, conforme descritas no
paragrafo abaixo);

* nossa participacdo em um grupo de sociedades (oomfoefinido na Lei das Sociedades por Agdes,
e em situacdes especificas, conforme descritaggbai

* nossa transformacéo societéria;

* incorporacdo de todas as nossas ac¢des por ouielade brasileira, de modo a nos tornar uma
subsidiaria integral da mesma,; e

* aquisicdo do controle de outra companhia por umaoeie exceda determinados limites previstos
em lei.

A Lei das Sociedades por Ac¢des estabelece quesa risio somente ensejara direito de retirada asissc
em que ela ocasionar:

 a mudanca do nosso objeto, salvo quando o patriméindido for vertido para sociedade cuja
atividade preponderante coincida com a decorremteodso objeto social;

» areducgdo do dividendo obrigatério a ser distribids nossos acionistas;

* a nossa participacdo em um grupo de sociedade$ooun definido na Lei das Sociedades por
Acdes); ou

* se a sucessora nao for companhia aberta e nd@mbtiregistro de companhia aberta no prazo de
120 dias contados da data da Assembléia Geralpyoeau a respectiva operacao.

Caso ocorra a (i) nossa fuséo ou incorporacdo éra companhia; ou (ii) nossa participacdo em unpgide
sociedades (conforme definido na Lei das SociedpdesAc¢des), nossos acionistas nao terdo direito de
retirada caso as A¢Oes Ordinarias tenham as seguiatacteristicas:

e liquidez, ou seja, integrem o indice geral da BOFESou o indice de qualquer outra bolsa,
conforme definido pela CVM; e

» dispersdo no mercado, de forma que o nosso acoadsitrolador, a sociedade controladora ou
outras sociedades sob seu controle detenham mannstdde das nossas A¢bes Ordinarias.

O direito de retirada devera ser exercido no pae®@0 dias, contados da publicagdo da ata da aksamb
geral que tiver aprovado o ato que deu origem eese®. Adicionalmente, temos o direito de reconaide
qualquer deliberac@o que tenha ensejado direitetdtada nos dez dias subseqiientes ao términoado pe
exercicio desse direito, se entendermos que o pagando preco do reembolso das agBes aos acionistas
dissidentes colocaria em risco nossa estabilidadedeira.

No caso de exercicio do direito de retirada, oso®acionistas terdo o direito de receber o valtimponial

de suas agles, com base no nosso Ultimo balangeaapr pela assembléia geral. Se, todavia, a daiBer
que ensejou o direito de retirada tiver ocorridonteéis de 60 dias da data do Ultimo balang¢o aprgvado
acionista podera solicitar, juntamente com o redsob® levantamento de balanco especial em data que
atenda tal prazo, para avaliagdo do valor de sg@ssaNeste caso, devemos pagar imediatamente 80% d
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valor de reembolso calculado com base no Ultimarigal aprovado por nossos acionistas, e o saldoazo p
de 120 dias a contar da data da deliberacéo dmbksa geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, segdes podem ser resgatadas mediante determinagéo
dos nossos acionistas em Assembléia Geral Extreoidi

DIREITO DE PREFERENCIA

Exceto conforme descrito no paragrafo abaixo, reasmnistas possuem direito de preferéncia nasghs

de Acdes Ordinarias em qualquer aumento de capéagbropor¢do de sua participacdo aciondria, aaépoc
referido aumento de capital. Nossos acionistas éampossuem direitos de preferéncia na subscricdo de
debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de g#tssdlioncede-se prazo nao inferior a 30 dias coatdd
publicacdo do aviso aos acionistas referente a@aiame capital, para o exercicio do direito déegpéacia,
sendo que este direito pode ser alienado peloiatdon

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades pasAge@om o nosso Estatuto Social, 0 nosso Condelho
Administracdo podera excluir o direito de prefefénou reduzir o prazo do exercicio do direito de
preferéncia dos nossos acionistas, nos aumentoapital mediante emissdes de agbes ordinarias ssami
de bdnus de subscrigdo dentro do limite do capittdrizado e, cuja colocacgéo seja feita mediantdarem
bolsa de valores ou subscricdo publica ou atraeésedmuta por acdes, em oferta plblica de aquisledo
controle.

REGISTRO DE NOSSASACOES ORDINARIAS

Nossas A¢Bes Ordindrias sdo mantidas sob a foromdueal junto ao Banco Ital S.A.. A transferénda
nossas acdes é realizada por meio de um lancameltdBanco Itall S.A.. em seus sistemas de regstro
débito da conta das agBes do alienante e a créditmonta das a¢bes do adquirente, mediante ordem po
escrito do alienante ou mediante ordem ou autdizaglicial.

NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE NOSSA EMISSAO PELOS NOSSOS ACIONISTAS
CONTROLADORES, CONSELHEIROS E DIRETORES E PELA NOSSA COMPANHIA

Estamos sujeitos as regras estabelecidas na last@i¢M 358, quanto a negociacdo de valores moioitiar
de nossa emissdo. Sendo assim, a nossa CompamssasrAcionistas Controladores, diretos ou indireto
membros do nosso Conselho de Administracdo, nodiseores e membros do nosso Conselho Fiscal,
quando instalado, membros dos nossos comités ealsqger 6érgdos com fungdes técnicas ou consyltivas
criados por disposicdo estatutdria (consideraidsglers para efeito da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios) sdo impedidos de negociar valores Hignids de nossa emisséo, incluindo operagdes com
derivativos que envolvam valores mobiliarios dess&o da nossa Companhia, nas seguintes condicdes:

» antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fatoamiewcorrido nos nossos negdcios;

* gue se afastarem de cargos na nossa administrat@coenente & divulgacdo de informagdes
relevantes relativas a nossa Companhia, originddi@site o seu periodo de gestdo, estendendo-se a
proibicdo de negociacado (i) por um periodo de sgises a contar da data em que tais pessoas se
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afastaram de seus cargos; ou (i) até a divulgaiiidato relevante ao mercado, salvo se a
negociacdo puder interferir nas condigfes dosidefemegdcios, em prejuizo da nossa Companhia
ou dos nossos acionistas;

* sempre que estiver em curso processo de aquisic&ermla de acbes de nossa emissdo pela nossa
Companhia, suas controladas, coligadas ou outiadsme sob controle comum, ou se houver sido
outorgada op¢ao ou mandato para o mesmo fim, bem se existir a inten¢do de promover a nossa
incorporacéo, cisao total ou parcial, fuséo, tramsécdo ou reorganizacao societaria;

» durante o periodo de 15 dias anteriores a divutgaligi nossas informagfes trimestrais (ITR) e
anuais (IAN e DFP) exigidas pela CVM, exceto sdizada em conformidade com o plano de
investimentos aprovado por nossa Companhia, nosoteprevistos pela regulamentagédo da CVM
aplicavel; e

» relativamente aos nossos Acionistas Controladanesbros do nosso Conselho de Administragéo e
diretores, sempre que estiver em curso a aquisigé® alienacdo de agcfes de nossa emissdo pela
propria Companhia, ou por qualquer uma das noss@sotadas, coligadas ou outra companhia sob
controle comum ao da nossa Companhia.

Além do disposto acima, nds, 0s nossos diretorembos do nosso Conselho de Administragdo e Acamis
Controladores celebramos acordos de restricdo @avete Acdes Ordindrias, por meio dos quais
concordamos, sujeitos a algumas excec¢Oes, em néio, @ferecer, vender, contratar a venda ou dar em
garantia ou de outra forma alienar, direta ou etdimente, dentro de até 180 dias contados de péhdede
2007, qualquer Agdo, qualquer valor mobiliario censivel em Ac¢do, ou que represente um direito cieber
Acdes.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novacsdir, o acionista controlador e os administraddees
companhia listada no Novo Mercado ndo podem veslder ofertar a venda a¢fes de emissao da companhia,
ou derivativos lastreados nestas a¢fes, duranperaeiros seis meses subsequentes a primeirabdiigio
publica de a¢cdes da companhia ap6s a assinatutamtoato de Participagdo no Novo Mercado. Apds este
periodo inicial de seis meses, o0 acionista cortmla os administradores ndo podem vender ou pfedss

do que 40% de suas ac¢des ordindrias, ou derivatgteados em agbes de emissdo da companhia de que
eram titulares imediatamente apé6s a efetivacaoistabdicdo anteriormente mencionada, por seis mese
adicionais.

Operacdes de Compra de Acdes de Nossa Prépria &miss

Nosso Estatuto Social autoriza o nosso ConselhdAdiministracdo a aprovar a compra, pela nossa
Companhia, de acdes de nossa prépria emissdo.igddede comprar acdes de nossa propria emissao para
manutencgdo em tesouraria ou para cancelamentood&o geentre outras coisas:

* resultar na redugdo do nosso capital social;

» requerer a utilizacdo de recursos superiores do s lucros ou reservas disponiveis, constantes do
Gltimo balanco;

29/06/2011 16:17:52 Pag: 86



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

14.03 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

» criar por agdo ou omisséo, direta ou indiretamergndicdes artificiais de demanda, oferta ou preco
das agGes ou envolver praticas ndo equitativas;

» ter por objeto a¢des ndo integralizadas ou pené@s@o Nosso acionista controlador; ou
* ocorrer, enquanto estiver em curso oferta pubkcaglisicdo das nossas agoes.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10%talmlade das acdes de nossa emissado, excligdas a
acOes de titularidade do nosso acionista controladoluindo as ac¢des detidas por nossas subsidi&ri
coligadas.

Qualquer compra de acdes de nossa emisséo pelaaBbiapleve ser realizada em bolsa, exceto se as a¢d
somente estiverem admitidas a negociagdo em medmabtalcdo, ndo podendo tal compra ser feita p@ me
de operag®es privadas, exceto se previamente ala@eda CVM. Podemos também comprar acdes de nossa
emissao na hipétese de deixarmos de ser uma coraerta. Adicionalmente, podemos comprar ou emiti
opcOes de compra ou de venda das agfes de noss@enobservada a regulamentacao aplicavel.

Divulgacgdo de Informacdes

Como somos uma companhia aberta, devemos atenégigé@sicias relativas a divulgacao, previstas ria Le
das Sociedades por Agbes e nos normativos expepalasCVM. Ainda em funcdo da listagem das nossas
acdes no Novo Mercado, devemos seguir, tambémxigéneias relativas a divulgacdo de informagées
contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Divulgacéo de Informac8es Eventuais e Periddicas

A legislagcdo do Mercado de Valores Mobiliarios kstace que uma companhia aberta deve fornecer a CVM
e & BOVESPA determinadas informag8es periddicas, incluem as informagdes anuais, as informacdes
trimestrais e os relatérios trimestrais da admiaisto e dos auditores independentes. A Lei do Merda
Valores Mobiliarios prevé também a obrigacao deligegmos junto a CVM acordos de acionistas e avisos
de convocagdo de assembléias gerais, bem comasadestas assembléias.

Além dos requisitos de divulgagdo da legislacadetéia e da CVM, devemos observar também os sesguin
requisitos de divulgacao:

* no maximo seis meses apds a obtencdo de autoripagdmegociar no Novo Mercado, devemos
apresentar demonstracdes financeiras consolidgiss atérmino de cada trimestre (excetuado o
ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a destracao de fluxo de caixa que deverd indicar, no
minimo, as altera¢Bes ocorridas no saldo de caizgquévalentes de caixa, segregados em fluxos
operacionais, financiamentos e investimentos;

e a partir da divulgacdo das demonstragfes finarcaieferentes ao segundo exercicio apds a
obten¢&@o de autorizacdo para negociar nossos satwbiliarios no Novo Mercado, devemos, no
maximo quatro meses aplds o0 encerramento do exerstmiial, (i) elaborar demonstracdes
financeiras ou demonstragdes consolidadas de acordas padrdes internacionais U.S. GAAP ou
IFRS, em reais ou doélares, que deverdo ser divatgad integra, no idioma inglés, acompanhadas
(a) do relatério da administracao, (b) das notgdieativas que informem, inclusive, o lucro liquido
e o patriménio liquido apurados ao final do exéogisegundo as Praticas Contdbeis Adotadas no
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Brasil e a proposta da destinagdo do resultadc), @o(parecer dos auditores independentes; ou (ii)
divulgar, em idioma inglés, a integra das demog8ts financeiras, relatério da administragcdo e as
notas explicativas, preparadas de acordo com ddBSociedades por A¢des, acompanhadas (a) de
nota explicativa adicional que demonstre a cor@liado resultado do exercicio e do patriménio
liquido apurados segundo as Préticas Contdbeis addst no Brasil e segundo os padrdes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme o casidenciando as principais diferencas entre os
critérios contabeis aplicados, e (b) do pareceraddiores independentes; e

* no maximo 15 dias ap6s o prazo estabelecido pejaldedo para divulgagcdo das informagfes
trimestrais, devemos (i) apresentar, na integranfasmacfes trimestrais traduzidas para o idioma
inglés; ou (ii) apresentar as demonstracdes finex®u demonstragdes consolidadas de acordo
com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, aemimadas de parecer ou relatério de revisao
especial dos auditores independentes. Esta apae@entle informacdes devera ocorrer apés a
divulgacéo da primeira demonstracao financeiraoebada de acordo com padrfes internacionais.

Divulgacgdo de Informagdes Trimestrais e Anuais

Em suas informacdes trimestrais e anuais, alémirdaemacdes exigidas pela legislagdo aplicavel, uma
companhia listada no Novo Mercado, como nés, devera

* apresentar o balanco patrimonial consolidado, dstnagéo de resultado consolidado, e comentario
de desempenho consolidado, caso a companhia edbeigada a apresentar demonstragées
consolidadas ao fim do exercicio social;

» informar a posi¢cdo acionaria de todo aquele quévetetais do que 5% do capital social da
companhia, de forma direta ou indireta, até o niegbessoa fisica;

» informar de forma consolidada a quantidade e caratitas dos valores mobiliarios de emissao da
companhia de que sejam titulares, direta ou ira@inehte, o acionista controlador, o0s
administradores e os membros do Conselho Fiscalssdado;

* informar a evolugdo da participacdo do acionistatrotador, dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscaljrstalado, em relagdo aos respectivos valores
mobiliarios, nos 12 meses imediatamente anteriores;

* incluir em notas explicativas a demonstracao deflile caixa;

» informar a quantidade de acdes em circulagdo epsuzentagem em relacdo ao total de acgdes
emitidas; e

» informar a existéncia e a vinculagéo a clausulapromissaria de arbitragem.

Divulgagao de Negociacao por Acionista Controladdembro do Conselho de Administracéo, Diretor ou
Membro do Conselho Fiscal

Nossos administradores e membros do Conselho Figeatdo instalado, ou de qualquer outro érgdddécn
ou consultivo devem informar a nés, a CVM e a BORPES nimero, tipo e a forma de negociacdo dos
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valores mobiliarios de emisséo da Companhia, deisdades controladas por nés e das sociedadestfra d
nosso controle, que séo detidos por eles e porcémjisges, companheiros (as), dependentes inclefdosua
declaragdo anual de imposto sobre a renda e dedso@s controladas direta ou indiretamente, benocom
quaisquer alteragfes nas suas respectivas pagbeipaAs informacgdes relativas a aquisicdo devidmes
mobilidrios (como, por exemplo, quantidade e caréstica dos valores mobiliarios, preco e data de
operacdo) devem ser fornecidas a nds dentro do plazdez dias a contar do final do més em que tais
movimentac¢des ocorreram.

Além disso, as regras do Novo Mercado obrigam smexionista controlador a divulgar as informacgfes
acima a BOVESPA, incluindo informacdao relativa a\dsivos.

De acordo com a Instrucdo CVM 358, sempre querretgada ou reduzida em pelo menos 5% do nosso
capital social a participagdo dos nossos Acioni€tastroladores, direta ou indiretamente, ou deréstias

que elegem membros do nosso Conselho de Admirsiragis acionistas ou grupo de acionistas dever&o
comunicar a BOVESPA e a CVM as seguintes informsigcoe

* nome e qualificagdo do adquirente das acdes;
» Objetivo da participacéo e quantidade visada

* numero de agdes, bonus de subscricdo, bem comiceiteside subscri¢cdo de agbes e de opgdes de
compra de agles, por espécie e classe, debéntomegersiveis em acdes ja detidas, direta ou
indiretamente, pelo adquirente ou por pessoa ligelda; e

» indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulandaercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissao da companhi

Divulgacgdo de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo edesinformacdes sobre ato ou fato relevante relas/
companhias abertas, regulando o seguinte:

» estabelece o conceito de fato relevante, estandaido nesta definicdo qualquer deciséo de
acionista controlador, deliberacdo de assemblée ga dos 6rgdos da administragdo de companhia
aberta, ou qualquer outro ato ou fato de caratditigmeadministrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aogéo®s da companhia, que possa influir de
modo ponderavel na (i) cotacdo dos valores motabarii) decisdo de investidores em comprar,
vender ou manter tais valores mobiliarios; e (i@ decisdo dos investidores de exercer quaisquer
direitos inerentes a condicao de titulares de ealamobiliarios emitidos pela companhia;

+ da exemplos de ato ou fato potencialmente relevganéeincluem, entre outros, a assinatura de
acordo ou contrato de transferéncia do controlendcio da companhia, ingresso ou saida de sécio
gue mantenha com a companhia contrato ou colalmmygéracional, financeira, tecnolégica ou
administrativa, incorporacéo, fusédo ou ciséo eremio a companhia ou sociedades ligadas;

» obriga o Diretor de Relagbes com Investidores, asmistas Controladores, diretores, membros do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgédos com fungiesdas ou consultivas a comunicar qualquer fato
relevante a CVM,;
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* requer a divulgacdo simultanea de fato relevanteoeims os mercados onde a companhia tenha as
suas acoes listadas para negociacao;

» obriga o adquirente do controle acionario de corhigaaberta a divulgar fato relevante, incluindo a
sua intencéo de cancelar o registro de compankidaaio prazo de um ano da aquisi¢ao;

» estabelece regras relativas a divulgacdo de adaisi¢ alienacdo de participacdo relevante em
companhia aberta; e

» restringe o uso de informagéo privilegiada.

Nos termos da Instrucdo CVM 358, em circunstanexaspcionais, podemos submeter a CVM um pedido de
tratamento confidencial com relagdo a um ato owl ffelevante, quando nossos Acionistas Controladmres
administradores entenderem que a divulgagdo cadoenr risco interesse legitimo da nossa Companhia.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia abertad® pcorrer caso o controlador ou a propria companh
realize uma oferta publica de aquisi¢cdo de todagass de sua emissdo em circulacéo, sendo obssread
seguintes requisitos:

* que o preco ofertado seja justo, na forma estaleleta Lei das Sociedades por Ag¢bes e no
Regulamento do Novo Mercado; e

* Qque 0s acionistas titulares de mais de dois tedgss acdes em circulagdo tenham concordado
expressamente com o cancelamento do registro @agae oferta publica, formando-se como base
de célculo apenas aquelas ag¢fes cujos titularesetiv concordado expressamente com o
cancelamento do registro ou tiverem se habilitaata p leildo de oferta publica.

A Lei das Sociedades por Ac¢bes define preco justaocsendo aquele apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patrar@quido contabil, de patrimdnio liquido avaliado
preco de mercado, de fluxo de caixa descontadopaparacéo por multiplos, de cotagdo das noss&s acd
no mercado ou com base em outro critério aceit@ @®IM.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e eon@statuto Social, o prego minimo das a¢gfes na
oferta pablica de aquisicdo de agbes a ser efetpadao cancelamento do registro de companhiaaabert
devera corresponder ao valor econdmico apurad@edolde avaliagdo elaborado por empresa espediliza
e independente quanto ao nosso poder de decis@somcadministradores e/ou nossos acionistas
controladores, com experiéncia comprovada, queesarélhida pelos acionistas representantes das agde
circulagdo presentes em assembléia geral a pagtilisth triplice apresentada pelo nosso Conselho de
Administracao.

E assegurada a revisdo do valor da oferta, nodmsitulares de no minimo 10% das agdes em cir&alag
mercado requererem aos nossos administradores aqveqriem assembléia especial dos acionistas para
deliberar sobre a realizagdo de nova avaliacao, pebmo ou por outro critério, para determinacagalor

da nossa Companhia. Tal requerimento devera sesepado no prazo del5 dias, contados da divulghao
valor da oferta publica, devidamente fundament&d®.acionistas que requisitarem a realizagdo de nova
avaliacdo, bem como aqueles que votarem a seu, fd@eerao nos ressarcir pelos custos incorride oa
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novo valor seja inferior ou igual ao valor inicad oferta publica. Caso o valor apurado na segavaléacéo
seja maior, a oferta publica deveréa obrigatoriamedbtar esse valor maior, ou ser cancelada.

Juizo Arbitral

Nossa Companhia, nosso acionistas, nossos admadostss e os membros do nosso Conselho Fiscal (gquand
instalado), obrigam-se a resolver, por meio detragem, toda e qualquer disputa ou controvérsiapgssa
surgir entre nds, relacionada ou oriunda, em eapefa aplicacdo, validade, eficacia, interpretagamacao

e seus efeitos, das disposi¢des contidas na LeSdaedades por Ac¢des, no nosso Estatuto Social, na
normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVMmbeomo nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, al@guelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem da CamaraAdigtragem do Mercado e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, perante a Camararbigrdgem do Mercado da BOVESPA, de acordo com
seu respectivo Regulamento de Arbitragem.

Saida do Novo Mercado

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelardamtegociacao das nossas Ac¢des Ordinarias no Novo
Mercado, desde que tal deliberagdo seja aprovadassembléia geral por acionistas que representem a
maioria das Ac¢des Ordinarias com direito a votdesde que a BOVESPA seja informada por escrito, com
no minimo 30 dias de antecedéncia.

Quando ocorrer a nossa saida do Novo Mercado, qpeaas Ac¢des Ordinarias passem a ter registro de
negociagdo fora do Novo Mercado, nosso acionistaaador devera efetivar oferta pablica de aqgéisigas
acOes dos demais acionistas, respeitadas as ntagads e regulamentares aplicaveis, no minimo, yelor
econdmico apurado, mediante elaboragéo de laudavaleacdo por empresa especializada e independente
com experiéncia comprovada, que sera escolhida @malimnistas representantes das acbes em circulagdo
presentes em assembléia geral a partir de liplec&riapresentada pelo nosso Conselho de Admig#ira

O cancelamento da listagem das Ac¢bes Ordinariadlov Mercado ndo implica no cancelamento da
negociacdo das Ac¢des Ordinarias na BOVESPA.

Na hip6tese da nossa saida do Novo Mercado, e dezdieorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante ndo seja admitida a negociagdo no Namadio, 0 nosso acionista controlador devera, itasps

as normas legais e regulamentares aplicaveisyafaiferta publica de aquisi¢cdo das acfes perterEans
nossos demais acionistas, no minimo, pelo valan@o@o das acdes.

Na hip6tese de haver controle difuso, a saida dean@ompanhia do Novo Mercado, seja por registra pa
negociagdo das a¢Oes fora do Novo Mercado, sejeepaganizacao societaria, ensejara a realizacafeda
publica de aquisicao de agBes pelos acionistategham votado a favor da respectiva deliberacao.

Caso 0 nosso controle seja alienado nos 12 mebsedientes a nossa saida do Novo Mercado, 0 nosso
acionista controlador alienante e o adquirente a@drole deverdo, conjunta e solidariamente, oferaos
demais acionistas a aquisicdo de suas ac¢des, rasasieondicdes e pelo mesmo preco pago ao acionista
controlador alienante na alienacéo de suas préagiass, devidamente atualizado.
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Mediante o cancelamento da listagem das Ac¢les &rdgrno Novo Mercado, ndo poderemos solicitar a
listagem das Ag¢Bes Ordinarias no Novo Mercado nifoge de dois anos subsequientes ao cancelamento,
salvo se ocorrer uma mudanca no nosso controle&dioapds o cancelamento.

DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

VALORES DISPONIVEIS PARA DISTRIBUICAO

Em cada Assembléia Geral Ordinaria, o nosso Coos#hAdministragdo devera fazer uma recomendagéo
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicmas@nterior, que sera objeto de deliberagdo pesos
acionistas. De acordo com a Lei das Sociedaded\g@es, o lucro liquido é definido como o resultafio
exercicio deduzidos os prejuizos acumulados deiei®s sociais anteriores, a provisdo para o ingpssbre

a renda, a provisdo para CSLL e quaisquer valogs8nddos ao pagamento de participacdes estatutfgia
empregados e administradores.

Em linha com a Lei das Sociedades por A¢Bes, restduto Social prevé que uma quantia equivalernte a
minimo, 25% do nosso lucro liquido anual ajustadmforme reduzido pelas destinacdes a nossa reserva
legal e reserva para contingéncias (se houverpnéome acrescido mediante a reversao de valores da
nossas reservas de lucros (exceto os valores alw@adossa reserva legal e reserva estatutarfoyser) e

da reserva para contingéncias (se houver), dewtaé disponivel para distribuicdo aos nossos ati@s)i a
titulo de dividendo ou pagamento de juros sobremtal proprio em cada ano). Tal quantia distribudd

paga representa o dividendo minimo obrigatériomAtiisso, o dividendo obrigatério estara limitadmoacédo

do lucro liquido realizado. Adicionalmente, o mantieade dividendos deve ser posteriormente acrestado
quantidade realizada da reserva de lucros a reallmssos célculos relativos ao lucro liquido ecatdes

para reservas referentes a qualquer exerciciolsbeim como aos valores disponiveis para distrdmnjigao
determinados com base em nossas demonstracdeseiiaanndo consolidadas preparadas de acordo com a
Lei das Sociedades por Agoes.

RESERVAS

De acordo com a legislagdo brasileira, as companpéalmente apresentam duas principais contas de
reservas — as reservas de lucros e as reservapithd.c

Reservas de Lucros

Nossas reservas de lucros compreendem a reser@h &egeserva de lucros a realizar, a reserva para
contingéncias, a reserva de retencao de lucroseseava estatutaria.

Reserva legalEstamos obrigados a manter reserva legal, adpyvamos destinar 5,0% do lucro liquido de
cada exercicio social até que o valor da reserjmigeal a 20,0% do nosso capital integralizadoo Na
obstante, ndo somos obrigados a fazer qualquenaesb a reserva legal com relagdo a qualquer igieerc
social em que a reserva legal, quando acrescidatéss reservas de capital constituidas, exceddr @&
nosso capital social. Eventuais prejuizos liquisoderdo ser levados a débito da reserva legalal@seg a
serem alocados a reserva legal devem ser aprowadasssembléia geral e s6 podem ser utilizados para
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compensar prejuizos ou aumentar o nosso capitall sbessa forma, os recursos da Reserva Legas@do
disponiveis para pagamento de dividendos. Em Jhateo de 2007, ndo detinhamos quaisquer valores em
reserva legal.

Reserva de lucros a realizaDe acordo com a Lei das Sociedades por A¢Besxerxicio social em que o
valor do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcehlizada do lucro liquido, o excesso poderélegtinado

a constituicdo de reserva de lucros a realizar. tdoeos da Lei das Sociedades por Acdes, conssgera-
realizada a parcela do lucro liquido do exercicie @xceder a soma dos seguintes valores (i) otadsul
liquido positivo, se houver, da equivaléncia padriml; e (i) o lucro, ganho ou rendimento em opées
cujo prazo de realizacéo financeira ocorra apd@miho do exercicio social seguinte. Os lucrosstegilos

na reserva de lucros a realizar, quando realizadee ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo ser acrescigwaramro dividendo declarado apds a sua realizag€aon31

de marco de 2007, ndo havia sido constituida rasttucros a realizar.

Reserva para contingénciaBe acordo com a Lei das Sociedades por A¢dete darlucro liquido podera
ser destinada a reserva para contingéncias conaladfide de compensar, em exercicio futuro, a diipio

do lucro decorrente de perda julgada provavel, gajor possa ser estimado. Qualquer valor destidgado
reserva para contingéncias devera ser revertidexercicio social em que a perda que tenha sideipatia
ndo venha, de fato, a ocorrer, ou devera ser bamadipotese de a perda antecipada efetivameateeocA
alocacdo de recursos destinados a reserva parmgéntias esta sujeita a aprovacdo dos acionistas e
assembléia geral. Em 31 de marc¢o de 2007, ndobiliraanos reserva para contingéncias.

Reserva de retencao de lucr@®e acordo com a Lei das Sociedades por Acdessambléia Geral podera
deliberar reter parcela do lucro liquido do exeéeccigrevista em orgcamento de capital que tenha sido
previamente aprovado. 31 de margo de 2007, ndohdetios reserva de retencéo de lucros.

[Reserva estatutariaDe acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢desonBstatuto Social podera criar
reservas para onde poderemos alocar parte do hassoliquido, devendo indicar a finalidade, ciitéde
calculo e limite maximo da reserva. A alocagdo msIrsos para reservas estatutarias ndo podergeocor
caso tal alocacdo afete o pagamento do dividendimgadbrio. Nosso Estatuto prevé a “Reserva para
Efetivagdo de Novos Investimentos” que tera poaliitade preservar a integridade do patrimdnio §ocia
reforcando nosso capital social e de giro, comasist nos permitir realizar novos investimentos r& se
formada com até 100% do lucro liquido que remamegoés todas as deducgdes legais e estatutériasit® |
maximo desta reserva sera de até 100% do capité#l.s&Em 31 de margo de 2007, ndo tinhamos
contabilizado reserva de expanséo.

O saldo das contas de reservas de lucros somasiidnda reserva estatutéria, com excecao da separs
contingéncias e reserva de lucros a realizar, w@lerp exceder o nosso capital social. Caso issgaycar
Assembléia Geral Ordinaria devera decidir se o@xeie sera utilizado no pagamento de capital sitdscr
nao integralizado, no aumento e subscri¢cdo deatagitial ou ho pagamento de dividendos.]

Reservas de CapitabDe acordo com a Lei das Sociedades por Acdegsasvias de capital somente poderdo
ser utilizadas, entre outras coisas, para (i) ghsode prejuizos que excedam os lucros acumuladss e
reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso, oypcamas nossas préprias acdes; e (iii) incorporaQamsso
capital social. As parcelas eventualmente destm@la@ossa reserva de capital ndo sédo consideradas n
calculo do dividendo obrigatério. Em 31 de mar¢c®@@7, ndo tinhamos contabilizado reserva de dapita
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Reservas de ReavaliacdDe acordo com a Lei das Sociedades por Agbesniees classificadas como
reservas de reavaliagdo as contrapartidas de aosndatvalor atribuidos a elementos do ativo enudiértde
novas avaliacdes. Em 31 de marco de 2007, basemmlodaudo preparado por peritos avaliadores
independentes, registramos reavaliagdo das coatesrénos, edificacdes e instalagdes. Como relsylem

31 de margo de 2007, tinhamos contabilizado coservas de reavaliagdo, o montante de R$81,8 mildes
Companhia e R$131.617 no consolidado, liquido qmsto de renda e contribui¢cdo social diferidos.

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE OCAPITAL PROPRIO

A Lei das Sociedades por Acdes determina que duéstaocial de uma sociedade andnima brasileira
especifique um percentual minimo do lucro dispdnpeaea pagamento aos acionistas, a titulo de didos,

em cada exercicio social, ainda que ele possa &go pob a forma de juros sobre o capital préprio,
denominado dividendo obrigatério.

O dividendo obrigatério tem como base um percendiealucro liquido ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, ao invés de um valor mondtéo por a¢des. De acordo com 0 hosso EstatuteaSo

e de acordo com a Lei das Sociedades por A¢despamvdestinar, no minimo, 25% do nosso lucro lmuid
ajustado, conforme explicado acima em “Valores @idpeis para Distribuicdo”, ao pagamento de
dividendos aos nossos acionistas. A realizaca@skrva de reavaliagdo serd adicionada na basdodéocé
dos dividendos obrigatérios.

A Lei das Sociedades por Acgbes permite, entretaque, uma companhia aberta suspenda a distribuicéo
obrigatéria de dividendos, caso o Conselho de Ahtnatdo informe a Assembléia Geral Ordinéria que a
distribuicdo seria incompativel com a situagdo rfagra da companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, deve dar parecer sobre a informdg&odonselho de Administra¢éo. Nessa hipétese, sanos
administragcdo deverd encaminhar exposicdo judiifecpara a suspensao a CVM. Os lucros nao distidisu

em razdo da suspensdo na forma acima mencionadaregistrados como reserva especial e, caso jéin se
absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiietogrdo ser pagos, a titulo de dividendos, t§o
condicao financeira da companhia assim o permigu&do a Lei das Sociedades por Acdes, a assembléia
geral de uma companhia aberta, tal como nés, petleedar, desde que n&do haja oposicdo de qualquer
acionista presente, pelo pagamento de dividendosirenmontante inferior ao dividendo obrigat6rio, ou
decidir reter o total do lucro liquido, exclusivame para o pagamento de créditos representados por
debéntures venciveis e que ndo sejam conversiveigées.

O dividendo obrigatério pode ser pago também ttta juros sobre o capital proprio, tratado coraspegsa
dedutivel para fins de IRPJ e CSLL.

Dividendos

Somos obrigados pela Lei das Sociedades por A¢pes osso Estatuto Social a realizar AssembléialGe
Ordinaria até 30 de abril de cada exercicio sopia deliberar, dentre outras coisas, sobre onpawgta de
dividendos, que toma por base as demonstracfescéitas auditadas ndo consolidadas, referentes ao
exercicio social imediatamente anterior.
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Os titulares de agbes na data em que o dividenddefdarado faréo jus ao recebimento dos dividendos
termos da Lei das Sociedades por Agbes, o dividandal deve ser pago no prazo de 60 dias a comtsuial
declaracdo, a menos que a deliberagdo de aciorg@stabeleca outra data de pagamento. Em qualquer
hip6tese, o pagamento de dividendos devera ocams do encerramento do exercicio social em que
tenham sido declarados.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contadoatdald pagamento de dividendos, para reclamaredigis,
ou pagamentos de juros sobre o capital propriereafes as suas agfes, apds o qual o valor doemilds
ndo reclamados revertera em nosso favor.

De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Gunsd¢ Administracdo pode declarar dividendos
intercalares ou intermediarios baseado em balasgosestrais ou periodos menores. Os dividendos
intermediarios e intercalares podem ser abatidosatie do dividendo obrigatério relativo ao lucfquido do
final do exercicio em que os dividendos intermeédgaforam pagos.

Juros sobre o Capital Proprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasikstao autorizadas a pagar juros sobre o capdiatio
aos seus acionistas e considerar tais pagamertotivigs do lucro para fins de célculo do IRPJ jgawdir de
1997, também para fins de céalculo da CSLL. A dedug@, de modo geral, limitada, em relagdo a um
determinado exercicio, ao que for maior entre @5do nosso lucro liquido (apds as dedugbes degbies/
para a CSLL, mas antes de se considerar a propem&oo IRPJ e juros sobre o capital préprio) ddopler
com relacdo ao qual o pagamento seja efetuady;50 (©% de nossos lucros acumulados e reservag s

no inicio do exercicio social em relacdo ao quphgamento seja efetuado. Os juros sobre o capdptip
ficam limitados & variacapro rata dieda Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). O valgo atitulo de
juros sobre o capital préprio, liquido de IRRF, @&dser imputado como parte do valor do dividendo
obrigatério. De acordo com a legislagdo aplicasemos obrigados a pagar aos acionistas valor enfeci
para assegurar que a quantia liquida recebidalesraetitulo de juros sobre o capital proprio, dasado o
pagamento do IRRF, acrescida do valor dos divided@alarados, seja equivalente ao menos ao momtante
dividendo obrigatério.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital pr@m®acionistas, sejam eles residentes ou nao asil,Br
esta sujeito ao IRRF a aliquota de 15%, sendo sgeercentual sera de 25% caso 0 acionista geleares
juros seja residente em um paraiso fiscal (i.e.pafa onde ndo exista imposto sobre a renda otegha
imposto de renda com percentual maximo fixado abai® 20% ou onde a legislacdo local imponha
restricdes a divulgagcdo da composi¢éo dos acienistalo proprietario do investimento).

De acordo com o artigo 32 da Lei n° 4.357, de 16ull® de 1964, as pessoas juridicas brasileiras qu
estiverem em débito ndo garantido para com a Umifioas autarquias de Previdéncia e AssisténcialSoci
por falta de recolhimento de tributos, ndo podeti&tribuir quaisquer bonificacbes a seus acionistaslar

ou atribuir participacéo de lucros a seus sociogumiistas, bem como a seus diretores e demais rosrdb
orgéos dirigentes, fiscais ou consultivos.

A multa aplicavel & pessoa juridica que deixar lolgeovar tal determinacdo € 50% sobre o valor digttd
ou pago aos beneficiarios, tendo sido recenteniieniteada pela Lei n® 11.051, de 29 de dezembro Q2
(“Lei n°® 11.051/04"), ao percentual de 50% do valordébito de tributo. Devido ao fato de que a i
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11.051/04 foi editada recentemente, ndo havendop ahomento, manifestagdo em ambito judicial sabre
sua aplicagdo, nao é possivel prever se uma evéntegpretacdo de que tal dispositivo é aplicgemla o
pagamento de dividendos prevalecera nos triburaiZads.

PoLiTica bE DIVIDENDOS

Nés pretendemos declarar e pagar dividendos efos gobre o capital préprio, em cada exercicioas0ed
montante de no minimo 25% do nosso lucro liquidstago de acordo com a Lei das Sociedades por A&cdes
0 nosso Estatuto Social.

A declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamde dividendos além do dividendo obrigatonage
aprovacdo em Assembléia Geral Ordinaria por matgi®otos de acionistas titulares de nossas Acligs e
depender de diversos fatores. Dentre estes fagstés nossos resultados operacionais, condicaactira,
necessidades de caixa, perspectivas futuras esdatmyes que nosso Conselho de Administracacomiatas
julguem relevantes.

Desde nossa constituicédo, em margo de 2007, nassadhhia ndo realizou quaisquer distribui¢cdes ou
declaragdes de dividendos ou juros sobre capifgiriar.

PRINCIPAIS ACIONISTAS

A tabela abaixo contém informacdes sobre a titldale das nossas ac¢des ordinarias na data de Qbalel¢
2007 por cada um de nossos acionistas, antes esdip@ferta, sem levar em conta o exercicio d&8@ple
Acdes Suplementares.

Acdes Acdes

antes da Oferta apos a Oferta
Acionistas Acdes (Em %) Acdes (Em %)
Golf Participagdes 29.991.312 99,9 29.991.312 66,6
Alessandro Poli Veronezi 2.895 0,01 2.895
Victor Poli Veronezi 2.895 0,01 2.895
Ana Beatriz Poli Veronezi 2.895 0,01 2.895
Conselheiros 3 * 3 *
Free Float 0 * 19.500.000
Total 30.000.000 100,0 49.500.000 100,0

* Representa menos de 0,1%

Golf Participacdes

Nosso principal acionista € a Golf Participac@esalsociedade de participacdo (holding) ndo opematio
constituida em 02 de junho de 1997 que detém, taad®a26 de julho de 2007, 99,9% do nosso caitahls
e, apos a Oferta, levando em conta o exercicigratela Op¢cdo de A¢des Suplementares, detera 5¥62%
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nosso capital social. Por essa razéo, ndo ha flimkxile de a Companhia ser submetida a controlesdifO
quadro abaixo indica os acionistas da Golf Padigies:

Quantidades de Quotas da Golf Participagdes e

porcentagens
Acionista’ Quotas (%)
Alessandro Poli Veronezi 1.633.19% 334
Victor Poli Veronezi 1.633.19% 33,3
Ana Beatriz Poli Veronezi 1.633.196 33,3
Total 4.899.572 100,0

1Os Srs. Alessandro, Victor e Ana Beatriz sdo irmaos

2Do total de quotas (i) 315.000 quotas foram doadaSr. Alessandro com reserva de usufruto dogtatirpiliticos em favor da
Sra. Maria Dirce Poli Veronezi, méde do Sr. Alessaneé (ii) 315.000 quotas foram doadas ao Sr. Aled com reserva de
usufruto dos direitos politicos em favor do Sr.dmib Veronezi, pai do Sr. Alessandro.

% Do total de quotas (i) 315.000 quotas foram doadaSr. Victor com reserva de usufruto dos dirgimiéticos em favor da Sra.
Maria Dirce Poli Veronezi, mde do Sr. Victor; € (#15.000 quotas foram doadas ao Sr. Victor corarvasde usufruto dos
direitos politicos em favor do Sr. Antonio Verongmi do Sr. Victor.

“ Do total de quotas (i) 315.000 quotas foram doad@g. Ana Beatriz com reserva de usufruto dogatirpoliticos em favor da
Sra. Maria Dirce Poli Veronezi, mde da Sra. AnatBeae (ii) 315.000quotas foram doadas & Sra. Beatriz com reserva de
usufruto dos direitos politicos em favor do Sr.@o Veronezi, pai da Sra. Ana Beatriz.

Posicao dos Controladores, Administradores e A¢coesn Circulagcédo

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdao em 30/07/2007
Quantidade de Quantidade Total de
Acionista Acoes Ordinarias % Agoes (Em %

( Em Unidades) Unidades)
Controlador 27.074.997 54,70 27.074.997 54,70
Administradores
Conselho de Administracao 3 0,00 3 0,00
Diretoria
Conselho Fiscal (*) - -
Acdes em Tesouraria - -
Outros Acionistas 22.425.000 45,30 22.425.000 45,30
Total 49.500.000 | 100,00 49.500.000 | 100,00
Acgoes em Circulacao 22.425.000 45,30 22.425.'000 45,30
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 28/04/2008
Quantidade de Quantidade Total de
Acionista Acoes Ordinarias % Agoes (Em %

( Em Unidades) Unidades)
Controlador 29.989.996 59,41 29.989.996 59,41
Administradores
Conselho de Administragao 4 0,00 4 0,00
Diretoria - -
Conselho Fiscal (*) - -
Acdes em Tesouraria - -
Outros Acionistas 20.490.600 40,59 20.490.600 40,59
Total 50.480.600 | 100,00 50.480.600 | 100,00
Agoes em Circulagao 20.490.600 40,59 20.490.600 40,59

(*)N&o temos Conselho Fiscal instalado nesta data.

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 20/04/2009
Quantidade de Quantidade Total de
Acionista Acoes Ordinarias % Acoes ( Em %

( Em Unidades) Unidades)
Controlador 29.989.996 59,41 29.989.996 59,41
Administradores
Conselho de Administracdo 4 0,00 4 0,00
Diretoria - -
Conselho Fiscal 2 0,00 2 0,00
Acbdes em Tesouraria - -
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14.03 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Outros Acionistas 20.490.598 40,59 20.490.598 40,59
Total 50.480.600 | 100,00 50.480.600 | 100,00
Acgoes em Circulagao 20.490.600 40,59 20.490.600 40,59

Sobre os dados dos acionistas detentores de maisHée das acdes ordinarias

Informamos que ndo conseguimos efetuar a abert@i@r@vel de pessoa fisica detentores
de mais de 5% das acbes da companhia do fundo UBS)(EQUITY SICAV BRAZIL,
investidor estrangeiro registrado junto a CVM salf ©2682.002259.123153-1 e CNPJ n°
08.722.377/0001-66, tendo como seu gestor UBSiBla&sset Management S.A DTVM.
E da FAMA Investimentos Ltda inscrita no CNPJ n?’186.956/0001-87.

Arbitragem
Informamos que a General Shopping Brasil S.A dstéuada a arbitragem na Camara de

Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Comproamiag Capitulo X — Artigo 54) do
nosso Estatuto Social.
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14.05 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO OU CONSTRUGAO

Em linha com nossa estratégia de expanséo de nonegdsios, pretendemos ampliar nossas atividades po

meio de:

Expansao de nossos empreendimentos

Estimativa
ABL
ABL Total Propria
Expansdes Part. (%) (m2) (m2)
1 Poli Shopping 100,00% 15.400 15.400
2 Cascavel JL Shopping 85,50% 3.454 2.953
Total 97,34% 18.854 18.353
Desenvolvimento de novos Shopping Centers
Estimativa
ABL Area
ABL Total Propria Terreno
Greenfields Part. (%) (m2) (m2) (m2)
1 Centro de Convencoes 100,00% 25.730 25.730
2 Sulacap 90,00% 32.000 28.800 60.000
3 Barueri 96,00% 25.000 24.000 42.774
4 Ttupeva® 50,00% 17.357 8.679 87.980
5 Sdo Bernardo do Campo 50,00% 30.000 15.000 104.797
Total 78,57%  130.087 102.209  295.551

M Considerando opgdo adicional de 20,0% da participacio
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

Aspectos Ambientais
Licengas e Autorizagbes Ambientais

As atividades relacionadas ao segment&shepping Centepodem estar sujeitas a obtengdo de licencas e
autorizacdes ambientais federais, estaduais e ipaisic Em regra, o licenciamento ambiental de

empreendimentos potencialmente poluidores ¢é realizgpelo Poder Publico estadual. Para os

empreendimentos que podem gerar impacto ambierg@al ou que sejam realizados em areas de interes

ou dominio da Unido Federal, a competéncia paendiar é do IBAMA. Por sua vez, em relacdo as

atividades de impacto ambiental local, a competépara licenciar € do érgdo ambiental municipal.

O procedimento de obtencado de licenciamento andliéet-se necessario tanto para as fases de igéala
inicial do empreendimento como nas amplia¢des preleedidas, sendo que as licengas concedidas grecis
ser periodicamente renovadas. O processo de lareeaito ambiental compreende, basicamente, a emisséo
de 3 licencas: (i) licenga prévia; (ii) licenca istalacdo; e (iii) licenca de operacdo. Cada uestad
licencas é emitida conforme a fase em que se emcaritnplantacdo do empreendimento e a manutergédo d
sua validade depende do cumprimento das condidesajue forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental
licenciador.

A auséncia de licenga ambiental, independententmtatividade estar ou ndo causando danos efetovos a
meio ambiente, caracteriza a pratica de crime antdlie além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas e interdicdowdes satividades.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte @gsos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacdo dessas licengas, assim como a eventpassibilidade de atender as exigéncias estabetepmta
6rgdos ambientais no curso do processo de liceeaimmambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedi
conforme o0 caso, a instalagdo e manutencao regesaes empreendimentos.

No caso de estabelecimentos comerciais, tais cosegmento doShopping Centersos diferentes 6rgdos
ambientais estaduais e municipais tém adotado ippaimentos diversos quanto a exigibilidade do
licenciamento ambiental. Em regra, o projeto é stliln a analise dos 6rgdos competentes para quasno
concreto, seja analisada a necessidade ou ndo goeemdimento ser licenciado quanto a aspectos
ambientais. Neste tocante, importa ressaltar quere@agdo a todos 0s nossos empreendimentos o
licenciamento ambiental ndo foi exigido.

Responsabilidade Ambiental

A legislacdo ambiental brasileira prevé a imposigémsancdes penais e administrativas as pessuas fés
juridicas que praticarem condutas caracterizada®arime ou infragdo ambiental, independentemeate d
obrigacéo de reparar 0s eventuais danos ambieatassdos.

As sanc¢Bes que podem vir a ser aplicadas pelaprdé eventuais crimes e infracdes ambientaisentlu
dentre outras:

* imposicao de multas que, no ambito administratpagem alcangar até R$50,0 milhdes de acordo
com a capacidade econdmica e os antecedentesstmpefatora, bem como a gravidade dos fatos
e antecedentes, as quais podem ser aplicadas emaiobo triplo em caso de reincidéncia;
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

* suspensdo ou interdicdo das atividades do respestipreendimento; e

» perda de beneficios e incentivos fiscais.

A responsabilidade civil por danos ambientais, poa vez, é solidaria e objetiva, direta e indirétao
significa que a obrigac&o de reparacdo poderarafataios aqueles que direta ou indiretamente deaersa

ao dano, independentemente da comprovagdo de aisa agentes. Dessa forma, as atividades
potencialmente poluidoras do meio ambiente deseitad por terceiros contratados para realizar qealqg
servico nos empreendimentos (incluindo, por exempldratamento e a destinagdo final de residuos, a
supressdo de vegetacdo e a realizagédo de terrgpte)ando isenta as administradoras de respormtsaiali
por eventuais danos ambientais causados, casmésteiesempenhem suas atividades em conformidaue co
as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a @esideracdo da personalidade juridica, relativaenant
controlador, sempre que esta for obstaculo ao n@smnto de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Residuos Sdélidos e Tratamento de Efluentes

Tendo em vista nosso ramo de atividade, nossosipais focos de controle ambiental estdo na diggosi
final dos residuos e no tratamento de efluentesa Rento, mantemos contratos com empresas privadas
publicas que, apdés a coleta seletiva de lixo sporesbilizam pela disposicao final dos residuogles!
gerados pelos empreendimentos em areas indicatapqaer publico. No caso dos efluentes liquidos, o
tratamento pode ser feito em estacdes de tratanden&fluentes préprias ou pela concessionaria @bl
local. A legislacdo ambiental brasileira estabeleggas para a disposicdo adequada de residubsndw
aqueles oriundos da construcéo civil. A disposig@miequada dos residuos ou a falta de tratamersto do
efluentes liquidos que venham a causar quaisquersda meio ambiente sujeita o infrator as pernddisla
mencionadas no subitem “— Responsabiliza¢cdo Amddient

Programas Ambientais

No desenvolvimento e na execucéo de nossas atesdathos buscado adotar as melhores préticas e ges
ambiental disponiveis. No segmentoStepping Centersadotamos politicas de reciclagem de lixo em todas
as nossas operacdes. O descarte de nossas larffipadescentes também sao recicladas com o reugdsio

e reciclagem do vidro. Além disso, todos nossogfws privilegiam areas com iluminacao natural née sé
melhoram a qualidade do ambiente como geram graswtmsomias de energia. Atualmente, estudamos as
melhores condi¢Bes de fornecimento de energiajsivd por meio compra da energia de Pequenas @Gentra
Hidrelétricas — PCHs, o que além de gerar ganhe@momia possibilita a companhia seguir sua paltlie
sustentabilidade através de um uso de fontes dgiarfemologadas pelo Programa de Fontes Altermtiv
de Energia do Governo Brasileiro - PROINFA. No giierespeito a utilizacdo de agua, todos nossoesnov
projetos prevéem o reuso de agua. No Santana P&hbaopping, por exemplo, todo o sistema de
abastecimento de agua ja foi projetado e estd semkiruido considerando o reuso para o resfriaam@nt
condicionado), jardins e sanitarios. Por fim, temos trabalho permanente de plantio de arvores no
Internacional Shopping Guarulhos, o que tambénilegia a fauna através do plantio de arvores &taff. E
certo que buscamos respeitar todas as leis e mgatas municipais, estaduais e federais aplic@gemssas
atividades, no que se refere a gestdo ambientahoQ@sultado de tal politica, ndo possuimos nenhum
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

processo administrativo ou judicial, com relacdquastfes ambientais. Ndo possuimos certificacdes em
padrdes internacionais de protecdo ambiental.

29/06/2011 16:17:53 Pag: 103



SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagé@o Societéaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
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16.01 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIiQUIDO

1 - ITEM|2 - DESCRIGAO 3-9% PATRIM. |4 - % LUCRO |5 - PROVISAO |6 - VL.PROVISIONADO |7 - VL. TOTAL AGOES

LiQuibo LiQuIDO (Reais) (Reais)

8 - OBSERVAGAO

01 [TRABALHISTA | 0,00] 0,00| | of 0
02 |FISCAL/TRIBUTARIA | 0,00] 0,00] | of 0
03 |OUTRAS | 0,00| 0,00 | of 0
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17.01 - OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

No curso dos negécios da Sociedade, os acionistasotadores, as controladas e
controladas em conjunto e os condominios civisizaa operacfes comerciais e
financeiras entre si, que incluem: (a) prestacésetieicos de consultoria e assisténcia
operacional relacionados a fornecimento de agstalatdes elétricas e fornecimento
de energia; (b)administracdo de shopping centefs) administracdo de
estacionamentos de shopping centers; (d) contdatéecacdo comercial; e (e) acordos
e deliberacdes tomadas no ambito de conven¢gdesndeminios.
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Os saldos em 31 de dezembro de 2007, na contralasfly os seguintes:

Controladora

Send 71.592
Delta 36.759
Park Shopping Administradora 24.978
Levian 20.020
PP 17.263
Lux 15.999
Brassul 15.677
Intesp 12.498
Internacional Guarulhos Shopping Center 10.728
Paulis 6.000
Sale 3.000
ABK 2.208
Fonte 1.611
Sulishopping 525
ISG Administradora 505
Atlas 156
Condominio Civil Suzano Shopping Center 137
Nova Unido 59
Securis 1
Total 239.716

(*) Os saldos referem-se a transacdes de mutu@ sebquais ndo incidem encargos
financeiros.

Os saldos em 31 de dezembro de 2007, no consolidadms seguintes:

Consolidado
Ativo néo circulante:
Golf Participacdes Ltda. (a) 8.467
CSA - Companhia Securitizadora de Ativos (b) 415
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 142
Condominio Civil Suzano Shopping Center 137
Condominio Civil Voluntarios - SPS 745
Condominio Civil do Shopping Internacional de Gllzos 3.474
Pessoas fisicas 155
Outros 198
Total 13.733
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Consolidado
Passivo circulante:
SAS Venture LLC (c) 14.291
Pessoas fisicas (acionistas/ex-acionistas) (d) 2.525
Condominio Civil do Internacional Guarulhos Shogp@enter 1.342
Golf ParticipagOes Ltda. (d) 394
Menescal Participacdes Ltda. (d) 215
ABK International Ltd. (d) 24
Outros (d) 1.136
Total 19.927

(&) O empreéstimo ao acionista esta sujeito a encarmgasdeiros de 1% ao més. Nao
h& prazo previsto para o recebimento.

(b) Valores antecipados para a CSA como garantia daggecom CCls.

(c) Na reorganizacdo societaria, o capital social d& Baopping Administradora foi
reduzido e sera devolvido a entdo acionista SASWes LLC em 15 parcelas
iguais e semestrais, vencendo-se a primeira enek@mbro de 2007. Sobre o
total da divida incide variagdo cambial com basddiar norte-americano.

Sobre os demais empréstimos nado incidem encargsckiros e ndo ha prazo definido de
vencimento.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

NIRE 35.3.00340833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ESTATUTO SOCIAL

CAPIiTULO |
DA DENOMINACAO , SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A General Shopping Brasil S.A. € uma sociedadeagdes (a_“Companhig
regida pelo disposto neste Estatuto Social e piép®sicdes legais aplicaveis, incluindo a
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conformeaalke(a “Lei das Sociedades por

Acdes).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado daaRigs
Valores de Séao Paulo_(“BOVESPA sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quarstalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVE$®ARegulamento do
Novo Mercadd).

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administrac@dbdns proprios e de
terceiros, a participacdo em negocios mobiliarioaabiliarios, incorporacdes imobiliarias;
e atividades correlatas ou assemelhadas.

Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio d@eFsdilo, Estado de Sao

Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 22° andar, cdnj@21, CEP 01228-200, e podera abrir
e manter filiais, sucursais, agéncias, escritoos representantes onde for julgado
conveniente pela Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado.

29/06/2011 16:17:55 Pag: 108



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

CapiTuLo Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subsaitmtegralizado, é de
R$31.084.763,00 (trinta e um milhdes, oitenta etrquanil, setecentos e sessenta e trés
reais), dividido em 30.000.000 (trinta milhdes)addes ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Paragrafo 1° -O capital social da Companhia sera representadassxamente por
acoOes ordinarias.

Paragrafo 2° -Cada acao ordinaria nominativa da direito a um vai® deliberacoes
das Assembléias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°- Todas as agbes da Companhia séo escrituraisie santidas em
conta depdsito, em nome de seus titulares, entuigstd financeira autorizada pela
Comissdo de Valores mobiliarios_(“CVYMcom quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emisséo ddicados.

Paragrafo 4° - A instituicdo depositaria poderd cobrar dos r@istas o custo do
servico de transferéncia e averbacdo da propried@siacdes escriturais, assim como
0 custo dos servicos relativos as acdes custodiatiasrvados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acéésenciais ou
partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia est4 autorizada a aumentar o capitaalsaté o limite de
35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de novas ag@idsarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalizando um capital socigresentado por até 65.000.000 (sessenta
e cinco milhdes) de acdes ordinarias nominativaslependentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Adimati&o, a quem competira, também,
estabelecer as condi¢cbes da emisséo, inclusive,peazo e forma de sua integralizacao.
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Paragrafo 1° -A Companhia podera emitir agcdes ordinarias, delbésittonversiveis
em acoOes ordinarias e bonus de subscrigdo dentimitl® do capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera eecluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo paraeseucicio, nas emissdes de acdes
ordinarias, debéntures conversiveis em acdes oi@bné bonus de subscri¢do, cuja
colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsposuneio de subscricdo publica,
ou (ii) permuta de acbes, em oferta publica desigfo de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselhddtainistracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Gerdiorgar opcdo de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia par acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas hatugmestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, diretadmeiamente.

CapiTuLO I
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamentefrdetios 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social ga@xinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em suacacao, instalacdo e deliberacédo as
prescricoes legais pertinentes e as disposicopsedente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembléias Gerais serdo convocadas com, nonmiri5
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presdjgela mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, devenalgua auséncia, ser escolhido
outro entre os acionistas presentes, secretarimffoum acionista ou nado da
Companbhia.

Artigo 9° - As deliberacbes da Assembléia Geral, ressalvadalsipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadasmawmria absoluta de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.
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CariTtuLo I
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho deiigtracéo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei apkt e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores estarda condicionadaédiap
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradgnevisto no Regulamento do

Novo Mercado.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por mommi 05 (cinco) e no
méaximo 08 (oito) membros, dos quais um serd o gegidente e outro o seu Vice-
Presidente, todos acionistas, eleitos pela AsséanBiéral e por ela destituiveis a qualquer
tempo.

Paragrafo 1° -A Assembléia Geral determinara, pelo voto da maiakisoluta, ndo
se computando os votos em branco, previamente @agao, o nimero de cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia a sererngrens em cada exercicio,
observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° -O Conselho de Administracdo serd composto por, immmo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentegjuass devem ser expressamente
declarados como tais na Assembléia que os elegmrsidera-se independente o
conselheiro que (i) n&o tiver qualquer vinculo a@ompanhia, exceto participacdo
no capital social; (ii) ndo for acionista contraadcénjuge ou parente até segundo
grau do acionista controlador, ndo for e ndo tsido nos udltimos 03 (trés) anos
vinculado a sociedade ou entidade relacionada @aisia controlador (excluem-se
desta restricdo pessoas vinculadas a instituicéesndino e/ou pesquisa); (iii) ndo
tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregadoitat da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Coniga(ity) n&o for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servi¢os ou ptoslla Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v) ndo focifitnario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo oundanmdo servigos e/ou produtos a
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Companbhia; (vi) ndo for conjuge ou parente até megg@rau de algum administrador
da Companhia; ou (vii) ndo receber outra remuneragi Companhia além da de
conselheiro (excluem-se desta restricdo proventosliaheiro oriundos de eventual
participacdo no capital).

Paragrafo 3° - Quando a aplicacdo do percentual definido no Paf@d® acima
resultar em namero fracionario de conselheiroscaater-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente supermadracao for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferiee a fracdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Paragrafo 4° - Serdo também considerados conselheiros indepesdaqgieeles
eleitos mediante a faculdade prevista no artigg §314° e 5°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para o Conselho de Admig&trasalvo
dispensa da Assembléia, aquele que: (i) for emgdega ocupar cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhifi) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administragia
unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo,gpold 0s mesmos serem reeleitos.
Os membros do Conselho de Administracdo permareasvdexercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragi@m das
atribuicbes proprias a seu cargo e das demaisugibids previstas neste Estatuto
Social:

(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de adraigést da Companhia; e

(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdosserbléia Geral e,
eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° -Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Admagistr, além das
atribuicdes proprias do seu cargo:
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(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimevdga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, gugraiempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar esclarecimentosesobgdocios, contratos e quaisquer
outros atos, antes ou depois de celebrados, pfmade apresentar estas matérias a
deliberacéao do Conselho.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracao tomar&sepogdiante assinatura

do respectivo termo nos livros das Atas do ConsecAdministracdo, permanecendo

sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveresgafiies e responsabilidades previstos
nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades pasA¢d

Artigo 13 - A remuneracdo global ou individual do Conselho démkistracdo sera
anualmente fixada pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembléia fixar a remuneracdo glolzdleré ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a syseotisa distribuicao.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinagiae, 03 (trés) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo podera@@evocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediantdicagfio escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridasne apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados. Em carater de urgéncia, as e=umié Conselho de Administracédo
poderdo ser convocadas por seu Presidente senewv@fsa do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrdot€onselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas ae#ge, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos s Conselheiros por si ou
representados na forma do paragrafo 2° do artigtede Estatuto.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragcdo somentensalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.
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Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdoidides pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e seadtwipor quem ele indicar. No
caso de auséncia temporéaria do Presidente do @ongel Administracdo, essas
reunides serdo presididas pelo Vice-Presidenteats&ho de Administracéo ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por mattmsavotos dos demais membros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidiznteunido indicar o secretério.

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualquer mensb@pdselho de
Administracdo, o membro do Conselho de Adminisoguddera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar selpgotescrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho deiistracdo, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletronico digitalmente éeddo, com prova de recebimento
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° -Em caso de vacancia do cargo de qualquer membf@odselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para karpo respectivo mandato, por
Assembléia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° -Os membros do Conselho de Administragdo ndo poddasdtar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trings) cbrridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca comrcedih proprio Conselho de
Administracao.

Artigo 17 - As deliberagbes do Conselho de Administracd@ostamadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, ethagws os votos proferidos na forma
do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, sendn ga caso de empate, caberd ao
Presidente do Conselho de Administragéo o votoudédade.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo seralivadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunidesmeis de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacéo destas. ddicpacéo serd considerada presenca
pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membr@onselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunidao do Conselhergocexpressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou coreéétronico digitalmente certificado.
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Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamenteqessa reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conseldddministracdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que partieiparemotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na formati 46, paragrafo 2° deste
Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro dgid® de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheimjus¢ada ao Livro logo apos a
transcricdo da ata.

Paragrafo 2° -Deverao ser publicadas e arquivadas no registrbcputbe empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Admaigé® da Companhia que
contiverem deliberagcdo destinada a produzir ef@iéwante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera convidar, ens seanides,
outros participantes, com a finalidade de preststlaeecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direivotde

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) aprovar os planos de negocios e orgcamentos amuassplanos plurianuais,
operacionais e de investimento da Companhia, emrecedpo Plano Anual de

Investimentos da Companhia, nos termos do artigopagagrafos 1° e 2° deste
Estatuto Social (0_“Plano Anual de Investimei)os

C) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixaad atribuicbes dos seus
membros, observadas as disposicdes aplicaveisEestito Social;

d) convocar a Assembléia Geral nos casos previstokieau quando julgar
conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracao fixpela Assembléia Geral,
0os honorarios mensais a cada um dos membros daiattagjdo e dos comités de
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assessoramento da Companhia, na conforme o dispostartigos 13 e 23 deste
Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as igaditde beneficios
(beneficios indiretos, participacdo no lucros efas vendas) dos administradores e
dos funcionarios de escaldo superior (assim erdeadis gerentes ou ocupantes de
cargos de gestdo equivalentes) da Companhia auedesabsidiarias;

s)) atribuir aos administradores da Companhia sua lgadee participacdo nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assémiiieral, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualdgempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratelebrados ou em vias de
celebragcdo pela Companhia, e praticar quaisquepatos necessarios ao exercicio
de suas funcoes;

)] deliberar sobre os assuntos que Ihe forem subnsqtiela Diretoria;

)] manifestar-se sobre o relatério e as contas dadbeaebem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deveedcubmetidas a Assembléia
Geral Ordinéria;

k) propor a deliberacdo da Assembléia Geral a desiinacser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualguer mudanca nas politicas contateide apresentacdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelascipios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

n) deliberar,ad referendum da Assembléia Geral, os dividendos a serem pagos

aos acionistas, inclusive os intermediarios a calgalucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes, nos termos do &8gleste Estatuto Social,
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0) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdordpanhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem @whe sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas dapqukla Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e demais disposicoes legais aais;

p) submeter a Assembléia Geral propostas de aumentoapital, ou com
integralizacdo em bens, bem como de reforma dduEst8ocial,

q) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e alawlas no Pais ou no

exterior, bem como deliberar, por proposta da Diigt sobre a aquisicdo, cessao,
transferéncia, alienagdo e/ou oneracdo, a quatffuéy ou forma, de participacbes

societarias e valores mobiliarios de outras sodesl@o Pais ou no exterior, exceto,
apenas, em relacdo as sociedades de propositdfespgque venham a ser formadas
para fins exclusivamente de empreendimentos indolmg nos quais a Companhia
venha a patrticipar;

r deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a pggst pela Companhia de
garantia real ou fidejussoria em favor de terceqos ndo a propria Companhia ou
subsidiaria desta, bem como a concessao de gaemtiéavor de subsidiaria da
Companhia cujo valor exceda a participagdo da Cohpaconforme o caso, na
referida subsidiaria;

S) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre coosratle empréstimos,
financiamentos e demais negdcios juridicos a sesdatrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissao de debéntures simples;améversiveis em acoes
e sem garantia real, para distribuicdo publica maga, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢cdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissaramaniercial papers) e de
outros titulos de divida para distribuicdo publicaprivada no Brasil ou no exterior,
bem como dispor sobre os termos e as condi¢cOenidadm;

V) realizacdo de operacdes e negocios de qualqueremataom o acionista
controlador, suas sociedades controladas, coligadas detidas, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentacéo aplicdue ndo estejam previstas no
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Plano Anual de Investimentos aprovado, bem coméggeaoperacdo ou negocio de
qualquer natureza envolvendo qualquer administrdd@&ompanhia; e

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos ®eéstar as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas pesiifes deste Estatuto Social.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo, para seu asseseatanpodera estabelecer a
formacédo de Comités técnicos e consultivos, conetivios e fungbes definidos, sendo
integrados por membros dos érgdos de administidg&opmpanhia ou néo.

Paragrafo Unico - Caber4 ao Conselho de Administracio estabelec@omsas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre cmiggo, prazo de gestéo,

remuneracédo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por 5 (cinco) membromrastas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdadseobrigatorias as seguintes
designacdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Direter Relagbes com Investidores; (iii) Diretor
Financeiro; (iv) Diretor de Marketing e de Rela@orento com Varejo; e (v) Diretor de
Planejamento e Expanséo. Fica autorizada a cunautigfuncdes por um mesmo Diretor.
Os demais Diretores, quando eleitos, ndo teraguiegiio especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 0B)(énos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerao no exermécseus cargos até a eleicao e posse
de seus sucessores.

Artigo 23 - A remuneracao global ou individual da Diretasg&ra anualmente fixada pela
Assembléia Geral.

Paragrafo unico - No caso da Assembléia fixar a remuneracéo glatzdera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a resaedistribuigéo.

Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse medissgmatura do respectivo
termo no livro de Atas da Diretoria, permanecengei®s aos requisitos, impedimentos,
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deveres, obrigacdes e responsabilidades previsiesartigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Artigo 25 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicgude funcdoes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob penpeatda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menas(dma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirenegéaios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima devigflie(e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedériciana de 48 (quarenta e oito) horas, e
a reunido somente serd instalada com a presemgaidaa de seus membros.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas ra8gp, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos tos Diretores por si ou
representados na forma do paragrafo 2° deste &8igo

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualquer Direste,podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, steansieu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Pres&gjeu ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimgrélm Diretor Presidente.

Paragrafo 3°- Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretodeno colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto aquenulard, interinamente, as
funcdes do substituido, perdurando a substituigémina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunido dos€lbo de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entdo eleito aé&miho do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas rpeio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me@®samunicacdo. Tal participagéo
sera considerada presenca pessoal em referidéioeesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reuni@ddetoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou coekbtvonico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presemtreunido, e posteriormente
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transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoda Companhia. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamea reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma paragrafo 1° degje,aleverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devemdobpia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendot® da Diretor ser juntada ao
Livro logo ap0s a transcri¢do da ata.

Artigo 27 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria sen@adas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham stadideseu voto na forma do artigo 26,
paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no casmpate, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negociosiscem geral e a pratica,
para tanto, de todos 0s atos necessarios ou cemees, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuidarapeténcia a Assembléia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suasdfes, 0os Diretores poderdo realizar
todas as operacOes e praticar todos os atos deanediadministracdo necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observaddssposicOes do presente estatuto
guanto a forma de representacdo e a alcada paratieaapde determinados atos, e a
orientacdo geral dos negocios estabelecida pelsdllum de Administragdo, incluindo
resolver sobre a aplicacdo de recursos, transggignciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair olpdgs, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestagaoalavais e fiangas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos eral,gassim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de créditenautas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° -Compete ao Diretor Presidente, além de coordengéi@ da Diretoria
na execucdo das atividades relacionadas com ojghaeeto geral da Companhia: (i)
exercer a supervisdo geral das competéncias e@iai@s da Diretoria; (ii) manter os
membros do Conselho de Administracdo informadosresads atividades da
Companhia e o andamento de suas operacdes; @x@iiger outras atividades que lhe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidoresireleutras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidaesesggar a Companhia perante a
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Comissédo de Valores Mobiliarios, acionistas, indeses, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais oOrgédos relacionados t@sdades desenvolvidas no
mercado de capitais e zelar pelo cumprimento euefecdas normas estatutérias e,
seja em conjunto ou isoladamente, praticar osratosais de gestdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras at@i®s que |lhe
venham a ser estabelecidas, (i) planejar, coordenganizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operacoes de naturemackira da Companhia; (ii) gerir as
financas consolidadas da Companhia; (iii) propomasas para o desempenho e o0s
resultados das diversas areas da Companhia, o emt@ieia Companhia, acompanhar
os resultados da Companhia, preparar as demoresréigédnceiras e o relatorio anual
da administracdo da Companhia; e (iv) coordenavatiagdo e implementacdo de
oportunidades de investimentos e operacgfes, imduiimanciamentos, no interesse
da Companhia.

Paragrafo 4° -Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionameato Varejo,
dentre outras atribuicdes que Ihe venham a sdrvedstadas: (i) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (ii) elaborar planos deketarg, midia e comunicacéo;
(iii) orientar e estruturar ofertas comerciais aarpanhia; (iv) definir e supervisionar
as politicas de comercializacdo e de servicos dap@nhia; (v) avaliar e propor
planos de desenvolvimento para novos projetos fempanhia; (vi) avaliar e
acompanhar politicas e estratégias de comerciatizda Companhia; (vii) avaliar e
discutir pesquisas e analises sobre a companhia, &@/os e a industria; (viii)
estreitar o relacionamento da companhia com osjista® de cada um de seus
empreendimentos e novos lojistas; (ix) estudar emjuato com 0s varejistas 0s
resultados obtidos bem como os possiveis cenadms melhora continua de sua
produtividade; (x) estreitar o relacionamento danganhia com as principais
entidades varejistas, sendo elas de classe, as3esia de pesquisa ou académicas; e
(xi) avaliar e acompanhar pesquisas de produti@dedejista e composi¢cdo de mix
de seus empreendimentos e novos negocios.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Planejamento e Expansé@oired outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidaptafigjar, organizar e coordenar o
desenvolvimento de cada um dos empreendimentagetqs nos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectaralisar e negociar oportunidades de
investimentos e desinvestimento para a Companhjar(alisar e avaliar atividades a
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serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companbiasive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas opodadés de negocios; (iv) analisar
as condicbes macroecondmicas e as economias twesserdo instalados shoppings
centers, bem como regides propicias para a implkag@én de novos shoppings
centers; (v) baseado em estudos e pesquisas desampndependentes, avaliar a
necessidade de ampliacdo dos empreendimentosnéggtéem como a criacdo de
novos empreendimentos em regides com bom potedeialonsumo; (vi) realizar
juntamente com a geréncia de operacdes estudospianiacdo dos servicos de
energia elétrica, abastecimento de &gua e estac@nia de automoveis nos
empreendimentos da Companhia, bem como na otinuzag& servicos atualmente
prestados pela Companhia.

Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social eaberacdes do Conselho
de Administracdo e da Assembléia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerrameratievacao de enderecos
de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ouresgntacdes da Companhia, em
qualquer parte do Pais ou do exterior, observaslémmalidades legais;

C) submeter & apreciacdo do Conselho de Administrdefiberacdo sobre a
criacdo e extincdo de subsididrias e controladaRais ou no exterior, bem como
sobre a aquisi¢do, cessdao, transferéncia, alier@g&@cneracédo, a qualquer titulo ou
forma, de participagfes societérias e valores ndoioi$ de outras sociedades no Pais
ou no exterior, em qualquer caso apenas em relagdsociedades de propésito
especifico que venham a ser formadas para finsigxaimente de empreendimentos
imobiliarios nos quais a Companhia venha a pa#icip

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho dieinistracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diret@tampanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta dieat@® dos lucros apurados no
exercicio anterior;
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e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracagplasos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia, enrecedpo Plano Anual de
Investimentos da Companhia;

f) praticar todos o0s atos necessarios a execucdo dono PAnual de
Investimentos da Companhia, conforme aprovado @eleselho de Administracao,
nos termos do presente Estatuto;

0) definir as diretrizes bésicas de provimento e athtnatdo de pessoal da
Companhia;

h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia eireast normas
correspondentes;

i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Consalle Administragdo a
atribuicdo de funcbes a cada Diretor no momentsuderespectiva eleicdo; aprovar o
plano de cargos e salarios da Companhia e selwaragnto;

)] aprovar a contratacao da instituicdo depositamstpdora dos servicos de
acoOes escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracdo a criacdogfimade vencimentos e a
extingdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria dan@mhia; e

) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de etémpa privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administragéao.

Paragrafo 1° - A elaboracdo do Plano Anual de Investimentos petat@ia sera
feita anualmente durante o ultimo trimestre do @xe&r social, para submissdo ao
Conselho de Administracdo até no maximo o dia 1®lemembro de cada ano, e
devera conter, pelo menos, as seguintes informacdes

(1) a orientacdo geral dos negoécios da Companhia, rimtgiretrizes, politica
e objetivos basicos para todas as areas da Conmappata um periodo minimo de 1
(um) ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e
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(i) a aprovagao dos planos de trabalho e orcamentgdaloss de investimento
e administracdo da Companhia e 0s novos programasxpansdo e limites de
endividamento da Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja agooyzelo
Conselho de Administracdo nos termos do artigo )18¢ima, a Diretoria devera
elaborar um novo Plano Anual de Investimentos, @omné a orientacdo do Conselho
de Administracdo, e enquanto tal novo Plano Anual lavestimentos nédo for
aprovado pelo Conselho de Administracdo, contimias&ndo aplicaveis o0s
montantes e limites estabelecidos no Plano AnuaiwEstimentos entdo em vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-a obrigada quand@septada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidameestituido;
C) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da @bmappela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, déweaspecificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins pidjcterdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CapPiTULO V
Do CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcioreré carater nao
permanente, e terad de 03 (trés) a 05 (cinco) mesvddadivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Gerdin@ra. O Conselho Fiscal tera as
atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Cogertle funcionamento do Conselho Fiscal
terminard na primeira Assembléia Geral Ordinar&izada ap0s a sua instalacao.

Paragrafo 1° -A posse dos membros do Conselho Fiscal estaraciondda a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do élomsFiscal aludido no
Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sadaf pela
Assembléia Geral que os eleger, respeitados oefir@gais.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer ment@odselho
Fiscal, este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo @esemnvocar

Assembléia Geral Extraordinaria, com base na pyativa do artigo 163, V da Lei
das Sociedades por AclOes, com 0 objetivo de elegersubstituto e respectivo
suplente para exercer o cargo até o término do atamd Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser real&zadr meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me@®samunicacdo. Tal participagédo
sera considerada presenca pessoal em referidéioeésse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente daideudeverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio da,dac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, devera ser lavrada atqua devera ser
assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisic@meresentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro d@sAdo Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres manifestados @eluselheiros que participarem
remotamente da reunido ou que tenham se manifestaflorma do paragrafo 5
fine deste artigo, deverdao igualmente constar no LokeoRegistro de Atas do
Conselho Fiscal, devendo a copia da carta, fadesiou mensagem eletrbnica,
conforme o caso, contendo o0 voto ou parecer do €llegiso Fiscal, ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

CapPiTULO VI
Do EXERCICIO _SOCIAL , L UCROS EDIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeircmeeerar-se-a em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboazddemonstracdes financeiras
previstas na legislacéo aplicavel.
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Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antepidiguer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdogen@osto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados ser8br@glos sucessivamente e nesta ordem,
da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes deqgemldestinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera @@%e por cento) do capital
social;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da admiréstrapdera ser destinada

a formacdo de Reservas para Contingéncias, na fprevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acoes;

C) uma parcela, por proposta dos érgaos da admirastrgipdera ser retida
com base em orcamento de capital previamente ajwoves termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acoes;

d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cirmrocpnto) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as déds e acréscimos previstos no
artigo 202, Il e Il da Lei das Sociedades por A;Gera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatério;

e) no exercicio em que o montante do dividendo olbigatultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Asseimi@&ral podera, por proposta dos
orgaos de administracdo, destinar o excesso aittig@b de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 dalasiSociedades por Acoes; e

f) a parcela remanescente do lucro liquido, por ptapo®s oOrgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmentérdem a constituicdo da “Reserva
para Efetivacdo de Novos Investimentos”, obsenmdisposto no artigo 194 Lei das
Sociedades por Agdes, que tem por finalidade praserintegridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro danfanhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizacdo de novos investimentosmilelimaximo desta reserva sera
de até 100% (cem por cento) do capital social, rebhge que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucoesy&das as reservas de lucros a
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realizar e as reservas para contingéncias, naorgpadegapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social. Uma vez atingédee limite maximo, a Assembléia
Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excessuegralizagdo ou no aumento
do capital social, ou na distribuicdo de dividendos

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral podera atribuir aos admiaddres da
Companhia uma participagao nos lucros, nos terrmds1?, do artigo 152, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° -A destinacao dos lucros para constituicdo da “Regeara Efetivacao
de Novos Investimentos” de que trata o item “f'inae e a retencdo de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades porsAgée poderdo ser aprovadas, em
cada exercicio social, em prejuizo da distribuiddalividendo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia podera pagar aos seus acionistasgalwe o capital proprio, 0s
guais poderdo ser imputados ao dividendo minimgatdrio.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestraistefoestrais, podendo
com base neles declarar, por deliberacdo do Cangith Administracdo, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre otabproprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital préprioiptes neste artigo poderéo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos & jswbre o capital préprio
gue nao forem reclamados dentro do prazo de 08) (ardos apos a data em que forem
colocados a disposi¢cao dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia podera conceder doacdes e subvengiaglades beneficentes,
desde que previamente autorizada pela Assemblé#, Gistificadamente.

CapiTuLo VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Companéraesros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas funcdes, nos tedaokei, do Regulamento do Novo
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Mercado e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo dés acdes, assegurara
aos membros do Conselho de Administragdo, do Cumd$éscal e da Diretoria, por meio
de terceiros contratados, a defesa em processm$ajace administrativos propostos por
terceiros contra seus administradores, durantg0s as respectivos mandatos, até o final
do prazo prescricional de responsabilidade dessesnestradores, por atos relacionados
com o exercicio de suas fungbes proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista noaput deste artigo estende-se aos empregados
da Companhia e a seus mandatarios legalmentetobthss, que atuarem em nome da
Companbhia.

Paragrafo 2°- Se o membro do Conselho de Administracdo, dos€lbo Fiscal, o
Diretor ou o empregado for condenado, com decisfsitada em julgado, baseada
em violacdo de lei ou do estatuto ou em decorré@eisua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, desp@saplizos a ela causados.

Paragrafo 3°- A Companhia podera, por deliberacdo do Cons#g¢haAdministracao,
contratar em favor dos membros do seu Conselho dimirAstracdo e de seus
Diretores, seguro para a cobertura de responsatiidecorrente do exercicio de seus
cargos.

CapiTuLo VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO , DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NovO M ERCADO

Artigo 40 - A alienacao do controle da Companhia, diretendiretamente, tanto por meio
de uma uUnica operagdo, como por meio de operagdessivas, devera ser contratada sob
condicdo suspensiva ou resolutiva de que o addeaismnobrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das demais acdes dos outros aciomiataSompanhia, observando—se as
condicdes e o0s prazos previstos na legislacéao tegeno Regulamento do Novo Mercado,
de forma a assegurar-lhes tratamento igualitarieeldgdado ao Acionista Controlador
alienante.
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Paragrafo 1° -Para fins deste Estatuto Social, os termos abadicados em letras
maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” - significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob conttolrum que exerca o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista _Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem
limitac@o, qualquer pessoa natural ou juridicadéude investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, autra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil oexterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atue rept@s@o um mesmo interesse, que
venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Compalmci@aem-se no conceito de
Acionista Adquirente qualquer pessoa (i) que skjata ou indiretamente, controlada
ou administrada pelo Acionista Adquirente; (ii) quentrole ou administre sob
qualquer forma o Acionista Adquirente; (iii) quejssedireta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualquer pessoaguieole ou administre, direta ou
indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na qualcontrolador do Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, umai@pacao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital spai@) na qual o Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, umai@pacao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital sp@al (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria iguasuperior a 15% (quinze por cento)
do capital social do Acionista Adquirente.

“Acbes em Circulacad - significa todas as a¢gbes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Cotplpor pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas emrégsou

“Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controlgdor
“Controladd, “sob Controle Comurhou “Poder de Control¢ significa o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividadesiaisce orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indiretdath ou de direito. H& presuncéo
relativa de titularidade do controle em relagcdoedspa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob contolaum (grupo de controle) que
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seja titular de acbes que |he tenham asseguradai@ianabsoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas Assembléasiscda Companhia, ainda que
nao seja titular das acdes que lhe assegurem aiaraisoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas’ - significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos d&jger natureza, inclusive acordo
de acionistas, orais ou escritos, seja diretameniepor meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle Comumi(l) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente(c) que estejam sob Controle
Comum; ou (d) que atuem representando interesseuronincluem-se, sem
limitacdo, nos exemplos de pessoa representandoterasse comum (i) uma pessoa
que detenha, direta ou indiretamente, uma pargégpaocietaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da ouwaspa; e (ii) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que detetineta ou indiretamente, uma
participacdo societéria igual ou superior a 15%ngipor cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisqyant-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associacOetusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outrasnde de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no extegerao considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas osl endie tais entidades; (X)
forem administradas ou geridas pela mesma pesdda@iou por partes relacionadas
a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comumaioria de seus
administradores.

“Controle Difuso” - significa o Poder de Controle exercido por aci@nist
detentor de menos de 50% (cinqlienta por centoppibat social. Significa, ainda, o
Poder de Controle quando exercido por acionistas @u conjunto, sejam detentores
de percentual superior a 50% (cinqienta por cetdorapital social e que cada
acionista detenha individualmente menos de 50%gienta por cento) do capital
social, desde que estes acionistas ndo sejam &igsatle acordo de votos, ndo
estejam sob controle comum e nem atuem representemdnteresse comum.

“Valor Econdémico” - significa o valor da Companhia e de suas ac¢bes que
vier a ser determinado por empresa especializadegiamte a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outroioriggre venha a ser definido pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

29/06/2011 16:17:55 Pag: 130



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislacao Societéaria
Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacéo Espontanea

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08 .764.621/0001-53

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 2° -Caso a aquisi¢do do Controle também sujeite o eglgeido Controle

a obrigacdo de realizar a oferta publica de aduosigxigida pelo artigo 43 deste
Estatuto Social, o preco de Aquisicdo na ofertalipgitde aquisicdo serd o maior
entre os precos determinados em conformidade coenagsgo 40 e o artigo 43,
paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ouGapo de
Acionistas Controlador alienante ndo podera(aa)steair a propriedade de suas
acbes, nem a Companhia poderd registrar qualqaesféréncia de acdes para o
comprador do Poder de Controle, ou para aquelegs)epr(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) né&o subscrever(em) andede Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novaader

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobreaycéio do
Poder de Controle podera ser registrado na sedéodganhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuénderide no paragrafo 3° deste
artigo.

Artigo 41 - A oferta publica de aquisicdo disposta no artigotd@®bém devera ser
efetivada (i) nos casos em que houver cessdo @deodireitos de subscricdo de acdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valoregbiiarios conversiveis em acodes, que
venha a resultar na alienacdo do Controle aciordaicCompanhia; e (i) em caso de
alienacao do Controle de sociedade que detenhder He Controle da Companhia, sendo
gue, neste caso, 0 Acionista Controlador alienfioéga obrigado a declarar a CVM e a
BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa al@&mag anexar documentag¢do que o
comprove.

Artigo 42 - Aquele que ja detiver acdes da Companhia e venadqairir o Poder de
Controle desta, em razdo de contrato particulacaiepra de acdes celebrado com o(s)
Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acioni§tantrolador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes, estara obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica de aquisicdo referidaantigo 40 deste Estatuto
Social;
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(i) ressarcir os acionistas de quem tenha comprade &gddolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data de Alienacdo de Controdgiemn devera pagar a
diferenca entre o preco pago ao Acionista Contoslatienante e o valor pago
em bolsa, por acbes da Companhia neste periodidadesnte atualizado pela
variagdo positiva do indice Geral de Precos de Mg divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas — IGP-M/FGV.

(i)  tomar medidas cabiveis para recompor o percentiraimm de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acfes da Companhiaiemlacdo, dentro dos
06 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do @ontrol

Artigo 43 — Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou seetaditular de acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou su@efi5% (quinze por cento) do total
de a¢Oes de emissdo da Companhia, devera, nomeaamo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultoitutexilade de acbes em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total diesgle emissdo da Companhia, realizar
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade d#@sesade emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo agdldav@omisséo de Valores Mobiliarios
— CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo déstregde tal oferta publica, os
regulamentos da BOVESPA e os termos deste artiget@ndo o Acionista Adquirente
obrigado a atender as eventuais solicitacbes oexagencias da CVM com base na
legislacdo aplicavel, relativas a oferta publicaad@isicdo, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 1° -A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dildgindistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada leitdo a ser realizado na
BOVESPA,; (iii) lancada pelo preco determinado derdc com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamenista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢do na oferta publica de aquisigdac@es de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° -O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisigioada acédo de
emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior aornvaior entre (i) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacao; (i) 1%6éato e cinglenta por cento)
do maior preco de emissdo das acdes em qualqueznémurde capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periogdl@ (doze) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatéria a realizacaofeldaopublica de aquisicdo nos
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termos deste artigo 43 devidamente atualizado IG&#RM/FGV até o momento do

pagamento; e (iii) 150% (cento e cinqlenta poraedd cotacdo unitaria média das
acOes de emissdo da Companhia durante o perio@0 ¢eoventa) dias anterior a
realizacdo da oferta publica de aquisi¢ao.

Paragrafo 3° -A realizacdo de oferta publica de aquisicdo mermdamocaput do
presente artigo ndo excluird a possibilidade deocationista da Companhia, ou se
for o caso, a propria Companhia, formular uma afeptiblica de aquisicdo
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel

Paragrafo 4° - No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir comlquer das
obrigacbes impostas por este artigo, o Conselhddiainistracdo da Companhia
convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na quaicionista Adquirente néo
podera votar, para deliberar sobre a suspenségedoi@o dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigacao ingpsr este artigo, de acordo
com os termos do artigo 120 da Lei das SociedadesApdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perlatanos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento daglagibes impostas por este
artigo.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente que adquira ou se torndaitale outros
direitos relacionados com as acdes de emissdo cdap&ia, incluindo, sem
limitacdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidégieal ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdo da Congastara igualmente obrigado a
realizar a oferta publica de aquisicdo, registrada ndo na CVM, conforme
regulamentacdo aplicavel, nos termos deste artRjond prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotesenth pessoa se
tornar titular de acdes de emissdo da Companhiaj@mntidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das acbes de sua emn&wadecorréncia (i) de sucessao
legal, sob a condicdo de que o acionista alieneesso de acdes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento que foi atingida tal ppegdo; (ii) incorporagao de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporag@@cdes de uma outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de acdesatap@nhia, realizada em uma
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Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovaddssembléia Geral de acionistas
da Companhia.

Paragrafo 7° -O disposto neste artigo ndo se aplica aos Acianistiljuirentes que
na data de encerramento da oferta publica de agjas detentores de quantidade
superior a 15% (quinze por cento) do total de ad@esmissdo da Companhia e que
venham a adquirir novas ac6es da Companhia, saj@@mmno exercicio do direito de
preferéncia, desde que, apds essas novas aqujsesdesAcionista Adquirente néo
venha a deter uma participacdo no capital totaCa@panhia superior a participacao
por ele detida na data de encerramento da ofeblacpe acdes.

Paragrafo 8° - Nao serdo computados os acréscimos involuntarigsadeipacéo
acionéria resultantes de cancelamento de acdesseuréria ou de reducédo do capital
social da Companhia com o cancelamento de a¢cdesfipado calculo do percentual
de 15% (quinze por cento) do total de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a ofertaiqaitule
aquisicdo prevista neste artigo determine a addedom critério de célculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Gumapaa oferta publica de
aquisicdo que resulte em preco de aquisicdo supErieele determinado nos termos
do paragrafo 2° deste artigo, deverd prevalecesfet@&vacdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste artigo aquele preco desigga calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limittireito dos
acionistas a realizacdo da oferta publica de agfidsprevista neste artigo ou a
exclusdo deste artigo, incluindo, sem limitacdoe@ducédo do percentual de 150%
(cento e cinglienta por cento) a que se refere égpEp 2° acima, obrigara o(s)
acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tw@ratdo ou exclusédo na deliberacéo
em Assembléia Geral a realizar, de forma conjunswml&laria, a oferta publica de

aquisicao prevista neste artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de aclBes a sewafketipelo(s) Acionista(s)
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controladopela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, opmEnimo a ser ofertado devera
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corresponder ao Valor Econémico apurado em laudavdkacédo, de acordo com o artigo
46 deste Estatuto Social.

Artigo 45 - O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo deoAistas Controladores da
Companhia devera(ado) efetivar oferta publica deisegio de acbes pertencentes aos
demais acionistas seja porque a saida da Compdohivo Mercado ocorra em virtude
de: (i) os valores mobiliarios por ela emitidosgaaem a ter registro para negociacéao fora
do Novo Mercado; ou (ii) operacdo de reorganizagdoietaria na qual as acdes da
companhia resultante de tal reorganizacdo ndo saghmitidas para negociagcdo no Novo
Mercado. O preco a ser ofertado devera correspondeminimo, ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliagéo, referido no art@yodebte Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realiza¢do da oferta publica mencianags artigos

44 e 45 acima, deverd ser comunicada a BOVESPAvelgdda ao mercado
imediatamente apoOs a realizacdo da Assembléia @ardlompanhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao

Artigo 46 - Os laudos de avaliacao previstos neste Est&miteal deverdo ser elaborados
por empresa especializada, com experiéncia comgaogandependéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus Administradoresanista Controlador-, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do § 1° do artfgda8Lei das Sociedades por Acgbes e
conter a responsabilidade prevista no § 6° do messpositivo legal.

Paragrafo 1°- A escolha da empresa especializada responsaleetipterminacdo do
Valor Econémico da Companhia é de competéncia darAkléia Geral, a partir da
apresentacédo, pelo Conselho de Administracdostietliplice, devendo a respectiva
deliberacédo, ndo sendo computados os votos emdyrseictomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢oes reoldGio presentes na Assembléia
Geral, que se instalada em primeira convocacagrédesontar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (viotecpnto) do total de Acdes em
Circulacao, ou que se instalada em segunda cordogaglera contar com a presenca
de qualquer nimero de acionistas representantesodas em Circulacao.

Paragrafo 2 - Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagZrate ser assumidos
integralmente pelo ofertante.
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Artigo 47 - Caso haja Controle Difuso:

0] sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, cetamento de registro de

companhia aberta, a oferta publica de aquisicdacdes devera ser efetivada pela
prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Comapsmimente podera adquirir as
acOes de titularidade dos acionistas que tenhaadeat favor do cancelamento de
registro na deliberacdo em Assembléia Geral apdéadguirido as acdes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da refateliberacdo e que tenham
aceitado a referida oferta publica;

(i) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral,da s Novo Mercado,
seja por registro das ac¢des fora do Novo Mercagje, (®r reorganizacdo societaria
conforme previsto no artigo 45 deste Estatuto $aziaferta publica de aquisi¢do de
acOes devera ser efetivada pelos acionistas gbharntemotado a favor da respectiva
deliberacdo em Assembléia Geral.

Artigo 48 - Na hipdtese de haver Controle Difuso e a BOVESPferdenar que as
cotacdes dos valores mobiliarios de emissdo da Gohig sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Com@atédnham a sua negociacdo suspensa
no Novo Mercado em razdo do descumprimento de afgs constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Adtnagédo devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinagédo, computados apenasasseth que houver circulacdo dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhiag ukssembléia Geral Extraordinaria
para substituicdo de todo o Conselho de Adminigtrag

Paragrafo 1° -Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referidaapot deste artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho diminkstracdo no prazo
estabelecido, a mesma poderé ser convocada pguegualcionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Asseiabzeral
Extraordinaria referida na@aput e no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacbes constantes do Regui@ando Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido PEOIVESPA para esse fim, o
que for menor.
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Artigo 49 - Na hipotese de haver Controle Difuso e a saida alap@nhia do Novo
Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de gemlgbrigacdo constante do
Regulamento do Novo Mercado:

0] caso o descumprimento decorra de deliberacdo eranfdgia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acdes devera sevagfa pelos acionistas que tenham
votado a favor da deliberacé&o que implique o depcumento; e

(i) caso o0 descumprimento decorra de ato ou fato dainafracdo da
Companhia, a Companhia devera efetivar oferta gaillle aquisicdo de acdes - para
cancelamento de registro de companhia aberta dhrigi todos os acionistas da
Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléid, @aranutencdo do registro de
companhia aberta da Companhia, a oferta publicagdésicdo devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor des$ibe@dEao.
Artigo 50 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta paldie aquisicéo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitlll, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, eles seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de gfélibca de aquisicdo e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e sejdahtautorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pelaaeab da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VIIl, no Regulaimedo Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo asseguiarefetivacdo por intermédio de
gualquer acionista, terceiro e, conforme o casta @@mpanhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da afdrigde realizar a oferta publica de
aquisicao até que seja concluida com observansieedaas aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que o Controle da Companhisgraser qualificado como
Controle Difuso, conforme definido no paragrafal@artigo 40 acima, qualquer Acionista
Adquirente que atingir, direta ou indiretamentetipigpacdo em Ac¢des em Circulacao igual
ou superior a 5% (cinco por cento) do capital dat@aCompanhia, e que desejar realizar
uma nova aquisicdo de Acdes em Circulacdo, estaigaolo a (i) realizar cada nova
aquisicdo na BOVESPA, vedada a realizacdo de regiies privadas ou em mercado de
balcdo; (ii) previamente a cada nova aquisicdo, ucocar por escrito ao Diretor de
Rela¢des com Investidores da Companhia e ao Didet@regdo da BOVESPA, por meio
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da sociedade corretora a ser utilizada para adqsdriacdoes, a quantidade de Ac¢des em
Circulacdo que pretende adquirir, com antecedé&ngima de 03 (trés) dias uteis da data
prevista para a realizacdo da nova aquisicdo desade tal modo que o diretor de pregéo
da BOVESPA possa previamente convocar um leildcodgpra a ser realizado em pregéo

da BOVESPA do qual possam participar terceirosrfetentes e/ou eventualmente a

prépria Companhia, observados sempre os termoggisldcdo vigente, em especial a

regulamentacdo da CVM e os regulamentos da BOVEgH&aveis.

Paragrafo Unico - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumm@m as
obrigacdes impostas por este artigo, o Conselhddiainistracdo da Companhia
convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na quaicionista Adquirente néo
podera votar, para deliberar sobre a suspenségedoi@o dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no artigo 120 dadas Sociedades por Ac¢des, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquegmbr perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumpadna@as obrigacbes impostas
por este artigo.

Artigo 53 - Nao obstante o previsto nos artigos 43, 50 elé&dte Estatuto Social, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado preseiecnas hipéteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas mencionacsazferidos artigos.

CAPITULO X
DA ARBITRAGEM

Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, Administradoreembros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por rdei@rbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da BOVESPA, de acordo com respectivo Regulamento de
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvafampossa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validadea®@é, interpretacdo, violagcdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Saaésdpor Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Mané&tacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliariesnkcomo nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em getédm adaquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento detrAadem da Camara de Arbitragem
do Mercado e do Contrato de Participacdo no Novcado.
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CapPiTuLo Xl
DA L IQUIDACAO

Artigo 55 - A Companhia sera liquidada nos casos previstosegnsdndo a Assembléia
Geral o 6rgdo competente para determinar a fornl@aidacdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deveré funcionar no period@delacao.

CapriTtuLo XlI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 56 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdoicksopela Assembléia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lesaeisdades por Acgoes.

Artigo 57 - As disposicdes contidas (a) no paragrafo unecartigo 1°, (b) no paragrafo
unico do artigo 10, (c) nos paragrafos 2°, 3°@o4drtigo 11, (d) no Capitulo VIII; e (e) no
artigo 54 deste Estatuto Social somente terdoadie@partir da data de publicacédo do
Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica de Acdederente a primeira distribuicdo
publica de ac6es da Companhia, conforme pedidedistro protocolado na CVM sob o n°
RJ/2007 07179 em 08 de junho de 2007.
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PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Governangca Corporativa é o sistema pelo qual agpaohias sdo dirigidas e monitoradas e envolve o0s
relacionamentos entre acionistas, Conselho de Astragao, Diretoria, auditores independentes e €bas
Fiscal. O Novo Mercado € um segmento de listageB@EESPA destinado a negociagéo de a¢bes emitidas
por companhias que se comprometem, voluntariameoite,a adocéo das praticas de governanga corprativ
e a divulgagéo de informag8es adicionais em relagagque € exigido pela legislacéo vigente.

A BOVESPA possui trés niveis diferentes de prat@agovernanca corporativa, Nivel 1, Nivel 2 e Novo

Mercado. Eles diferenciam-se pelo grau das exigéndestas praticas, sendo o Novo Mercado o mais
rigoroso deles e ao qual estamos sujeitos, umayuezem 2 de julho de 2007, celebramos o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado reforcando nosso cometimento com boas praticas de governanca
corporativa. O Contrato de Participacdo no do NMarcado entrar4d em vigor na data de publicacdo do
Anuncio de Inicio.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo de companhias listadadovo Mercado deve ser composto por, no minimo,
cinco membros, eleitos pela Assembléia Geral, caandato unificado de, no maximo, dois anos, sendo
permitida a reeleicdo. Segundo o Regulamento daNwercado, no minimo, 20% de nossos conselheiros
deverdo ser Conselheiros Independentes. Possuimamnambro independente em nosso no Conselho de
Administracao, o Sr. Edgard Antonio Pereira.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo Biddoria da Companhia assinaram Contrato de
Participagdo no Novo Mercado e todos os novos mesndlo Conselho de Administragcdo e da Diretoria da
Companhia deverdo subscrever um Termo de AnuémsaAdministradores, condicionando a posse nos
respectivos cargos a assinatura desse documentandte do Termo de Anuéncia, os administradores da
companhia responsabilizam-se pessoalmente a agicoaformidade com o Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Adetn do Mercado e com o Regulamento do Novo
Mercado.

CONSELHO FIscAL

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, eellumFiscal € um 6rgdo independente da admirggirac
e da auditoria externa de uma companhia. A respditsale principal do Conselho Fiscal é fiscalinaratos
dos administradores e analisar as demonstrag@géiras, relatando suas observagdes aos acionistas

O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que fagam® ga Conselho de Administracéo, da Diretoria ou d
quadro de empregados de uma empresa controlad@ aumd empresa do mesmo grupo, tampouco um
cbnjuge ou parente dos nossos administradoresiofddimente, a Lei das Sociedades por Agdes exigeogu
membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo deimermagéo, no minimo, 10% da média da remuneragao
paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbaspi®sentacao e participacdes nos lucros e rdeslta

Nosso Conselho Fiscal ndo é permanente, mas podastsslado em qualquer exercicio social caso haja
requisicdo por parte de certo nimero de acionistas)o descrito abaixo. Sempre que instalado, sera
constituido de trés a cinco membros e igual nundersuplentes. Nos termos da Lei das Sociedades por
Ac¢des, quando seu funcionamento ndo é permaneftenselho Fiscal podera ser instalado pela Assénblé
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Geral, a pedido de acionistas que representem, inonm 10% das ac¢des ordinarias, com mandato até a
primeira Assembléia Geral Ordindria seguinte a Bstalacdo. Ademais, acionistas minoritarios que
representem, no minimo, 10% das a¢des ordindaiakém tém direito de eleger separadamente um membro
do Conselho Fiscal e seu suplente. Atualmente efims Conselho Fiscal em funcionamento. Todos os
membros do Conselho Fiscal devem subscrever umdrdemnuéncia dos Administradores, condicionando
a posse nos respectivos cargos a assinatura desseehto.

PERCENTUAL MINIMO DE ACOES EM CIRCULACAO APOS AUMENTO DE CAPITAL

De acordo com as regras do Novo Mercado, nosstatapicial deve ser representado exclusivamente por
Ac¢des Ordinarias e, portanto, ndo estamos autaizacemitir agées preferenciais. Em 21 de junha0de,
realizamos uma Assembléia Geral Extraordinariaaprevou as alteragdes no nosso Estatuto Socialalb q
reflete as regras do Novo Mercado. Em 2 de julh®@@7, celebramos um contrato com a BOVESPA,
regulando a listagem das nossas Ac¢des Ordinaridlbno Mercado da BOVESPA.

Para que sejamos admitidos ao Novo Mercado, é sétesjue tenhamos no minimo 25% de nossas agfes
em circulacdo. O Regulamento do Novo Mercado déterioue, na ocorréncia de um aumento de capital que
nao tenha sido integralmente subscrito por quehatitireito de preferéncia ou que nédo tenha contado
namero suficiente de interessados na respectivabdigdo publica, a subscricdo total ou parcialtde
aumento de capital pelo acionista controlador ébligh a tomar as medidas necessérias para recampor
percentual minimo de a¢des em circulagao, de 25%tdbdas a¢des de nosso capital social, denscelis
meses subseqientes & homologacao da subscrigéo.

RESTRICOES A REALIZACAO DE DETERMINADAS OPERACOES POR ACIONISTAS
CONTROLADORES, CONSELHEIROS E DIRETORES

Nossos Acionistas Controladores, conselheiros,tatze € membros do conselho fiscal (considerados
“insiders” para efeito da Lei do Mercado de Valoldsbilidrios) devem abster-se de negociar valores
mobiliarios de nossa emissédo, inclusive no conteldcoperagfes com derivativos que envolvam valores
mobilidrios de emissédo de nossa Companhia, nagnseggondicdes, dentre outras:

« anteriormente a divulgagdo ao publico de qualgtepa fato relevante que diga respeito aos nossos
negécios;

* na hipétese de nossa fuséo, incorporacéo ou ces@arte ou a totalidade de nossos ativos ou ainda
de nossa reorganizagéo;

» durante o periodo de 15 dias anteriores a divutpdednossas informagdes trimestrais e anuais; ou

» relativamente aos nossos Acionistas Controladocesselheiros e diretores, na hipétese de
comprarmos ou vendermos acdes de nossa propria&misi na hipétese de compra ou venda de
acdes de nossa prépria emissdo por qualquer umassas sociedades controladas ou coligadas ou
por qualquer outra sociedade sob controle comumaaossa Companhia.

De acordo com o disposto na Lei das SociedadeAgii®s, é vedado aos nossos administradores:

» praticar ato de liberalidade as nossas custas;
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* sem prévia autorizagcdo da assembléia geral ou mkettm de administragdo, tomar por empréstimo
NOSSOS recursos ou bens, ou usar, em proveitoiprd@@ sociedade em que tenha interesse, ou de
terceiros, 0s Nossos bens, servigos ou crédito;

» receber de terceiros, sem autorizacdo estatutaridacassembléia geral, qualquer modalidade de
vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdxel@ieio de seu cargo;

* intervir em qualquer operacdo social em que timteresses conflitantes com 0s nossos, ou nas
deliberacdes que os demais conselheiros tomarespaito;

» usar, em seu beneficio ou de terceiros, as opdedas comerciais de que tenha conhecimento em
razdo do exercicio de seu cargo;

» omitir-se no exercicio ou prote¢cdo de nossos deeitl, visando a obtengéo de vantagens, para si ou
para terceiros, deixar de aproveitar oportunidaeéesegécio de nosso interesse; e

» adquirir, para revender com lucro, bem ou direite gabe necessario a nossas operagdes ou que nos
tenhamos intencdo de adquirir.

A remuneracdo de nossos administradores em detsfmiexercicio social é fixada pelos acionistas na
assembléia geral ordinéria que aprova as demofisgdipanceiras do exercicio social anterior.

VEDACAO A NEGOCIACAO DE NOSSASACOES

De acordo com as regras do Novo Mercado, o acemishtrolador e os administradores de companhia
listada no Novo Mercado ndo podem vender e/ou afétvenda acBes de emissdo da companhia, ou
derivativos lastreados nestas a¢des, durante pwipos seis meses subsequentes a primeira digiboui
publica de a¢des da companhia apés a assinatutamtoato de Participagdo no Novo Mercado. Apds este
periodo inicial de seis meses, o0 acionista cordmla os administradores ndo podem vender ou pfeds

do que 40% de suas ac¢des ordindrias, ou derivatgteados em ages de emissdo da companhia de que
eram titulares imediatamente ap6s a efetivacaoistabdicdo anteriormente mencionada, por seis mese
adicionais.

Sem prejuizo déock-ups adicionais celebrados no ambito da Oferta e qoeséé relacionados as regras do
Novo Mercado, a vedacao ndo se aplicara: (i) nétége de ingresso de companhia no Novo Mercadgaque
possua acdes de sua emisséo cotadas na BOVESP#&mernado de balcdo organizado administrado pela
BOVESPA, desde que, nessa Ultima hipétese, a cdngp@ntenha realizado distribuicdo publica de agbe
(ii) na hipotese de empréstimo de a¢bes que viEmitir a antecipagdo do inicio da negociacdoadées

em bolsa, sujeito a aprovacédo da BOVESPA,; e @ihipotese de cessao ou empréstimo de a¢cles guaovis
desempenho da atividade de formador de mercaderwedio pela BOVESPA, nesse caso limitado a 15%
da quantidade total de a¢des cuja negociagéo estdfala.

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

O cancelamento do registro de companhia abertadpoisdo do Controlador ou Grupo de Acionistas
Controladores s6 pode ocorrer caso o Controladarp@de Acionistas Controladores, ou a nossa @oOpri
Companhia efetive uma OPA de todas as ac¢des emlagiém, de acordo com as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por Ac¢des e observados os regulamentrsnas da CVM e o Regulamento do Novo Mercado.
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O preco minimo ofertado pelas acdes na OPA cornelgpé, obrigatoriamente, no minimo, ao valor
econdmico dessas acdes, conforme determinadoymty Eaborado por empresa especializada.

O laudo de avaliacdo sera elaborado por instituigempresa especializada e independente quaitodao

de decisdo da Companhia, seus administradoresAelonista Controlador, com experiéncia comprovada,
que serd escolhida pela Assembléia Geral a pagtilisth triplice apresentada pelo nosso Conselho de
Administracéo, devendo a respectiva deliberac@doseada por maioria dos votos das agdes em ci@ulac
dos acionistas presentes, ndo se computando os ewtdranco, que, se instalada em primeira conéiocac
deverd contar com a presenca de acionistas quesegpem, no minimo, 20% do total de agbes em
circulagdo, ou que, se instalada em segunda cog@ocpodera contar com a presenc¢a de qualquer aumer
de acionistas representantes das acdes em cirsul@gécustos de elaboragéo de referido laudo dessié
integralmente suportados pelo ofertante, conformasn. E assegurada a revisdo do valor da oferteaso

de titulares de no minimo 10% das a¢des em cir&gala@ mercado requererem aos nossos administradores
que convoquem assembléia especial dos acionistasdphberar sobre a realizacdo de nova avaliagho p
mesmo ou por outro critério, para efeito de deteagdio do valor de avaliacdo da nossa Companhia. Tal
requerimento devera ser apresentado no prazo ddiat5da divulgacdo do valor das agBes da OPA,
devidamente fundamentado. Os custos de elaboraciovd avaliagéo deveréo ser assumidos integraément
pelo Controlador ou por nés, conforme o caso, seueoos acionistas que requisitarem a realizacdmda
avaliacdo, bem como aqueles que votarem a seu, fdeoerdo nos ressarcir, ou ressarcir o Acionista
Controlador, conforme o caso, pelos custos incostidaso 0 novo valor seja inferior ou igual a@walicial

da oferta. No entanto, caso o valor apurado nanslegavaliacao seja maior, a OPA devera obrigatemigaen
adotar esse maior valor ou cancela-la, devendietasao ser divulgada ao mercado.

SAiDA DO Novo M ERCADO

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelardemossa listagem no Novo Mercado, desde que tal
deliberacdo seja aprovada em Assembléia Geralgiamistas que representem a maioria das nossas, ade
desde que a BOVESPA seja informada por escrito conminimo, 30 dias de antecedéncia. Tal deliberaca
deveré especificar se a saida ocorre porque osegatwobiliarios por nds emitidos passaréo a téstregpara
negociacédo fora do Novo Mercado, ou se em razémadoelamento do nosso registro de companhia aberta.
Nossa saida do Novo Mercado néo implicara a peadaodsa condigdo de companhia aberta registrada na
BOVESPA.

Se ocorrer a nossa saida do Novo Mercado por dafide dos acionistas reunidos em Assembléia Genal,

que nossas agdes passem a ter registro de negoéiegddo Novo Mercado, o Acionista Controlador ou
Grupo de Acionistas Controladores devera efetidA@e a saida ocorrer para a negociacdo das agdes f
do Novo Mercado ou se decorrer de deliberacdo aprduy a reorganizacdo societéria na qual as agdes de
nossa Companhia resultante de tal reorganizacdsejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado. O
preco da OPA correspondera, no minimo, ao valon&uoico apurado, mediante elaboracdo de laudo de
avaliacdo por sociedade especializada e independpranto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou Acionista Controlador, com eel@mcia comprovada, que serd escolhida pela
Assembléia Geral a partir de lista triplice aprésea pelo nosso Conselho de Administragéo, quessalada

em primeira convocacgado, devera contar com a prasg@@cionistas que representem, no minimo, 20% do
total de acdes em circulagdo, ou que se instaladaegunda convocagéo poderad contar com a presenca d
qualquer nimero de acionistas representantes das aq circulacdo, devendo a respectiva delibersgi@o
tomada por maioria absoluta de votos das acdesrenlagdo dos acionistas presentes, ndo se contgauten
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votos em branco. Os custos de elaboragdo de reftaiclo deverdo ser integralmente suportados pelo
ofertante.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, casocossmn controle seja alienado nos 12 meses
subsequientes a nossa saida do Novo Mercado, oisé&iocontrolador alienante e o comprador,
solidariamente, deverdo oferecer aos demais atasnésaquisicao de suas acdes pelo prego e nagd@end

obtidas pelo acionista controlador alienante, devieinte atualizado.

Apés uma eventual saida do Novo Mercado, ndo poderesolicitar a listagem de valores mobiliarios de
emissao de nossa Companhia no Novo Mercado pelodpede dois anos subseqiientes ao cancelamento, a
menos que ocorra uma alienac¢do do nosso controferagssa saida do Novo Mercado.

ALIENACAO DE CONTROLE

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, aaj#&o de nosso controle, tanto por meio de umalnic
operagdo, como por meio de operagdes sucessivasradeer contratada sob condigdo suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efe@PA das demais a¢des dos Nnossos outros acfonisda
mesmos termos e condi¢Bes concedidas ao contrafidpante.

A OPA é exigida, ainda:

» quando houver cesséo onerosa de direitos de stlzate acdes e de outros titulos ou de direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis emeac@ue venha a resultar na aliena¢do do nosso
controle;

« quando, sendo o controlador uma sociedade, o ¢emtectal sociedade controladora for transferido,
sendo que, neste caso, 0 Acionista Controladonaaiie ficara obrigado a declarar a BOVESPA o
valor atribuido & Companhia nessa alienacao e adexkamentacdo que comprove; e

* quando aquele que j& detiver nossas acdes, adqupder de controle em razdo de contrato
particular de compra de agBes. Nesse caso, o stEiomilquirente estara obrigado a efetivar OPA
pelos mesmos termos e condi¢des oferecidos aoistai@ienante e ressarcir 0s acionistas de quem
tenha comprado ag¢des em bolsa, nos seis mesemr@aster data da alienagdo do controle. O valor
do ressarcimento é a diferenga entre o preco pageianista controlador alienante e o valor pago
em bolsa, por a¢bes, nesse periodo, devidamemiatlo pela variagdo positiva do IGP-M.

O comprador, quando necessério, devera tomar aslasedabiveis para recompor, dentro dos seis meses
subseqientes, o percentual minimo de 25% de agdesa@ilacdo no mercado.

O Controlador ndo podera efetuar a transferén@andasas acdes por ele detidas, nem tampouco podera
nossa Companhia efetuar nenhum registro de trémsfieis destas acdes, até que o comprador assereno T

de Anuéncia do Controlador ao Regulamento do Noeocktio e ao Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado.

CONTROLE DIFUSO

Nosso Estatuto Social, em conformidade com o Remeti&o do Novo Mercado, prevé a ocorréncia de
controle difuso na hip6tese de o poder de consol@e nossas atividades ser exercido por um atdaonis
detentor de menos de 50% de nosso capital sociainda, por grupo de acionistas detentor de ptrakn
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superior a 50% do capital social em que cada at®mietenha individualmente menos de 50% do capital
social e desde que estes acionistas ndo sejantaigeale acordo de votos, ndo estejam sob cortoneim
e nem atuem representando um interesse comum.

Na hipétese de haver controle difuso, sempre queoovado em Assembléia Geral o cancelamento de
registro de companhia aberta, a OPA devera sevadet pela prépria Companhia, observadas as lifémg
legais, sendo que, neste caso, a nossa Companméatsopodera adquirir agbes de titularidade damatas

que tenham votado a favor do cancelamento de regist deliberacdo em Assembléia Geral, apés ter
adquirido as a¢fes dos demais acionistas que nBartevotado a favor da referida deliberacéo e guigam
aceitado a referida OPA.

Na hipotese de haver controle difuso, a saida dsan@ompanhia do Novo Mercado, seja por registra pa
negociagdo das acBes fora do Novo Mercado, sejargmrganizacdo societaria, em que as agfes da
companhia resultante ndo sejam admitidas a negaciag Novo Mercado, ensejara a efetivacdo de OPA
pelos acionistas que tenham votado a favor dactgaeleliberacéo.

Na hipotese de alienacédo de nosso controle, cgaatiatrole difuso, o acionista adquirente do aiatsera
obrigado a efetivar uma OPA caso haja a venda desae nosso capital social que assegurem o peder d
efetivamente dirigir as atividades sociais e oaemt funcionamento dos nossos 6rgaos, de forméadine
indireta, de fato ou de direito, cuja verificagc&mente pode ser realizada caso a caso, mediarliseadid
situacao concreta.

M ECANISMO DE PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Nosso Estatuto Social contém disposi¢do que tefeito @e evitar a concentracdo de nossas a¢céenias
de um grupo pequeno de investidores, de modo agu@numa base acionaria mais dispersa.

A disposicdo neste sentido exige que qualquer stégrque adquira ou se torne titular de a¢cdesrdssé@o

de nossa Companhia, no que se inclui, sem limitac&sufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou
superior a 15% do total de a¢Bes de emissdo de rmmpanhia devera, no prazo maximo de 60 dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que oesuk titularidade de agbes em quantidade igual ou
superior a 15% do total de a¢des de emissdo de @EBRpanhia, efetivar uma OPA da totalidade dassacd
de emissédo de nossa Companhia, observando-se astdispa regulamentacdo aplicavel da CVM, inclusive
guanto a necessidade ou nao de registro de tal 0FLegulamentos da BOVESPA e o0s termos do nosso
Estatuto Social.

Estdo excluidos destas obrigacdes os acionistasa@aata de encerramento da primeira oferta pudica
acOes de nossa Companhia sejam detentores dedgaEnsuperior a 15% do total de nossas agdes e que
venham a adquirir novas a¢des da Companhia, saj@d@uno exercicio do direito de preferéncia, depoe

apés essas novas aquisicdes, esse acionista @ ageter uma participagdo no nosso capital sagzrior

a participacao por ele detida na data de encertandemossa primeira oferta publica de agdes.

A obrigacgédo de efetivar uma OPA nos termos aquirites nao se aplica na hipétese de uma pesscarteen
titular de acdes de emissdo de nossa Companhiauantidpde superior a 15% do total das acdes de sua
emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sobhdicdo de que o acionista aliene 0 excessods agn

até 60 dias contados do evento relevante; (iindarporacéo de uma outra sociedade pela nossa @brapa

e (iii) da subscricdo de ac¢des de nossa Compaaiizada em uma Unica emissédo primaria, que teidloa
aprovada em Assembléia Geral de acionistas de @mspanhia.
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Para fins do calculo do percentual de 15% do t¢abcbes de emissdo de nossa Companhia, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de partéipacionaria resultantes de cancelamento de apdes
tesouraria ou de reducédo do capital social de n@ssganhia com o cancelamento de agdes.

A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente adsds acionistas de nossa Companhia; (ii) efetiemda
leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) lancaddopgreco determinado de acordo com o procedimento a
seguir; e (iv) paga a vista, em moeda correnteonati contra a aquisicdo na OPA de acbes de emiséo
nossa Companhia. O preco de aquisicdo na OPA deagd@ de emissdo de nossa Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) o valor econémagourado em laudo de avaliacao; (ii) 150% do maiego

de emissdo das a¢Bes em qualquer aumento de aapiiabdo mediante distribuicdo publica ocorrido n
periodo de 12 meses que anteceder a data em damae obrigatéria a realizacdo da OPA, devidamente
atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do pagamen{@i) 150% da cotacdo unitaria média das acbes
de emissdo de nossa Companhia durante o perio®@ diéas anterior a realizacdo da OPA na bolsa de
valores.

Caso a regulamentacéo da CVM aplicavel a OPA feevisste caso determine a adogdo de um critério de
calculo para a fixagcdo do preco de aquisicdo da aegélo de nossa Companhia na OPA que resulte em pre
de aquisi¢é@o superior, deverd prevalecer na efétovada OPA prevista aquele pre¢o de aquisicéo ledlzu
nos termos da regulamentacao da CVM.

A realizagdo da OPA néo exclui a possibilidade dieooacionista de nossa Companhia, ou, se for o, cas
nossa prépria Companhia, formular uma OPA conctererns termos da regulamentacao aplicavel.

A alteracdo que limite o direito dos acionistagdiracdo da OPA ou a exclusdo deste mecanismgaodri
o(s) acionista(s) que tiver (em) votado a favortalealteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Asséanbl
Geral a efetivar a OPA.

OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO DE ACOES

Nosso Estatuto Social prevé que a configuracdorarmasmo momento de mais de uma das situagdes acima
descritas ensejam a realizagdo de oferta publicagdesicéo de agles, serd facultada a formulacdonde
Unica OPA visando a mais de uma finalidade, desgesgja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA, e ndo haja prejutzogsadestinatarios da oferta e seja obtida aiaat@o

da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Adicionalmente, nosso Estatuto Social permite quessa Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela
realizacdo de qualquer das OPAs assegurem sueaefdi por intermédio de qualquer acionista, tevceir
conforme o caso, nossa prépria Companhia. Nossg&uma ou o acionista responsavel, conforme o caso,
ndo se eximem de responsabilidade de efetivar a &8Aue a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

SUSPENSAO DOS DIREITOS DE ACIONISTA ADQUIRENTE POR INFRACAO AO NOSSO
ESTATUTO SOCIAL

Na hipotese de descumprimento de regras estabeteeid nosso Estatuto Social, 0 acionista adquicprae
deixar de efetivar a OPA prevista na hipétese @aatdo de controle e de aquisicdo de acdes repatgas

de 15% ou mais do capital de nossa Companhia esig#o a suspensao do exercicio dos seus dimos
acionista por deliberagcdo em Assembléia Geral, cojavocacdo € obrigatéria na hip6tese dos referidos
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descumprimentos. O acionista adquirente ndo padeed na Assembléia que deliberar sobre a suspeltséo
exercicio dos seus direitos.

AQUISICAO DE CONTROLE POR MEIO DE AQUISICOES SUCESSIVAS

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, aqueleagdetijver nossas A¢Bes e que venha a adquirirspnos
controle acionario, em razao de contrato particdeacompra e venda de ag¢des celebrado com o AfEonis
Controlador, envolvendo qualquer quantidade desagi®/erd concretizar OPA nos moldes acima des@&ito
ressarcir 0s acionistas de quem tenha comprads agd®olsa nos seis meses anteriores a ata dacgéieede
controle, a quem devera pagar a diferenca entree@opago ao Acionista Controlador alienante elorva
pago em bolsa, por nossas ac¢des neste perioddaderte atualizado.

Fica estipulado ainda que para ocorrer a transfex@&a propriedade das agdes de controle, o compdagde
subscrever o Termo de Anuéncia do Controlador, ritv® mesmo ser ainda encaminhado & BOVESPA. O
comprador deve ainda, quando necessario, tomaedglas necessarias para recompor o percentual minim
de Agbes em Circulagéo, consistente em 25% do tiahcdes do capital social, dentro dos seis meses
subsequentes a aquisi¢cao do controle.

REALIZACAO , PELA NOSSA COMPANHIA , DE OPERACOES DE COMPRA DE ACOES DE
EMISSAO PROPRIA

Nosso Estatuto Social autoriza nosso Conselho ddniglracdo a aprovar a compra, pela Companhiac@ies de
emissao prépria, ou a lancar opgdes de venda ezoefprenciadas em nossas agoes.

A decisdo de comprar aces de emissdo préprianpEmatencdo em tesouraria ou para cancelamentood&@o p
dentre outras coisas:

» resultar na redugdo do nosso capital social;

« fazer com que seja necesséria a utilizagdo desexumaiores do que o saldo de lucros ou reservas
disponiveis constantes do Ultimo balanco;

» criar, direta ou indiretamente, qualquer demantitaou condicdo do preco por agéo artificial, ou
utilizar-se de qualquer pratica injusta, como cqgiiéacia de uma a¢do ou omissdo nossa; ou

» ser utilizada para a compra de agfes detidas [@soraxionista controlador.

N&o podemos manter em tesouraria mais do que 10%s3¥as agdes em circulagdo no mercado, includo a
acOes detidas por nossas subsidiarias e coligadas.

Qualquer compra de ac¢des de emisséo propria petar@ompanhia deve ser realizada em bolsa, exeeto s
as acbes somente estiverem admitidas a negociatéoeecado de balcdo, e ndo pode ser feita por deeio
operacdes privadas exceto se previamente aproedadpy'M. Podemos também comprar a¢es de emisséo
propria, na hipétese em que a Companhia deixe dersa companhia aberta. Adicionalmente, podemos
comprar ou emitir op¢gdes de compra ou de vendeiogladas as a¢bes de emissdo da Companhia.
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AQUISICAO DE VALORES MOBILIARIOS E SEUS DERIVATIVOS POR ACIONISTA
CONTROLADOR . ADMINISTRADORES E M EMBROS DO CONSELHO FIscAL

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado eugétr CVM 358, nosso Acionista Controlador, nossos
administradores e membros do Conselho Fiscal des@municar a BOVESPA e a CVM, logo apds a
aquisicdo do poder de nosso controle ou investidoraargo, a quantidade e as caracteristicas dosesa
mobiliarios de nossa emisséo de que seja titul@tadou indiretamente, inclusive seus derivativos.

DIVULGACAO DE NEGOCIACOES coOM ACOES REALIZADAS POR ADMINISTRADORES OU
M EMBROS DO CONSELHO FISCAL

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado eugdtr CVM 358, nosso Acionista Controlador, nossos
administradores e membros do conselho fiscal owuddquer outro érgdo técnico ou consultivo devem
informar a CVM e a BOVESPA, a quantidade e espé@evalores mobiliarios de emissdo de nossa
Companhia, de nossas controladas e controladomsejam companhias abertas, incluindo derivatigos,
sao detidos por eles ou por pessoas ligadas, bema goaisquer alteragdes nas suas respectivas pesid
informac0des relativas as movimentagfes de taigeslmobiliarios (como, por exemplo, quantidadegpre
data de compra) devem ser fornecidas a CVM e a BEEPAdentro do prazo de dez dias a contar do fimal d
més em que tais movimentagdes ocorreram.

DIVULGACAO DE |INFORMACOES

Como companhia aberta, devemos atender as exigénglativas a divulgacdo previstas na Lei das
Sociedades por Acdes e nos normativos expedidas@éM. Ainda, em fungcédo de nossa listagem no Novo
Mercado, deveremos também seguir as exigéncidsvealax divulgagdo contidas no Regulamento do Novo
Mercado.

Divulgacéo de Informacgdes Eventuais e Periédicas

A legislacdo do mercado de valores mobiliarioskedece que uma companhia aberta deve fornecer a €VM
a BOVESPA determinadas informagdes periddicas, inoeiem as informagBes anuais, as informagfes
trimestrais e os relatérios trimestrais da admiaggto e dos auditores independentes. Esta legistae&é
também a obrigagdo de arquivarmos junto a CVM aorde acionistas e avisos de convocacdo de
assembléias gerais, bem como as cOpias das atas desembléias. Além dos requisitos de divulgaegéo
legislagdo societaria e da CVM, devemos observabbéan os seguintes requisitos de divulgacao:

* no maximo seis meses apés a obtencdo de autoripacddistagem de acdes de nossa emissao no
Novo Mercado, devemos apresentar demonstracdeséimas consolidadas apds o término de cada
trimestre (excetuado o Ultimo) e de cada exercdodal, incluindo a demonstracdo de fluxo de
caixa, a qual deverd indicar, no minimo, as alfea@corridas no saldo de caixa e equivalentes de
caixa, segregados em fluxos operacionais, finaren#ms e investimentos;

* a partir da divulgacdo das demonstracdes finarceaferentes ao segundo exercicio social apés a
obtencdo de autorizagdo para listar nossas aco&®ww Mercado, devemos, no maximo quatro
meses apds o encerramento do exercicio socialdig@lgar demonstracdes financeiras ou
demonstragdes consolidadas conforme os padrdesdnienais U.S. GAAP ou IFRS, em reais ou
dolares norte-americanos, que deverdo ser divudgaadntegra, no idioma inglés, acompanhadas do
relatério da administracdo, das notas explicatigae informem, inclusive, o lucro liquido e o
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patriménio liquido apurados ao final do exercisiegundo as Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil
bem como a proposta da destinacdo do resultadaeegoados auditores independentes; ou (ii)
divulgar, em idioma inglés, a integra das demog8ts financeiras, relatério da administragcdo e as
notas explicativas, preparadas de acordo com ald®iSociedades por Agbes, acompanhadas de
nota explicativa adicional que demonstre a corgdlado resultado do exercicio e do patriménio
liquido apurados segundo as Praticas Contabeisaddst no Brasil e conforme os padrbes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme o castdenciando as principais diferencas entre os
critérios contébeis aplicados, e do parecer dogaaad independentes; e

* no maximo 15 dias apds o prazo estabelecido pejaldedo para divulgagdo das informacdes
trimestrais, devemos: (i) apresentar, na integranfarmacdes trimestrais traduzidas para o idioma
inglés; ou (ii) apresentar as demonstracdes finesxc®u demonstragdes consolidadas de acordo
com os padrfes internacionais U.S. GAAP ou IFR®mp@anhadas de parecer ou relatério de
reviséo especial dos auditores independentes.apstaentacdo de informagBes devera ocorrer apos
a divulgacéo da primeira demonstragao financeabarhda de acordo com padrfes internacionais.

Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante

De acordo com a Lei do Mercado de Valores Mobigridevemos informar & CVM e & BOVESPA a
ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante qgea déespeito aos nossos negocios. Devemos também
publicar um aviso sobre tal ato ou fato. Um atdata € considerado relevante se tiver o efeitaméfleanciar

o precgo dos valores mobilidrios de emissdo da Cohipaa decisdo de investidores de negociar oseslo
mobiliarios de emissdo da Companhia ou a decisdiovdstidores de exercer quaisquer direitos naidpaé

de titulares de valores mobiliarios de emisséo a@aganhia.

Em circunstancias especiais, podemos submeter a @xMedido de tratamento confidencial com relagéo a
um ato ou fato relevante.

Politica de Divulgacéo de Informacdes

Possuimos ainda, conforme a Instru¢do CVM 358, Roiltica de Divulgagdo de Informag6es, aprovada em
Reunido de nosso Conselho de Administragdo realiead 31 de maio de 2007, que consiste na divulgagéo
de informag@es relevantes e na manutencéo de sigiica destas informacdes que ainda nédo tenham sid
divulgadas ao publico.

Informacao relevante consiste em qualquer decis&xibnista controlador, deliberagdo de Assemkiéial ou
de nossos 6rgaos de administracdo, ou qualques aetdrou fato de carater politico-administrativgnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relaatlo aos nossos negodcios da Companhia, que pigsale
modo ponderavel (i) na cotagdo dos valores mab#iafii) na decisdo dos investidores de comprander ou
manter os valores mobiliarios; ou (iii) na deteragéo de os investidores exercerem quaisquer diiaigoentes a
condicao de titulares de valores mobiliarios.

E de responsabilidade da Companhia, por meio deDiretior de Relacdes com Investidores, divulgar e
comunicar a CVM e as Bolsas de Valores qualquepatfato relevante ocorrido ou relacionado aosa®ss
negécios que seja considerado informacao relevhata,como zelar pela ampla e imediata dissemindgéo
informacé&o relevante nas bolsas de valores e aaptém geral (por meio de anuncio publicado nmghr
etc).
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INFORMACOES PERIODICAS
Demonstracdes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as dstragbes financeiras da Companhia e as
demonstragfes consolidadas a serem elaboradasnsioaéde cada trimestre e de cada exercicio social,
devem incluir as demonstracfes de fluxo de caxauais indicardo, no minimo, as alteracdes o@snth
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregamafiuxos das operacdes, dos financiamentos e dos
investimentos.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado a Compaehiapresentar as demonstracdes de fluxos de caixa
apos seis meses da data de publicacdo do Aninanbaite

Demonstracdes Financeiras Elaboradas de Acordo coradrfes Internacionais

Disp6e o Regulamento do Novo Mercado que apés eremento de cada exercicio social a Companhia
deverd elaborar (i) demonstragbes financeiras omodstracdes consolidadas conforme os padrdes
internacionais US GAAP ou IFRS, em reais ou délane®ricanos, as quais deverdo ser divulgadas na
integra, no idioma inglés e deverdo ser acompashadaelatério de administracdo, de notas expliasfi

que informem inclusive o lucro liquido e o patrindtiquido apurados ao final do exercicio segundo o
principios contabeis brasileiros e a proposta dstiBgdo do resultado, e do parecer dos auditores
independentes; ou (i) divulgar, no idioma inglés,jntegra das demonstracdes financeiras, relat@io
administragdo e notas explicativas, elaboradascdeda com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
acompanhada de nota explicativa adicional que detrerm conciliacdo do resultado do exercicio e do
patriménio liquido apurados segundo as Préticastdbeis Adotadas no Brasil e segundo os padrbes
internacionais US GAAP ou IFRS, evidenciando asqipais diferencas entre os critérios contabeido e
parecer dos auditores independentes, que devemegistrados na CVM e devem possuir experiéncia
comprovada no exame de demonstragdes finance@bsratlas de acordo com os padrdes internacionais US
GAAP ou IFRS.

De acordo com o Novo Mercado a adog&o destes iositéteve ocorrer a partir da divulgacdo das
demonstrag@es financeiras referentes ao segundd@geapds a publicacdo do Anuncio de Inicio.

Informagdes Trimestrais em Inglés ou elaborada de @rdo com os Padrfes Internacionais

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, a Compadhigera apresentar a integra das informagbes
trimestrais traduzida para o idioma inglés ou, @néresentar demonstracdes financeiras ou deragdst
consolidadas conforme os padrdes internacionai&ASP ou IFRS.

Esta apresentacdo de informacdes, a qual deveracempanhada de parecer ou de relatério de reviséo
especial dos auditores independentes, devera oamés a divulgagdo da primeira demonstracéo fisieanc
elaborada de acordo com padrfes internacionais.

Requisitos Adicionais para as Informagdes Trimestria — ITR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumasnmigdes complementares que deverdo conter no ITR.
Sao elas: (i) apresentar o balanco patrimonial aatelo, a demonstragdo do resultado consolidado e
comentario de desempenho consolidado, se estiviggadl a apresentar demonstra¢des consolidadasaho f
do exercicio social; (ii) informar a posicao acidade todo aquele que detiver mais de 5% do degutaal
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da Companhia, direta ou indiretamente, até o rdaepessoa fisica; (iii) informar de forma consaliaa
quantidade e as caracteristicas dos valores nriduilide emissdo da Companhia de que sejam tituldireta
ou indiretamente, os grupos de acionista controjaatiministradores e membros do Conselho Fisodl; (i
informar a evolugdo da participacdo das pessoasiomatas no item iii, em relagdo aos respectivises
mobiliarios, nos doze meses anteriores; (v) incknn notas explicativas, a demonstracao dos fldrasaixa;
(vi) informar a quantidade de a¢des em circulac@8naporcentagem em relagdo ao total de agOeslasjiti
(vii) informar a existéncia e a vinculagéo a Cldastompromissoria de arbitragem.

Requisitos adicionais para as Informag8es AnuaisAN

Sao também requisitos do Novo Mercado a inclusd itens (iii), (iv) e (vii) do tdpico “Requisitos
Adicionais para as Informacdes Trimestrais” naormfcdes Anuais da Companhia no Quadro “Outras
Informacgdes Consideradas Importantes para Melhtar@imento da Companhia”.

Reunido Publica com Analistas

O Regulamento do Novo Mercado estipula que, pelmosmeuma vez ao ano, a Companhia e 0s
administradores devem realizar reunido publica enalistas e quaisquer outros interessados parégdivu
informagfes quanto a sua respectiva situacdo edoadimanceira, projetos e perspectivas.

Calendario Anual

Fica estipulado pelo Regulamento do Novo MercadoajCompanhia e os administradores deveréo enviar a
BOVESPA e divulgar, até o fim de janeiro de cada,am calendéario anual, informando sobre eventos
corporativos programados, contendo informag8essalifompanhia, o evento, data e hora de sua rgidiza

a publicacéo e o envio do documento de que trateferido evento & BOVESPA. Eventuais alteragdes

subsequientes em relacdo aos eventos programadesaaeser enviadas a BOVESPA e divulgadas
imediatamente.

Contratos com o Mesmo Grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Compat#via enviar a BOVESPA e divulgar informacdes
de todo qualquer contrato celebrado entre a Conigaehsuas sociedades controladas e coligadas, seu
acionista controlador e seus administradores, bemocentre a Companhia e sociedades controladas e
coligadas dos administradores e do acionista dadivo assim como com outras sociedades que com
qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupgtadeu direito, sempre que for atingido, num Unico
contrato ou em contratos sucessivos, com ou serasonm fim, em qualquer periodo de um ano, valorligua
ou superior a R$200 mil, ou valor igual ou supedoil% sobre o patriménio liquido da Companhia,
considerando o maior.

Essas informacgfes divulgadas deverdo conter oocobietontrato, o prazo, o valor, as condigdes sieis@&o
ou de término e a eventual influéncia do contratores a administragdo ou a condugdo dos negécios da
Companhia.

ARBITRAGEM

Pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo nossoust8bcial, 0s acionistas, os administradoresppria
Companhia e os membros do nosso Conselho Fisaatdquinstalado, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvéps@possa surgir entre eles, relacionada ou ajusmh
especial, da aplicacéo, validade, eficicia, inetguméo, violagdo e seus efeitos, das disposicderias na
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Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto SociaCalapanhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas ais&o funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamentoosto Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado e do Regulamento da Camara de ArbitrageMetoado.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA —IBGC

O “Cddigo de Melhores Préaticas de Governanca Catpa’, editado pelo IBGC, objetiva indicar os
caminhos para todos os tipos de sociedade visahdwrfientar o valor da sociedade; (i) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capitalistos mais baixos; e (iv) contribuir para suapielade;
sendo que os principios basicos inerentes a efi@gpséo a transparéncia, a eqlidade, a presiagéantas

e a responsabilidade corporativa. Dentre as pgatleagovernanca corporativa recomendadas pelo IB6C
tal codigo, adotamos:

(i) emissdo exclusiva de a¢8es ordinarias;

(i)  politica “uma agédo igual a um voto”;

(i) contratacdo de empresa de auditoria independente gaandlise de balancos e demonstrativos
financeiros, sendo que esta mesma empresa nadratada para prestar outros servigos, assegurando
a total independéncia;

(iv) Estatuto Social claro quanto a (i) forma de congéoada Assembléia Geral; (i) competéncias do
Conselho de Administragdo e da Diretoria; (iiiXeisa de votacao, elei¢cdo, destituicdo e mandato dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

(v) transparéncia na divulgacao dos relatérios anw@ldinistragao;

(vi) fazer constar votos dissidentes nas atas de assiambl reunides, quando solicitado;

(vii) vedacdo ao uso de informag@es privilegiadas eéexiit de politica de divulgacdo de informacdes
relevantes;

(viil) previsdo estatutaria de arbitragem como forma decdo de eventuais conflitos entre acionistas e
Companhia;

(ix) dispersédo de acOefree float), visando a liquidez dos titulos; e conselheirom aexperiéncia em
questdes operacionais e financeiras e experiéngia participacdo em outros conselhos de
administracgéo.
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Em virtude do Comunicado ao Mercado de 21 de maio de 2009, foram atualizados os quadros
03.02 e 14.03.
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