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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

A. APROVACAO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
REFERENTE A INCORPORACAO DA DRUZ ADMINISTRADORA E |NCORPORADORA
L TDA. PELA COMPANHIA

A Administracdo da Companhia propde que seja apmva Protocolo de
Incorporacao celebrado em 06 de julho de 2016 {tleocdo”), o qual estabelece os
termos e condi¢des da incorporacdo da DRUZ Adnnadsta e Incorporadora Ltda.
(“Druz”) pela Companhia (“Incorporacao”).

O Protocolo constitui 0 Anexo 1I-1 dessa Proposta.
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B. RATIFICACAO DA NOMEACAO E CONTRATACAO DA EMPRESA RESPONSAVEL
PELA ELABORACAO DOS LAUDOS DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

CONTABIL DA SOCIEDADE INCORPORADA E DOS PATRIMONIOS LiQUIDOS A VALOR DE
MERCADO DA COMPANHIA E DA SOCIEDADE INCORPORADA

A Administracdo da Companhia propde que seja catih a contratacdo da empresa
especializada Cotrim & Associados Auditores Indeleates S/C, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 51.703.924/0001-95 (*Avaliadordyga elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo a valor contabil da Druz_(“Laudo de Awghio Contabil”) e do Laudo de
Avaliacdo a precos de mercado da Druz e da Compdfaudos de Avaliagéo a
Mercado”).

As informacdes exigidas pelo art. 21 da IN CVM 481/relativas ao Avaliador,
constituem o Anexo | a presente.
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C. APROVACAO DOS L AUDOS DE AVALIAGAO

A Administragdo da Companhia propde que sejam apia 0 Laudo de Avaliacao

Contabil e os Laudos de Avaliagdo a Mercado, etatms pelo Avaliador com base

nas demonstracfes financeiras da Companhia e dadatadas de 31 de marco de
2016 (“Data Base”).

Os laudos constituem_o Anexo 11-3 a presente.

Com base nos laudos acima referidos, o Avaliadercloaw que (i) o valor do
patrimonio liquido contabil da Druz para fins degedminacdo do valor do aumento
do capital social da Companhia em decorréncia daorporacdo € de
R$143.880.000,00 (cento e quarenta e trés milldExentos e oitenta mil reais); e
(i) o valor do patriménio liquido a valor de medcada Companhia e da Druz,
avaliados para fins do disposto no artigo 264 dadhe Sociedades por Ac¢des, é de
R$850.303.118,16 (oitocentos e cinquenta milhdezentos e trés mil, cento e
dezoito reais e dezesseis centavos); e R$143.880M{cento e quarenta e trés
milhdes, oitocentos e oitenta mil reais), respactignte.
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D. APROVACAO DA INCORPORACAO DA DRUZ PELA COMPANHIA , NOS TERMOS
DO PROTOCOLO

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhigbete julho de 2016 (“Fato
Relevante”), o Conselho de Administracdo da Comigaaprovou, em tal data, a
realizagcdo, por sua controlada, a General Shoppwwgstments Limited (“GS
Investments”), de oferta de permuE¢hange Offgrde até a totalidade dos bénus de
divida perpétuos subordinadogS$150,000,000 12.000% Perpetual Subordinated
Fixed to Floating Rate Notes With Interest Defer@ption emitidos pela GS
Investments no exterior (_“Bonds Perpétuos”) pbngvos bénus de divida sénior e
com garantia {0%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes due RQZBferta” e
“Novos Bonds”), a serem emitidos no exterior, ggfa Investments, no montante de
até US$39.000.000,00, com vencimento em 2026 editjficados de depositos de
acOes Global Depositary Shargq“GDSs” e “Programa de GDS”) que terdo como
lastro as agfes ordinarias de emissdo da Compg@datieata de Permuta”).

Ainda, conforme divulgado no Fato Relevante, agaies dos Bonds Perpétuos que
aderirem a Oferta de Permuta, independente daddataleséo, receberdo, para cada
US$1.000,00 em Bonds Perpétuos, US$260,00 em NBwosls e 1 (um) GDS.
Assumindo que 100% (cem por cento) dos titulares Blonds Perpétuos adiram a
Oferta de Permuta, serdo emitidos 150.000 (cewioqeienta mil) GDSs, sendo que
cada GDS sera lastreado por 73 (setenta e trégps amdlinarias de emissao da
Companhia.

A Incorporacéo esta, portanto, inserida no ambadOferta de Permuta, na medida
que, com a Incorporacao, serdo emitidas acoesvanda GS Investments que serdo
entregues para lastrear os GDSs a serem emitid@sbibo da Oferta Permuta.

Em razdo da Incorporacao, o capital social da Cotipasera aumentado dos atuais
R$375.745.569,00 (trezentos e setenta e cinco as)hgetecentos e quarenta e cinco
mil, quinhentos e sessenta e nove reais) para R&E3969,00 (trezentos e oitenta e
nove milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, gemibs e sessenta e nove reais),



sendo o aumento, portanto, no valor de R$13.88M00@reze milhdes, oitocentos e
oitenta mil reais). O valor remanescente do acemeorporado da Druz, no valor
correspondente a R$130.000.000,00 (cento e trifitddes de reais), sera destinado a
conta de reserva de capital da Companhia.

Com a Incorporacdo, serdo emitidas 11.000.000 (onidedes) de novas acdes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal pelan@anhia (“Novas Ac¢des”), que
serdo entregues a Unica sécia da Druz, a GS.

Apo6s a emissao e entrega das Novas Acdes a GSrirerds, as Novas Acdes serdo
depositadas junto ao custodiante do programa desGixS Companhia, o que
permitira que a GS Investments se torne titular@D$s necessarios para liquidacao
da Oferta de Permuta.

A efetivacdo da Oferta de Permuta tem como objetdozir e reestruturar, de forma
consolidada, o endividamento da Companhia.

A liquidacdo da Oferta de Permuta esta prevista paorrer em 10 de agosto de
2016, sendo que essa data podera ser alterada.

Dessa forma, a Administracdo da Companhia propfe seja aprovada a
Incorporacdo com a consequente extincdo da Drugua serd sucedida pela
Companhia em todos os seus direitos e obrigacoes.

Cumpre mencionar, por fim, que o Conselho Fiscaldapanhia, nos limites de sua
competéncia, opinou favoravelmente a aprovacdo pAksembleia Geral
Extraordinaria da Companhia de Incorporacéo, nosag do Protocolo.

As informacOes sobre a Incorporacéo exigidas peigoa20-A da Instrucdo CVM n°
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme altecadatam do Anexo Il a presente.
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E. APROVAGAO (1) DA ENTREGA, PELA GS INVESTMENTS, CONTROLADA DA
COMPANHIA , DAS NOVAS ACOES EMITIDAS EM DECORRENCIA DA |NCORPORACAO
PARA LASTREAR CERTIFICADOS DE DEPOSITOS DE AGCOES (GLOBAL DEPOSITARY
SHARES) (“GDSS’) A SEREM EMITIDOS NO AMBITO DA OFERTA DE PERMUTA,
CONFORME APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA EM
05 DE JULHO DE 2016E (Il ) EVENTUAL DA RECOMPRA DAS ACOES QUE NAO VENHAM
A SER OBJETO DA OFERTA DE PERMUTA

Conforme descrito no item D acima, as Novas Ac¢dee gerdo emitidas em
decorréncia da Incorporacdo serdo entregues a G3tinents e utilizadas para
lastrear a emissédo dos GDSs que, por sua vez, setd@pgues pela GS Investments
aos titulares dos Bonds Perpétuos que aderirenedaQfe Permuta (“Transferéncia
das Novas Ac¢bes”). Dessa forma, a Administraca@dapanhia propde que seja
autorizada a referida Transferéncia das Novas Agoésnbito da Oferta de Permuta.

Adicionalmente, a administracdo propde que as Né@®es que ndo venham a ser
utilizadas no ambito da Oferta de Permuta, sejatomeradas pela Companhia a
conta de reserva de capital criada na Incorporggia posterior cancelamento
(“Recompra”). O pagamento da Recompra seréa realinaediante compensacéo de
crédito detido pela Companhia contra a GS Invedsnaaquirido em decorréncia da
Incorporacao, de forma que nao havera desembaolsodeiro pela Companhia.

Demais Informacdes sobre as operacgdes acima, agigelo artigo 20-B da Instrucéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforneeaalta, constam do Anexo Il a
presente.



ANEXO |

INFORMACOES SOBRE AVALIADORES
(Conforme Anexo 21 da IN CVM 481)09

1. Listar os avaliadores recomendados pela adminisfia¢

A administragdo recomenda a contratagcdo da empspacializada Cotrim &
Associados Auditores Independentes S/C, inscrita @GNPJ/MF sob o n°
51.703.924/0001-95, registrada no Conselho Regmma&ontabilidade do Estado de
Sao Paulo sob 0 n° 2S P012.348/0-4, estabeleci@adade e Estado de S&o Paulo, a
Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 252, 1° andRinheiros, CEP 05.415-020
(“Cotrim”), representada por seu responsavel ténec contador Wilson Carlos
Bronze Cotrim, inscrito no CRC-SP sob o n°® 1SP2B80-9.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomensgado

Constituida em 1976, a Cotrim se destaca pela cqpldidade de seus servigos

especializados para empresas nacionais e intenaégionas areas de auditoria,

consultoria, assessoria fiscal e tributaria, pariel impostos, executados por

profissionais qualificados e orientados para atumarsintonia com as necessidades de
seus clientes, sempre pautados na ética, transpanigs acdes e na valorizacdo de
seus colaboradores e parceiros.

A missdo da Cotrim é prestar servicos de qualidata seus clientes, de forma
integra e trabalhando com pessoas de alto desempenisendo socialmente
responsavel.

A Cotrim possui as certificagbes do Conselho FéderaContabilidade e Comissao

de Valores Mobiliarios e segue o padrdo internatiate auditoria, através das
normas do Conselho Federal de Contabilidade, do ERIG IFRS, bem como os

padrdes de ética. E membro do IBRACOM (Instituts doiditores Independentes) e
registrado no Conselho Regional de Contabilidad&stado de S&o Paulo sob o no
2SP012348/0-4, com cddigo CVM 6610.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remum@@ dos avaliadores
recomendados



Vide proposta que constitui o Anexo I-1.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente mdgmos 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partes relailas & companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam dessaiato

A Cotrim e seus profissionais responsaveis pelécg@ patrimonial da Companhia
e da Druz declararam ndo haver qualquer relac@&vameie existente nos ultimos 3
anos entre eles e quaisquer partes relacionadasn@ahia, conforme a definicdo
das regras contabeis que tratam desse assuntdo @eta realizacdo de trabalho de
auditoria das demonstracdes financeiras encer@mall de dezembro de 2015 da
Nampont Holdings S/A.

A operacdo com a Nampont Holdings S/A esta desobatanota explicativa 7 das
demonstracdes financeiras da General Shoppingl EB&side 31 de marco de 2016.



ANEXO I-1

PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DO AVALIADOR
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COTRIM &
ASSOCIADOS

Sédo Paulo, 28 de junho de 2016

IImos. Srs.

DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA.
Avenida Angélica, 2.466 —22°. Andar, Conjunto 221 —~ Cerqueira Cesar
SAO PAULO - SP

At: DIRETORIA

REF: CARTA DE CONTRATACAO DE AUDITORIA

Fomos solicitados por V.Sas. a examinar as demonstrages contdbeis da Druz
Administradora e Incorporadora Ltda., que compreendem o balango patrimonial de 31 de
marco de 2016, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de margo de 2016, incluindo as
respectivas notas explicativas.

Temos o prazer de confirmar nossa aceitacdo e nosso entendimento desse trabalho de
auditoria por meio desta carta. Nosso. exame serd conduzido. com o objetivo de expressar
nossa opinifio sobre as demonstragdes contdbeis e elaborar um laudo de Avaliagdio do
Patrimonio Liquido da Druz em 31.03.16 para incorporagdo no capital da General
Shopping Brasil S.A.

Nosso exame sera conduzido de acordo com as normas profissionais e éticas relativas a
auditoria independente, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e em especifico
de acordo com o artigo 264 da Lei das S.A e ICVM 565/15, bem como orienta¢Ses da
Norma Brasileira de Contabilidade — CTO 02, de 18/03/2016. Essas normas requerem o
cumprimento das exigéncias éticas e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de
distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a realizagfio de procedimentos para obtengéo de
evidéncia de auditoria a respeito dos valores e divulgacdes nas demonstragdes contabeis.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo
dos riscos de distor¢do relevante das demonstragdes contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro.

| COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C

| Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011) 852-9185/ 883-1273 Fax: 852-0865 - 3-
i E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br




COTRIM &
ASSOCIADOS

Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da adequacfio das praticas contabeis usadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragio, bem como a avaliagdo da
apresentacdo geral das demonstragdes contabeis.

Devido as limitagdes inerentes de auditoria, juntamente com as limitacSes inerentes de
controle interno, ha um risco inevitvel de que algumas distorgdes relevantes podem néo
ser detectadas, mesmo que a auditoria seja adequadamente planejada e executada de
acordo com as normas de auditoria.

Em nossa avaliagdo de risco, o auditor considera o controle interno relevante para a
elabora¢do das demonstrages contdbeis da entidade, para planejar procedimentos de
auditoria que s@io apropriados nas circunstdncias, mas nfo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia do controle interno da entidade. Entretanto, comunicaremos por
escrito quaisquer deficiéncias significativas no controle interno relevantes para a auditoria
das demonstragdes contabeis que identificarmos durante a auditoria.

Nosso exame serd conduzido com base no fato de que a administragiio reconhece e entende
que € responsdvel:

a) Pela elaboracdio e adequada apresentaciio das demonstragdes contdbeis de acordo
com as praticas adotadas no Brasil;

b) Pelo controle interno que a administragio determinar ser necessario para permitir a
elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro; e

¢) Por nos fornecer: (i) acesso a todas as informagdes relevantes de que a
administragdio tem conhecimento para a elaboragdo das demonstra¢des contabeis,
documentagfio e outros assuntos; (ii) informagdes adicionais que o auditor pode
solicitar da administragfo para fins de auditoria; e (iii) acesso irrestrito as pessoas
dentro da entidade que o auditor determinar como necessério para obter evidéncia
de auditoria.

Como parte de nosso processo de auditoria, solicitaremos da administrago confirmacgio
por escrito sobre declaragGes feitas a n6s em relagdo 4 auditoria. Esperamos contar com a
total cooperagfio de sua equipe durante nossa auditoria.

| COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011) 852-9185/ 883-1273 Fax: 852-0865\
i E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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1. DO DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

e A Auditora executara os servigos ora contratados sem vinculo empregaticio ou qualquer
relagdo de dependéncia para com a CLIENTE.

2. PRECO DOS SERVICOS E FORMA DE PAGAMENTO

e Para a realizagfio dos trabalhos mencionados anteriormente, estimamos despender cerca

de 50 (cincoenta) horas/homem equivalentes a honorarios de R$40.000,00 (quarenta
mil reais) a serem pagos na apresenta¢do de nossos relatdrios.

funcmnarlos quando em servu;o no cliente, serdio cobradas em faturas a parte sempre
mediante a apresentagdo de documentos e comprovantes.

Favor assmar € nos devolver a copia desta carta anexada, mdlcando seu reconhecimento e

“de acordo” 7

e ey

OR/AEKCORP/QQAD(;RA LTDA.

In

S \\ f Viad i,

| COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Indepgndentes Slé
| Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415 020 - Fone: (011) 852-9185/ 883-1273 Fax: 852-0865 - 8.Paulo
| E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br - .




ANEXO I

INFORMACOES SOBRE A INCORPORACAO
(conforme Anexo 20-A da IN CVM 481/09)

1. Protocolo e justificacdo da operacgéo, nos termos @ots. 224 e 225 da Lei
n° 6.404, de 1976.

Documento disponivel como Anexo |l-1 desta Proposta

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regularaexercicio do direito
de voto ou a transferéncia de acOes de emissdo stasedades subsistentes ou
resultantes da operacdo, arquivados na sede da @rh@ ou dos quais o
controlador da companhia seja parte.

N&o aplicavel.
3. Descri¢ao da operacgéo, incluindo:
a. Termos e condi¢des

A operagdo consiste na incorporacao pela Compatehisua controlada indireta, a
Druz, com a consequente extingdo da Druz e sucebsdodos os seus direitos e
obrigagbes pela Companhia, de acordo com os teemoendi¢cées descritos no
Protocolo.

A Incorporagdo esta inserida no ambito Oferta demB& lancada pela GS
Investments de até a totalidade Bonds Perpétussia@l@missdao por Novos Bonds e
por GDS lastreadas em acfes da Companhia. Conflivmgado no Fato Relevante,
os titulares dos Bonds Perpétuos que aderirem @daQfe Permuta, independente da
data de adeséo, receberdo, para cada US$1.000,80res Perpétuos, US$260,00
em Novos Bonds e 1 (um) GDS. Assumindo que 100&¥ (oor cento) dos titulares
dos Bonds Perpétuos adiram a Oferta de Permut@ senitidos 150.000 (cento e
cinquenta mil) GDSs. Cada GDS sera lastreado p@setdnta e trés) acdes ordinarias
de emissdo da Companhia emitidas na Incorporacéao.

Em razdo da Incorporacao, o capital social da Caohipssera aumentado dos atuais
R$375.745.569,00 (trezentos e setenta e cinco asli€etecentos e quarenta e cinco
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mil, quinhentos e sessenta e nove reais) para REER969,00 (trezentos e oitenta e
nove milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, gemibs e sessenta e nove reais),
sendo 0 aumento, portanto, no valor de R$13.88M00@reze milhdes, oitocentos e
oitenta mil reais). O valor remanescente do acémeorporado da Druz, no valor
correspondente a R$130.000.000,00 (cento e triflkd@s de reais), sera destinado a
conta de reserva de capital da Companhia.

Com o aumento de capital, as Novas Acdes serdodasjitcorrespondentes a
11.000.000 (onze milhdes) de novas acOes ordinar@asinativas pela Companhia,
as quais serao entregues a unica socia da Drug,lav@stments.

Apoés a emissédo e entrega das Novas A¢Oes a GSnrerds, as Novas A¢cdes serao
depositadas junto ao custodiante do Programa de d@DBompanhia, o que permitira
que a GS Investments se torne titular das GDSss@&gas para liquidacdo da Oferta
de Permuta.

b. Obrigacdes de indenizar

I. Os administradores de qualquer das companhias ewdals

N&o aplicavel.
ii. Caso a operacdo nao se concretize
N&o aplicavel.
C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e resies das acoes das

sociedades envolvidas ou resultantes, antes e dagmioperacao

N&ao ha alteragbes nos direitos, vantagens e @strigas acdes da Companhia antes e
depois da operagdo. As quotas da Druz serdo extiota a Incorporacao.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas outros
credores

N&o aplicavel.
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e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcdo
patrimonio, em caso de ciséo

N&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter re@giste emissor de
valores mobiliarios

N&o aplicavel.

4. Planos para conducdo dos negocios sociais, hotadae@o que se refere a
eventos societarios especificos que se pretendapver

Conforme descrito no item E dessa Proposta, a asinaicéo propde que as Novas
Acdes emitidas na Incorporacdo que ndo venham abgeto da Oferta de Permuta
sejam recompradas pela Companhia a conta de reskrvaapital criada na
Incorporacao e posteriormente canceladas.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operacao:
a. Descricao dos principais beneficios esperados,umado:
I. Sinergias

Nao aplicavel. Conforme mencionado nesta propast@riarmente, a realizacdo da
Incorporacao esta inserida no ambito da Ofertaetmita realizada no exterior pela
GS Investments que tem como objetivo reduzir eémgesar, de forma consolidada, o
endividamento da Companhia.

ii. Beneficios fiscais
N&ao ha beneficios fiscais advindos da realizac83aaaporacéo.

iii. Vantagens estratégicas
Conforme mencionado nesta proposta anteriormenteal&zacédo da Incorporacao
estd inserida no ambito da Oferta de Permuta eshlizno exterior pela GS

Investments que tem como objetivo reduzir e reestiy, de forma consolidada, o
endividamento da Companhia.
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b. Custos

Os custos com a Incorporacao, incluidas as desmesaspublicacbes, auditores,
avaliadores, advogados e demais profissionaisatadiss para assessoria na operacao
serao da ordem de, aproximadamente, R$100.00660r(dl reais).

C. Fatores de risco
A administracdo entende ndo haver riscos que meregenentarios ou destaque.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionadagneuais
alternativas que poderiam ter sido utilizadas pasatingir os mesmos objetivos,
indicando as razdes pelas quais essas alternativesm descartadas

Nao aplicdvel. Nao obstante, trate-se de incor@aralg uma controlada indireta por
uma controladora, a Incorporacdo estd inseridanmuitd da Oferta de Permuta, e,
portanto, em uma operacdo com partes independatgemodo que os termos e
condi¢cbes da Incorporacao, inclusive a relagdouthstsuicdo, foram estabelecidos
tendo em vista a realizacao da Oferta de Permuta.

e. Relacéo de substituicdo

A relacédo de substituicdo da Incorporacédo propésia 17,082985 quotas da Druz
para cada 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e \&&or nominal de emissao da
Incorporadora.

f. Nas operacdes envolvendo sociedades controlada@stroladas ou
sociedades sob controle comum

I. Relac&o de substituicdo de ac¢bes calculada de azawim o art.
264 da Lei n° 6.404, de 1976

Tendo em vista que a GS Investments € a Unica stxi®ruz, uma sociedade
limitada, ndo ha que se falar em acionistas dissidee/ou direito de recesso dos
sécios da Druz em decorréncia da Incorporacao.didtante, para fins informativos,
o Avaliador avaliou o patriménio liquido da Druzda Companhia a pregos de
mercado, na Data Base, na forma do disposto rgp264 da Lei das Sociedades por
Acdes. Segundo Laudo de Patrimonio Liquido a Mercadpatrimonio liquido da
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Companhia e o da Druz correspondem, a precos deadwer na Data-Base, a

R$850.303.118,16 (oitocentos e cinquenta milhdexzehtos e trés mil, cento e

dezoito reais e dezesseis centavos) e a R$14308800 (cento e quarenta e trés
milhdes, oitocentos e oitenta mil reais), resuleaach uma relagcéo de substituicdo de
17,082985 quotas da Druz para cada acéo da Conapanhi

ii. Descricao detalhada do processo de negociacdo dacée de
substituicdo e demais termos e condi¢cdes da operaca

A Relacdo de Substituicdo foi estabelecida com hasealor patrimonial contabil da
Incorporadora e da Incorporada na Data Base. Temdovista que os ativos da
Incorporadora e da Incorporada séao avaliados a dalonercado, o valor patrimonial
contabil tanto da Incorporadora quanto da Incogerafletem, na avaliagdo de suas
administracdes, o0 seu valor justo para fins deraetacido da relacéo de substituicao.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultim@s (doze)
meses, de uma aquisicdo de controle ou de aquisid@garticipacdo em bloco de
controle:

* Analise comparativa da relacdo de substituicdo e pi@co
pago na aquisicéo de controle

N&o aplicavel.

* Razbes que justificam eventuais diferencas de agid nas
diferentes operacdes

N&o aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relagdo de substituic@ocomutativa,
com a descricdo dos procedimentos e critérios adosa para garantir a
comutatividade da operacéo ou, caso a relacdo dessituicdo ndo seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentdstadas para assegurar
compensacao adequada

A Relacdo de Substituicdo foi estabelecida com haselor patrimonial contabil da

Incorporadora e da Incorporada na Data Base. Tendovista que os ativos da
Incorporadora e da Incorporada séo avaliados a dalonercado, o valor patrimonial
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contabil tanto da Incorporadora quanto da Incoger@fletem, na avaliagdo de suas
administragdes, o seu valor justo para fins deroetacdo da relagcdo de substituigao.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselhaddeinistragdo, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacéo feewlida, incluindo eventuais votos
dissidentes
Documentos disponiveis como Anexo |l-2 desta Priapos
7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opsifareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacaagmsa disposi¢cdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao
Documentos disponiveis como Anexo |I-3 desta Priapos

7.1. Identificagdo de eventuais conflitos de intese entre as instituicoes
financeiras, empresas e o0s profissionais que tenhataborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidagpeaacao

N&o aplicavel.

8. Projetos de estatuto ou alteracfes estatutarias slasedades resultantes da
operacéao

Documento disponivel como Anexo |l-4 desta Proposta

9. Demonstracdes financeiras usadas para os fins daragdo, nos termos da
norma especifica

Documento disponivel como Anexo |I-5 desta Proposta

10. Demonstrac0Oes financeiras pro forma elaboradas pasfins da operacéo,
nos termos da norma especifica

Documento disponivel como Anexo |I-6 desta Proposta

11. Documento contendo informacdes sobre as sociedadBsetamente
envolvidas que n&do sejam companhias abertas, inuliai
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a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2famulério de
referéncia

N&o aplicavel.

b. Descricdo das principais alteracdes nos fatoregideos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacdo a reéln ou aumento na exposicéo a
riscos como resultado da operacdo, nos termos a@mit5.4 do formulario de
referéncia

Como resultado da Incorporagdo, a Companhia naatifida alteracdo da atual
eXxposicao a riscos.

C. Descricao de suas atividades, nos termos dos iehs7.2, 7.3 e 7.4
do formulario de referéncia

A Druz tem por objeto as atividades de incorporagdeobiliarias, a de venda de
imoveis construidos ou adquiridos para revendanairastracdo de bens proprios e
de terceiros e a participagdo em outras empresasesnpreendimentos imobiliarios.

d. Descri¢cdo do grupo econdémico, nos termos do itend@Sormulario
de referéncia

A Druz esté inserida no mesmo grupo econémico da Gohig.

e. Descrigéo do capital social, nos termos do item11do formulario de
referéncia

Nesta data, o capital social da Druz é de R$187089000 (cento e oitenta e sete
milhdes, oitocentos e noventa mil reais), totalresuibscrito e integralizado, dividido
em 187.890.000 (cento e oitenta e sete milhGescemtas e noventa mil) quotas,
integralmente detidas pela GS Investments.

12. Descricao da estrutura de capital e controle depd&soperacdo, nos termos
do item 15 do formulario de referéncia

Acionista N° AgcBes ON % do Capital Total
Golf Participacdes Ltda. 48.267.707 63,510141%
Teton Capital Partners, L.P. 6.115.100 8,046184%
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Acionista N° AgcBes ON % do Capital Total

Explorador Capital Management, LLC 2.539.900 3,34108

General Shopping Investments Limited 11.000.000 473684%
Alessandro Poli Veronezi 2.895 0,003809%

Ana Beatriz Poli Veronezi 2.895 0,003809%

Victor Poli Veronezi 2.895 0,003809%

Outros 8.068.608 10,616589%

Total 76.000.000 100,00%

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores moligade cada sociedade
envolvida na operagcdo detidos por quaisquer outrssciedades envolvidas na
operacédo, ou por pessoas vinculadas a essas sabesiaonforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicd® acoes

A Druz tem seu capital social detido integralmeméa GS Investments, sociedade
que, por sua vez, € integralmente detida pela Cohipa que recebera 11.000.000
(onze milhdes) acbes ordindrias de emissdo da Gurigpam razdo do aumento de
capital da Companhia decorrente da Incorporacéo.
14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas oparacdo, ou de
pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelasnas que tratam de oferta
publica para aquisicdo de acdes, em derivativoserehciados em valores
mobilidrios emitidos pelas demais sociedades erigak/na operagéo
N&o aplicavel.
15. Relatério abrangendo todos o0s negécios realizadas niltimos 6 (seis)
meses pelas pessoas abaixo indicadas com valoresiliardos de emissao das
sociedades envolvidas na operacgéo

a. Sociedades envolvidas na operacao

N&o aplicavel.

I. Operacoes de compra privadas
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N&o aplicavel.

ii. Operacoes de venda privadas
N&o aplicavel.
lii. Operacdes de compra em mercados regulamentados
N&o aplicavel.
iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados
N&o aplicavel.
16. Documento por meio do qual o Comité Especial Indegente submeteu
suas recomendacdes ao Conselho de Administracasp ca operacéo tenha sido

negociada nos termos do Parecer de Orientacdo C\AI\8%5, de 2008

N&o aplicavel.
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ANEXO II-I

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA DRUZ
ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA. PELA GENERAL
SHOPPING BRASIL S.A.
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INSTRUMENTO DE JUSTIFICAGCAO E PROTOCOLO DE INCORPOR ACAO
DA DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA. PELA
GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Pelo presente instrumento particular, os admimetes das sociedades abaixo
indicadas celebram o presente Instrumento de idas#io e Protocolo de Incorporacéao
da DRUZ Administradora e Incorporadora Ltda. pelen&al Shopping Brasil S.A.
(“Protocolo”) de acordo com os artigos 224 e 221 eian® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das SociedadeApdes”) e Instrucdo CVM 565 de
15 de junho de 2015 (“ICVM 565/15").

(@) GENERAL SHOPPING BRASIL S.A, sociedade anénima de capital aberto com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, naidavAngélica, n® 2.466, 22°
andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 01228-28@rita no CNPJ sob o n°
08.764.621/0001-53 e com seus atos societariostragps perante a JUCESP sob o n°
35.300.340.833, neste ato representada na forma sele Estatuto Social

(“Incorporadora”);

(b) DRUZ ADMINISTRADORA E |INCORPORADORA LTDA., sociedade limitada com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do PawWwenida Angélica, n°® 2.466, 22°
andar, conjunto n°® 224, Bairro Cerqueira César, GER28-200, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°®17.522.488/0001-10 e com seus atos soogetagistrados perante a JUCESP
sob o n® 35.227.218.565, neste ato representad@rme de seu Contrato Social

(“Incorporada”),

Incorporadora e Incorporada sado doravante designadavidualmente como_“Parte” e
conjuntamente como “Partes”,

1. INTRODUCAO

1.1. Objeto. O presente Protocolo tem por objeto cortanbgr as justificativas, os

termos e condi¢cdes da Incorporacdo (conforme abdefnida) a ser proposta a
assembleia geral de acionista da Incorporadoraueia® de socios da Incorporada
(“Atos de Aprovacéao”), conforme Fatos Relevantesndarporadora divulgados em 05
de julho de 2016 (“Fato Relevante Inicial”’) e emd#julho de 2016 (“Fato Relevante

Incorporacaon”).

1.2. Estrutura Societaria Antes da Incorporacdo. Atuateea estrutura societaria
das Partes é a seguinte:
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Incorporadora:

Acionista N° AcBes ON | % do Capital Total
Golf Participactes Ltda. 48.267.707 74,258010%
Teton Capital Partners, L.P. 6.115.100 9,407846%
Explorador Capital Management, LLC  2.539.900 3,885
Alessandro Poli Veronezi 2.895 0,004454%
Ana Beatriz Poli Veronezi 2.895 0,004454%
Victor Poli Veronezi 2.895 0,004454%
Outros 8.068.608 12,413244%
Total 65.000.000 100,00%
Incorporada:

Sdécia N° Quotas % do Capital
General Shopping Investments Limited 187.890.000 0,0@%
Total 187.890.000 100,00%

1.3. Incorporacédo. Sujeito a aprovacdo dos acionistdeataporadora e da sécia da
Incorporada, a Incorporadora incorporara a Incager com a versao da totalidade do
patriménio liquido da Incorporada para a Incorporade a consequente extingdo da
Incorporada, nos termos do 83° do artigo 227 dadas Sociedades por Acgdes

(“Incorporacédo”).

1.4. Capital Social e Estrutura Societdria Apdés a Incmpdo. Concluida a
Incorporacao, a Incorporada sera extinta e a esr@gocietaria da Incorporadora sera
conforme segue:

Acionista N° AcBes ON | % do Capital Total

Golf Participac6es Ltda. 48.267.707 | 63,510141%
Teton Capital Partners, L.P. 6.115.100 | 8,046184%
Explorador Capital Management, LLE  2.539.900 | 3,341974%
General Shopping Investments Limited 11.000.000 | 14,473684%
Alessandro Poli Veronezi 2.895 0,003809%

Ana Beatriz Poli Veronezi 2.895 0,003809%

Victor Poli Veronezi 2.895 0,003809%
Outros 8.068.608 10,616589%

Total 76.000.000 100,00%
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2. JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO

2.1. A Incorporacéo esta inserida no ambito datafde permutaekchange offgr
realizada no exterior pela General Shopping Invests Limited, controlada da
Incorporadora (“GS Investments”) para aquisicdoatie a totalidade dos bénus de
divida subordinados e perpétuddS$150,000,000 12.00% Perpetual Subordinated
Fixed to Floating Rate Notes with Interest Defer@ption emitidos pela GS
Investments no exterior por (i) novos bénus deddiva serem emitidos pela GS
Investments e (ii) certificados de depositos deeacflobal Depositary Shargs
(“GDSs") que terdo como lastro as acdes ordin@ltasemissao da Companhia emitidas
em decorréncia da Incorporacao (“Oferta de Permuta’realizacdo da Oferta de
Permuta foi aprovada pelo Conselho de Administrat@i@ompanhia, na Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 06 de jdé2016.

3. EMPRESAS ESPECIALIZADAS E AVALIACOES

3.1 Empresa Especializada — Avaliacdo a Valor ContéPdra elaboracdo da
avaliacdo do patriménio liquido a valor contabil beorporada para os fins do
Incorporacéao, foi escolhidad referenduntos Atos de Aprovacao, a seguinte empresa
de avaliagéo independent@0OTRIM & ASSOCIADOS AUDITORES I NDEPENDENTES S/C,
sociedade com sede na Rua Dr. Virgilio de CarvRiinto, n® 252, CEP 05415-020, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, insedataCNPJ/MF sob o n°
51.703.924/0001-95 e no Conselho Regional de Cibidde sob o n° 2SP 012.348/0-
4 (“Avaliador”).

3.2  Critério de Avaliacdo. O patrimdnio liquido da Imgorada foi avaliado por seu
valor contabil.

3.3 Data Base e Valores Atribuidos. Na avaliagdo dairpénio liquido da
Incorporada para fins da Incorporacgéo, foram aiiles as demonstragdes financeiras da
Incorporada levantadas em 31 de marco de 2016 4"Base”), auditadas pela Cotrim
& Associados Auditores Independentes S/C e ajustpda forma pelos efeitos de
reorganizacdo societaria realizada em 01 de julbo2dl16. Conforme laudo de
avaliacdo preparado pelo Avaliador, o patrimdnisea vertido a Incorporadora é de
R$143.880.000,00 (cento e quarenta e trés milhdiéscentos e oitenta mil reais)
(“Laudo de Avaliacdo Contéabil”). O Laudo de AvakacContabil constitui o Anexo |
ao presente Protocolo.

3.4  Avaliagdo dos Patrimonios Liquidos da Incorporadia éncorporadora a precos
de mercado. Nao obstante a Incorporadora detenbf 16em por cento) do capital
social da GS Investments, e esta, por sua vexlutetE0% (cem por cento) das quotas
de emissao da Incorporada, para fins meramenteriafo/os, o Avaliador avaliou os
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patrimdnios liquidos da Incorporada e da Incorporadh precos de mercado, na Data
Base, na forma do disposto no artigo 264 da LeiStasedades por Ac¢des, conforme
laudo de avaliacdo constante do Anexo Il (“LauddPd&imdnio Liquido a Mercado”).
Segundo Laudo de Patrimbénio Liquido a Mercado, afrimonios liquidos da
Incorporadora e da Incorporada valem, a precos dgcado, na Data-Base,
R$850.303.118,16 (oitocentos e cinquenta milhdegehtos e trés mil, cento e dezoito
reais e dezesseis centavos) e R$143.880.000,0@o (eemuarenta e trés milhdes,
oitocentos e oitenta mil reais), respectivamentsultando em uma relacdo de
substituicdo de 17,082985 quotas da Incorporada pada 1 (uma) acdo ordinaria,
nominativa e sem valor nominal da Incorporadora.

4. RELACAO DE SUBSTITUICAO E AUMENTO DE CAPITAL

4.1 Numero, Espécie e Classe de Acdes a Serem Atrfaulla decorréncia da
Incorporacao, a relacdo de substituicdo sera d¥8B2985 quotas da Incorporada para
cada 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e sem valmminal de emissdo da
Incorporadora (“Relacédo de Substituicao”).

4.2  Critérios Utilizados para Determinar a Relad@&oSubstituicdo. A Relacdo de
Substituicdo foi estabelecida com base no valaompanial contabil da Incorporadora e
da Incorporada na Data Base. Tendo em vista quatiess da Incorporadora e da
Incorporada sdo avaliados a valor de mercado, t@ntalor patrimonial contabil da
Incorporadora quanto da Incorporada refletem, radiagéo de suas administracdes, o
seu valor justo para fins de determinacdo da relde&ubstituicéo.

5. | NCORPORACAO

5.1 Versédo Patrimonial. Por meio da Incorporacém $ransferida a Incorporadora
a totalidade do patrimoénio da Incorporada, ou de@ps os elementos do ativo e do
passivo da Incorporada, com a consequente extagfiwcorporada.

5.2 Cancelamento de Acbes e Substituicdo de InvestoneAs quotas da
Incorporada ora detidas pela GS Investments setfiotass no ato da Incorporacgao,
sendo substituidas por 11.000.000 (onze milhdesgcdes ordinarias de emissédo da
Incorporadora, a serem atribuidas a GS Investménisa sécia da Incorporada na data
da Incorporagéo.

5.3 Modificagcdes no Capital Social da Incorporadora. tazéio da Incorporacao, o
capital social da Incorporadora, no valor de R$2¥.569,00 (trezentos e setenta e
cinco milhdes, setecentos e quarenta e cinco mihhgntos e sessenta e nove reais),
serd aumentado em R$13.880.000,00 (treze milhdexentos e oitenta mil reais),
passando dos atuais R$375.745.569,00 (trezentisma e cinco milhdes, setecentos e
quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e nemig) para R$389.625.569,00
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(trezentos e oitenta e nove milhdes, seiscentaste & cinco mil, quinhentos e sessenta
e nove reais). O valor remanescente do acervodbquicorporado, correspondente a
R$130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de rea&sy destinado a conta de reserva de
capital da Incorporadora.

5.3.1 Com o aumento de capital, serdo emitidas 11.000@@f: milhdes) de
novas acdes ordinarias, nominativas e sem valoinabnpela Incorporadora, as quais
serdo entregues a Unica sécia da Incorporada, V&@Stinents.

5.4 Variagcdes Patrimoniais. As variacfes patrimondasincorporada ocorridas
entre a Data Base e a data efetiva da Incorpossyao absorvidas pela Incorporadora.

5.5 Direito de Recesso. Como a GS Investments seraca 8acia da Incorporada
na data da Reunido de Sdécios da Incorporada, uoiedade limitada, ndo ha que se
falar em acionistas dissidentes e/ou direito dessw dos sécios da Incorporada em
decorréncia da Incorporacéo.

6. DiISPOSICOESFINAIS

6.1 Extingcdo da Incorporada. Como consequéncia da pocacdo, a Incorporada
sera extinta de pleno direito.

6.2 Sucessdo em Direitos e Obrigacfes. Nos termos tigoAR27 da Lei das
Sociedades por Agles, a Incorporadora assumir&ponsabilidade ativa e passiva
relativa ao patrimonio da Incorporada que Ihe ésfiexido nos termos deste Protocolo
em virtude da Incorporacéo, sem solucao de coniaia.

6.3 Atos de Aprovacdo. Serdo realizadas: (i) AssemlBzaal Extraordinaria da
Incorporadora; e (ii) Reunido de Sdcios da Incagara fim de ratificar a assinatura do
presente Protocolo, ratificar a contratacdo do iAdal, ratificar o Laudo de Avaliacdo
Contabil e o Laudo de Patrim6nio Liquido a Mercadiprovar a Incorporacao.

6.4 Implementacdo. Competira as administracdes dapncata e da Incorporadora
praticar todos os atos, registros e averbacOesss@tas para a implementacdo da
Incorporacao apds a aprovacao pelos Atos de Apéovac

6.5 Foro. As Partes e suas respectivas administragégene o foro Central da
Comarca de Séao Paulo, Estado de S&o Paulo, pamairdaventuais divergéncias
oriundas deste Protocolo.

As Partes assinam o presente instrumento em Of) (sas de igual teor e forma, na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo idedéfica
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Séo Paulo, 06 de julho de 2016.

GENERAL SHOPPINGBRASIL S.A.

Por: Vicente de Paula da Cunha Por: Francisco José Ritondaro

Cargo: Diretor Financeiro Cargo: Diretor de Planejamento e Expanséo

DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA.

Por: Alessandro Poli Veronezi
Cargo: Diretor

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
RG: RG:
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INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO E PROTOCOLO DE INCORPOR ACAO
DA DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA. PELA
GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Anexo |

Laudo de Avaliacédo Contabil
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INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO E PROTOCOLO DE INCORPOR ACAO
DA DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA. PELA
GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Anexo |l

Laudo de Patriménio Liquido a Mercado
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ANEXO II-2

COPIA DAS ATAS DE TODAS AS REUNIOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, CONSELHO FISCAL E COMITES ESPECIAIS EM QUE
A OPERACAO FOI DISCUTIDA, INCLUINDO EVENTUAIS VOTOS
DISSIDENTES, CONFORME APLICAVEL
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 6 DE JULHO DE 2016

1. DATA, HORA E LocAL: Realizada no dia 6 de julho de 2016, as 16:00shara
sede social da KBIERAL SHOPPING BRASIL S.A., localizada na Avenida Angélica, 2.466,
22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 32008na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo ("*Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocacao dispensada tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Congasendo a Sra. Camila de Cassia
Satin Briola e o Sr. Aloisio Kok presentes fisicamteee o Sr. Paulo Alves das Flores
presente por teleconferéncia, nos termos do ABigoparagrafo 5° do Estatuto Social da
Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Catril@assia Satin Briola,
gue convidou o Sr. Aloisio Kok para secretaria-la.

4, ORDEM DO DiA: Examinar e opinar, conforme o caso, sobre a Ptapda
Administracdo, a ser submetida & assembleia-gesddtiva a incorporacdo da Druz
Administradora e Incorporadora Ltda. pela Compafiteorporacéao”).

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, ap0s exame e andlise da $Raopa
Administracao relativa a Incorporacdo, os membm<£dnselho Fiscal, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram:

5.1 Opinar favoravelmente e sem ressalvas em relacdnc@poragdo da Druz

Administradora e Incorporadora Ltda., sociedaderesgpia limitada, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida iBagaf 2466, 22° andar, conjunto 224,
Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNP3dtiFo n° 17.552.488/0001-10, com



seus atos constitutivos devidamente arquivadosima Lomercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.227.218.565, pela Carhfa

6. PARECER: Ap0s a exposicao e apreciacao dos resultados so€8nselheiros, por
unanimidade, emitiram o seguinte parecer:

“O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicdes iggam especial pelo artigo 163,
inciso Il da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro d&61©@Lei das S.A.”), em reunido
realizada nesta data, examinou a Proposta da Adwmagao relativa a
incorporacgédo, pela Companhia, da Druz Administrad@ Incorporadora Ltda.,
sociedade empreséria limitada, com sede na Cidad8ab Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Angélica, n° 2466, 22° andar jutio 224, Cerqueira César,
CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.582/0001-10, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Cormaledo Estado de S&o Paulo
(“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.227.218.565 _(*Druz”), othvante a
“Incorporacdo” e, ainda, os documentos relacionadiddncorporacdo proposta,
quais sejam: (a) a minuta do Protocolo de Incorpg@a e Instrumento de
Justificacéo, celebrado entre a Companhia e a Derm, conformidade com os
artigos 224, 225, 227 e 264 da Lei das S.A., n&daéi Incorporacdo pretendida,
incluindo, sem limitac&o, a relacdo de substituighs quotas da Druz por novas
acOes a serem emitidas pela Companhia e entregugsca acionista da Druz,
bem como o critério de avaliacdo do patrimdnio it contabil da Druz a ser
incorporado pela Companhia para fins de determimmaga aumento de capital da
Companhia; e (b) os laudos de avaliacdo, elaboragels Cotrim & Associados
Auditores Independentes S/C, inscrita no CNPJ/Mb am® 51.703.924/0001-95,
registrada no Conselho Regional de Contabilidad&dtado de Sado Paulo sob o n°
012.348/0-4, estabelecida na Cidade e Estado dePaat, a Rua Dr. Virgilio de
Carvalho Pinto, 252, 1° andar, Pinheiros, CEP 05%4R0, do patrimdnio liquido
da Druz, com base em seu valor contabil, e do ip&tnio liquido a mercado da
Companhia e da Druz, na data-base de 31 de mar¢c®@s. Levando em
consideracdo o0s documentos analisados, os membmsCadnselho Fiscal
manifestaram, por unanimidade, que entendem seasnddcumentos adequados a
esse tipo de operagdo e que atendem aos requisgas atinentes a matéria, bem
como que a Incorporacdo proposta atende aos inteesla Companhia, pelo que
recomendam a sua aprovagdo, sem ressalvas, peleembssa Geral



Extraordinaria de Acionistas que vier a ser reatlaacom este propdésito, nos

termos da Lei das S.A.”

ENCERRAMENTO : Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e ligaesente ata que, achada
conforme e unanimemente aprovada, foi assinada @@aselheiros fisicamente presentes.
Foi colhido o voto, via carta, do Sr. Paulo Alves dFlores, que participou da reunido via
teleconferéncia, nos termos do Artigo 31, paragb&fdo Estatuto Social da Companhia.

Séo Paulo, 06 de julho de 2016.

Mesa:

Camila de Cassia Satin Briola Aloisio Kok
Presidente Secretario

Conselheiros:
Camila de Cassia Satin Briola Aloisio Kok

Membro do Conselho Fiscal

Membro do Conselho Fiscal



GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE JULHO DE 2016

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 06 de julho de 2016, as 17:0ashara
sede social d&ENERAL SHOPPING BRASIL S.A, localizada na Avenida Angélica, 2.466,
22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 32008na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo (“*Companhia”).

Dispensada a convocacdo tendo em vista a presemdatalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos texooArtigo 15, paragrafo unico do
Estatuto Social da Companhia, sendo os senhoresakldro Poli Veronezi, Victor Poli
Veronezi, Antonio Dias Neto, Augusto Marques daz(fiho, Luiz Augusto de Carvalho
Certain e Ricardo Castro da Silva presentes fisscane os senhores Edgard Antonio
Pereira e Ana Beatriz Poli Veronezi presentes @econferéncia, nos termos do Artigo 18
do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. AlessaRdli Veronezi, que
convidou o Sr. Ricardo Castro da Silva para setéela

4. OrRDEM DO DiA: Deliberar sobre: (i) a proposta de incorporagéo Diauz
ADMINISTRADORA E |NCORPORADORA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Awémdélica, 2.466, 22° andar,
conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MiF-em® 17.522.488/0001-10, e com
seu Contrato Social arquivado perante a JUCESRPOWIRE 35.227.218.565 (“Druz”)
pela Companhia (“Incorporacéo”); (i) a celebragdm Instrumento de Justificacdo e
Protocolo de Incorporacéo da Druz pela Compantaofbcolo”); (iii) a ratificacdo da
contratacdo da empresa especializada Cotrim & Aados Auditores Independentes S/C,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.703.924/0001-9gisteada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n°® 23.B4B/0-4, estabelecida na Cidade e



Estado de Sao Paulo, a Rua Dr. Virgilio de Carvaélimto, 252, 1° andar, Pinheiros, CEP
05.415-020 (“Avaliador”) para a elaboracdo do Lawu#doAvaliacdo a valor contabil da

Druz (“Laudo de Avaliacdo Contabil”) e do Laudo Aealiacdo a precos de mercado da
Druz e da Companhia (“Laudo de Avaliacdo a Mercaglo8m conjunto com o Laudo de

Avaliacdo Contabil, “Laudos de Avaliacao”); (iv)aprovacado dos Laudos de Avaliacao;
(v) a recomendacdo a Assembleia Geral Extraordindai Companhia da aprovagdo da
Incorporacgéao; e (vi) a convocacdo da Assembleial@etraordinaria da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Iniciados os trabalhos e apds a leitura dos doctosen
mencionados na ordem do dia, os conselheiros pgessgror unanimidade de votos e sem
guaisquer ressalvas ou restricdes, deliberarane cegue:

5.1. Aprovar a Proposta da Administracdo de Ina@q#o da Druz pela Companhia.

5.2.  Aprovar,ad referendum da Assembleia Geral da Extraordinaria da Companinea
deliberar sobre a matéria, a celebracdo do Pratpnekta data entre as administracdes da
Companhia e da Druz, o qual prevé a incorporacéorda pela Companhia. O Protocolo
estabelece os termos e condicdes gerais da opeyegt@odida, as suas justificativas e os
critérios de avaliacdo do patriménio liquido da Dauser incorporado pela Companhia.

5.3. Ratificar,ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que
deliberar sobre a matéria, a contratacdo da emmssecializada Cotrim & Associados
Auditores Independentes S/C, inscrita no CNPJ/MB so n® 51.703.924/0001-95,
registrada no Conselho Regional de Contabilidadé&Estado de Sdo Paulo sob o n® 2S
P012.348/0-4, estabelecida na Cidade e Estado deP&élo, a Rua Dr. Virgilio de
Carvalho Pinto, 252, 1° andar, Pinheiros, CEP 02D, para elaboracédo dos Laudos de
Avaliacéo, para fins da Incorporacgéao.

5.4. Aprovar,ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhi& qu
deliberar sobre a matéria, os Laudos de Avaliacao.

5.5. Recomendar a Assembleia Geral ExtraordinaaiaCdmpanhia a aprovacdo da
Incorporacgéo, nos termos do Protocolo.

2/3



5.6. Aprovar a convocacao de Assembleia Geral Brdimaria, para deliberar sobre os
itens acima bem como: (i) entrega, pela Generalp@hg Investments Limited (“GS
Investments”), controlada da Companhia, das acGe#idas em decorréncia da
Incorporacdo (“Novas Acdes”) para lastrear cedilics de depédsitos de acdes (Global
Depositary Shares) a serem emitidos no ambito ddaotle permuta de bénus de divida
realizada pela GS Investments no exterior (“OfdageéPermuta”), conforme aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 05 tie jdé 2016 e (ii) da recompra das
Novas Ac¢Oes que ndo venham a ser objeto da Oferenuta.

6. ENCERRAMENTO : Nada mais havendo a ser tratado, foi encerradarado, da qual
se lavrou a presente ata, que lida e achada coafdion assinada pelos Conselheiros
fisicamente presentes. Foram colhidos os votoscasita, do Sr. Edgard Antonio Pereira e
da Sra. Ana Beatriz Poli Veronezi, que participardanreunido via teleconferéncia, na
forma do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhiasa: Alessandro Poli Veronezi —
Presidente; Ricardo Castro da Silva — Secretaimséheiros Presentes: Alessandro Poli
Veronezi, Victor Poli Veronezi, Antonio Dias Netdugusto Marques da Cruz Filho, Luiz
Augusto de Carvalho Certain e Ricardo Castro daSil

Confere com a original lavrada em livro proprio.
Séo Paulo, 06 de julho de 2016.

Mesa:

Alessandro Poli Veronezi Ricardo Castro da Silva
Presidente Secretario
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ANEXO II-3

COPIA DE ESTUDOS, APRESENTACOES, RELATORIOS, OPINIOES,
PARECERES OU LAUDOS DE AVALIACAO DAS COMPANHIAS
ENVOLVIDAS NA OPERACAO POSTOS A DISPOSICAO DO ACIONISTA
CONTROLADOR EM QUALQUER ETAPA DA OPERACAO, CONFORME
APLICAVEL

39
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Laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil da
DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA.
(data base 31 de margo de 2016)

Acionistas ¢ Administradores da:
General Shopping Brasil S.A.
Avenida Angélica, 2.466, conjunto 224

Capital - SP

Dados da firma de auditoria

1.

Cotrim & Associados Auditores Independentes, sociedade estabelecida na cidade de
Sdo Paulo, na Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, n.° 252, 1.0 andar, cep 05.415.020,
inscrita no CNPJ (MF) sob n.° 51.703.924/0001-95, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de So Paulo sob o n.° 2SP012348/0-4 com codigo CVM
n.? 6610, representada por seu administrador Wilson Carlos Bronze Cotrim, contador,
inscrito no CPF (MF) sob n° 199.212.688-72 ¢ no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob n.° 96274/09, nomeada para administra¢o
da General Shopping Brasil S.A. (“Companhia”) para proceder a avaliacio do
patrimdnio liquido contébil, apos ajustes decorrentes de operagdes posteriores, ainda
ndo registradas contabilmente, em 31 de margo de 2015, da controlada Druz
Administradora e Incorporadora Ltda. (“Druz”), de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, resumidas em anexo, apresenta a seguir o resultado de seu
trabalho.

Objetivo da avaliaciio

2.

A administragdo da Companhia preparou as informagdes contabeis pro forma (“pro
forma™) constantes do anexo 1, para refletir a situa¢fio patrimonial de sua controlada
Druz Administradora ¢ Incorporadora Ltda., na data base de 31 de margo de 2016,
apds o impacto da operacdio de aumento de capital feito pela General Shopping

§ COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
¢ Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 ~ Sao Paulo - SP
i E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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Investments Limited efetivada em 01 de julho de 2016, conforme instrumento de 2°,
alteragfio e consolidagéio do Contrato Social daquela controlada.

3. O laudo de avaliagio tem por objetivo suportar a incorporacio da Druz
Administradora e Incorporadora Ltda., que sera efetuada em conformidade com o
Instrumento de Justificagfio e Protocolo de Incorporacdo datado de 04 de jutho de
2016 firmado entre a administragdo da  General Shopping Brasil S.A., sociedade
andnima de capital aberto com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Angélica, n° 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 01228-
200, inscrita no CNPJ sob o n° 08.764.621/0001-53 e com seus atos societarios
registrados perante a JUCESP sob o n° 35.300.340.833 ¢ a de sua controlada Druz
Administradora e Incorporadora Lida., sociedade limitada com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto n°
224, Bairro Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJI/MF sob o n°
17.522.488/0001-10 ¢ com seus atos societarios registrados perante a JUCESP sob o
n®35.227.218.565.

Data base da avaliacéio

4. A data base da avaliagdo ¢ o dia 31 de margo de 2016, ajustado pelos lancamentos
decorrentes do Instrumento da 2*. Alteragfio ¢ Consolidacio do Contrato Social da
Druz datado de 02 de julho de 2016, devidamente formalizado, porém ainda ndo
registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Critério de avaliacao

5. O critério de avaliagdo adotado é o do valor do patrimonio lquido contabil, apds os
seguintes ajustes:
a) os efeitos do aumento de capital social na Druz, conforme alteracfio contratual
mencionada no item 4 acima; e
b) os ajustes decorrentes da participagdo reciproca.

Demonstracoes Financeiras que fundamentam este laudo
6. As demonstracdes financeiras tomadas como base para avaliagio datadas de 31 de

mar¢o de 2016, com os ajustes mencionados no item 5 acima (anexo 1),
acompanhadas das notas explicativas (anexo 1), fazem parte integrante deste laudo.

T

! COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
| Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 — Sao Paulo - SP
i E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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7. A administragio da Companhia & responsdvel pela preparagdo das informactes
contdbeis pro forma de sua controlada Druz, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de tais informagtes
contabeis livres de distor¢ao relevantes, independentemente se causadas por fraude
ou erro.

Conclusio

8. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$.143.880.000,00
(cento e quarenta e trés milhdes, oitocentos ¢ oitenta mil reais), conforme balango
patrimonial apos ajustes em 31 de marco de 2016 preparado pela administraciio da
General Shopping Brasil S.A., resumido no anexo 1, representa, em todos os aspectos
relevantes, o patrimdnio liquido “apés ajustes® da Druz Administradora e
Incorporadora Ltda., avaliado de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Declaracoes

9. Em atendimento aos requisitos da Comissdo de Valores Mobiliarios, declaramos que:
a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em
relag@io aos servigos que foram por nés prestados e que estdo acima descritos; ¢
b) ndo temos conhecimento de nenhuma ac¢o do controlador ou dos administradores
da Companhia com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer
atos que tenham ou possa ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento
de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevante para a
qualidade das respectivas conclusdes.

98" Byronze Cotrim
Contador CRC-18P 096.274/0-9

| COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
| Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 - Sao Paulo - SP
i E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA.

ANEXO I - Balango Patrimonial “ap6s ajustes” em 31/margo/2016

Sa.ldo ch(;?:tltx::s da Ajustes
Contas ;;::‘:::‘:: alteragio Pro forma em decorrentc{da Suldo Ajustado Notas
Cont?ibcis om S;’:::i{‘,t:;:l 31/03/2016 p;x{r:t:::’;r):t:o em 31/03/2016
3170372016 02‘/0‘7/‘2016

ATIVD
Ativo Circulante
Caixa ¢ Bauncos 10,00 10,00 10,00 i
AplicagBes Financeiras 770,53 770,53 770.53 1
Tributos a Recuperar L7 11.07 11,07 2
Totad do ative circulante 791,60 - 791,60 791,60
Ative Nio Circulante
Partes Relacionadas 5.315,20 | 143.880.000,00 | 143.885.315,20 6.078,56 | 143.879.236,64 3
Total do ativo ndo circulante 5.315,20 | 143.880.000,00 | 143.885.315,20 6.078,56 | 143.879.236,64
Ativa Permanente
Imestimentos - 219.327.14556 1 219.327.145,56 219.327.145,56 - 4
Total do Ative Pemanente - 219.327.145,56 | 219.327.145,56 214.327.1458,56 -
TOTAL/ DOS ATIVOS 6.106,80 | 363.207.145,56 | 363.213.252,36 219.333.224,12'|:143.880.028 24
PASSIVO
Passive Circulante
Impostos, Taxas ¢ Contribuigdes 28,24 - 28,24 - 28,24 5
Totul do passive circulante 28,24 - 28,24 - 28,24
TOTALDOS PASSIVOS 28,24 = 28,24 - 28,24

Patrimdnio Liguido

Cupital Social

10.000.00

187.880.000,00

187.890.000.00

44.010.000,00

143.880.000,00

Prejuizos Acumulados 284728 284728
Resultado do Bxercicio 1.074,16 1.074,16
Resullado da BEquiv.Patrimonial 175327 145,56 | 175.327.145,56 |- 17532714556 “
Total do patrimdnio Liquido 607856 1 363.207.145,56') '363.213.224,17 = " 21%.337. 145,56 | 143.880.000.,00

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 - Sao Paulo - 8P
E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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Laudo de avaliagfio do patriménio liquido contabil da
DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA.

ANEXO IT - Balango Patrimonial “apos ajustes” em 31/mar¢o/2016
Notas Explicativas

1. Caixa e Equivalentes de Caixa:

Cortresponde ao numerario em caixa no valor de R$.10,00 e o saldo em conta de
aplicaco financeira no Banco Itat S.A. no valor de R$.770,53.

2. Tributos a Recuperar:

Refere-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicages financeiras no valor
de R$.11,07.

3. Saldo de transacdes com partes relacionadas:

Composicdo Saldo Pro forma em | Saldo ajustado
31/3/2016 31/03/2016 | em 31/03/2016

Ativo

Securis Adm. e Incorp. Lida. 6.000,00 6.000,00

GS Investiments (a) - | 143.880.000,00 | 143.880.000,00

Soma do ativo 6.000,00 | 143.886.000,00 | 143.880.000,00

Passivo 684,80 | 684 80

General Shop. Brasil S.A. 0,00 0,00 763,36

Soma do passivo 684,80 684,80 763,36

Saldo final — partes relacionadas 5.31520 | 143 88531520 | 143.879.236,64

(a) Reflete crédito de Nota Promissdria emitida por GS Investments Ltd. em 28 de
Junho de 2015, com vencimento em 180 dias. Nota promissoria emitida em virtude
de reorganizagio societaria do Grupo Econdmico e que suporta aumento de capital
da Druz, conforme 2°. alteragfo de contrato social.

é COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
| Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415.020 - Fone: (011)3062-9185 ~ Séo Paulo - SP
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4. Investimentos:

Em 01 de julho de 2016 a General Shopping Investments Ltd. aumentou o capital
social da Druz Administradora e Incorporadora Ltda., através da integralizacdo de
R$.44.000.000,00 em quotas da Securis Administradora e Incorporadora Ltda. Com
isso a Druz Administradora e Incorporadora passou a ter 30,51% de participa¢do no
capital da Securis.

Abaixo demonstramos o cdlculo do valor do investimento da Druz Administradora e
Incorporadora Ltda. na Securis, conforme balango pro forma de 31/03/2016:

Valor do Patriménio Liquido da Securis em 31/03/2016 718.943.638,77
% partipagdo no capital social 30,51%
Valor do Investimento pelo método de equivaléncia 219.327.145,56
patrimonial

(-) Valor do capital investido (44.000.000.00)
= Resultado de Equivaléncia Patrimonial 175.327.145,56

Em decorréncia das participagdes reciprocas, o valor dos investimentos efetuados na
Securis Administradora e Incorporadora Ltda. devem ser excluidos para fins de
apuragdo do patrimdnio liquido a ser incorporado, uma vez que por via indireta e
em decorréncia das avaliagBes pelo método de equivaléncia patrimonial, tal
investimento ja estd considerado no montante dos investimentos registrados pela
General Shopping Brasil S.A.

5. Impostos, Taxas e contribuicdes:
Refere-se as seguintes provisdes tributarias:

Provisfio para IOF 0,33
Provisdo para Imposto de Renda 16,64
Provisiio para Contribui¢do Social 11,27
Total 28,24

6. Patriménio Liquido:
Total do ativo 143.880.028,24
Total do passivo 28,24

Total do patriménio Liquido 143.880.000,00

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 — Sao Paulo - SP
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Laudolde avaliagdo do patriménio liquido contabil a preco de mercado da
DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA.
(data base 31 de marco de 2016)

Acionistas e Administradores da:
Genelral Shopping Brasil S.A.
Avenida Angélica, 2.466, conjunto 224

Capital - SP

Dados da firma de aunditoria

I

Cotrim & Associados Auditores Independentes, sociedade estabelecida na cidade de
Séo Paulo, na Rua Dr, Virgilio de Carvalho Pinto, n.” 252, 1.0 andar, cep 05.415.020,
inscrita no CNPJ (MF) sobn.® 51,703.924/0001 -95, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n.° 28P012348/0-4 com codigo CVM
n.°6610, representada por seu administrador Wilson Carlos Bronze Cotrim, contador.
inscrito no CPF (MF) sob n.® 199.212.688-72 ¢ no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n.° 96274/09, nomeada para administracio
da General Shopping Brasil S.A. (“Companhia”) para proceder & avaliagio do
patrimbnio liquido contabil a prego de mercado da Druz Administradora
Incorporadora Ltda. (“Druz”), sociedade limitada com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto n® 224,
Bairro Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.522.488/0001-10 & com seus atos societdrios registrados perante a JUCESP sob o
n°®35.227.218.565.

Objetivo da avaliagfio

2.

Calculo do Patriménio Liquido da Druz na data de 31 de margo de 2016, a prego de
mercado, para os fins do artigo 264 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,

Eventos subsequentes considerados na avaliagiio

3.

Na presente avaliagdo foram considerados os seguintes eventos subsequentes na Druz
antes da incorporagdo, conforme descritos a seguir:

{ COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentas S/C
Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinta, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-8185 — Séo Paulo - SP
! E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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(a) Aumento de Capital feito pela General Shopping Investments Limited conforme
2.° Instrumento de Alteragéio de Contrato Social da Druz, datado de 01 de julho de
2016;

(b) Resultado da avaliagdo pelo métode de equivaléncia patrimonial, das quotas da

Securis Administradora e Incorporadora Ltda: e
(c) Ajustes decorrentes da participagfo reciproca entre as sociedades.

Data base da avaliacio

4.

A data base da avaliagfio é o dia 31 de margo de 2016, considerados os ajustes
mencionados no item 3 acima.

Critério de avalia¢io

5.

O critério de avaliagiio adotado ¢ o do valor do patriménio liquido contabil a prego de
mercado, conforme detalhamento constante das notas explicativas anexas (anexo )

Demonstragdes Financeiras que fundamentam este laudo

6.

As demonstragdes financeiras tomadas como base para avaliagiio datadas de 31 de
margo de 2016, com os ajustes mencionados no item 5 acima (anexo 1),
acompanhadas das notas explicativas (anexo II), fazem parte integrante deste laudo.

Conclusiio

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patriménio liquido da
Druz Administradora e Incorporadora Ltda. a pre¢o de mercado, apos os ajustes em
31 de margo de 2016 ¢ de R$.143.880.000,00 (cento e quarenta e trds milhdes,
oitocentos e oitenta mil reais).

Contador CRC-18P 096.274/0-9

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C )
Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 - Sao Paulo - SP
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Laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil a prego de mercado da
DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORA DORA LTDA.

ANEXO | - Balango Patrimonial “apés ajustes” em 31/margo/2016

: wat
uui:l::m llntlfr:u::u da Ajusies
Cotitis Reglutras alteragio Pro furma e decorrentes du | Suldo Ajustude o
Contéhaly e Countrutunl 31/03/2016 purticipagdo em J1/03/2016
110372014 tlutucly do Reciproca
U2/u7/12016
ATIVD
_;tiv;; Clrculunte
Cuixa e Bancos 10,00 10,00 10,00 K 1
ﬂicu;écs Finunceiras 770,53 770,53 770,53 1
"'lLihulus 4 Reeuperar 11,07 11,07 11,07 2
Tutul do ative vircnliate 781,60 - Tui60 791,60
Alivo Niu Ci renfante
gﬂ:s Relncionadag 5.315,20 | 143.880.000,00 | 143.885.315,20 G.OTH56 | 143.870.236,04 3
Tutal do utive nie circubante 531520 | 14358000000 | 143,885.315,20 607856 | [43.879.236,64
Ative Permancnte ~
lincatimening - 219.327.145,56 | 219,327.145,56 219.327.143,56 ¥ +
Totul do Ative Pemanente - 21932714556 | 219.327.145,56 219.327. 14556 - i
TOTAL DOS ATIVOS 610680 | 363.207.14556 | 363.213.25236 | 219.333.224,12 | 143.880.028 24
PASSIVO
E;im Circulante o
Impestos, Taxas ¢ Contribuigies 28,24 - 28 24 - 28,24 5
Tutal do pussive circulunte 28,24 - 28,24 - 28,24
TOTAL DOS PASSIVOS . 28,24 - 28,24 - 28,24
inidnio Liguido

Capital .‘kxE 10.000.00 | 187 880,000,00 | 187.K90.000,00 |-  44.010.000.00 143.880.000,00
Prejuizos Acumulados - 284728 - 284728
Resultado do Fxorefeio - 1,074,16 - 1.074,16
Reultuclo do Bquiv.Patrimonial 175327 145,56 | 1735.327.145,56 |- 175327145 56
Total do patriménio Liquido 607856 | 363.207.145,56 | 363.213.224,12 |- 219.337.145.56 | 143.880.000,00 8

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr Virgilic de Carvalho Pinto, 252- CEP 0541
E-Mail :cotrimauditores@terra.com, br
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Laudo de avaliagfio do patriménio liquido contébil a preco de mercado da
DRUZ ADMINISTRADORA E INCORPORADORA LTDA.

ANEXO II - Balango Patrimonial “apos ajustes™ em 31/marg¢o/2016

Notas Explicativas

1. Caixa e Equivalente Caixa:

Ct)r:res;)onde a0 numerario em caixa no valor de R$.10,00 e o saldo em conta de
aplicaclio financeira no Banco Itat S.A. no valor de R$.770:53.

2. Tributos a Recuperar:

Refere-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras no valor

de R$.11,07.

3. Saldo de transa¢des com partes relacionadas:

Composigéo Saldo Pro forma em | Saldo ajustado
31/3/2016 31/03/2016 em 31/03/2016
Ativo )
Securis Adm. e Incorp. Lida. 6.000,00 6.000,00
GS Investiments (a) - | 143.880.000,00 | 143.880.000,00
Soma do ativo 6.000,00 | 143.886.000,00 | 143.880.000,00
Passivo 684,80 684,80 _ i
General Shop. Brasil S.A. 0,00 0,00 763,36
Soma do passivo 684,80 684,80 763,36
| Saldo final — partes relacionadas 5.315,20 | 143.885.315,20 | 143.879.236,64

(a) Reflete crédito de Nota Promisséria emitida por GS Investments Ltd em 28 de
junho de 2015, com vencimento em 180 dias. Nota promisséria emitida em virtude
de reorganizagdo societaria do Grupo Econdmico e que suporta aumento de capital
da Druz, conforme 2*, alteragfio de contrato social.

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr.Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone; (011)3062-9185 — Sdo Paulo - SP

E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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4. Investimentos:

Em 01 de julho de 2016 a General Shopping Investments Ltd. aumentou o capital
social da Druz Administradora e Incorporadora Ltda., através da integralizacio de
R$.44.000.000,00 em quotas da Securis Administradora e Incorporadora Ltda. Com
isso a Druz Administradora e Incorporadora passou a ter 30,51% de participacio no
capital da Securis.

Abaixo demonstramos o cdleulo do valor do investimento da Druz Administradora e
Incorporadora Ltda. na Securis, conforme balango pro forma de 31/03/2016:

Valor do Patriménio Liquido da Securis em 31/03/2016 718.943.638,77 l
% partipa¢do no capital social 30,51% |
Valor do Investimento pelo método de equivaléncia 219.327.145,56 ‘
patrimonial ‘
(-) Valor do capital investido (44.000.000.00) |
= Resultado de Equivaléncia Patrimonial 175.327.145,56 |

Em decorréncia das participagdes reciprocas, o valor dos investimentos efetuados na
Securis Administradora e Incorporadora Ltda. devem ser excluidos para fins de
apuragdo do patriménio liquido a ser incorporado, uma vez que por via indireta ¢
em decorréncia das avaliagBes pelo método de equivaléncia patrimonial, tal
investimento ja estd considerado no montante dos investimentos registrados pela
General Shopping Brasil S.A.

5. Impostos, Taxas e contribuicdes:

Refere-se 4s seguintes provisdes tributarias:

Provisdo para IOF 0,33 |
Provisdio para Imposto de Renda 16,64
Provisdo para Contribuicfio Social 11,27
Total 28,24
6. Patriménio Liquido:

Total do ativo 143.880.028,24
Total do passivo 28,24
Total do patriménio Liguido 143.880.000,00

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr.Virgllio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fane: (011)3062-9185 — S&o Paulo - 8P
E-Mail :cotrimauditores@terra.com.br
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Laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil a prego de mercado da
GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
(data base 31 de margo de 2016)

Aos

Acionistas e Administradores da:
General Shopping Brasil S.A.
Avenida Angélica. 2.466, conjunto 224
Capital - SP

Dados da firma de auditoria

I Cotrim & Associados Auditores Independentes, sociedade estabelecida na cidade de
Sdo Paulo, na Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, n.° 252_ 1.0 andar, cep 05 415 020,
inscrita no CNPJ (MF) sob n.® 51.703.924/0001-95, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n.° 2SP012348/0-4 com codigo CVM
n.° 6610, representada por seu administrador Wilson Carlos Bronze Cotrim, contador
mscrito no CPF (MF) sob n.® 199.212.688-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob n.? 96274/09, nomeada para admumistragao
da General Shopping Brasil S.A. (“Companhia”) para proceder a avaliagdo do
patriménio liquido contabil a preco de mercado da General Shopping Brasil 5 A
sociedade andnima de capital aberto com sede na Cidade de Sio Paulo. Estado de Sio
Paulo, na Avenida Angélica, n® 2,466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira Cesar, CEP
()1228-200, scrita no CNPJ sobon®08.764.621/0001-53 e com scus alos socictarios
registrados perante a JUCESP sob o n® 35.300.340.833

Objetivo da avalia¢io

2. Calculo do Patriménio Liquido da Druz na data de 31 de margo de 2016, a preco de
mercado, para os fins do artigo 264 da Lei n.” 6,404 de 15 de dezembro de 1976

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/IC i
Rua Or Virgllio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone; (011)3062-9185 — 5do Paulo - SP
E-Mail (cotrimauditores@terra.com.br
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Data base da avaliacio
3. A data hase da avaliagfio ¢ o dia 31 de margo de 2016,
Critério de avaliacio

5. O critério de avaliagdo adotado é o do valor do patrimédnio liguido contabil a preco de
mercado, conforme detalhamento constante das notas explicativas anexas (anexo |1)

Demonstracdes Financeiras que fundamentam este laudo

6. As demonstragdes financeiras tomadas como base para avaliagio datadas de 51 de
marco de 2016 (anexo 1), acompanhadas das notas explicativas (anexo ). fazem parie
mtegrante deste laudo.

~1

Conclusio

Com base nos trabalhos efetuados. concluimos que o valor do patriménio liguido da
General Shopping Brasil S.A. a prego de mercado em 31 de margo de 2016 ¢ de
R$.850.303.118,16 (oitocentos e cinquenta milhdes, trezentos e trés mil, cento ¢
dezoito reais e dezesseis centavos).

Sao Paulo, (_ﬁ 10 de 2016.

i

COTRI )CIADOS AUDITORES INDEPENDENTES
“RC - 2SP 012.348/0-4
CRC - 28 | ) fﬁ)

™~

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C i
Rua Dr Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 - Sao Paulo - SP
E-Mail ;eotrimaudilores@terra.com.br
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ANEXO |
General Shopping Brasil S/A

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2016
(Valores a prego de mercado)

ATIVO
Controladora
31/03/2016
Ativo circulante
Caixa & equivalentes de caixa 1.899.291,95
Contas a receber
Tributos a recuperar 2.163.166,01
Propriedade para investimento destinada a venda
Outras contas a receber 15.599.419,93
Total do ativo circulante 15.661.877,89
Ativo ndo circulante
Contas a receber
Partes relacionadas 54.621.730,76
Tributos a recuperar
Depasitos e cauches 23.718,41
Aplicacdes financeiras
Outras cantas receber 126.636,00
54.772.085,17
Investimentos 918.116.268,96
Propriedade para investimentos
Imahilizada 30.603.412,62
Intangivel 9.075.057,60
957.794.739,18
Total do ativo ndo circulante 1.012.566.824,35

TOTAL DO ATIVO . 1.032.228.702,24
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General Shopping Brasil S/A

BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2016

Passivo circulante
Fornecedores

(Valores a prego de mercado)
PASSIVO

Controladaors

31/03/2016

Empréstimaos e financiamentos
Salarios e encargos socials
Impostos, taxas e contribuigdes
Impostos parcelados

Cédulas de Crédito Imohilidrio (CCI)
Partes relacionadas

Receitas de cessoes a apropriar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo n3o circulante

Empréstimos e financiamentos

Receitas de cessoes a apropriar
Impostos, taxas e contribuicdes
Impostos parcelados

Provisfies para riscos civeis e trabalhistas
Cédulas de Crédito Imobilidrio (CCl)

5.035.817,58
1.904.765,00
1.781.033,55

349.020,26

170.811.413,67

1.123.977,41

181.110.027,47

Total do passivo ndo circulante

Patriménio Liquido
Capital Social

Reserva de capital
Reserva de lucros a realizar
Lucro (prejuizos acumuados)

815.556,61

373.611.309,83

406,689,853,00
70.001.955,33

850.303.118,16

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

1.032.228.702,24
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ANEXO Il
GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Notas Explicativas as demonstracées financeiras de 31/Marco/2016

1. Caixa @ eguivaientes de caixa @ splicagdes financeiras

31/03/2016

Caixa e bancos
Em reais

Calxa 9
Baneos , &5
Em dolar norte-americano
Bancos (a)

7

Aplicagdes financeiras

Em reais

CDA (b) o 1785
Conta remunerada 30

Fundo de investimento exclusivo (c)

Chaixa

Fundo da Investimento

LFT

CoB -

Letras financeiras

Compromissada :
Total de aplicagées financeiras 1.825

Total de caixa e equivalentes de caixa . 1.859

Aplicactes financeiras nao circulanta
Total de aplicagbes financeiras

(2) Em 31 de marco de 2016, o total do saldo de caixa ¢ bancos ¢ de RS 4468 (consoldado,
sendo o montante de R$ 619 esti depositadno em conta corrente no extenor ¢ ¢ mdesado oo
dolar norte-americano. Im 31 de dezembro de 2015, do total do saldo de 15 L8935
(consoldada), o montante de RS 1.240 estava depositado em conta correnie no extenor ¢ el
mdexado ao dalir norte-amernicano;

Recursos aplicados em CDBs (Certificados Depdsitos Bancinos) nos bancos Santandes Bl

(b

T

(P

[inb ¢ Itat com rendimento em media 98,5% do CDL

(€) Fm 31 de marco de 2016, a carteira do Fundo de Investimento Exclusivo ¢ composts
substancrlmente por fitulos emindos por institwgdes financeiras no Brasil ¢ titulos pobihico
federais de alta hiquides, registeados por seus valores de realizagio, que remuneram e medi
08,2 do CDI. Lsse fundo ndo possui obngaches significativas com ferceiros, estando vese
limitdas ax faxas de administracio de anvos ¢ OIS SCIVICOS merentes as opercocs de

fundas;

s apheagoes hinanceiras classibicadas como cuxa ¢ equivalentes de eaxd sao investinmentos con
prazo e resgate inferior a 90 dias, consttuidos de titulos de alta liquidez, convemsivers o caisa «
com tiscos insigniticantes de mudanga de valor,
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2. Tributos a recuperar

30312016
Imposte de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobra aplicacdes financeiras 148
IRRF a recuparar 02
Impasto Sobre Servigos (155) |
PIS ¢ COFINS a recuperar 65
Imposto de renda - antecipagies | 265
Contribuigo social - antecipagies 462
Outros Impostos a recuperar = -
Total B 2163
Ciroulante 2163
Nao circulante
3. Qutras contas a receber
3110312016
Despesas de seguros.a apropriar 118
Adianlamanto @ lomecedores }
Adiantamento de beneficios trabalhistas 83
Draspesas a apropiiai 134
Outros custos e despesas a aproptiar 104
Caugho obras - lojisla
Valoies a (eceber de oulros empreendimentos
Comisstes a apropriar
Oulias contas a recebel o . - — 15 238
Total - 15 688
Ative cireulante 15 550
Atlvo ndo circulante 127

4. Transagies com partes relacionadas

a) Saldos e transagGes com partes relacionadas

No curso dos negocios da Companhia, os aciomstas, as controladas e o5 cond IRTIE
cvis realizam operaghes comerciais e linancetras entre s, que meluem: (i) prestagao ds
seevicos de consultona e assisténcin opencional relacionados ao tomecimento che Apin
energa ¢ as instalagoes cletncas; (i) admimstracio de shoppug centers: (1ii)
admmistmcio de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de locacio
comercial ¢ (v)acordos e deliberagdes tomados no ambito de convencoes de
condominios,
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Fm hinhas geras, todos 0s termos e condiciies dos contratos com partes relacionadas coin
de acordo com os teemos e condicoes que normalmente sio praticados con contetac
com bases comutativas ¢ de mercaco, como se a cnntmmqﬁn OEOTTeSEe COM Wma parte i
relacionada & Companhia, exceto com relagio a0 saklo de conta corrente sobre o quas
nao incidem encargos fimanceiros,

A Admimstracio negocm contmtos com partes relacionadas mdwichualmente, analisando
seus termos e condicoes a uz dos termos ¢ condicdies usualmente praticados pelo
mercado, das particulandades de cada operacio, inclumdo prazos, valores, atendiniento .
padriics de qualidade, fazendo, assim, com que a contmmgao de parte relacionacds et o
opeio que methor atende aos interesses da Companhia em relacio a prazos, valores o
condigdes de qualidade, quando comparados com outros contmiantes similnres,

Os saldos em 31 de macco de 2016 e 31 de dezembro de 2015, na conteolidom s
apresentados a seguirn

310312016

Ativa

General Shopping Finance (a)
General Shopping Investments (a)
Securis [b)

O — —
Total )

3110312016
Passivo
Levian (b) 170819
Total 170.911

(a) Referem-se aos custos pira cimssio doz bonus [_M,'rpl."lmw pagos pela Companhia;
(1) Relerem-se aos demars empréstimos sobire os quais nio madem encarpos financeiros
nem hi pmzo definido de venaimento:

5. investimentos

Quantidad
& de Patriménio Saldos dos
agoes! Lucral Hquido Reaullado da inveatimenioa
quotas Capital (prejuize) do {passivo a equivalénsia
% - Participagdo  detidas social periodo  descoberto) patrimoniat 3032016

Conlroladas dirslas - investimantos =
Levian 57,18 488.650507 671851 5364 1471324 3011 BAD 566
::lfmimenlu 100 50,000 23834 180,887 23623 129 514
GS Finance | 100 50,000 a1 {8 a3 _m &4
——— = 671.732 28.183 1.623.269 28.929 870,538

Provisio para pardas ém
Investimenios am
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aur.la_ﬂades controladas

Gengral
Shopping
Finance 100 50,000 81 43.631 {44 885) 43.631
81 43.631 (44.858) 43837
Saido iguide. 871,613 T2.814 1.687.371 70.560 B85
6. imobllizado
31/03/2016 I
% — Taxa de depreciagho Custo Deprecingdo acumulada  Valor liguide
Edificaghes . 2a4 _a7e7 35 2852
Méveis o Wensllies 8als 508 (109) 310
Méguinas e equipamenios . Bails 1.383 (4E3) 800
Computadares e perifdricos 15225 1.288 (943) I
Henfeilorias em imavats du .
tercoires 8ais 633 (LX) 470
Adiantamerito a
formeaednres - 25708 . - 5708
Tolal 33.318 (2.715) 30,603
7. Intangivel
e ~ swoaots
% — Taxa do Amortizagio
amortizagio Custo acumulada Valof liguido

Vida util indefinida

Marcas o patentes 375
Vida utl| definida — == e DT
‘Softwares 20 18,638 (5938} 8700
Tolai 15.013 (5.328) 2.075
8. Outras contas a pagar

31/03/2016

Repasse luvas ¢ alugudis - sdcios (a) )

Perdas ndo realizadas com operagBes com Instiumentos derivativas (Nola

Explicativa n" 25)

Repasse para condominiog

Adiantamanto de clientes

Oulros ) _ 112

Total 1.124
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15. Impostos parcelados
31032016
PIS & COFINS 181
INSS 984
Total 1.185
Passivo circulanta 349
Passivo nao circulante 816

18. Patriménio liquido

Capiral social
() capital socal da Companhia, em 31 de marco de 2016, ¢ de RS 37561150955
representado por 65,000,000 acdes ardinanas sem valor nominal, assim distrahinicla

olf Partizipagdes

Telon Capital Paitnets LP
Explorador Capial Management
Consalheiros

Diratores

#0856 457

Cuiros Acionistas ; =

Total de agdes em circulagio 85.000.000

Reserva de lucros a realizar
) saldo desta reserva em 31 de margo de 2016 ¢ de RS 406.689.853.001

Lucro/ (prejuizo) por a¢io diluido
A Companhia nio possui divida conversivel em agoes nem opedes de compra de agoes conce chlas

por isso, ndo calculou o prejuizo por aciio diluide.

\ sepuir o caleulo do prejuizo por agio basico: 31/03/2016

Numeratior basico

Reazultado do exarcicio
Denominadot N o o
Média ponderada de agbes - basica = &a 000,000
Lucro (Prejuize) basico por agio em (RS) 1.08

70001 955,33
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

DA DENOMINA¢A0, SEDE, OBJETO E DURA¢AO

Artigo 1° - A General Shopping Brasil S.A. ¢ uma sociedade por agdes (a “Companhia”),
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, incluindo a Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Acdes™).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (o “Regulamento do
Novo Mercado™).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administracao de bens proprios e de terceiros,
a participacdo em negdcios mobilidrios e imobilidrios, incorporagdes imobilidrias; e atividades
correlatas ou assemelhadas.

Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Angélica, 2466, 22° andar, conjunto 221, CEP 01228-200, e podera abrir ¢ manter
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representantes onde for julgado conveniente pela
Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia terd prazo de duragdo indeterminado.

CaAriTULO IT
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AcOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$375:745-569,60389.625.569,00 (trezentos e setentaoitenta e einreonove milhdes, setecentos-e-




gquarentaseiscentos e vinte e cinco mil, quinhentos e sessenta e nove reais), dividido em
65-000-000—(sessenta—e—in€076.000.000 (setenta e seis milhdes) ac¢des ordinarias, todas

nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por
agoes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta
deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia
em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 4° - A institui¢do depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia e averbacao da propriedade das ac¢des escriturais, assim como o custo
dos servigos relativos as agoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 30.000.000
(trinta milhdes) de novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal,
totalizando um capital social representado por até 95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de
acoOes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutaria, por delibera¢do do
Conselho de Administracdo, a quem competira, também, estabelecer as condigdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo 1° - A Companhia podera emitir acdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acoes ordindrias e bonus de subscrigao dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de agdes ordindrias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta de
acoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.



Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra ou subscri¢ao de agoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companbhia, direta ou indiretamente.

CaAriTULO IIT

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocag¢do, instalacdo e deliberagdo as prescri¢des
legais pertinentes e as disposigoes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serio convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pela mesa composta pelo Presidente
do Conselho de Administra¢do, devendo, na sua auséncia, ser escolhido outro entre os
acionistas presentes, secretariado por um acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 9° - As deliberagdoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei e observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 46 deste Estatuto, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

CapriTULO IV

DA ADMINISTRA¢AO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.



Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, da Diretoria e
do Conselho Fiscal estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo
tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso ¢ que digam respeito a
Companhia, seus negocios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informag¢des no exclusivo e melhor
interesse da Companhia. Os administradores e membros do Conselho Fiscal, ao tomarem
posse de seus cargos, deverdo assinar Termo de Confidencialidade ¢ Nao Concorréncia a
ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

CONSELHO DE ADMINISTRACA0

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 08 (oito) membros, dos quais um sera o seu Presidente e outro o seu Vice- Presidente,
todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando os votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia a serem preenchidos em cada exercicio,
observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo 20% (vinte
por cento) de Conselheiros Independentes, conforme defini¢do do Regulamento do Novo
Mercado, os quais devem ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente o conselheiro que (i) nao
tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo no capital social; (ii) ndo
for Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista
Controlador, ndo for e nao tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao Acionista Controlador (excluem-se desta restricdo pessoas
vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos
ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigos e¢/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo for conjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da



Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restrigdo proventos em dinheiro
oriundos de eventual participagdo no capital).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo 2° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fracdo for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fragao for inferior
a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 4° - Serao também considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o Conselho de Administracdo, salvo dispensa
da Assembleia, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administracao serd unificado de
02 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do
Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e
posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das
atribuigdes proprias a seu cargo e das demais atribuigdes previstas neste Estatuto Social:

(i)  coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administragdo da Companhia; e

(i1)) convocar, em nome do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral e,
eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, além das
atribuig¢des proprias do seu cargo:

(i)  substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia, conforme
disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis



da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negocios, contratos e quaisquer outros
atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberagao
do Conselho.

Paragrafo 9° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante assinatura do
respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administragdo, permanecendo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagcdes e responsabilidades previstos nos artigos
145 a 158 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 13 - A remuneragdo global ou individual do Conselho de Administracdo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracio global, cabera ao
Conselho de Administragao deliberar sobre a sua respectiva distribuigao.

Artigo 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 03 (trés) vezes por ano,
e extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados.
Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do paragrafo 2° do artigo 16 deste Estatuto.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso



de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides
serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia,
por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administra¢do, o membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de
Administragao.

Artigo 17 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do
artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do
Conselho de Administracao o voto de qualidade.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administrag@o serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagdo destas. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragio da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou
que tenham se manifestado na forma do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administrag¢do, devendo



a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢do da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companbhia;

b) aprovar os planos de negdcios e or¢amentos anuais, € os planos plurianuais,
operacionais e de investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de
Investimentos da Companhia, nos termos do artigo 29, paragrafos 1° e 2°, deste Estatuto
Social (o “Plano Anual de Investimentos”™);

c) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢cdes dos seus
membros, observadas as disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;
e) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os

honorarios mensais a cada um dos membros da administragdo e¢ dos comités de
assessoramento da Companhia, conforme o disposto nos artigos 13 e 23 deste Estatuto
Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracao ¢ as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo no lucros e/ou nas vendas) dos administradores e dos funcionarios
de escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo
equivalentes) da Companhia ou de suas subsidiarias;

2) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdo nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo



primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de
suas fungoes;

i) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

j) manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinéria;

k) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

1) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentagdao de relatdrios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contibeis geralmente aceitos nas
jurisdi¢des em que a Companhia opera;

n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos
acionistas, inclusive os intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, nos termos do artigo 33 deste Estatuto Social;

0) deliberar sobre a aquisi¢do de acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposi¢des legais aplicaveis;

p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizagao
em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

q) aprovar a criagdo e extingdo de subsidiaria e controladas no Pais ou no exterior, bem
como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢do, cessdo, transferéncia,
alienacdo e/ou oneracao, a qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores
mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relagcdo as
sociedades de propdsito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente



de empreendimentos imobiliarios nos quais a Companhia venha a participar;

r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestagdo pela Companhia de

garantia real ou fidejussoria em favor de terceiros que ndo a propria Companhia ou
subsididria desta, bem como a concessdo de garantia em favor de subsidiaria da
Companhia cujo valor exceda a participacdo da Companhia, conforme o caso, na referida
subsidiaria;

s) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos,
financiamentos e demais negocios juridicos a serem celebrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes
e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os
termos e as condigdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers) e de outros
titulos de divida para distribui¢@o ptiblica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como
dispor sobre os termos e as condigdes da emissao;

v) realizacdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza com o Acionista Controlador,
suas sociedades controladas, coligadas ou detidas, direta ou indiretamente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, que ndo estejam previstas no Plano Anual de Investimentos
aprovado, bem como qualquer operagdo ou negocio de qualquer natureza envolvendo
qualquer administrador da Companhia;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as agcdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicdio de agdes, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela



CVM; e

y) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboragao de laudo de avaliag@o das agdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a
formag¢do de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcgdes definidos, sendo
integrados por membros dos 6rgaos de administragdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestdo,
remuneracdo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo obrigatorias as seguintes designagoes: (i)
Diretor Presidente, (ii) Diretor de Relagdes com Investidores; (iii) Diretor Financeiro; (iv)
Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo; e (v) Diretor de Planejamento e
Expansdo. Fica autorizada a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor. Os demais
Diretores, quando eleitos, ndo terdo designacao especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de
Seus sucessores.

Artigo 23 - A remuneracdo global ou individual da Diretoria serd anualmente fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo tnico - No caso da Assembleia fixar a remuneragdo global, cabera ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva distribuicao.

Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo
no livro de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Acoes.



Artigo 25 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a
reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores por si ou
representados na forma do paragrafo 2° deste artigo 26.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrdnico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até¢ o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o
substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da

Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores
que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.



Artigo 27 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 26,
paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto
de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por
lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragcdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes
e praticar todos os atos de ordindria administragdo necessarios a consecucao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposi¢des do presente estatuto quanto a forma de representacdo e a
alcada para a pratica de determinados atos, e a orienta¢do geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administragdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis, prestar
caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a a¢do da Diretoria na
execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i)
exercer a supervisao geral das competéncias e atribuigdes da Diretoria; (ii) manter os
membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da

Companhia e o andamento de suas operagoes; e (iii) exercer outras atividades que lhe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas, representar a Companhia perante a
Comissdao de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais e zelar pelo cumprimento e execugdo das normas estatutirias e, seja em
conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestao da Companbhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham
a ser estabelecidas, (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia; (ii) gerir as finangas
consolidadas da Companbhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das
diversas areas da Companhia, o orcamento da Companhia, acompanhar os resultados da



Companhia, preparar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da administracao
da Companhia; e (iv) coordenar a avaliagdo e implementagdo de oportunidades de
investimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companbhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo,
dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser estabelecidas: (i) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (ii) elaborar planos de marketing, midia e comunicacio;
orientar e estruturar ofertas comerciais da Companhia; (iv) definir e supervisionar as
politicas de comercializag@o e de servicos da Companhia; (v) avaliar e propor planos de
desenvolvimento para novos projetos pela Companhia; (vi) avaliar e acompanhar
politicas e estratégias de comercializagdo da Companhia; (vii) avaliar e discutir
pesquisas e analises sobre a companhia, seus ativos e a industria; (viii) estreitar o
relacionamento da companhia com os varejistas de cada um de seus empreendimentos e
novos lojistas; (ix) estudar em conjunto com os varejistas os resultados obtidos bem
como os possiveis cendrios para melhora continua de sua produtividade; (x) estreitar o
relacionamento da companhia com as principais entidades varejistas, sendo elas de
classe, associagdes e de pesquisa ou académicas; e (xi) avaliar e acompanhar pesquisas
de produtividade varejista e composicdo de mix de seus empreendimentos € novos
negocios.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Planejamento e Expansdo, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, organizar e coordenar o
desenvolvimento de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectar, analisar e negociar oportunidades de
investimentos e desinvestimento para a Companhia; (iii) analisar e avaliar atividades a
serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negdcios; (iv) analisar as
condi¢des macroecondmicas e as economias locais onde serdo instalados shoppings
centers, bem como regides propicias para a implementacdo de novos shoppings centers;
(v) baseado em estudos e pesquisas de empresas independentes, avaliar a necessidade de
ampliacdo dos empreendimentos existentes, bem como a criagdo de novos
empreendimentos em regides com bom potencial de consumo; (vi) realizar juntamente
com a geréncia de operacdes estudos na implantacdo dos servicos de energia elétrica,
abastecimento de agua e estacionamento de automdveis nos empreendimentos da
Companhia, bem como na otimizacdo dos servicos atualmente prestados pela
Companbhia.



Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administragdo ¢ da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteragdo de enderegos
de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes da Companhia, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

c) submeter a apreciagdo do Conselho de Administragdo deliberagdo sobre a
criacdo e extin¢do de subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a
aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienagdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de
participagdes societdrias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no
exterior, em qualquer caso apenas em relacdo as sociedades de proposito especifico que
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos
quais a Companhia venha a participar;

d) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negocios,
operacionais e de investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de
Investimentos da Companhia;

f) praticar todos os atos necessarios a execu¢do do Plano Anual de Investimentos da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, nos termos do
presente Estatuto;

g) definir as diretrizes basicas de provimento e administragdo de pessoal da
Companbhia;

h) elaborar o plano de organizagdao da Companhia e emitir as normas correspondentes;
1) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo a atribui¢ao

de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo; aprovar o plano de
cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;



j) aprovar a contratagdo da institui¢do depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracao a criagdo, fixagdo de vencimentos e a extingao
de novo cargo ou fun¢do na Diretoria da Companhia; e

1) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - A elaboragdo do Plano Anual de Investimentos pela Diretoria sera feita
anualmente durante o ultimo trimestre do exercicio social, para submissao ao Conselho
de Administragdo até no maximo o dia 15 de dezembro de cada ano, ¢ devera conter,
pelo menos, as seguintes informagdes:

(1) a orientacao geral dos negocios da Companhia, contendo diretrizes, politica e
objetivos basicos para todas as areas da Companhia para um periodo minimo de 1 (um)
ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e

(11) a aprovacao dos planos de trabalho e or¢amentos dos planos de investimento e
administragdo da Companhia e os novos programas de expansdo ¢ limites de
endividamento da Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja aprovado pelo Conselho de
Administragdo nos termos do artigo 19(b) acima, a Diretoria deverad elaborar um novo
Plano Anual de Investimentos, conforme a orientagdo do Conselho de Administragdo, e
enquanto tal novo Plano Anual de Investimentos nao for aprovado pelo Conselho de
Administragdo, continuardo sendo aplicaveis os montantes e limites estabelecidos no
Plano Anual de Investimentos entdo em vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-4 obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamente constituido;
c) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excecdao daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no



maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionara em carater ndo permanente,
e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal terd as atribuigdes e os
poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap0s a sua instalagao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal,
este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este orgdo devera convocar
Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do artigo 163, V da Lei das
Sociedades por Agdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para
exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus
votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada



por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou
pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 5° in fine deste artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer
do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apoés a transcrigdo da ata.
CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 (trinta e um)
de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislagdo aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribui¢ao social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da
seguinte forma:

(1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na
constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(i1) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a
formagdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(111) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com
base em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, II
e III da Lei das Sociedades por Agdes, serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio;

) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de



administragcdo, destinar o excesso a constituicio de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(vi) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos orgdos da
administragdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constitui¢do da “Reserva
para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no artigo 194 Lei das
Sociedades por Acdes, que tem por finalidade preservar a integridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizagdo de novos investimentos. O limite maximo desta reserva sera de
até 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar € as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do
capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicagcdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social,
ou na distribui¢do de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participagdo nos lucros, nos termos do § 1°, do artigo 152, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 2° - A destina¢do dos lucros para constituicao da “Reserva para Efetivacdo de
Novos Investimentos” de que trata o item “f”, acima e a reten¢@o de lucros nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes ndao poderdo ser aprovadas, em cada
exercicio social, em prejuizo da distribui¢do do dividendo obrigatorio.

Artigo 34 - A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo com
base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos intermediarios
e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares e
juros sobre o capital proprio previstos neste artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que
nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos ap6s a data em que forem colocados a
disposi¢do dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia poderd conceder doagdes e subvengdes a entidades beneficentes,
desde que previamente autorizada pela Assembleia Geral, justificadamente.



CApriTULO VII

DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado
e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das acdes, assegurara aos
membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de
terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros
contra seus administradores, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo
prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos relacionados com o
exercicio de suas fungdes proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados da
Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da
Companbhia.

Paragrafo 2° - Se o0 membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, o
Diretor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em
violagdo de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administragcdo e de seus Diretores,
seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CaAriTULO VIIL

DA ALIENA¢A0 DE CONTROLE ACION4ARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIiDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢dao suspensiva ou
resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes dos



demais acionistas da Companhia, observando-se as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislagao vigente ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acodes de Controle” - significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta

ou indireta, ao(s) seu(s) titular (es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacdo” - significa todas as a¢des emitidas pela Companhia,
excetuadas as agoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial
que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢des de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Alienacio de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das A¢des de Controle.

“Grupo_de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por

contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja
relagdo de controle; ou (¢) sob controle Comum.

“Poder de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participag@o acionaria detida. Ha
presungdo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de
Acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital



votante.

“Valor Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas agcdes que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - Caso a aquisicao do controle também sujeite o Adquirente a obrigagdo de
realizar a oferta publica de aquisicao exigida pelo artigo 43 deste Estatuto Social, o preco
de aquisi¢do na oferta publica de aquisi¢do sera o maior entre os pre¢os determinados em
conformidade com este artigo 40 e o artigo 43, paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ndo podera(ao) transferir a
propriedade de suas ag¢des, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de
acdes para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 41 - A oferta publica de aquisi¢ao disposta no artigo 40 também sera exigida ainda

(1) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar

na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estard obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica de aquisi¢@o referida no artigo 40 deste Estatuto Social;

(i1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o



preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Pode de Controle,
devidamente atualizado até¢ a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos pregoes
em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuigdo, nos termos dos seus regulamentos; e

(ii1))  tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 06
(seis) meses subsequentes a aquisi¢ao do Controle.

Artigo 43 - Caso qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que
atuem representando um mesmo interesse adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢cdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo de
registro de tal oferta publica, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo
43, estando a referida pessoa ou grupo de pessoas obrigado a atender as eventuais solicitagdes
ou as exigéncias da CVM com base na legislagdo aplicavel, relativas a oferta publica de
aquisicao, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicao na oferta publica de aquisi¢ao de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisi¢do na oferta publica de aquisi¢do de cada agdo de
emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do
maior preco de emissdo das acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribui¢do publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo nos termos deste artigo
43 devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 150%



(cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria média das agdes de emissao da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da oferta publica
de aquisigao.

Paragrafo 3° - A realizacdo de oferta publica de aquisicdo mencionada no caput do
presente artigo nao excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o
caso, a propria Companhia, formular uma oferta ptblica de aquisi¢do concorrente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 4° - No caso da pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput deste artigo
ndo cumprir com qualquer das obrigagcdes impostas por este artigo, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a
referida pessoa ou grupo de pessoas ndo poderad votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos da referida pessoa ou grupo de pessoas que ndo cumpriu
qualquer obrigagdo imposta por este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade da referida pessoa ou
grupo de pessoas por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obriga¢des impostas por este artigo.

Paragrafo 5° - A pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput que adquira ou se
torne titular de outros direitos relacionados com as ag¢des de emissdo da Companhia,
incluindo, sem limitagdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia estara igualmente
obrigado a realizar a oferta publica de aquisi¢do, conforme regulamentagao aplicavel, nos
termos deste artigo 43, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo nao se aplica na hipotese de uma pessoa, grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo
interesse, se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a
15% (quinze por cento) do total das agdes de sua emiss@o em decorréncia (i) de sucessao
legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de agcdes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento que foi atingida tal participagdo; (ii) incorporagdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii) incorporacdo de agdes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscri¢do de agdes da Companhia, realizada em uma unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companbhia.



Paragrafo 7° - O disposto neste artigo ndo se aplica a pessoa, grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse que, na
data de encerramento da oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia, seja detentor de
quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia e que venha a adquirir novas a¢des da Companhia, seja ou ndo no exercicio
do direito de preferéncia, desde que, apds essas novas aquisigdes, essa pessoa ou grupo
de pessoas ndo venha a deter uma participagdo no capital total da Companhia superior a
participacdo por ele detida na data de encerramento da oferta publica inicial de acdes.

Paragrafo 8° - Nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participacao
acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducao do capital
social da Companhia com o cancelamento de agdes, para fins do calculo do percentual de
15% (quinze por cento) do total de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisi¢ao
prevista neste artigo determine a adog¢ao de um critério de calculo para a fixagao do prego
de aquisicao de cada a¢ao da Companhia na oferta publica de aquisi¢do que resulte em
preco de aquisigao superior aquele determinado nos termos do paragrafo 2° deste artigo,
devera prevalecer na efetivagdo da oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo
aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteragdo deste Estatuto Social que limite o direito dos
acionistas a realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao prevista neste artigo ou a exclusio
deste artigo, incluindo, sem limita¢do, a redu¢dao do percentual de 150% (cento e
cinquenta por cento) a que se refere o paragrafo 2° acima, obrigara o(s) acionista(s) que
tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberagdo em Assembleia
Geral a realizar, de forma conjunta e solidaria, a oferta publica de aquisi¢do prevista
neste artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado deveréd corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliacdo, elaborado
nos termos do artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 45 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou



em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 46 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizacio da oferta publica mencionada nos artigos 44 e
45 acima, devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente ap6s a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizagao.

Artigo 46 - Os laudos de avaliag@o previstos neste Estatuto Social deverdo ser elaborados por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por
Agoes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo sendo computados os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulagdo
presentes naquela Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagdo, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de Ac¢des em Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das Agdes em
Circulagdo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias



contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condi¢des
previstas no artigo 45 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.
Paragrafo 2 ° Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicao de acdes, no caso de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizag¢ao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagdo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 48 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar
que as cotacdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo
suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragao devera convocar,
em até 5 (cinco) dias da determinagdo, computados apenas os dias em que houver circulagdo
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste artigo ndo
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia nos termos do Artigo
123, “b” e “c” da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no pardgrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor
prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que
for menor.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis



Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta ptblica de aquisi¢do de
acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer da deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia
sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisigdo de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagao
de realizar a oferta.

Artigo 50 - E facultada a formulagdo de uma tnica oferta piiblica de aquisi¢do, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao e ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso e de acordo com disposi¢ao legal, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de
realizar a oferta publica de aquisi¢do até que seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que ndo houver mais Acionista Controlador, conforme definido
no paragrafo 1° do artigo 40 acima, qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse que atingir, direta ou



indiretamente, participagdo em Acdes em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, e que desejar realizar uma nova aquisi¢do de Ag¢des em
Circulagdo, estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a
realizagdo de negociagdes privadas ou em mercado de balcdo; (ii) previamente a cada nova
aquisi¢do, comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a
quantidade de Ac¢des em Circulagdo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03
(trés) dias uteis da data prevista para a realizagdo da nova aquisi¢do de agdes. O Diretor de
Relagdes com Investidores devera dar ampla divulgagdo da referida informagdo, por meio de
comunicado ao mercado.

Paragrafo Unico - Na hipotese de pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, o Conselho de Administragio da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual a referida pessoa ou grupo de pessoas nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos de referida
pessoa ou grupo de pessoas, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acgdes, sem prejuizo da responsabilidade de referida pessoa ou grupo de pessoas por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este artigo.

CAPITULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade deste artigo 53, o requerimento de medidas



de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previsdes do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X

DA LIQUIDA¢AO

Artigo 54 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagao e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO XI

DAS DISPOSI¢OES GERAIS

Artigo 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agodes, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO II-5

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS USADAS PARA OS FINS DA
INCORPORACAO

92



COTIRIM &
ASSOCIADOS

Guarulhos, 04 de julho de 2016

A: Druz Administradora e Incorporadora Ltda.
At Srs. Socios e Diretores

Rell: Relatorio sobre as demonsiracies contibeis

Prezados Senhores,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.8". as Informagdes Contabeis Intermediarias
individuais e pro forma para o trimestre findo em 31 de margo de 2016 da Druz Admustradors
¢ Incorporadora acompanhadas do Relatorio de Revisdo dos Auditores Independentes

v
Wilson Carlos Bronze ¢
Contador CRE-15P 0L6. 2744
Saain

4

| COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr.Virgllio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3082-9185 - S&o Paulo - SP
. E-Mall ‘cotrimauditores@terra.com.br
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Relatério de revisdo dos auditores independenies

sobre as informagoes contdbeis intermedidrias pro forma
Em 31 de margo de 2016
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Relatorio de revisdo dos auditores independentes
sobre as informagdes contabeis intermediarias

Aos;

S6cios e Diretores da

Druz Administradora ¢ Incorporadora Lida
Sdo Paulo - SP

Introducio

Revisamos as informagdes contabeis individuais e consolidadas da Druz Administrudon o
Incorporadora Lida, (Companhia), referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2016, que
compreendem o balango patrimonial pro forma em 31 de margo de 2016 ¢ as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos tluxos de caixa. para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas

As demonstracies financeiras foram elaboradas tendo como data base o dia 31 de margo de 2010
e nelas foram considerados os efeitos do instrumento correspondente 4 2° alteragdo de contraio
social da sociedade, datado de 01 de julho de 2016,

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das mformagdes contibers
imtermediarias  individuais de acordo com o Pronunciamenta Téenico CPC 2R
“Demonstracio intermedidria”™ e com a noma internacional 1AS 34 “lntenm hinancial
reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). assim como pela
apresentagio dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Conssio
de Valores Mobilidrios, apliciveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes contabers
intermedidrias com base em nossa revisfio.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisio de
informagoes intermediarias (NBC TR 2410 “Revisdo de informagdes intermediinias exceutudy
pelo auditor da entidade™ e ISRE 2410 “Review of interim financial information performed by
the independent auditor of the entity”, respectivamente). Lma revisiao de nformagoes
intermediarias consiste na realizagao de indagages, principalmente 4s pessoas responsavers
pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisiio € significativamente menor do que o de wms
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos pernhiu
obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opimido de auditorna
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Conclusio sobre as informagies intermediarias individuais

Com base em nossa revisiio, nio temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acredin
que as informagdes contabeis intermedianas individuais mcluidas nas informagoes trimesiias
acima referidas niio foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o (70
21(R1) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Maobiliarios,

Outros assuntos

Demonstracies do Valor Adicionado (DVA)

Revisamos, também. as Demonstragdes do Valor Adicionade (DVA )L individuais. referentes
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2016, preparadas sob a responsabilidade du
Administragio da Companhia, cuja apresentagiio nas informagtes intermediinas @ requerida de
acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios ¢ considerada
informagdo suplementar pelas [FRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA Esan
demonstragoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anterionmente
e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum Fato que nos leve a acrediar
que niio foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consisiente com o
informagdes contabeis intermedianas individuals tomadas em conjunto.
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Druz Administradora e Incorporadora Ltda

CNP) 12,522 48R/0001-10

BALANCOS PATRIMONIAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 31 MARCO DE 2016

{Valoros exprassot om Reais « RS)

31/12/2015 31/03/2016

Atlvo ciraulante
Caixa & Bancos 20,40 10,00 f
Aplicagbes financairas 1.835.61 JH15 4,
Tributos o recuperar 1,07

Total do ativa circulanty  1Ewm0 s 7oL

Ative ndo circulants
[rartes Relacionatlas 5.315,20 531520

total o ativa nio drculante T Twmmaw s 13
Invectimantos

Total do ativo permananio = ===

TOTAL DO ATIVO 717521 £.1006, 80 361,213 252, 34
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Druz Administradora e Incorporadora Ltda

CNPI 17.522.488/0001-10

BALANCOS PATRIMONIAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 31 MARCO DE 2016
{Valores pxprossos am Reais - RS)

Pro laimia

Hotaz 31/12/205 3/0y/z006 AL/0V/2016

Passlvo clreulante

Impoitos, Taxas e Contribuigdes ? 212,89 2424
Total do pausivo circulante _? B ___ﬂEE : ___:__ R
Patrimdnio lguldo

Capital Sooral ] 10.0060, 00 10 00 00

Prajuizos Acumulades {1.822.73) (2847, 2R) 724

Rasultade do exardcio {920,05) {1.072,16) FELRELAL IR

Tatal do patriméanio liquido

" 607,50 163,713 774

TOTAL B0 PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDD 7.175,21 4106, 60 163.2 13, 752,30
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Druz Administradora e Incorporadora Ltda
CMP) 17.522.488/0001- 10

DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO

Para oy periodos findos em 31 de marga de 2010 ¢ de 2015

(Despesas} / Receltns opammcionals
Despesas Legals
Impostos, Taxas e Emolumentas
Contribuigao Patranal
Hesultado da equivalénoa patrimonial
Lucro {projuizo) operscional antes do resultado financeiro
Resutado {inanceiro
Lugro {prejuizo) operncional antes do IRP) o C5LL

Imposto de renda e contribulgio social

Lucro (prejuizo) do exercido

T Neais - M5
Pra (orm
Hotas 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2016
(#48,00) (527,70
. (363,00}
{179,32) (132,85)
3 .
Thia (10&;:}-‘,5} 175304 (136,06
9 6,30 115
(Tomay) | _1m3zmor:
10 (2,43} {4, 75}
{6573,4%) {1.074,16) 175,325 0714
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Druz Administradora e Incorporadora Ltda.
CNPI 17.522 4B8/0001-10

Demonstrages das mutagées do patriménio liquide
para os periodos findos em 31 de margo de 2016 & de 2015

{Volorem axpliasos win Reak - RS)

Lucros
|Prejuizos)
Notas Capital subserito acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2014 10.000,00 (1,927,23) B.0O72.7
Prejuizo do perlodo = (623.45] (G23,45)
Saldos em 31 de margo de 2015 : 10.000,00 (2.550,68) " 449,57
Saldos em 31 de dezembro de 2015 10,000,000 {2.847,28) FRLY &
Lucrn Higuido do perlodo - {1.074.15) (1.074, 115
Saldos em 31 de margo de 2016 10.000,00 (3.921,44) i 6.078,5b6
Saldos em 31 de dezembro de 2015 10,000, (K (2.847,28) 715272
Aumento de capital social ] 187.880.000,00 187,230, D0X
Lucro llquido de petiodo . 175.326.071,40 17532607140
Saldos em 31 de margo de 2016 (pro forma) 187.890.000,00 175.323.224,12 363.213.224,12

As notas explicativas sfo parte integrante das informagoes contabais
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. Pllﬂjt.)rlll'hl
31/03/2015 31/03/2016 31/03/2016

Fluxo de calxa das atividades operaclonals
Luers liguide/ (Projuiza) do periodo (523,45) (1.074,16) 17532600140
Ajustes para recondiliar o lucro liquida/ (prejuize) do perodo com o
caixa liquide (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais

Resultadno da equival&ncta patrimonial (175327 145,54
{Aumento)/ redugio dos ativas oparacionals

Tributos a recuperar {10,72) (11,07} 111,07

Partes melaclonadas 100,00 {143, 8RO 060,00
Aumento/ (redugio) dos passivos operacionals

Ipastos, taxkis e contribulgbes 243 575
Calxa ligulda (aplicado nas)/ provenlentes das atividades oparaclonals (531,74) (1.079,43) (143,881 07995
Fluxo de calxa das atividades do investimenta

Aquisigho de participagiio societdria {44,000 000,00

Aplicaglio linancei e aplicacio 531,74 1.065,08 1 063,06
Cal liguid

alxa llquido (aplicado nas) proveniente das  atividades do 541,74 1,064, 08 (4G 0, a%)
investimenta
Fluxo de caika das atlvidades de finandamento

Aumenta de eapital sorisl 187 HEO (X
Calxka liquido proveniente das  (aplicade nas)  atividades de 187 R GO0 (%
financiamento ) ‘
Aumento/ (redugio) liquida do saldo de calxa @ equivalentes de calxa (10.80) (10,4
Calxa e equlvalentes de caika

Nao finai do exercicia 10,00 1043 g

No lnicio do exercicla 10,00 2040 00,4
Aumanto/ (redugio) liquida do saldo de calxa e equivalentes de ealxa - (10,40} 110,40

Druz Administradora e Incorporadora Ltda.
CNPI 17.522,483](!!)]-1ﬂ

Demonstractes dos fluxos de caixa

para os periodos findoz em 31 de margo de 2015 & de 2015

(Valores pxpressos em Reals - RS)

As notas oxplicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
- {0,00)
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Druz Administradora e Incorporadora Ltda.
CNPJ 17.522.488/0001-10
Demonstragdes do valor adicienado
para os periodos findos em 31 de margo de 2016 e de 2015

{Valores axpresson Roni - RS)

Prd forma
31/03/2015 31/03/2016  _ 31/03/2016
Servigos e materials de terceiros
Servigos de terceiros, materiais e outros (B827,32) (1.083,56) (Lt
Valor {eonsumide)/ adicionado liquido produzido pela
Companhia (627,32) (1.089,56) (1.089,56)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial . 3 1753271455
Receitas financelras 10,10 2305 13 ¢
Valor adicionade (consumido) a distribuir (617,22) {1.065,61) 175.316,079,95
Distribuicio do valor adicionado/ (consumideo)
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 2,43 575 5
Remuneracio de capitais de terceiros
Despesas financairas 3,80 2,80
Remuneragao de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (623,45) (1.074,16} 175,326,G71.40
(617,22) (1.065,61)  175.326.07

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdhels.
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Notas explicativas as informagdes contibeis intermediirias individuais para os
trimestres findos em 31 de marco de 2016 e de 2015
(Valores expressos em Reais oun quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

A Druz Admimistradora ¢ Incorporadora Lida (Companhia) for constituida em 20 de desemby
de 2012,

A controladora imediata e final da Companhia é a General Shopping Brasil 8 A esfabelecida no
Brasil

A sede da Companhia estd localizada em Sdo Paulo — SP, na Avenida Angéhea. n® 2460
conjunto 224

As Informagoes contabeis intermedianias individuais Druz Administradora e Incorporadora Lida
(Companhia) relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2016 foram concluidas ¢ aprovadis
pela diretoria da Companhia-em 04 de julho de 2016,

A Druz Administradora e Incorporadora Ltda.  tem como atvidade preponderanie {4)
administragiio de bens proprios e de terceiros; (h) participacio em negocios mabtharos, (¢)
participagio em outras empresas. (d) incorporagio imobiliana e atividades correlatas ou
semelhantes,

A coligada direta da Companhia ¢ a Securis Administradora e Incorporadora Lida. (Securis).
tem por objeto social a administragio de bens praprios e de terceiros e a incorporagdo imobilians
A Securis ¢ detentora de 100% das cotas das empresas: Andal Admimistradora ¢ Incorporadora
Lida, Ardan Administradora e Incorporadora Ltda., Bail Administradora ¢ Incorporadora Lt
Cristal Administradora e Incorporadora Ltda , ERS Administradora ¢ Incorporadora Lida . GAS
Administradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso Administradora e Incorporadors = A
XAR Administradora e Incorporadora Lida., Bavi Administradora e Incorporadora Lida . Druz
Administradora e Incorporadora Ltda, Eler Admimstradora ¢ Incorporadora Lida. Indu
Administradora e Incorporadora Ltda, Fundo de Investimento Imobiliario FIl Top Center. Tequs
Administradora e Incorporadora Ltda, Vanti Administradora e Incorporadora Lida. Rumb
Admimistradora ¢ Incorporadora Lida., Pentar Administradora e Incorporadora Lida A Secuns
também possui participagiio na Send Empreendimentos e Participagoes Ltda. (9.1%) E detentora
de 0.1% do Shopping Bonsucesso

2. Apresentaciio das demonstraghes contdbeis ¢ principais priticns contibcis
2.1. Base de preparagiio das demonstragiies contabeis

2.1.1. Declaracio de conformidade

As demonstragoes contabeis da Companhia compreendem:

« as informagoes contabeis intermediarias individuais, elaboradas de acordo com o CPC 2]
“Demonstracdes Intermediarias” ¢ com as normas internacionais 1AS 34 “lnterim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Account Standard Board (IASB)™ ¢ apresentadas de
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forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagio societana
brasileira e nos pronunciamentos técnicos, assim como as orientagdes ¢ as inlerpretagoes eenicus
emitidas pela Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC e pela Comissio de Valores Mobilidrios - CVM. A Companhia adoton
todas as notmas, revisdes de normas ¢ interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciament
Contabeis (CPC), pelo IASB ¢ demais orgfios reguladores que estavam em vigor em 31 de mirg
de 20106

A Administragdo da Companhia declara ¢ confirma que todas as informages relevantes priprias
e constantes das informacoes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, estao sendo
evidenciadas ¢ que correspondem as informagdes utilizadas pela Admimistragao da Companhin
na sua gestao.

2.1.2. Moeda funcional ¢ de apresentagio das informagdes contdbeis intermediaring

As informagtes contabeis intermediarias da Companhia sio preparadas usando o niocda
funcional (moeda do ambiente econdmico primario em que opera) Ao definir a moeda fnennd
da Companhia a Administragio considerou a moeda que influencia significativamente no preco
de venda dos servigos prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestacio de
servigos ¢ paga ou incorrida. As informagdes contabers intermediarias sio apreseniadas em reas
(R%).

2.2, Investimentos em coligadas
O investimento da Companhia em sua coligada ¢ avaliado com base no método da equivalencia
patrimonial, conforme CPC 18 (R1) Investimento em controladas e coligadas

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada ¢ contabilizado no
balango patrimonial da Companhia ao custa, adicionado das mudangas apés o aeiisiio
participagio societaria na controlada.

A participagio societana na coligada é apresentada na demonstragio do resultado da Companhin
como equivaléncia patrimonial, representando o luero hiquido ou prejuizo atrbuivel aos
acionistas da Controladora.

As informagdes contibeis intermedidrias da coligada sdo elaboradas no mesmo penodo de
divulgagio da Companhia Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que us politicas
contiabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia,

Apas a aplicagio do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € necessano
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
coligada. A Companhia determina em cada data de fechamento das mformagdes contabeis
intermedidrias se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por
redugdo ao valor recuperavel, Se assim for, a Companhia caleula o montante da perdu por redugio
ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da coligada e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstragio do resultado,
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2.4, Caixn ¢ equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curo
prazo de liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante rsco
e mudanga de valor, os quais s3o registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacio

2.4, Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracfio

Os ativos e passivos financeiros sao imicialmente mensurados pelo valor justo, Os custos da
transa¢do diretamente atribuiveis d aquisigio ou emissio de ativos e passivos financeiros (excelo
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultade) sdo acrescides ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apos o reconhecimento
inicial Os custos da transagio diretamente atribuiveis & aquisigdo de ativos financeios ao valo
justo por meio do resultado sdo reconhectdos imediatamente no resultado

O mstrumentos financeiros da Companhia sio representados pelo caixa e equivalentes de caa
contas a receber, aplicagdes financeiras e contas a pagar

Classificacio
Os instrumentos Ninancerros da Companhia e de suas controladas foram clussilicados mu caleuona
de “Mensurados ao valor justo por meio do resultado™

Os ativos tinanceiros mensurados ao valor justo por meto do resultado sao alivos financeiros
mantidos para negociacdo, quando adguiridos para esse fim, principalmente, no curto prazo. Os
instrumentos financeiros derivalivos também sio classificados nessa categonia. Os ativos dessa
categoria sdo classificados no ativo circulante Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas
decorrentes das operagdes ndo liquidadas sdo classificados no alivo ou no passivo circulante
sendo as vanagdes no valor justo registradas. respectivamente, nas contas “Receitus himneon
ou “Despesas financeiras™

2.5, Outros ativos (circulanie ¢ ndio circulanie)

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia
decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmico-
futuros. Sio demonstrados ao valor de custo ou de realizagio, incluindo, quando aplicavel os
rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos
EXETCICIOs.

2.6, Qutros passivos (circulante ¢ nito circulante)

U passivo & reconhecido no balango quando a Companhia possul uma obrigagdo legal oy
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico
seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculivers,
acrescidos, gquando aplicavel, dos correspondentes cncargos ¢ vanagdes monelinas o oo
cambiais incorridos até a data do balango patrimonial

2.7, Provisies
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Sio reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de evenios
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel ¢ cuja liquidacio s
provavel, O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragies requeridas
para liquidar a obngagdo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos ¢ as mcerezas
relativos a obrigagdo.

2.8, Imposto de renda ¢ contribuiciio socinl correntes

A provisao para imposto de renda e contribuigdo social sdo contabilizadas pelo regume de lucio
presumido, com aliquota de presungio de 32% sobre a receita bruta, For constituida a aliguota
de |5%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente 2 RS 240 4
contribuigo social for caleulada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado

2.9, Luero / Prejuizo bisico ¢ diluido por cota

Conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (1AS 33), o resultado por agiio basico ¢ calculado
por meio do resultado do exercicio e da média ponderada das agdes em circulagio no respecinve
exereicio, No caso da Companhia, o resultado diluido por agdo ¢ igual ao resuliado basico por
agdo, uma vez que a Companhia ndo possui agdes ordinarias ou preferencias polenciis
diluidoras.

2.10. Demonstracio do Valor Adicionado

Fssa demonstragio tem por finalidade evidenciar a riqueza enada pela Compantig e o
distnbuigiio durante determinado periodo e & apresentada pela Companhia, conforme requendo
pela lemslagio societaria brasileira. como parte de suas demonstragoes contabers mdividuas
pois nao & uma demonstragio prevista nem obrigatora conforme as IFRS

A Demonstragio do Valor Adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos
registios contibeis que servem de base de preparagdo das informagoes contabes intermedianins

2.11. Demonstracio do Resultado Abrangente (DRA)

A Companhia niio estd apresentando a Demonstragdo do Resultado Abrangente (DRA) cm
fungio de ndo ter ocormido outros resultados abrangentes nos timestres findos em 31 de marco
de2016e 2015

2.12. Uso de estimativas ¢ julgamentos criticos

A preparagio das informagdes contdbeis intermediarias, de acordo com as praticas contaber
adotadas no Brasil em consonancia com as IFRS, requer que a Administragio se baseie o
estimativas para o registro de certas transagGes que afetam os ativos, os passivos, as receilas s
despesas da Companhia, bem como a divulgagiio de informagées sobre dados das suns
informagtes contabeis intermedianas.

As estimativas devem ser determinadas com base ne melhor conhecimento existente, ta dala de

aprovacio das informagdes contabeis intermediarias, dos eventos e das transagoes em curso ¢ de
acordo com a experiéncia de eventos passados e/ ou correntes.

Os resultados finais dessas transagoes ¢ mlormagdes, quando de sua efetiva reahzagio em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas,

2,13, Novas normay, alteragiies ¢ interpretagies
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As normas ¢ interpretagdes emitidas mas ainda nfio adotadas até a dala de enussao dus
informagdes contabeis intermedidrias da Companhia sdo abaixo apresentadas A\
Companhia pretende adotar essas normas, se aplicaveis, quando entrarem em vigenci

2.13.1 IFRS 9 - Financial Instruments (Instrumentos Financeires)

A TFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na 1AS 39 Financinl
Imstruments. Recognition and Measurement (Instrumentos Financerros. Reconhecimento o
Mensuragao), A IFRS 9 inclui onentagio revista sobre a classificacio e mensuragio de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de credito para o caleulo
da redugfio ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabylizagae
de hedge A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento ¢
desreconhecimento de instrumentos financeiros da TAS 39, A [FRS 9 ¢ efetiva para exercicios
iniciados em ou apos 1% de janciro de 2018, com adogiio antecipada permitida, A Comprnlua esia
avaliando os efeitos que a IFRS 9 terd nas demonstragdes financeiras e nas suas divoluagioes

A IFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apos |7 de janerro de 2018, com adogac
antecipada pernutida,

2.13.2 IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers (Reeeita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagio
que ela espera receber em troca do conirole desses bens ou servigos. A nova norma vai substlur
a maior parte da orientagio detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmenie
nas IFRS. A nova norma ¢ aphicavel a partir de ou apos 17 de janeiro de 2018 A norma poders
ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulabivos 2
Companhia esta avaliando os efeitos que a IFRS 15 terd nas demonstragdes contabers e nas suas
divulgagdes.

2.13.3 IFRS 16 - Arrendamentos

Fsta norma substitul a norma anterior, IAS 17 Aluguéis, e respectivas interpretages e estabeloce
o principio do reconhecimento, mensuragio, apresentagdo e divulzagio de aluguers para ambas
as partes do contrato, ou seja, dos clientes (locatérios) e dos fornecedores (loeadores) Ox
locatarios sdo obrigados a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos
de aluguéis e um "ativo de direito de uso" para praticamente todos os contratos de locagao, con
excegio de certas locagdes de curto prazo e contratos de locagio de ativos de baixo valor. Para
locadores, a contabilidade deverd permanecer quase a mesma, continuando a classificar seus
aluguéis como arrendamentos operacionais ou arrendamentos tinanceiros, e demonstrando euses
dois tipos de arrendamenitos de forma diferente.

A Companhia esid avaliando os impactos da adogio.

2.13.4 Outras normas ¢ modificagdes _
Adicionalmente. ndio se espera que as seguintes novas normas ou modificagoes possaim
ter um impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia.

o IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (Contas Regulatorias de Diferimento)
o Accounting for Aquisitions of Interests in Joint Operations (Contabilizagio de
Adquisices de participagées em Operagdes em conjunto) (alteragio do IFRS 11
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s Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Esclarecimento sob
Meétodos Aceitavels de Depreciagdo e Amortizagdo) (alteragdes da TAS 16 & |45

38);

o Sale or contribution of Assets between an Investor and its Assoctate or Joint |'entur
(Transagdes entre um Investidor e sua Associada ou Empreendimento em Conjunto)

(alteragiio do TFRS 10 e TAS 28);
s Melhoras anuais das IFRSs de 2012-2014;

s Investment FEntities: Applying the Consolidation Lxception (Entidades  de
Investimento: Aplicagio de Consolidagdo Excepeional) (alteragdo do [FRS 10, 1FRS

12elAS 28); e

e Disclosure lnitiative (Divulgagio Inicial) (alteragdo do [AS 1);

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes as estas normas Adogio

antecipada ndo é permitida.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicaghes financeirax

Proforma
11/12/2015 31/03/32016 11/03/2016
Caixa ¢ equivalontes de Caixa
Banco ltad 20,40 10,00 161
Aplicagdo - Banco Itau 1.839,61 770,53 0
Total - Caixa e Equivalentes de Caixa -__.__-‘. :J_@{S.Ql __ /80,53 40

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo nvestimentos
com prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de titules de alta hquidez, conversivers em

caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor,

4. Tribuios a recuperar

31/12/2015

31/03/2016

Proforma

__31/03/2016_

Tributos a Recuperar
1BRF o/ AplicagBes Financeiras

Total Tributos a Rocuperar

5. Transa¢des com partes relacionadas

a) Saldos e transacies com partes relacionadas

1,07

11,07

Todos os termos e condigoes dos contratos com partes relacionadas estiio de acordo com
os termos e condigdes que normalmente sdo praticados em contratagio cont buses
comutativas ¢ de mercado, como se a contratagdo ocorresse COM UM parie T
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relacionada & Companhia, exceto com relagiio ao saklo de conta corrente sobre os guars
ndo incidem encargos financeiros.

A Administragio negocia contratos com partes relacionadas mdividualmente, analisando
seus termos e condigdes a luz dos termos e condigdes usualmente praticados pelo
mercado, das particularidades de cada operagdo, incluindo prazos, valores, atendimenio
de padrdes de qualidade, lazendo, assim, com que a contratagio de parte relacionada
reflita a opgio que melhor atende aos interesses da Companhi em relagio @ prasos
valores e condigdes de qualidade, quando comparadas com outros contratanies similare:

Os saldos em 31 de margo de 2016 ¢ 31 de dezembro de 2015, na controladorn. sio
apresentados a seguir:

Proforma

31/12/2015 31f03/2016 M/o3701s
Partes Relacionadas - Ativo
Securis Adminlstradora e Incorporadera Ltda B.000,00 £.000,00 b0,
G5 Investments B . 11.HED PO, 0
Total - Portes Relacionadas Ativo  Emom oo 141 885 90,00

Partes Relaclonadas - Passivo
Securis Adminlstradara & Incarparadora Lida E84,80 684,80 684,80
G5 Investmants

Total - Partes Relaclonadas Passivo 684,80 R4 80

Total - Partes Relaclonadas 5.315,20 143.885.315.30

{a) Reflete crédito de Nola Promissaria emitida por GS Investments Ltda, em 28 de junho do 2015, comventimento om 180415
Nota promissaria emitida em virtude de reorganizagdo societdria do Grupo Economica e que suporta sumento de canital da B
conflorme 3a alteragio do contralo social
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6. Investimentox

Pra 1m'r||.;|.

31/12/2015 31/03/2015 s1/03/2018
Investimantos em coligadas
Securis Adminlstradera ¢ incofporadora Lida F1R.3T7 105,56 (2]
Tatal de investimentos permanantes i - 718337 145,56
{a) Em 01 de Julho de 2016 a General Shopping Investments Limited aumentou o capital saclal da DRUZ Administradlons e Idcarporanoma Ll

atravis da Integralizacio da RSA4,000,000,00 em quotas da Securis Administradora Lida,
Corm igsa a DRUZ Administradara e Incorporadora lida passou a ter 30,519% de participagao na capital social da Securis

Abaixo domonstramos o cilculo do valor do investimento da DRUZ Administradora e Incorporadara itda na Securls

% participagiio na apital social

(-} Valor da eapital Investido
(=) iesultado de l(gulu’alin:in Patrlmanial

Valor do Patfimanio Liquido da Securis @ém 31 de margo de 2016

valor do Investimento pele mitodo de equivalénoa patrimenial

718,941 628,77

30,519
213327.145,56
{44,000.000,70)
175327 145,56

7. Impaostos, taxas ¢ contribuighes

Impostos, taxas e contribulgbes
Provisdo para 10F
Provisao para Imposto de Renda
Pravisdo para Contribulgdo Social

Total

&. Patrimbnio liguido

Capital social

31/12/2015 31/03/2016
1,33 0,33
13,05 16,64
9,11 11,27
T mag o 38,24

2.4

Pro Imu;m
31/03/2m6

O capital social da Companhia, em 31 de margo de 2016, ¢ de R$ 187 890.000,00 (R% 10 000.00
em 3| de dezembro de 2015). representado por 187.820,000 quotas com valor nomimal de 510U

(10.000 em 31 de dezembro de 2015), assim distribuidas:

31032018

sananzE

G5 Invesimenis 3
Seautis Administesdura e inoorpacdorn Lida
Liutron Acioliistes

1R 880000
9,004
1

000
i

Taotal de aghes e clreulagio

LHT7 BHLOMD
—

LG

Lucro/ (prejuizo) por cota diluido

3170372016

ENIEEIE
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Numerador hasleo
Resuliado do exervioin

Denvminudor
Media ponderada de eotns - bsien
Lucra (Prejuizo ) bisico por cota em (RS)

9. Reswnltado financeiro

Pro lorma
31/03/2015 31/03/2016 31/05/2615
Receitas Financeiras
Rendimento sobre Aplicagbes Financoiras 7,70 23,85
Juros sobre outros ativos 2,40
RS ] =
Despesas Finaneeiras
Taritas Bancarias (3,80} [2,80) | ;80
) [
Resultade finenceira S _5,3-0_ 1.1

10, Tmposto de renda ¢ contribuicio social
O imposto de renda e a contribuigéo social debitados ao resultado do exercicie sio composto
COmo SC[.-’,LI.L‘.T

-Pr;.fnrmn
31/03/2015 31/03/2016 31/03/2016
Base pars tributagho pelo lucra presumido
Rendimento sobre Aplicagdes Financelras 7,70 345 DR
Jures sobre outros atives = . et e gl
Base de calculo = 10,10 = _ 2395
Aliguota vigente 4% 24%
Imposto de renda & contribuigiio social - resultado _ 243 o ) ' __ &- 15 o R
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Q GrantThornton

Relatorio de revisao dos auditores
Independentes sobre as informacoes
contabeis intermediarias

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Paulista, 37 - 1° andar

Edificio Parque Cultural Paulista | Bela Vista
Séo Paulo | SP | Brasil

T +55 11 3886.5100
www.grantthornton.com.br

Ao0s:

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
General Shopping Brasil S.A.

S&do Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A.
(Companhia), contidas no Formulério de InformacGes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2016, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2016
e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacGes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa, para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informac6es contabeis
intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) “Demonstracdo
intermediéria” e das informac@es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC
21(R1) e com a norma internacional 1AS 34 “Interim financial reporting”, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusio sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 “Revisdo de informac6es intermediérias executada pelo
auditor da entidade” e ISRE 2410 “Review of interim financial information performed by the
independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisao de informacGes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.


http://www.grantthornton.com.br

O GrantThornton

Conclusédo sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
0 CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

Revisamos, também, as Demonstrac6es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2016, preparadas sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacoes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e considerada informacao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos 0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagoes
contéabeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 11 de maio de 2016.

des Barreto Filho
1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1



General Shopping Brasil S.A.

Balanc¢os patrimoniais em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.899 1.896 47.129 111.240
Contas a receber 4 - - 62.892 69.924
Tributos a recuperar 5 2.163 1.943 22.064 20.664
Propriedade para investimento destinada a venda - - - 59.300 59.300
Outras contas a receber 6 15.599 10.929 17.512 20.673
Total do ativo circulante 19.661 14.768 208.897 281.801
Ativo néo circulante
Contas a receber 4 - - 4.714 3.063
Partes relacionadas 7 54.622 59.354 61.209 63.027
Tributos a recuperar 5 - - 4.739 4.703
Depositos e caugdes - 24 24 3.154 2.613
Aplicacdes financeiras 3 - - 1.170 1.133
Outras contas a receber 6 127 127 2.195 3.542
54.773 59.505 77.181 78.081
Investimentos 8 918.116 847.556 - -
Propriedades para investimento 9 - - 2.849.280 2.820.962
Imobilizado 10 30.603 30.632 31.056 31.083
Intangivel 11 9.075 9.749 22.760 23.656
957.794 887.937 2.903.096 2.875.701
Total do ativo néo circulante 1.012.567 947.442 2.980.277 2.953.782
Total do ativo 1.032.228 962.210 3.189.174 3.235.583

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.



General Shopping Brasil S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Passivo circulante
Fornecedores ° 5.040 1.039 14.539 21.945
Empréstimos e financiamentos 12 - - 55.182 118.786
Salarios e encargos sociais B 1.905 1.772 2.718 2.581
Impostos, taxas e contribuigdes ° 1.781 5.977 76.797 59.071
Impostos parcelados 15 349 336 14.431 13.734
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) 13 - - 62.829 57.785
Partes relacionadas 7 170.911 170.881 26.480 30.387
Receitas de cessdes a apropriar 16 - - 10.329 10.388
Outras contas a pagar 14 1.124 1.033 8.116 9.825
Total do passivo circulante 181.110 181.038 271.421 324.502
Passivo n&o circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - - 1.353.309 1.400.890
Receitas de cessdes a apropriar 16 - - 21.542 24.146
Impostos parcelados 15 816 872 52.466 55.134
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 23 - - 83.410 83.410
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 17 - - 1.308 1.373
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) 13 - - 555.416 565.828
Total do passivo néo circulante 816 872 2.067.451 2.130.781
Patriménio liquido 18
Capital social ° 373.611 373.611 373.611 373.611
Reserva de lucros a realizar ° 406.689 406.689 406.689 406.689
Lucros/ (prejuizos) acumulados ° 70.002 - 70.002 -
850.302 780.300 850.302 780.300
Total do passivo e patrimonio liquido 1.032.228 962.210 3.189.174 3.235.583

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag6es contébeis.



General Shopping Brasil S.A.

Demonstra¢des do resultado
para os trimestres findos em 31 de marc¢o de 2016 e de 2015

(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agao)

Controladora

Consolidado

Notas 31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015

Receita liquida 19 - - 67.566 59.602
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados 20 - - (10.305) (7.487)
Lucro bruto - - 57.261 52.115
(Despesas)/ receitas operacionais

Gerais e administrativas 21 (5.839) (7.006) (13.700) (13.634)

Outras receitas operacionais, liquidas 24 5.346 8.213 691 1.788

Resultado da equivaléncia patrimonial 8 70.560 (225.047) - -
Lucro/(prejuizo) operacional e antes do resultado financeiro 70.067 (223.840) 44.252 40.269
Resultado financeiro 22 (280) 30.846 33.101 (227.158)
Lucro/ (prejuizo) antes do imposto de renda 69.787 (192.994) 77.353 (186.889)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 23 215 (210) (7.351) (6.315)
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo 70.002 (193.204) 70.002 (193.204)
Lucro/ (prejuizo) atribuivel a
Proprietarios da controladora - 70.002 (193.204) 70.002 193.204
Lucro/ (prejuizo) basico por agdo — R$ 18 1,39 (3,83) 1,39 3,83

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac6es contébeis.



General Shopping Brasil S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
para os trimestres findos em 31 de marc¢o de 2016 e de 2015

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Capital social Reservas de lucros
Gasto com Reserva de Lucros (Prejuizos)
Notas Capital subscrito emissédo de agles lucros a realizar acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 317.813 - 958.644 - 1.276.457
Prejuizo do periodo 18 - - - (193.204) (193.204)
Saldos em 31 de margo de 2015 18 317.813 - 958.644 (193.204) 1.083.253
Saldos em 31 de dezembro de 2015 375.745 (2.134) 406.689 - 780.300
Lucro liquido do periodo 18 - - - 70.002 70.002
Saldos em 31 de margo de 2016 18 375.745 (2.134) 406.689 70.002 850.302

As notas explicativas sdo parte integrante das informac8es contabeis.



General Shopping Brasil S.A.

Demonstrac6es dos fluxos de caixa
para os trimestres findos em 31 de margo de 2016 e de 2015

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido/ (Prejuizo) do periodo 70.002 (193.204) 70.002 (193.204)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido/ (prejuizo) do periodo com o
caixa liquido (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais
Deprecia¢des e amortizagoes 902 824 1.528 1.599
Provisédo para créditos de liquidagio duvidosa - - 821 313
Constituicao (reversao) de provisdo para riscos civeis e trabalhistas - 7 (65) (450)
Imposto de renda e contribuicéo social - - 7.351 6.315
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, CCI e bonus perpétuo - 162 65.193 51.475
Perda / (Ganho) néo realizada com operagdes com instrumentos derivativos - (30.033) - (30.033)
Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos - - 1.414 517
Variagdo cambial - - (115.740) 227.900
Ganho ou perda na alienagéo de propriedade p/investimentos - - - 1.232
Resultado da equivaléncia patrimonial (70.560) 225.047 - -
(Aumento)/ redugédo dos ativos operacionais
Contas a receber - - 4.560 1.353
Tributos a recuperar (220) 239 (1.436) (4.609)
Outras contas a receber (4.670) (123) 4.508 3.516
Depoésitos e caugdes - - (541) 2)
Aumento/ (reducéo) dos passivos operacionais
Fornecedores 4.001 13 (7.406) (960)
Impostos, taxas e contribuicdes (4.196) (406) 16.600 (14.352)
Salarios e encargos sociais 133 217 137 210
Receitas de cessdes a apropriar - - (2.663) 227
Outras contas a pagar 91 348 (1.709) 44.519
Caixa liquido (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais (4.517) 3.091 42.554 95.566
Pagamento de juros - (115) (39.923) (69.366)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - (6.225) (3.967)
Caixa liquido (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais (4.517) 2.976 (3.594) 22.233
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagéo financeira e aplicagéo e vinculada - 35.174 37) 50.532
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e de itens do ativo intangivel (199) (28) (28.923) (109.372)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimento (199) 35.146 (28.960) (58.840)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos, financiamentos e CCI - - - 88.000
Custo de captagdo de empréstimos, financiamentos, CCI e Bdnus Perpétuo - - (600) (5.495)
Amortizag&do do principal de empréstimos, financiamentos e CCI - (4.167) (26.041) (35.458)
Novos parcelamentos de tributos - - - 9.051
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (43) (48) (2.827) (2.411)
Partes relacionadas 4.762 (33.917) (2.089) (499)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 4.719 (38.132) (31.557) 53.188
Aumento/ (redugdo) liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa 3 (10) (64.111) 16.581
Caixa e equivalentes de caixa
No final do exercicio 1.899 1.687 47.129 194.629
No inicio do exercicio 1.896 1.697 111.240 178.048
Aumento/ (reducéo) liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa 3 (10) (64.111) 16.581

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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General Shopping Brasil S.A.

Demonstragcdes do valor adicionado
para os periodos findos em 31 de margo de 2016 e 2015

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015

Receitas

Receita de aluguel, servicos e outros - - 76.440 66.159

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (821) (313)

- - 75.619 65.846

Servigos e materiais de terceiros

Servigos de terceiros, materiais e outros (2.149) (1.487) (20.671) (14.906)
Valor (consumido)/ adicionado bruto (2.149) (1.487) 54.948 50.940
Depreciacdo e amortizacédo (901) (824) (1.527) (1.599)
Valor (consumido)/ adicionado liquido produzido pela Companhia (3.050) (2.311) 53.421 49.341
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado da equivaléncia patrimonial 70.560 (225.047) - -

Receitas financeiras 61 31.575 170.176 61.735

Outras 5.346 7.547 691 1.788
Valor adicionado a distribuir 72.917 (188.236) 224.288 112.864
Distribui¢do do valor adicionado/ (consumido)
Pessoal

Remuneragao direta 1.779 2.619 2.476 3.735

Beneficios 286 554 460 784

FGTS 112 173 143 192

INSS 394 684 503 871
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 3 210 12.422 10.526

Municipais - - 1.207 1.067
Remuneragdo de capitais de terceiros

Despesas financeiras 341 728 137.075 288.893
Remuneracgdo de capitais proprios

Prejuizo do exercicio 70.002 (193.204) 70.002 (193.204)

72.917 (188.236) 224.288 112.864

As notas explicativas s&@o parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Notas explicativas as informacdes contabeis
iIntermediarias individuais e consolidadas
para os trimestres findos em 31 de marco de
2016 e de 2015

(Valores expressos em milhares de reais ou
quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

A General Shopping Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de marco de 2007 e, a partir de
31 de marco de 2007, ap6s sucessivas operagdes societarias, por meio das quais a participacdo
detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers, bem como a participacéo
detida no capital social das sociedades prestadoras de servi¢os aos shoppings centers, foi agrupada,
respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. e
(b) Atlas Participacfes Ltda. Atualmente a participagdo da Companhia no capital das Sociedades
com atividades em shoppings centers esta agrupada na Levian Participacdes Empreendimentos
Ltda. e na Securis Administradora e Incorporadora Ltda.

A Companhia negocia suas a¢des na BM&FBOVESPA, sob a sigla GSHP3.
A controladora imediata e final da Companhia é a Golf ParticipacGes Ltda., estabelecida no Brasil.

A sede da Companhia esta localizada em Sdo Paulo — SP, na Avenida Angélica, n° 2.466, conjunto
221.

As Informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da General Shopping Brasil
S.A. (Companhia) relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2016 foram concluidas e
aprovadas pela diretoria da Companhia em 11 de maio de 2016.

As Informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
trimestre findo em 31 de marco de 2016 abrangem a Companhia e suas controladas,
(conjuntamente referidas como Grupo e individualmente como entidades do Grupo).

A General Shopping Brasil S.A. e suas controladas (doravante referidas como Companhia) tem
como atividade preponderante: (a) administracdo de bens proprios e de terceiros; (b) participacdo
em negdcios mobiliarios e (c) incorporacdo imobiliaria e atividades correlatas ou semelhantes.
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As controladas diretas e indiretas da Companhia e que foram incluidas nas demonstracGes
contabeis consolidadas sdo as seguintes:

- ABK do Brasil - Empreendimentos e Participacdes Ltda. (ABK): tem por objeto social a
administracdo de bens prdprios e participacdo em outras sociedades. Atualmente a ABK é
detentora de uma fracdo ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda.,
e possui participacdo de 49,9% nas a¢bes da Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.;

- ALTE Telecom Comércio e Servicos Ltda. (ALTE): tem por objeto social a prestacdo de
servigos de provedor de acesso as redes de comunicagdes, servicos de comunicagdo multimidia
— SCM, provedor de voz sobre protocolo internet — VOIP. Em 10/04/2013 foi alterada a razéo
social de ALTE Administradora e Incorporadora Ltda. para ALTE Telecom Comércio e
Servigos Ltda. e, 0 seu objeto social, que anteriormente previa a administragdo de bens préprios,
promocao de empreendimentos de qualquer natureza e participacdo em empreendimentos ou
empresa de qualquer natureza;

- Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a administracéo
de bens proprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Andal é detentora de uma
fracdo ideal de 99,9% do Suzano Shopping Center;

- Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administracio de
bens proprios e de terceiros, incorporagdo imobiliaria, participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios e locagdo de equipamentos de seguranca e cAmeras de video;

- Atlas ParticipacOes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e
participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participacdo integral na | Park
Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda., Wass Comeércio e
Servicos de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda., Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., Vide Servicos e Participagfes Ltda., Ast
Administradora e Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos Ltda.; ALTE Telecom
Comércio e Servicos Ltda. e 90% na BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A.;

Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios;

Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail): tem por objeto social a administracéo de
bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliéria;

BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporagéo
de empreendimentos imobiliarios. A BOT possui participacdo de 100% nas cotas da Manzanza
Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda;

Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto social a
administracdo de bens prdprios e de terceiros e a incorporagéo imobiliaria. A Brassul é detentora
de 99,99% das cotas da Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda.;

BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A. (BR Brasil): tem por objeto social o
desenvolvimento e administracdo de projetos envolvendo o planejamento, participagéo e
desenvolvimento de sociedades de comércio varejista e atacadista, bem como aquisicdo, criacdo
e administracdo de empresas com atuagao no setor de varejo, franquias, méster franquias,
empresas franqueadoras e/ ou com potencial de se tornarem franqueadoras, todas com atuacdo
no Brasil.

A BR Brasil Retail também possui participacéo integral nas controladas BRR1 Administradora e
Incorporadora Ltda. (BRR1), BRR2 Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR2), BRR3
Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR3), BRR4 Administradora e Incorporadora Ltda.
(BRR4), BRR5 Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR5), BRR6 Administradora e
Incorporadora Ltda. (BRR6), e, BRR7 Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR7).
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Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (Cly): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros, incorporagdo imobiliaria e participacdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Cly é detentora de 60% do Internacional Shopping
Guarulhos;

Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Delta): tem por objeto social a
administracdo de bens prdprios e de terceiros, incorporacdo imobiliaria e participacdo em outras
empresas e empreendimentos imobiliarios. A Delta é detentora de 0,01% do Suzano Shopping
Center;

Eler Administradora e Incorporadora Ltda. (Eler): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros, incorporagdo imobiliaria e participacdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Eler é detentora de 24% do Internacional Shopping
Guarulhos;

Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra,
venda e a locacdo de equipamentos para geragéo, transmissdo e distribui¢do de energia e
prestacdo de servigos de instalagdo, manutencdo e consultoria. Atualmente a Energy presta
servigos de locagdo de equipamentos para geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia ao
Internacional Shopping Guarulhos, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Suzano
Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Parque Shopping Barueri, Outlet Premium Brasilia,
Outlet Premium Salvador, Shopping do Vale, Parque Shopping Maia e Outlet Premium Rio de
Janeiro;

ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros e incorporagéo imobiliaria. A empresa ERS é proprietaria de 50%
do Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro;

FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (FLK): tem por objeto social a administragéo
de bens proprios e de terceiros e incorporacdo imobilidria. A FLK é proprietéaria de 52% do
Outlet Premium Salvador, na Bahia;

Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por objeto social a administracdo
de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliaria. A Fonte é proprietaria de 51% do
Parque Shopping Sulacap, no Rio de Janeiro;

Fundo de Investimento Imobiliario (FII Top Center): cujo objeto consiste na aquisi¢do de
empreendimento imobiliario, desde que aprovado pela Assembleia Geral de Cotistas, visando
auferir receitas por meio da valorizagdo dos imoveis, da locagdo ou do arrendamento e das
vendas dos imoveis integrantes do seu patrimonio imobiliario, conforme permitido pelo
regulamento do Fundo, pela lei e pelas disposicGes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM);
GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX): tem por objeto social a administracdo
de bens proprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, participacdo em outras empresas e
em empreendimentos imobiliarios. A GAX é detentora de 50% do Outlet Premium S&o Paulo;
General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda. (GSB Administradora): tem
por objeto social a administracdo de bens préprios ou de terceiros, prestagdo de servigos de
administracdo de centros comerciais e predial, prestacdo de outros servigos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades,
sob qualquer forma. Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Internacional
Guarulhos Shopping Center, Suzano Shopping Center, Poli Shopping Osasco, Poli Shopping,
Parque Shopping Prudente, Cascavel JL Shopping, Shopping do Vale, Outlet Premium Séo
Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque Shopping Barueri, Shopping
Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Sulacap , Parque Shopping Maia e
Outlet Premium Rio de Janeiro;

General Shopping Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas
Ilhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas a
Companhia ou as suas subsidiarias. A General Shopping Finance é detentora de 42,84% das
cotas da Levian Participacfes e Empreendimentos Ltda.;



14

GS Finance Il Limited (GS Finance I1): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por
objeto social desenvolver atividades e operacdes relativas a Companhia ou as suas subsidiérias;
GS Investments Limited (GS Investments): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por
objeto social desenvolver atividades e operacdes relativas a Companhia ou as suas subsidiérias.
A GS Investments é detentora de 84,7% das cotas da Securis Administradora e Incorporadora
Ltda,;

GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem por objeto social a administracdo de
estacionamentos de veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros. Atualmente a GS
Park é responsavel pela administracdo dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador,
Parque Shopping Sulacap, Parque Shopping Maia e Outlet Premium Rio de Janeiro;

| Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por objeto social a exploragédo do ramo
especifico de estacionamento de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros, por
administracdo. Atualmente a | Park é responsével pela administracdo dos estacionamentos do
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Internacional Guarulhos Shopping Center,
Suzano Shopping Center, Cascavel JL Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Outlet Premium
Brasilia, Unimart, Shopping do Vale, Poli Shopping Osasco, Parque Shopping Barueri,
Shopping Bonsucesso e Parque Shopping Prudente;

Indui Administradora e Incorporadora Ltda. (Indui): tém por objeto social a administragéo
de bens proprios e de terceiros e a incorporacao imobiliaria. A Indui é detentora de 50% do
Outlet Premium Brasilia;

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por
objeto social a administragdo de bens proprios ou de terceiros, prestacdo de servigos de
administracdo de centros comerciais e predial, prestacdo de outros servigos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades,
sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora é administradora do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center;

Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. (Levian): tem por objeto social a
administracdo de bens prdprios, participacdo em outras sociedades e demais atividades
complementares e correlatas. Atualmente a Levian é detentora de uma fragéo ideal de 50% do
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center e 0,5% do Shopping Unimart e do
empreendimento que esta sendo construido na cidade de Atibaia. A Levian também possui
participacdo na ABK do Brasil — Empreendimentos e Participagdes Ltda. (99,3%), Poli
Shopping Center Empreendimentos Ltda. (100%), Send Empreendimentos e Participacdes
Ltda. (90,9%), Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (49,9%), Delta Shopping
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (100%), Fonte Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), POL Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BOT Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Cly Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Mai Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), FLK Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (15,3%) e Atlas ParticipacGes Ltda.
(100%).

MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MALI): tem por objeto social a administragéo
de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliéria;

Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda. (Manzanza): tem por
objeto social a prestacdo de servigos de consultoria e administracdo de shopping centers e a
administracdo de bens prdprios. A Manzanza é proprietaria de um terreno em Atibaia;
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Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Uniéo): tem por objeto social a
administracdo de bens proprios e de terceiros, participacdo em negdcios mobiliarios e
imobiliarios, incorporagdo imobiliaria e atividades correlatas ou assemelhadas. A Nova Unido é
detentora de 6% do Internacional Shopping Guarulhos;

POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorporacio de
empreendimentos imobiliarios;

Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (Poli Empreendimentos): tem por objeto
social a explora¢do do ramo de shopping centers, por meio da locacdo de imoéveis préprios ou
da sublocagdo de imdveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos é a
detentora de 50% do Poli Shopping Center;

Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Sale): tem por objeto social a compra, venda,
locacdo, urbanizacdo, hipoteca, incorporagdo, construcdo e a administracdo de bens imoveis de
sua propriedade e de terceiros ou em condominio. A Sale é detentora de 84,4% do Shopping do
Vale;

SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A. (SB Bonsucesso): tem por objeto
social a administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria. A SB
Bonsucesso ¢ detentora de 63,4% do Shopping Bonsucesso;

Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (Securis): tem por objeto social a
administracdo de bens prdprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria. A Securis é detentora
de 100% das cotas das empresas: Andal Administradora e Incorporadora Ltda., Ardan
Administradora e Incorporadora Ltda., Bail Administradora e Incorporadora Ltda., Cristal
Administradora e Incorporadora Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda., GAX
Administradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A.,
XAR Administradora e Incorporadora Ltda., Bavi Administradora e Incorporadora Ltda., Druz
Administradora e Incorporadora Ltda., Eler Administradora e Incorporadora Ltda., Indui
Administradora e Incorporadora Ltda, Fundo de Investimento Imobiliario FIl Top Center,
Tequs Administradora e Incorporadora Ltda., Vanti Administradora e Incorporadora Ltda.,
Rumb Administradora e Incorporadora Ltda., Pentar Administradora e Incorporadora Ltda. A
Securis também possui participacdo na Send Empreendimentos e Participacfes Ltda. (9,1%).

E detentora de 0,1% do Shopping Bonsucesso e 100% do Parque Shopping Prudente e do Poli
Shopping Osasco.

Send Empreendimentos e Participacfes Ltda. (Send): tem por objeto social a
administracdo de bens prdprios e a participagdo em outras sociedades. A Send é detentora de
100% das cotas da Uniplaza Empreendimento Participacdo e Administracdo de Centro de
Compras Ltda. e de 85,5% do Cascavel JL Shopping;

Uniplaza Empreendimentos ParticipacGes e Administracdo de Centros de Compras
Ltda. (Uniplaza): tem por objeto social a administracdo de bens proprios e de terceiros e de
centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporacdo imobiliaria e a participagdo em outras
empresas e empreendimentos imobiliarios. A Uniplaza é detentora de 99,5% do Unimart
Shopping;

- Vide Servicos e Participa¢8es Ltda. (Vide): tem por objeto social servigos de divulgacGes
institucionais, administracdo de bens proprios e de terceiros, incorporagdes imobiliarias e
participacdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios;

- Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Vul): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros, incorporagdo imobiliéria e a participacdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Vul é proprietaria de 63,5% do Parque Shopping Maia;
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. Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locagio de
equipamentos para exploracdo, tratamento e distribuicdo de dgua, bem como a prestacdo de
servigos de instalagdo, manutencédo e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass é responsavel
pela locacdo de equipamentos para exploracéo, tratamento e distribuicdo de agua para o
Internacional Guarulhos Shopping Center, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center,
Cascavel JL Shopping, Parque Shopping Prudente, Suzano Shopping, Outlet Premium Séo
Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping do Vale, Parque Shopping Barueri, Poli Shopping,
Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Salvador , Parque Shopping Maia e Outlet Premium Rio
de Janeiro;

- XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto social a administracdo
de bens proprios e de terceiros, incorporagGes imobilirias, a participagdo em outras empresas e
em empreendimentos imobiliarios. A XAR ¢é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri;

- Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros, incorporagdo imobiliéria e a participacdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios.

As controladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud), BR Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda.
(Premium Outlet), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (Jaud), Cristal Administradora e
Incorporadora Ltda. (Cristal), Bavi Administradora e Incorporadora Ltda. (Bavi), Druz
Administradora e Incorporadora Ltda. (Druz), Tequs Administradora e Incoporadora Ltda.
(Tequs), Ardan Administradora e Incorporadora Ltda. (Ardan), Pentar Administradora e
Incoporadora Ltda. (Pentar), Rumb Administradora e Incorporadora Ltda. (Rumb), Vanti
Administradora e Incorporadora Ltda. (Vanti), BRR1 Administradora e Incorporadora Ltda.
(BRR1), BRR2 Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR2), BRR3 Administradora e
Incorporadora Ltda. (BRR3), BRR4 Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR4), BRR5
Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR5), BRR6 Administradora e Incorporadora Ltda.
(BRR6), e, BRR7 Administradora e Incorporadora Ltda. (BRR7), tém por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e, a incorporagdo imobiliaria. As empresas ndo
possuem operagdes em 31 de marco de 2016.
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A Companhia detém participacdo direta, em 31 de marco de 2016 e de 2015, nos seguintes
empreendimentos:

31/03/2016 31/03/2015
ABL ABL
ABL Total Prépria ABL Total Prépria
Part. (m?) (m?) Part. (m?) (m?)

Shopping Center
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 50,0% 4.527 2.264
Internacional Shopping 90,0% 76.845 69.161 100,0% 76.845 76.845
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 100,0% 11.477 11.477
Shopping Light - - - 85,0% 14.140 12.019
Suzano Shopping 100,0% 19.583 19.583 100,0% 19.583 19.583
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 85,5% 8.877 7.590
Parque Shopping Prudente 100,0% 15.148 15.148 100,0% 15.148 15.148
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 100,0% 3.218 3.218
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913 84,4% 16.487 13.913
Unimart Shopping Campinas 100,0% 14.961 14.961 100,0% 14.961 14.961
Outlet Premium S&o Paulo 50,0% 17.716 8.858 50,0% 17.716 8.858
Parque Shopping Barueri 48,0% 37.420 17.962 48,0% 37.420 17.962
Outlet Premium Brasilia 50,0% 16.094 8.047 50,0% 16.094 8.047
Shopping Bonsucesso 63,5% 24.437 15.517 63,5% 24.437 15.517
Outlet Premium Salvador 52,0% 14.964 7.781 52,0% 14.964 7.781
Parque Shopping Sulacap 51,0% 29.059 14.820 51,0% 29.059 14.820
Parque Shopping Maia 63,5% 31.711 20.136 - - -
Outlet Premium Rio de Janeiro 50,0% 20.936 10.468 - - -
363.460 260.904 324.953  250.003

2. Apresentacao das demonstracdes contabeis e principais praticas contabeis
2.1. Base de preparacao das demonstracdes contabeis

2.1.1. Declaracédo de conformidade
As demonstracdes contabeis da Companhia compreendem:

as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com o
CPC 21 “Demonstragdes Intermediarias” e com as normas internacionais I1AS 34 “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Account Standard Board (IASB)” e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das informagdes intermediarias (ITR);

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos técnicos, assim como as orientacdes e as interpretagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. A Companhia adotou todas
as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), pelo IASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de margo
de 2016.

Como néo existe diferenga entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis consolidadas e
0 patrimonio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis
individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas em um Gnico conjunto, lado a lado.



18

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informac@es relevantes proprias e
constantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as informacdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na
sua gestao.

2.1.2. Moeda funcional e de apresentacao das informacgdes contabeis
intermediarias

As informagdes contabeis intermediarias de cada controlada incluida na consolidagdo sdo
preparadas usando a moeda funcional (moeda do ambiente econdmico primario em que opera) de
cada controlada. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administracdo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda dos servigos prestados
e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestacdo de servicos é paga ou incorrida. As
informagdes contabeis intermediarias consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacéo da controladora.

As controladas localizadas no exterior (General Shopping Finance, GS Finance Il e a GS
Investments) ndo possuem corpo gerencial préprio nem independéncia administrativa, financeira e
operacional, portanto, a moeda funcional definida foi o real (R$), que é a moeda funcional da
controladora.

2.1.3. Moeda estrangeira

Na elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia,
as transacGes em moeda estrangeira séo registradas de acordo com as taxas de cdmbio vigentes na
data de cada transacdo. No final de cada exercicio, 0s itens monetarios em moeda estrangeira sdo
convertidos pelas taxas vigentes. As variagdes cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em que ocorrerem.

2.2. Bases de consolidacao

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes da Companhia e de
suas controladas, encerradas na mesma data-base, sendo consistentes com as praticas contabeis
descritas na Nota Explicativa n® 2.1.

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nos casos aplicaveis, a
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis,
sdo levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla, ou ndo, outra entidade. As
controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle
cessa.

As controladas foram consolidadas integralmente incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e
despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminac¢@es de: (a) saldos de
investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes
do ativo e/ ou passivo mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e despesas, bem
como lucros néo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas. Em 31 de margo de 2016 e no trimestre e exercicio correspondente de 2015 a
Companhia ndo possui participagdo de ndo controladores a ser apresentado.
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Os resultados das controladas (inclusive fundos de investimento imobiliario) adquiridas ou
alienadas durante o periodo/exercicio estdo incluidos na demonstragéo do resultado a partir da
data da efetiva aquisicdo ou até a data da alienagéo, conforme aplicavel. As informac@es contabeis
intermediarias estdo sendo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. A Companhia
revisou as praticas contabeis adotadas pelas controladas no exterior e nao identificou diferencas
com aquelas adotadas no Brasil, a serem ajustados no patrimdnio liquido e no resultado do
exercicio desses investimentos antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial.
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As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operag¢des da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participacdo percentual na data do balango é resumida como

segue:

% — 31/03/2016 —
participacdo no capital

% — 31/12/2015 —
participacdo no capital

Controladas diretas

Levian 100% 100%
General Shopping Finance 100% 100%
GS Finance Il 100% 100%
GS Investments 100% 100%
Controladas indiretas

ABK 99,3% 99,3%
Alte 100% 100%
Andal 100% 100%
Ardan (sem operacéo) 100% 100%
ASG Administradora 100% 100%
Ast 100% 100%
Atlas 100% 100%
Bac 100% 100%
Bail 100% 100%
Bavi (sem operagédo) 100% 100%
Bot 100% 100%
Br Outlet (sem operacéo) 100% 100%
BR Retail 90% 90%
BRR1 (sem operagdo) 90% 90%
BRR2 (sem operacéo) 90% 90%
BRR3 (sem operagédo) 90% 90%
BRR4 (sem operagdo) 90% 90%
BRR5 (sem operagédo) 90% 90%
BRR6 (sem operacéo) 90% 90%
BRR7 (sem operagéo) 90% 90%
Brassul 100% 100%
Bud (sem operacéo) 100% 100%
Cly 100% 100%
Cristal (sem operagéao) 100% 100%
Delta 100% 100%
Druz ( sem operacéo) 100% 100%
Eler 100% 100%
Energy 100% 100%
ERS 100% 100%
Fll Top Center 100% 100%
FLK 100% 100%
Fonte 100% 100%
GAX 100% 100%
GSB Administradora 100% 100%
GS Park 100% 100%
Indui 100% 100%
Intesp - 100%
Ipark 100% 100%
Jaud (sem operagdo) 100% 100%
MAI 100% 100%
Manzanza 100% 100%
Nova Unido 99,8% 99,8%
Pentar (sem operacéo) 100% 100%
POL 100% 100%
Poli Shopping 100% 100%
Premium Outlet (sem operacéo) 100% 100%
Rumb (sem operagéo) 100% 100%
Sale 100% 100%
SB Bonsucesso 100% 100%
Securis 100% 100%
Send 100% 100%
Tequs (sem operacao) 100% 100%
Uniplaza 100% 100%
Vanti (sem operacéo) 100% 100%
Vide 100% 100%
Vul 100% 100%
Wass 100% 100%
XAR 100% 100%
Zuz 100% 100%
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2.3. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstra¢fes contabeis da
Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisi¢ao da
participacdo societaria na controlada.

A participacdo societaria na controlada é apresentada na demonstragdo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel
aos acionistas da Controladora.

As informagdes contabeis intermediarias das controladas sdo elaboradas no mesmo periodo de
divulgacdo da Companhia. Quando necessério, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento das informag6es contabeis
intermedidrias, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por
reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por reducéo
ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece 0 montante na demonstragéo do resultado.

2.4. Apresentacao de informacao por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decisfes operacionais. O principal tomador de
decisGes operacionais, responsavel pela aloca¢do de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais, é representado pelo diretor-presidente.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, dep0sitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

2.6. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragéo

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
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Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, aplicagfes financeiras, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a pagar, bonus
perpétuos, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.

Classificacéo
Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas foram classificados nas seguintes
categorias:

a)

b)

<)

Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos
financeiros mantidos para negociacdo, quando adquiridos para esse fim, principalmente,
no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também séo classificados nessa
categoria. Os ativos dessa categoria sdo classificados no ativo circulante. Os saldos
referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das operacdes nao liquidadas sdo
classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo
registradas, respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.

Empréstimos e recebiveis

Instrumentos financeiros ndo derivativos com pagamentos ou recebimentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em mercados ativos. Séo classificados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data de
elaboracdo das demonstracfes contébeis, os quais sdo classificados como ativo ndo
circulante. Os empréstimos e recebiveis da Companhia correspondem aos empréstimos a
partes relacionadas, contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, aplicacfes
financeiras vinculadas e outras contas a receber.

Passivos financeiros

Representados por empréstimos e financiamentos bancarios e saldos a pagar de conta
corrente com partes relacionadas, exceto pela conta corrente, os demais sdo apresentados
pelo valor original, acrescido de juros, variagbes monetérias e cambiais incorridos até as
datas das demonstracdes contébeis. Os passivos financeiros séo inicialmente mensurados
pelo valor justo, liquidos dos custos da transacdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é
reconhecida com base na remuneracdo efetiva.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢ao a riscos
de taxa de cAmbio e de taxa de juros. A Nota Explicativa n° 25 inclui informagdes mais detalhadas
sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e séo
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do periodo. Eventuais ganhos ou
perdas séo reconhecidos no resultado imediatamente.
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Quando um instrumento financeiro for um derivativo listado em bolsa, seu valor justo deve ser
mensurado por meio de técnicas de avaliagdo com base em cotagdes em mercado ativo, em que o
preco utilizado para o calculo do valor justo é o de fechamento de cada més. No caso dos
derivativos néo listados, ou seja, via balcdo, o valor justo devera ser calculado por meio de métodos
de avaliacdo a valor presente por desconto de fluxo de caixa futuro, também com base em
informacdo de mercado no Ultimo dia do més.

2.8. Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducdo do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por reducgéo
do valor recuperavel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da reducéo do valor
recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s
seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem:

dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal,
probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacdo financeira;

extin¢do do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro €é reduzido diretamente pela perda por reducéo do valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce¢do das contas a receber, em que o valor
contébil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores
anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudangas no valor contébil da provisdo sdo
reconhecidas no resultado.

2.9. Contas a receber e partes relacionadas

Registradas primeiramente pelos valores faturados, com base nos contratos de aluguéis e de
servigos prestados, ajustadas pelos efeitos decorrentes do reconhecimento de receita de aluguéis de
forma linear, apurada de acordo com o prazo previsto nos contratos, incluindo, quando aplicavel,
rendimentos e variagGes monetarias auferidos.

A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
pela Administragdo para cobrir as provaveis perdas na realizagdo das contas a receber,
considerando o seguinte critério: analise individual dos devedores, independentemente do periodo
de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa n° 4. As despesas com a constituicdo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foram registradas na rubrica “despesas gerais e
administrativas” na demonstracdo do resultado.

2.10. Propriedades para investimento
Sdo representadas por terrenos e edificios em shopping centers mantidos para auferir rendimento
de aluguel e/ ou valorizagdo do capital, conforme divulgado na n°® 9
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As propriedades para investimento séo inicialmente registradas pelo custo de aquisi¢do ou
construcdo. Apos o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo apresentadas ao
valor justo, exceto pelas propriedades em construcéo (“greenfields™) e terrenos para futura
expansao. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das propriedades para
investimento sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que forem gerados.

As propriedades para investimento em construcdo (“greenfields™) sdo reconhecidas pelo custo de
construcdo até o momento em que entrem em operagdo ou quando a Companhia consiga
mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo.

Os custos incorridos relacionados a propriedades para investimento em utilizagdo, como:
manutencdes, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como custo na
demonstracgdo do resultado do exercicio a que se refere.

As propriedades para investimento sdo baixadas ap6s a alienagdo ou quando sdo permanentemente
retiradas de uso e ndo ha beneficios econdmico-futuros resultantes da alienagdo. Qualquer ganho
ou perda resultante da baixa do imével (calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da
alienacdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do exercicio em que o imével é
baixado. Nas opera¢des em que o investimento é realizado em regime de coempreendimento, onde
a alienacdo de participacdo no projeto ocorre antes da conclusdo das obras, 0s valores pagos pelo
sdcio a Companhia sdo mantidos no passivo como adiantamentos até a efetiva transferéncia dos
riscos e beneficios da propriedade do bem (concluséo das obras), quando a diferenga entre os
valores liquidos da alienacdo e o valor contabil proporcional do ativo é reconhecida no resultado.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incorridos durante o periodo de
construcdo, quando aplicavel, sdo capitalizados.

2.11. Imobilizado
Demonstrado ao custo de aquisi¢do. A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n® 10, que consideram a vida Gtil-econdmica estimada dos bens.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados anualmente e ajustados, caso apropriado.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo hé beneficios econdmico-futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.12. Intangivel

Ativos intangiveis com vida til definida, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo,
deduzido da amortizagéo e das perdas por redugdo do valor recuperavel acumulado. A amortizacdo
é reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A vida Util estimada e o
método de amortizacdo s&o revisados no final de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado, prospectivamente.
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2.13. Reducéo do valor recuperéavel de ativos tangiveis e intangiveis

Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes sdo avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando
houver perda decorrente das situaces em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
recuperavel, nesse caso definido pelo valor em uso do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de
caixa descontado, essa perda é reconhecida no resultado. Em 31 de marco de 2016 e 2015, ndo
houve evidéncias que indicassem que 0s ativos ndo seriam recuperaveis.

As propriedades para investimentos estdo avaliadas ao seu valor justo, as variagdes de acordo com
0s laudos de avaliacdo séo registradas em conta de resultado do exercicio.

2.14. Outros ativos (circulante e nao circulante)

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia
decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econémico-
futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacbes monetérias e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios.

2.15. Outros passivos (circulante e nao circulante)

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias e/ ou cambiais incorridos
até a data do balanco patrimonial.

2.16. Provisbes

S80 reconhecidas para obrigages presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

2.17. Provisao para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios
Constituida para as causas cujas probabilidades de desembolso futuro séo consideradas provaveis
pelos consultores juridicos e pela administragdo da Companhia e de suas controladas, considerando
a natureza dos processos e a experiéncia da administracdo em causas semelhantes, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n° 17.

2.18. Custo de empréstimos - capitalizacao de juros

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados a aquisi¢do, construcao
ou producdo de propriedades de investimento em desenvolvimento séo capitalizados fazendo parte
do custo do ativo. A capitalizagdo desses encargos comega apos o inicio da preparacéo das
atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo
ou final de produgdo ou construgdo do ativo.
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Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicéo, a construcdo ou a producéo de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para
ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo desses ativos até a data
em que estejam prontos para 0 uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizagdo. Todos 0s outros custos com empréstimos sao
reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos.

2.19. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social séo contabilizadas pelo regime de lucro real
e presumido e foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributével anual excedente a R$ 240. A contribuigdo social foi calculada & aliquota de 9% sobre o
lucro contabil ajustado.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, determinadas controladas incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro
presumido. A base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social é calculada a razao de
32% sobre as receitas brutas provenientes da prestagao de servigos, 8% sobre o ajuste a valor justo
e sobre a venda de propriedades para investimentos, 100% das receitas financeiras, sobre as quais
se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de
9% para a contribuigdo social. Por esse motivo, essas empresas consolidadas ndo registraram
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e
diferencas temporarias e ndo estdo inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuracéo do
Programa de Integragdo Social (PIS) e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS).

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes contabeis. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo
determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido
ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

2.20. Reconhecimento de receitas

A receita de aluguéis é reconhecida de forma linear com base no prazo dos contratos, levando em
consideracdo o reajuste contratual e a cobranca de 13° aluguel, e a receita de servigos é reconhecida
guando da efetiva prestacdo dos servicos.
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Nossas receitas derivam principalmente das seguintes atividades:
a) Aluguel

Refere-se a locacdo de espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como stands de venda
e inclui a locagdo de espacos comerciais para publicidade e promog&o. O aluguel de lojas a
lojistas de shopping centers corresponde ao maior percentual das receitas da Companhia.

b) Estacionamento
Refere-se a receita com a exploracéo de estacionamentos.
c) Servicos

Referem-se a receita da gestdo de administracéo e de suprimento de energia e dgua dos
shoppings centers.

d) Receitas de cessdes a apropriar

As receitas de cessGes de direitos a lojistas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o
prazo do primeiro contrato de aluguel.

2.21. Propriedade para investimento destinada a venda

Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda para a alienagdo de um
conjunto de ativos e passivos disponiveis para a venda imediata, estes ativos e passivos sao
classificados como ativos e passivos mantidos para a venda.

Os ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda séo registrados no circulante, separados
dos outros ativos e passivos circulantes, sendo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e
0 valor justo, menos os custos de venda.

2.22. Lucro / Prejuizo basico e diluido por acédo

Conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33), o resultado por agéo basico é calculado por
meio do resultado do exercicio e da média ponderada das a¢Bes em circulagdo no respectivo
exercicio. No caso da Companhia, o resultado diluido por acéo é igual ao resultado béasico por
acdo, uma vez que a Companhia ndo possui agfes ordinarias ou preferenciais potenciais diluidoras.

2.23. Demonstracao do Valor Adicionado

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribui¢do durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstracdes contébeis individuais e
como informacdo suplementar as demonstracdes contabeis consolidadas, pois ndo é uma
demonstragdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

A Demonstracdo do Valor Adicionado foi preparada com base em informag6es obtidas dos
registros contdbeis que servem de base de preparagdo das informagdes contabeis intermediérias.
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2.24. Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA)

A Companhia ndo esta apresentando a Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA) em funcéo
de ndo ter ocorrido outros resultados abrangentes nos trimestres findos em 31 de margo de 2016 e
2015.

2.25. Uso de estimativas e julgamentos criticos

A preparacdo das informagfes contabeis intermediérias, de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil em consonéancia com as IFRS, requer que a Administracéo se baseie em
estimativas para o registro de certas transagdes que afetam 0s ativos, 0s passivos, as receitas e as
despesas da Companhia e de suas controladas, bem como a divulgacdo de informagdes sobre
dados das suas informag@es contabeis intermediérias.

As estimativas devem ser determinadas com base no melhor conhecimento existente, na data de
aprovacao das informac@es contabeis intermedidrias, dos eventos e das transaces em curso e de
acordo com a experiéncia de eventos passados e/ ou correntes.

Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no proximo periodo financeiro, sédo
discutidas a seguir:

a) Valor justo das propriedades para investimento

A Companbhia contratou uma empresa de avaliagéo, externa e independente, tendo
apropriada qualificagdo profissional reconhecida e experiéncia na regido e no tipo de
propriedade que esta sendo avaliada, em que avalia as propriedades para investimento da
Companhia anualmente.

Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado das suas propriedades para
investimento, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da
avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacdo sob condigdes
normais de mercado. Célculo esse baseado através de uma inspecdo detalhada, incluindo
analises dos histéricos, situacGes atuais, perspectivas futuras, localizacdes das propriedades
para investimento avaliadas além dos mercados em geral.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
A Companbhia e suas controladas, quando aplicavel, reconhecem ativos e passivos diferidos

com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado nas informagdes contabeis
intermediarias e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor.
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Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que a Companhia tenha diferencas temporarias tributaveis (IR e CS diferido
passivo) suficientes. Esses prejuizos se referem a Companhia que apresenta histérico de
prejuizos e ndo prescrevem. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita
ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre as avaliagfes patrimoniais das
propriedades para investimentos séo calculados pela sistematica de tributacdo do lucro
presumido.

¢) Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for
vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

2.26. Novas normas, alteracdes e interpretacdes

As normas e interpretagdes emitidas mas ainda ndo adotadas até a data de emissdo das
informagdes contabeis intermediérias da Companhia séo abaixo apresentadas. A
Companhia pretende adotar essas normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia.

2.26.1 IFRS 9 - Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments; Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificacdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo
da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizacdo de
hedge. A norma mantém as orientacdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2018, com adocéo antecipada permitida. A Companhia esté avaliando os efeitos que a
IFRS 9 vai ter nas demonstracOes financeiras e nas suas divulgacdes.

A IFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com adogao
antecipada permitida.

2.26.2 IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers (Receita de Contratos
com Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer 0 montante da receita refletindo a contraprestagdo que
ela espera receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a
maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente nas
IFRS. A nova norma é aplicavel a partir de ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A norma podera ser
adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia
estd avaliando os efeitos que a IFRS 15 vai ter nas demonstracGes contabeis e nas suas divulgacoes.
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2.26.3 IFRS 16 - Arrendamentos

Esta norma substitui a norma anterior, IAS 17 Aluguéis, e respectivas interpretacdes e estabelece o
principio do reconhecimento, mensuracao, apresentacgao e divulgacéo de aluguéis para ambas as
partes do contrato, ou seja, dos clientes (locatarios) e dos fornecedores (locadores). Os locatarios
sdo obrigados a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos de
aluguéis e um "ativo de direito de uso™ para praticamente todos os contratos de loca¢do, com
excecdo de certas locagdes de curto prazo e contratos de locagdo de ativos de baixo valor. Para
locadores, a contabilidade devera permanecer quase 0 mesmo, continuando a classificar seus
aluguéis como arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e demonstrando esses
dois tipos de arrendamentos de forma diferente.

A Companhia esté avaliando os impactos da adogéo.

2.26.4 Outras normas e modificacles
Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter
um impacto significativo nas demonstracdes contabeis da Companhia.

IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (Contas Regulatérias de Diferimento);

Accounting for Aquisitions of Interests in Joint Operations (Contabilizacdo de Aquisicdes de
participacdes em Operacdes em conjunto) (alteracédo do IFRS 11);

Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Esclarecimento sobre Métodos
Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizacdo) (alteragdes da IAS 16 e 1AS 38);

Sale or contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture (Transagdes
entre um Investidor e sua Associada ou Empreendimento em Conjunto) (alteragdo do
IFRS 10 e IAS 28);

Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014;

Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (Entidades de Investimento:
Aplicagdo de Consolidacdo Excepcional) (alteragdo do IFRS 10, IFRS 12 e 1AS 28); e
Disclosure Initiative (Divulgacéo Inicial) (alteragdo do IAS 1);

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes as estas normas. Adogéo
antecipada néo é permitida.



3. Caixa e equivalentes de

caixa e aplicacdes financeiras

Controladora

Consolidado
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31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Caixa e bancos
Em reais
Caixa 9 9 42 45
Bancos 65 62 3.807 3.610
Em délar norte-americano
Bancos (a) - - 619 1.240

74 71 4.468 4.895

Aplicagdes financeiras
Em reais
CDB (b) 1.795 1.738 16.934 55.985
Conta remunerada 30 87 4.621 4.880
Fundo de investimento exclusivo (c)
Caixa - - 10 10
Fundo de Investimento - - 10.165 24.107
LFT - - - 13.203
CDB - - 7.312 -
Letras financeiras - - - 4.858
Compromissada - - 3.619 3.302
Total de aplicagdes financeiras 1.825 1.825 42.661 106.345
Total de caixa e equivalentes de
caixa 1.899 1.896 47.129 111.240
Aplicacdes financeiras ndo circulante - - 1.170 1.133
Total de aplicagdes financeiras - - 1.170 1.133

(a) Em 31 de margo de 2016, o total do saldo de caixa e bancos é de R$ 4.468 (consolidado),
sendo o montante de R$ 619 est4 depositado em conta corrente no exterior e é indexado ao

doélar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2015, do total do saldo de R$ 4.895

(consolidado), o montante de R$ 1.240 estava depositado em conta corrente no exterior e era
indexado ao dolar norte-americano;
(b) Recursos aplicados em CDBs (Certificados Depdsitos Bancarios) nos bancos Santander, Banif,
Bnb e Itall com rendimento em média 98,5% do CDI;

(c) Em 31 de margo de 2016, a carteira do Fundo de Investimento Exclusivo é composta

substancialmente por titulos emitidos por instituicBes financeiras no Brasil e titulos publicos

federais de alta liquidez, registrados por seus valores de realizagdo, que remuneram em média
98,2% do CDI. Esse fundo ndo possui obrigagdes significativas com terceiros, estando essas

limitadas as taxas de administracdo de ativos e outros servigos inerentes as operagdes de

fundos;

As aplicacOes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo investimentos com
prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e

com riscos insignificantes de mudanca de valor.
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4. Contas a receber

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Aluguéis a receber e outros 86.370 90.930
Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa (18.764) (17.943)
Total 67.606 72.987
Circulante 62.892 69.924
N&o circulante 4.714 3.063

As contas a receber de clientes sdo apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos
dos créditos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos, variagdes monetarias auferidas e efeitos
decorrentes da linearizacdo da receita, calculados “pro rata dia” até a data do balango. Esses valores
nominais correspondem aproximadamente aos respectivos valores presentes pelo fato de serem
realizaveis em curto prazo.

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor contabil das contas a receber
mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise das modalidades
de cobranca (aluguéis, servigos e outros), considerando a média histdrica de perdas, o
acompanhamento periédico da Administracdo, no que tange a situacdo patrimonial e financeira de
seus clientes, o estabelecimento de limite de crédito, a andlise dos créditos vencidos ha mais de 180
dias e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor, entre outros. A carteira de clientes
que nao foi provisionada refere-se a clientes cuja analise individual da sua situagdo financeira ndo
demonstrou que estes seriam nao realizaveis.

A Companhia considera para avaliar a qualidade de créditos de potenciais clientes as seguintes
premissas; 0 valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de ocupagio
(aluguel, somando encargos comuns e fundos de promogao, multiplicados por 12); as garantias
aceitas (imovel, carta de fianga, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas
na locagdo (socios, fiadores e caucionantes) e a utilizacdo da empresa SERASA como referéncia
para consultas.

A movimentacédo da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa para o periodo de trés meses e
exercicio findos em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015, respectivamente € como
segue:

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Saldo no inicio do periodo/exercicio (17.943) (15.097)
Créditos provisionados no exercicio (821) (2.846)

Saldo no final do periodo/exercicio (18.764) (17.943)
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A composicdo das contas a receber faturadas por periodo de vencimento é como segue:

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015

A vencer 45.632 49.889
Vencidas
Até 30 dias 2.972 2.933
De 31 a 60 dias 2.199 3.507
De 61 a 90 dias 3.548 2.374
De 91 a 180 dias 3.352 3.602
Acima de 180 dias 28.667 28.625

40.738 41.041
Total 86.370 90.930

Em 31 de margo de 2016, 0 montante de R$ 9.903 do contas a receber de clientes (R$ 10.682 em
31 de dezembro de 2015) encontra-se vencido ha mais de 180 dias, mas néo provisionado. A
Companhia entende que os demais valores vencidos estdo devidamente negociados com os clientes
e ndo houve mudanca significativa na qualidade do crédito e os valores sdo considerados

recuperaveis.

5. Tributos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) sobre aplicacdes financeiras 148 155 19.994 19.595
IRRF a recuperar 202 203 1.454 1.409
Imposto Sobre Servicos (ISS) 1 1 572 527
PIS e COFINS a recuperar 65 53 1.355 1.014
Imposto de renda — antecipacfes 1.285 1.127 1.621 1.303
Contribuicéo social — antecipacfes 462 404 616 506
Outros impostos a recuperar - - 1.191 1.013
Total 2.163 1.943 26.803 25.367
Circulante 2.163 1.943 22.064 20.664
N&o circulante - - 4.739 4.703
6. Outras contas a receber
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Despesas de seguros a apropriar 118 165 255 188
Adiantamento a fornecedores 9 100 5.022 5.849
Adiantamento de beneficios trabalhistas 83 62 89 77
Despesas a apropriar 134 6 908 6
Outros custos e despesas a apropriar 104 - 104 -
Caucéo obras — lojista - - 1.530 1.530
Valores a receber de outros
empreendimentos - - 5.474 9.193
Comiss6es a apropriar - - 4.789 5.097
Outras contas a receber 15.238 10.723 1.536 2.275
Total 15.686 11.056 19.707 24.215
Ativo circulante 15559 10.929 17.512 20.673
Ativo néo circulante 127 127 2.195 3.542
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7. TransacOes com partes relacionadas

a) Saldos e transagBes com partes relacionadas

No curso dos negdécios da Companhia, os acionistas, as controladas e os condominios
civis realizam operagBes comerciais e financeiras entre si, que incluem: (i) prestacéo de
servigos de consultoria e assisténcia operacional relacionados ao fornecimento de agua e
energia e as instalagBes elétricas; (ii) administracdo de shopping centers; (iii)
administracdo de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de locacdo
comercial e (v) acordos e deliberagbes tomados no dmbito de convengdes de
condominios.

Em linhas gerais, todos os termos e condigdes dos contratos com partes relacionadas estéo
de acordo com os termos e condigdes que normalmente sdo praticados em contratacdo
com bases comutativas e de mercado, como se a contratagdo ocorresse com uma parte ndo
relacionada a Companhia, exceto com relacdo ao saldo de conta corrente sobre os quais
ndo incidem encargos financeiros.

A Administracdo negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando
seus termos e condicOes a luz dos termos e condi¢Bes usualmente praticados pelo
mercado, das particularidades de cada operacdo, incluindo prazos, valores, atendimento de
padr@es de qualidade, fazendo, assim, com que a contratagdo de parte relacionada reflita a
opcédo que melhor atende aos interesses da Companhia em relacéo a prazos, valores e
condigOes de qualidade, quando comparados com outros contratantes similares.

Os saldos em 31 de marg¢o de 2016 e 31 de dezembro de 2015, na controladora, s&o
apresentados a seguir;

Controladora

31/03/2016 31/12/2015
Ativo
General Shopping Finance (a) 1.933 1.933
General Shopping Investments (a) 3.311 3.311
Securis (b) 49.017 53.752
Outros 361 358
Total 54.622 59.354

Controladora

31/03/2016 31/12/2015
Passivo
Levian (b) 170.911 170.881
Total 170.911 170.881

(a) Referem-se aos custos para emissdo dos bonus perpétuos pagos pela Companhia;

(b) Referem-se aos demais empréstimos sobre 0s quais ndo incidem encargos financeiros
nem ha prazo definido de vencimento;

Os saldos em 31 de marg¢o de 2016 e 31 de dezembro de 2015, no consolidado, estdo

demonstrados a seguir:
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31/03/2016 31/12/2015

Ativo

Associacdo Lojistas Poli 1 1
Condominio Civil Suzano Shopping Center (c) 495 471
Condominio Unimart Campinas (c) 948 1.117
Condominio Outlet Premium SP (c) 30 30
BR Partners Bahia Empreendimentos Imob. 146 146
Condominio Outlet Premium RJ (c) 5.500 5.500
Condominio Outlet Premium Salvador (c) 1 211
Condominio Unimart Atibaia (c) 232 232
Condominio Outlet Premium Brasilia (c) 2.546 2.546
Condominio do Vale (c) 1.146 1.146
Condominio Prudente (c) 66 66
Condominio ASG (c) 1.726 1.727
Condominio Barueri (c) 316 316
Condominio Shopping Light (c) 181 462
Condominio Bonsucesso (c) 3.396 3.396
Condominio Parque Shop Sulacap (c) 3.037 2.817
Condominio Volunt. Civil Parque Shop Maia (c) 6.058 6.546
Condominio ISG (c) 2.380 2.650
Fundo de Investimento Imobiliario Sulacap — FlI 653 653
Golf Participacdes Ltda. (a) 22.790 22.120
Lojistas 7.312 8.346
Nova Poli Shopping Center 102 102
Pessoas fisicas (c) 1.780 1.780
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 146 146
QOutros (c) 221 500
Total — N&o circulante 61.209 63.027

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Passivo

SAS Venture LLC (b) 25.682 29.712
QOutros (c) 798 675
Total — Circulante 26.480 30.387
Nampont Holdings S.A (d) 21.259 20.495
Total — partes relacionadas 47.739 50.882

(a) O empréstimo ao acionista e controlador esta sujeito a encargos financeiros de 1% ao

més. Ndo ha prazo previsto para o recebimento;
(b) Na reorganizacdo societéria, o capital social da controlada Park Shopping

Administradora foi reduzido e esta sendo devolvido ao entdo acionista SAS Ventures

LLC em parcelas iguais e semestrais, desde 14 de setembro de 2007.

(c) Sobre os demais empréstimos nao incidem encargos financeiros nem ha prazo

definido de vencimento;

(d) A Nampont subscreveu e integralizou, em 28 de outubro de 2015, a totalidade das 20
Debéntures da Cristal Administradora e Incorporadora S.A., conforme divulgado na

nota explicativa n® 12 (p).
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b) Remuneragdo dos administradores

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2016 e 2015, os honoréarios dos administradores,
no consolidado, foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas gerais e
administrativas”, ndo superando o limite aprovado pelos acionistas.

Nos trimestres findos em 31 de mar¢o de 2016 e 2015, foram pagos aos administradores
da Companhia beneficios de curto prazo (ordenados, salarios, contribui¢fes para a
seguridade social, participacdo nos lucros e assisténcia médica) de R$1.402 e R$1.331,
respectivamente, conforme descrito a seguir;

Consolidado

31/03/2016 31/03/2015
Pré labore 1.099 990
Remuneracao variavel e encargos 220 198
Beneficios 83 143
Total 1.402 1.331

N#o foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pos-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pos-
emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou outras licencas,
jubileu ou outros beneficios por anos de servico e beneficios por invalidez de longo prazo)
e (iii) remuneragdo com base em acdes.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, ocorrida em 29 de abril de 2016, foi
aprovada a remuneracéo global de R$ 11.615 para o exercicio de 2016 (R$ 10.491 para o

exercicio de 2015).

8. Investimentos

Patrimdnio
Quantidade de Lucro/ liquido Resultado da Saldos dos
% -  acdes/quotas Capital (prejuizo) do (passivoa  equivaléncia Investimentos
Participagéao detidas social periodo descoberto) patrimonial _31/03/2016 31/12/2015

Controladas diretas — Investimentos
Levian 57,16 486.650.597  671.651 5.264 1.471.324 3.011 840.566 832.759
GS Investiments 100 50.000 - 23.934 160.887 23.923 129.914 107.186
GS Finance Il 100 50.000 81 (5) 58 (5) 58 63

671.732 29.183 1.623.269 26.929 970.538 940.008
Proviséo para perdas em
investimentos em
sociedades controladas
General Shopping
Finance 100 50.000 81 43.631 (44.898) 43.631 (52.422) (92.452)

81 43.631 (44.898) 43.631 (52.422) (92.452)

Saldo liquido 671.813 72.814 1.587.371 70.560 918.116 847.556
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Patriménio
Quantidade de Lucro/ liquido
% — acOes/ quotas (prejuizo) do (passivo a
Participacéo detidas Capital social periodo descoberto)

Controladas indiretas — Levian
ABK 99,30% 130.535.253 130.535 (824) 156.676
Atlas 100% 3.816.399 3.816 7.686 37.625
Bac 100% 10.000 10 - (14.630)
Bot 100% 51.331.650 51.332 (52) 65.147
BR Outlet 100% 10.000 10 - 3
Brassul 100% 25.630.617 25.631 77 64.142
Bud 100% 10.000 10 - -
Cly 100% 10.000 10 5.382 600.615
Delta 100% 72.870.112 72.870 (18) 70.389
FLK 100% 12.686.271 12.686 276 42.245
Fonte 100% 56.833.764 56.834 (2.682) (43.853)
Intesp 100% 11.130.316 11.130 186 16.625
Jaud 100% 10.000 10 29
MAI 100% 1.409.558 1.410 3) 1.604
Manzanza 100% 21.078.331 21.078 (158) 19.327
Nova Uniéo 100% 4.332.000 4.332 (1.976) 17.496
POL 100% 58.921.553 58.922 40 51.106
PP 100% - - - -
Poli 100% 596.608 597 176 12.936
Premium Outlet 100% 10.000 10 6
Sale 100% 14.702.069 14.702 108 64.418
Securis 15,3% 18.172.960 144.230 (20.608) 718.949
Send 100% 288.999.513 289.000 2.136 435.288
Uniplaza 100% 42.948.318 57.272 (2.879) (107.706)
vul 100% 57.271.567 57.272 (2.879) (107.706)
Zuz 100% 58.139.780 58.140 13 96.408
Patriménio
Quantidade de liquido
% — acoes/ quotas Lucro/ (prejuizo) (passivo a
Participagéo detidas Capital social do periodo  descoberto)

Controladas indiretas — Atlas

Alte 100% 50.000 50 8 (1.812)
ASG Administradora 100% 20.000 20 (5) 107
Ast 100% 1.497.196 1.497 267 1.983
BR Brasil Retail 90% 100 10 (121) (246)
BRR2 Administradora 90% 10.000 10 (28) 54
BRR3 Administradora 90% 10.000 10 (121) (246)
Energy 100% 10.000 10 1.790 26.950
GS Park 100% 10.000 10 373 (372)
GSB Administradora 100% 1.906.070 1.906 2.880 23.968
Ipark 100% 3.466.160 3.466 1.509 28.693
Vide 100% 10.000 10 ) (206)
Wass 100% 10.000 10 1.167 14.704
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Quantidade de Lucro/  Patriménio liquido
% — acdes/ quotas (prejuizo) do (passivo a
Participacéo detidas Capital social periodo descoberto)

Controladas indiretas —

GS Investments

Andal 100% 5.068.000 5.068 1.314 160.420
Ardan 100% 10.000 10 - 8
Bail 100% 10.000 10 (3) 3.993
Bavi 100% 10.000 10 (1) (21)
Cristal 100% 10.000 10 (611) (962)
Druz 100% 10.000 10 (1) 6
Eler 100% 10.000 10 (5.353) 228.977
ERS 100% 29.597.841 29.598 (15.727) (6.910)
FIl Top Center 100% 11.673.778 11.674 (50) 18
GAX 100% 10.000 10 (575) 70.895
Indui 100% 10.000 10 (616) 51.644
Pentar 100% 10.000 10 - 8
Rumb 100% 10.000 10 - 8
SB Bonsucesso 100% 93.292.158 93.292 (769) 188.173
Securis 84,7% 126.056.884 144.230 (20.608) 718.949
Tequs 100% 10.000 10 - 8
Vanti 100% 10.000 10 - 8
XAR 100% 786.849 787 (582) (16.465)

A movimentagédo para o trimestre findo em 31 de margo de 2016 é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 847.556
Resultado de equivaléncia patrimonial 70.560
Saldo em 31 de marc¢o de 2016 918.226

9. Propriedades para investimento

Consolidado

Projetos
“Greenfield”
em
Em operacéo construgao (i) Total
Saldo em 31/12/2015 2.614.272 206.690 2.820.962
Aquisicao / Adicdes 25.195 192 25.387
Encargos financeiros capitalizados - 2.931 2.931
Saldo em 31/03/2016 2.639.467 209.813 2.849.280

Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estdo descritos nas Notas
Explicativas n°® 12 e 13.

Avaliacdo a valor justo

O valor justo de cada propriedade para investimento em operagdo foi determinado por meio de
avaliacdo efetuada por uma entidade especializada independente (CB Richard Ellis). Para o
trimestre findo em 31 de marco de 2016 a administracdo ndo identificou qualquer necessidade de
revisdo do célculo do valor justo.

A metodologia adotada para avaliacdo dessas propriedades para investimento a valor justo é a
preceituada pelo The Royal Institution of Chartered Surveyors (R.1.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo
Appraisal Institute, dos Estados Unidos, 0s quais s&o internacionalmente utilizados e reconhecidos
para casos de avaliagdo e demais analises.

Todos os célculos baseiam-se na anélise das qualificagOes fisicas da propriedade em estudo e das
informagdes diversas levantadas no mercado, que sdo tratadas adequadamente para serem
utilizadas na determinagéo do valor do empreendimento.
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Para as avaliacfes, foram elaborados fluxos de caixa de 10 anos, desconsiderando a inflagdo que

possa vir a existir nesse periodo. A taxa média de desconto aplicada ao fluxo de caixa foi de

11,18% e a taxa média de capitalizagdo (perpetuidade) adotada no 10° ano do fluxo foi de 8,10%.

10. Imobilizado

Controladora

31/03/2016 31/12/2015

% — Taxa de Depreciagdo Valor Depreciagdo Valor

depreciagéo Custo acumulada liquido Custo acumulada liguido
Edificacdes 2a4 3.787 (935) 2.852 3.787 (897) 2.890
Méveis e utensilios 8al5 509 (189) 320 509 (180) 329
Mé&gquinas e equipamentos 8al5 1.383 (483) 900 1.333 (449) 884
Computadores e periféricos 15a25 1.298 (945) 353 1.281 (900) 381
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 8al5 633 (163) 470 589 (149) 440
Adiantamento a fornecedores - 25.708 - 25.708 25.708 - 25.708
Total 33.318 (2.715) 30.603 33.207 (2.575) 30.632

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

% — Taxa de Depreciagéo Valor Depreciacéao Valor

depreciagao Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Edificacdes 2a4 3.890 (1.038) 2.852 3.890 (1.000) 2.890
Méveis e utensilios 8al5 7.924 (3.532) 4.392 7.923 (3.352) 4.571
Méaquinas e equipamentos 8al5 2.897 (607) 2.290 2.526 (553) 1.973
Veiculos 15a25 143 (93) 50 143 (90) 53
Computadores e periféricos 8als 2.910 (2.393) 517 2.880 (2.327) 553
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 8al5 7.357 (5.189) 2.168 7.292 (5.036) 2.256
Adiantamento a fornecedores - 18.787 - 18.787 18.787 - 18.787
Total 43.908 (12.852) 31.056 43.441 (12.358) 31.083

Movimentagdo do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o trimestre findo em 31

de marco de 2016:
Controladora
31/12/2015 Adicbes Depreciagdo 31/03/2016
Edificagbes 2.890 - (38) 2.852
Méveis e utensilios 329 - 9) 320
M&quinas e equipamentos 884 50 (34) 900
Computadores e periféricos 381 17 (45) 353
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 440 44 (14) 470
Adiantamento a fornecedores 25.708 - - 25.708
Total 30.632 111 (140) 30.603
Consolidado
31/12/2015 Adicdes Depreciacdo 31/03/2016
Edificagbes 2.890 - (38) 2.852
Méveis e utensilios 4,571 1 (180) 4.392
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos 1.973 371 (54) 2.290
Veiculos 53 - 3) 50
Computadores e periféricos 553 30 (66) 517
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 2.256 65 (153) 2.168
Adiantamento a fornecedores 18.787 - - 18.787
Total 31.083 467 (494) 31.056




11. Intangivel

Controladora
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31/03/2016 31/12/2015
% — Taxa de Amortizacao Valor Amortizagéo Valor
amortizagcéo Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Vida atil indefinida
Marcas e patentes 375 - 375 372 - 372
Vida atil definida
Softwares 20 18.638 (9.938) 8.700 18.553 (9.176) 9.377
Total 19.013 (9.938) 9.075 18.925 (9.176) 9.749
Consolidado
31/03/2016
% — Taxa de Amortizagao
amortizagédo Custo acumulada Valor liquido
Vida atil indefinida
Marcas e patentes - 3.960 - 3.960
Vida uatil definida
Softwares 20 21.195 (11.525) 9.670
Direito de uso - Shopp Suzano (a) 1,67 4.505 (555) 3.950
Direito renovag&o de contratos (b) 10 7.970 (2.790) 5.180
Total 37.630 (14.870) 22.760
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Consolidado

31/12/2015

% — Taxa de Amortizacado

amortizagao Custo acumulada Valor liguido
Vida atil indefinida
Marcas e patentes 3.941 3.941
Vida atil definida
Softwares 20 21.076 (10.710) 10.366
Direito de uso - Shopp Suzano (a) 1,67 4.505 (536) 3.969
Direito renovagéo de contratos (b) 10 7.970 (2.590) 5.380
Total 37.492 (13.836) 23.656

(a) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu 0 compromisso de pagar a Prefeitura
Municipal de Suzano a quantia de R$ 4.505, pelo direito real de uso com encargos de uma
area com metragem total de 11.925,71 m2 no Municipio de Suzano/ SP, para instalagdo de
centros comerciais. O referido direito possui prazo de 60 anos e é amortizado nesse
periodo de forma linear;

(b) Através de laudo de avaliagdo foi identificado como ativo intangivel com vida Util definida,
decorrente da aquisicdo de 100% das cotas da SB Bonsucesso Administradora de
Shoppings S.A. o direito de renovagdo dos contratos (gestdo de contratos), que se refere a
renovagdo automatica dos contratos de locagdo dos inquilinos do Shopping Bonsucesso.
O método utilizado foi de fluxo de caixa descontado com prazo de vida atil em 10 anos.

A movimentagdo do intangivel para o trimestre findo em 31 de marco de 2016 é como segue:

Controladora

Prazo de vida

Método de

util amortizacédo 31/12/2015 Adicdes Amortizacdo 31/03/2016
Vida atil indefinida
Marcas e patentes 372 3 375
Vida uatil definida
Softwares 5 anos Linear 9.377 85 (762) 8.700
Total 9.749 88 (762) 9.075
Consolidado

Prazo de Método de

vida util amortizagao 31/12/2015 Adicbes Amortizagdo 31/03/2016
Vida atil indefinida
Marcas e patentes 3.941 19 3.960
Vida atil definida
Softwares 5 anos Linear 10.366 119 (815) 9.670
Direito de uso do Shopping Suzano 60 anos Linear 3.969 - (19) 3.950
Direito de renovacdo dos contratos 10 anos Linear 5.380 - (200) 5.180
Total 23.656 138 (1.034) 22.760
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12. Empréstimos e financiamentos

% — Taxas Consolidado

Moeda contratuais a.a. Vencimentos 31/03/2016 31/12/2015
Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 592.509 650.097
Titulos de crédito perpétuo (b) us 12% - 600.953 641.228
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico 9% 2019
e Social (BNDES) PINE FINAME (c) R$ 610 654
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico .
e Social (BNDES) HSBC FINEM (f) Rg  OS%+TILP 2017 9.613 8.527
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico o "
e Social (BNDES) HSBC FINEM (g) Rg 9%+ Selic 2017 6.211 8.069
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico o
e Social (BNDES) HSBC FINEM (n) R$ 6.8%+ TILP 2021 40.131 41.836
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico o :
e Social (BNDES) HSBC FINEM (0) Rg  0:8%+Selic 2021 20.294 20.453
Banco HSBC (d) R$ 3,2% + CDI 2017 3.534 5.360
BBM — CCB (m) R$ 8,085% + CDI 2017 5.845 7.597
Debéntures — SB Bonsucesso (e) R$ 2,7% + CDI 2022 25.838 26.820
Debéntures — SB Bonsucesso (e) R$ 7,5% + IPCA 2022 33.677 31.859
Debéntures — Cristal (p) R$ 2,5% + CDI 2017 21.259 20.495
Banco Nordeste do Brasil (h) R$ 3,53% 2025 18.938 20.065
Banco Ital - FINEM (i) R$ 53% + TILP 2020 22.204 23.311
Banco Ital — FINEM (j) R$ 4,6% + SELIC 2020 6.107 6.228
Banco Itat — FINEM (k) R$ 3,5% 2020 768 809
Banco Votorantim (1) R$ 3,9%+CDI 2016 - 6.268
Total 1.408.491 1.519.676
Passivo circulante 55.182 118.786
Passivo néo circulante 1.353.309 1.400.890

(2) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da
emissdo de titulos de crédito perpétuo denominados “Bdnus perpétuos” (perpetual bonds), o
montante de US$ 200.000, correspondente a R$ 339.400, na data da captacéo.

Os titulos sdo denominados em dolares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de
juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opcdo de recompra dos titulos
a partir de 09 de novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissdo de titulos
perpétuos, os recursos captados sdo destinados a liquidagéo antecipada dos CCl e ao
investimento em “greenfields” e expansdes. Como garantia a operacdo, foram dados avais de
todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG Administradora e do FIl Top
Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da
operagdo foi de 10,28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao
de titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), 0 montante
de US$ 50.000, correspondente a R$ 78.960, na data da captacdo. Os titulos s&o denominados
em ddlares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A
General Shopping Finance tem a opgéo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de
2015. Como garantia a operagdo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB
Administradora, da ASG Administradora e do FIl Top Center. O custo de emissdo dos titulos
perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo da operacdo foi de 10,28%.

Em 27 de outubro de 2015, foi realizado a recompra de parte dos cupons do “Bénus
perpétuos” (perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data
da recompra.
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(b) Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissdo

©

de titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), 0 montante
de US$ 150.000, correspondente a R$ 271.530 na data da captacdo. Os titulos séo
denominados em ddlares norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestralmente
até 0 5° ano da data de emisséo, apds o 5° ano até o 10° ano da data de emisséo, 5 Year US
Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBOR
de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos trimestralmente. Considerando que a emissora
optou pelo diferimento dos juros, conforme previsto em contrato, desta forma, sobre o0s
valores diferidos incidirdo juros a taxa aplicavel indicada anteriormente, acrescidos de 1% ao
ano. Devido a opcdo pelo diferimento dos juros a Companhia somente podera distribuir o
equivalente a 25% do lucro liquido referente aos dividendos minimos obrigatorios previstos na
legislagdo brasileira, a op¢do pelo diferimento ndo possui prazo para pagamento. A GS
Investments Limited podera resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano
contado da data de emiss&o, no 10° ano contado da data de emissdo e em cada data de
pagamento de juros apds essa data. Os titulos terdo garantia os avais da General Shopping e
das seguintes subsidiarias: General Shopping do Brasil S.A., Ast Administradora e
Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet Administradora
e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Bud
Administradora e Incorporadora Ltda., Cly Administradora e Incorporadora Ltda., Delta
Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda.,
FLK Administradora e Incorporadora Ltda., Intesp Shopping Administradora e Incorporadora
Ltda., | Park Estacionamentos Ltda., Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda., MAI
Administradora e Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping
Centers Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora e
Incorporadora Ltda., Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Sale
Empreendimentos e Participagfes Ltda., Securis Administradora e Incorporadora Ltda., Send
Empreendimentos e Participagdes Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda., Uniplaza
Empreendimentos, Participacdes e Administragdo de Centros de Compra Ltda., Vide Servicos
e Participacdes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda. O custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 12.581.

Néo existem “covenants” financeiros nas operagdes de emissdo de bonus perpétuos. Os
“covenants” definidos referem-se &: (i) limitagdo de gravames aos ativos (exceto 0s gravames
permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de operagdes existentes
e certas securitizacdes, entre outros), devendo manter a proporcéo de ativos ndo gravados/
divida ndo securitizada em condi¢Ges “pari pasu” as condi¢Bes dadas a ativos gravados/ divida
securitizada; (ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back” aos ativos atuais com prazo
superior a trés anos, nas mesmas condi¢@es de (i) anterior e (iii) limitacdo de transagbes com
afiliadas, incorporacéo, fusdo ou transferéncia de ativos;

Financiamento captado durante o ultimo trimestre de 2011 para aquisicdo de equipamentos da
construgdo do Parque Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor
R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de 2012, foi adicionado R$ 105 ao contrato
existente. O prazo do contrato é de 96 meses, tendo 24 meses de caréncia e 72 meses de
amortizacao;
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(d) Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco

(e)

®

HSBC, o valor de R$ 11.400 com encargos de 100% da variacdo do CDI acrescido de 3,202%
de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o
pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 25, a Companhia efetuou a contratacdo de um
instrumento derivativo de protecéo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada CDI acrescido de 3,202% a.a., porém,
com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O efeito liquido da divida
considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da
variacdo do IPCA acrescido de 4,453% de juros ao ano;

Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 1% emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
real e fidejussoria, em duas espécies (DI e IPCA), para distribuicdo publica com esforcos
restritos de colocacdo, da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. O valor total das
debéntures é de R$ 78.000, dividas na série DI de R$ 39.000 com a taxa de 2,75% a.a. + CDlI,
com amortizagBes mensais de principal e juros e prazo total de 120 meses. A série IPCA no
valor de R$ 39.000 tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento de juros semestral e
amortizagdo anual e prazo total de 10 anos (120 meses);

Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685 por meio de operagdo de financiamento
na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operac¢do foi efetuada pelo HSBC Bank Brasil S.A., a
taxa de 6,5% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 12 meses de caréncia e 48
meses de amortizagdo.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 25, a Companhia efetuou a contratacdo de um
instrumento derivativo de protecéo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.a. + TJLP, porém, com ponta
passiva denominada a IPCA acrescido de 6,9% a.a. O efeito liquido da divida considerando o
instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variagdo do IPCA
acrescido de 4,319% de juros ao ano;

(9) Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancério junto ao

Banco HSBC, o valor de R$ 10.264 com encargos de 100% da variagdo do CDI acrescido de
5,5% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, sendo 12 meses de caréncia para o
pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 25, a Companhia efetuou a contratacdo de um
instrumento derivativo de prote¢do (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada em 100% da variagédo do CDI
acrescido de 5,5% a.a., porém, com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 7,97% a.a.
O efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz
0 mesmo efeito da variacdo do IPCA acrescido de 6,456% de juros ao ano;

(h) Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de

0

Financiamento do Nordeste (FNE) do Banco do Nordeste do Brasil S.A, o valor de R$ 15.344
em 13/11/2013 e o valor de R$ 7.942, totalizando até o momento o montante de R$ 23.286 a
taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 139 meses.

Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 28.009, em 23 de abril de 2014 foram
liberados R$ 199, totalizando o valor de R$ 28.208. Estes valores foram captados por meio de
operacdo de financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operagéo foi efetuada pelo
Banco Ital BBA S.A., a taxa de 5,3% a.a. + TJLP e tem prazo total de 84 meses, sendo 12
meses de caréncia e 72 meses de amortizacdo.
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(j) Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 7.002, em 24 de abril de 2014 foram liberados
R$ 50, totalizando o valor de R$ 7.052. Estes valores foram captados por meio de operacao de
financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacdo foi efetuada pelo Banco Ital
BBA S.A,, ataxa de 4,6% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84 meses, sendo 12 meses de
caréncia e 72 meses de amortizacao.

(k) Em 22 de abril de 2014, foram liberados R$ 985 captado por meio de operagdo de
financiamento na modalidade FINEM/BNDES. Esta operagéo foi efetuada pelo Banco Itau
BBA S.A., a taxa de 3,5% a.a e tem prazo de 83 meses, sendo 11 meses de caréncia e 72 meses
de amortizacéo.

() Em 28 de fevereiro de 2014, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancério Votorantim S.A, o valor de R$ 25.000, a taxa de 3,90% de juros e CDI ao ano. O
prazo do contrato € de 24 meses, sendo 12 meses de caréncia e 4 parcelas trimestrais de
amortizagdo, liquidado em 25 de fevereiro de 2016;

(m)Em 29 de agosto de 2014, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancario do Banco BBM S/A, o valor de R$ 12.000, a taxa de 7,122% de juros ao ano e CDI.
O prazo do contrato é de 12 meses, sendo 3 meses de caréncia. Operacdo liquidada em agosto
de 2015. Em 13 de julho de 2015, foi captado o valor de R$ 9.300, a taxa de 8,085 ao ano +
CDI. O prazo de contrato é de 18 meses, sendo 2 meses de caréncia;

(n) Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 25.900, em 11 de marco de 2015 foram
liberados R$ 9.100, em 18 de maio de 2015 foram liberados 7.700, em 28 de julho de 2015
foram liberados R$ 1.494 totalizando o valor de R$ 44.194. Estes valores foram captados por
meio de operacdo de financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operagéo foi
efetuada pelo HSBC Bank Brasil S.A., a taxa de 6,8% a.a. + TJLP e tem prazo total de 84
meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagao.

(0) Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 11.100, em 11 de mar¢o de 2015 foram
liberados R$ 3.900, em 18 de maio de 2015 foram liberados 3.300, em 28 de julho de 2015
foram liberados R$ 640, totalizando o valor de R$ 18.940. Estes valores foram captados por
meio de operacdo de financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operagéo foi
efetuada pelo HSBC Bank Brasil S.A., a taxa de 6,8% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84
meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagao.

(p) Em 28 de outubro de 2015 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 1 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria, para colocacdo privada, em uma espécie (DI), da Cristal Administradora e
Incorporadora S.A. O valor total das debéntures é de R$ 20.000, com a taxa de 2,50% a.a. +
CDI, com pagamento de juros semestral e amortizagéo de principal no dia 28/10/2017.

Os contratos ndo preveem a manutencdo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de
despesas com juros etc.).

A composicéo das parcelas em 31 de marco de 2016, por ano de vencimento, é demonstrada a

seguir;
Consolidado

Ano

2016 46.844
2017 59.958
2018 28.688
2019 28.645
2020 em diante 1.244.356

1.408.491
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Por ndo ter data de vencimento, as captacdes por meio de emissdo de bénus perpétuos foram
classificadas como divida a vencer de 2020 em diante.

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos para o trimestre findo em 31 de margo de
2016 é como segue;

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.519.676
Custo de captacao (600)
Amortizacao do custo de captacéo 990
Pagamentos — principal (16.445)
Pagamentos — juros (20.885)
Variacdo cambial (115.740)
Encargos financeiros 41.495
Saldo em 31 de margo de 2016 1.408.491

Encargos financeiros e custos de transacéo

Os encargos financeiros e custos de transacdo dos empréstimos e financiamentos séo capitalizados
e apropriados ao resultado em funcdo da fluéncia do prazo do instrumento contratado, pelo custo
amortizado usando o método da taxa efetiva de juros.

13. Cédulas de crédito imobiliario

Consolidado
Moeda % — Taxa Vencimento 31/03/2016 31/12/2015

Empresa controlada
ABK (a) R$ 11% + TR 2018 38.450 42.556
Levian (a) R$ 11% + TR 2018 38.450 42.556
Andal (b) R$ 11% + TR 2022 47.194 48.263
Send (c) R$ 7% + IPCA 2024 67.511 66.749
Bot (d) R$ 6,95% + IPCA 2024 52.844 52.282
Pol (e) R$ 6,9%+IPCA 2025 36.976 36.750
Eler (f) R$ 9,9%+TR 2026 266.253 263.642
Ers (g) R$ 9,9%+TR 2026 70.567 70.815

618.245 623.613
Passivo circulante 62.829 57.785
Passivo ndo circulante 555.416 565.828

(@) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram captagdo de recursos por meio da
emissao de CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imoével onde esta localizado
o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de R$ 180.000.
O montante captado sera pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas de
juros de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls,
foram concedidas: (i) alienagdo fiduciaria do imével, com valor contabil de R$ 201.829; (ii)
cess0es fiduciérias dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienacdo fiduciéria de cotas da
subsidiéria Cly. Os custos de captacdo de R$ 376 das CCls foram deduzidos do principal e
estdo sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear;

(b) Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captacéo de recursos por meio da emisséo de
CCls. O valor total das CCls emitidas é de R$ 63.911. O montante captado serd pago em 120
parcelas mensais, acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial
(TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacdo fiduciaria do imével denominado
Shopping Suzano e (ii) alienagdo fiduciaria de recebiveis do Shopping Suzano. O custo de
captacdo foi de R$ 959. O custo efetivo da operacéo foi de TR + 11,17%;
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(c) Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emissdo de Cédulas de
Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacdo de
R$ 67.600, com taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operacdo tem prazo de 144 meses. Em garantia
das CCls, foram concedidas: (i) alienacdo fiduciaria da fracdo ideal do imével denominado
Parque Shopping Barueri e (ii) alienagdo fiduciaria de recebiveis do Parque Shopping Barueri;

(d) Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Administradora e Incorporadora Ltda, por meio
da emissdo de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora
S.A., realizou a captacdo de R$ 50.814, com taxa de 6,95% a.a. + IPCA. Esta operacdo tem
prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacdo fiduciaria da fragéo
ideal do imovel denominado Outlet Premium e (ii) alienacdo fiduciaria de recebiveis do Outlet
Premium;

(e) Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da
emissdo de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A.,
realizou a captagéo de R$ 36.965, com taxa de 6,95% ao ano + IPCA. Esta operacdo tem
prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacdo fiduciaria da fracéo
ideal do imovel denominado Outlet Premium Brasilia e (ii) alienacéo fiduciaria de recebiveis do
Outlet Premium Brasilia;

(f) Em 26 de margo de 2014, a controlada Eler Administradora e Incorporadora Ltda, efetuou
captagdo de recursos por meio da emissdo de CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de
aluguéis do imovel onde esta localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor
total das CCls emitidas é de R$ 275.000. O montante captado serd pago em 144 parcelas
mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de 9,9% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa
Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacdo fiduciaria do imével,
com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessOes fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato
e (iii) alienacdo fiduciaria de agdes e cotas da subsidiarias Nova Unido e Eler. Os custos de
captagdo de R$ 10.706 das CCls foram deduzidos do principal e estdo sendo amortizados em
144 parcelas de forma linear. Em 01 de agosto de 2014 o Ital Unibanco cedeu as CCls para a
Apice Securitizadora;

(9) Em 13 de janeiro de 2015, a controlada Ers Administradora e Incorporadora Ltda., por meio
da emissdo de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Apice Securitizadora ,
realizou a captacdo de R$ 75.000, com taxa de 10% ao ano + TR. Esta operacéo tem prazo de
145 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacdo fiduciéria da fracéo ideal do
imo6vel denominado Outlet Premium Rio de Janeiro e (ii) alienacdo fiduciaria parcial dos
recebiveis da Gsb Administradora e Servigos.

Os contratos ndo preveem a manutencao de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de
despesas com juros etc.).

A composicédo da parcela em 31 de margo de 2016, por ano de vencimento, é demonstrada a
seguir;
Consolidado em 31/03/2016

2016 49.857
2017 53.549
2018 51.946
2019 60.889
2020 em diante 402.004

Total 618.245
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A movimentagdo das CCls para o trimestre findo em 31 de marco de 2016 é como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 623.613
Amortizagdo do custo de captacdo 814
Pagamentos — principal (9.596)
Pagamentos — juros (18.480)
Encargos financeiros 21.894
Saldo em 31 de margo de 2016 618.245

14. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Repasse luvas e aluguéis — sécios (a) - - 2.769 4.366
Perdas néo realizadas com opera¢des com

instrumentos derivativos (Nota Explicativa n° 25) - - 4.827 4.008
Repasse para condominios - - 44 314
Adiantamento de clientes - - 109 288
Outros 1.124 1.033 367 849
Total 1.124 1.033 8.116 9.825

(a) Refere-se ao valor a repassar de luvas e aluguéis aos sécios dos empreendimentos: Parque
Shopping Barueri, Poli Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque
Shopping Sulacap, Parque Shopping Maia, Internacional Shopping Guarulhos, Outlet
Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador e Outlet Rio de
Janeiro.

15. Impostos parcelados

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
PIS e COFINS 181 182 39.652 40.666
INSS 984 1.026 984 1.026
ISS - - 4.964 4.826
Imposto de renda e contribui¢do social - - 21.297 22.350
Total 1.165 1.208 66.897 68.868
Passivo circulante 349 336 14.431 13.734
Passivo néo circulante 816 872 52.466 55.134

A Companhia em 2009 e 2014 ingressou no parcelamento de débitos tributarios, em consonancia
com as Leis n®11.941/2009 (REFIS), Lei n°® 12.996/2014 (REFIS) e no parcelamento simplificado
de débitos tributérios.

A estimativa da Administragéo é de que o saldo de 31 de marco de 2016 dos referidos
parcelamentos REFIS e simplificado sejam liquidados nos prazos de 180 e 60 meses,
respectivamente, utilizando o ndmero de parcelas fixas, sendo estas atualizadas pela taxa do
Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia (SELIC).

A Companhia encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das
contribuic@es, parcelados e correntes, como condicdo essencial para a manutencdo dos
parcelamentos mencionados. Em 31 de marco de 2016, a Companhia estd adimplente com os
pagamentos.
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A movimentagdo dos débitos para o trimestre findo em 31 de marco de 2016, estimados pela
Companhia, relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante do principal acrescido
de juros e multa no periodo, é como segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2015 68.868
Pagamento — principal (2.827)
Pagamentos — juros (558)
Encargos financeiros 1.414
Saldos em 31 de margo de 2016 66.897

16. Receitas de cessdes a apropriar
A Companhia controla no passivo as receitas de cessdes a apropriar.

As receitas de cessdes de direitos a lojistas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo do
primeiro contrato de aluguel.

A movimentagdo dos contratos e reconhecimento da receita no 1° trimestre de 2016, é como
segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 34.534
Novos contratos 351
Reconhecimento da receita (3.014)
Saldo em 31 de marco de 2016 31.871
Passivo circulante 10.329
Passivo ndo circulante 21.542

17. Provisdo para riscos civeis e trabalhistas

Para todas as quest8es que estdo sendo contestadas, é constituida provisdéo em montante
considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na avaliagdo dos consultores
juridicos externos. Os montantes provisionados incluem aqueles relativos a questdes fiscais,
trabalhistas e civeis.

Néo ha dep6sitos judiciais vinculados a essas provisdes. A composicdo das provisdes € como
segue:

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Civeis (a) 1.308 1.373
Total 1.308 1.373

(a) Referem-se aos processos por danos materiais e morais, agdes renovatorias de contratos de
locagdo, acdes de cobranca e a¢6es de rescisdo contratual.

Em 31 de marco de 2016, a Companhia possui, ainda, outras agdes em andamento de
aproximadamente R$ 14.218 (R$ 13.741 em 31 de dezembro de 2015), cujas probabilidades de
perda foram classificadas como possiveis pelos assessores juridicos externos e para as quais
nenhuma provisao foi registrada nas demonstracdes contabeis.

Periodicamente, as acOes sdo reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando necessério.
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A movimentacgdo da provisdo para riscos para o trimestre findo em 31 de margo de 2016 é como
seque:

Consolidado

31/12/2015 Inclusédo Reverséo 31/03/2016
Trabalhista -
Civeis 1.373 41 (106) 1.308
Total 1.373 41 (106) 1.308

18. Patriménio liquido

Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de margo de 2016, é de R$ 373.611 (R$ 375.745 em 31 de
dezembro de 2015), representado por 65.000.000 a¢Ges ordinarias sem valor nominal (65.000.000
em 31 de dezembro de 2015), assim distribuidas:

31/03/2016 31/12/2015
Golf Participagbes 48.267.707 48.267.707
Teton Capital Partners L.P 6.115.100 6.115.100
Explorador Capital Management 2.539.900 2.539.900
Conselheiros 8.689 8.689
Diretores 12.253 12.253
Outros Acionistas 8.056.351 8.056.351
Total de agcbes em circulagédo 65.000.000 65.000.000

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opc¢éo de compra ou subscricdo de a¢des, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, funcionarios ou pessoas naturais que
prestem servigos @ Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

A Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2016, alterou o artigo 6° do
Estatuto Social da Companbhia, a fim de aumentar o limite do capital social autorizado da
Companhia em 30.000.000 (trinta milhdes) de novas a¢des ordinérias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, que poderdo ser emitidas por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
independentemente de reforma estatutaria, de forma que o capital social da Companhia podera ser
representado por até 95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de acdes ordinarias

Reserva legal

Deverd ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Aces e o Estatuto Social,
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital.

Reserva de lucros a realizar

Em 31 de dezembro de 2014, em decorréncia da alteracdo da politica contabil de mensuracgédo das
propriedades para investimento, a Companhia procedeu com a retencao de parcela do ajuste a valor
justo das propriedades para investimento registrada no balanco de abertura (01 de janeiro de 2013).
Dessa forma, a Administragdo da Companhia propds que o valor de R$ 958.644 dos lucros
acumulados fosse retido pela Companhia & constitui¢do de reserva de lucros a realizar. O saldo desta
reserva em 31 de margo de 2016 é de R$ 406.689.
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A Companhia ndo possui divida conversivel em acGes nem opcGes de compra de agdes concedidas,

por isso, ndo calculou o prejuizo por agéo diluido.

A seguir o célculo do prejuizo por acéo bésico:

31/03/2016 31/03/2015
Numerador basico
Resultado do exercicio 70.002 (193.204)
Denominador
Média ponderada de a¢des — basica 65.000 50.481
Lucro (Prejuizo) basico por agcdo em (R$) 1,08 (3,83)
19. Receita liquida de aluguel, servicos e outros
Consolidado
31/03/2016 31/03/2015
Receita operacional bruta
Aluguel 50.500 46.112
Servigos 25.940 20.047
76.440 66.159
Deducdes
Impostos sobre aluguéis e servicos (6.682) (5.133)
Descontos e abatimentos (2.192) (1.424)
Receita operacional liquida de aluguel, servi¢os e outros 67.566 59.602
20. Custo dos aluguéis e servicos prestados por natureza
Consolidado
31/03/2016 31/03/2015
Custo de pessoal (817) (850)
Custo de depreciacbes (626) (736)
Custo de ocupacéo (3.987) (2.335)
Custo de servigos de terceiros (3.593) (3.566)
Custo com combustivel (1.282) -
Total (10.305) (7.487)

21. Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
IPTU (21) - (99) (145)
Comercializacado - - (1.741) (1.415)
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa - - (821) (313)
Publicidade e propaganda (105) (63) (880) (566)
Conservacao de instalacbes - - (6) 3)
Materiais (30) (41) (96) (156)
Energia elétrica (34) (28) (61) (65)
Despesas com pessoal (2.792) (4.030) (3.598) (4.733)
Despesas com servicos de terceiros (1.337) (1.437) (3.572) (3.462)
Despesa com depreciacdo e amortizacéo (902) (863) (902) (863)
Aluguéis (88) (382) (187) (484)
Taxas e emolumentos (56) (6) (455) (233)
Telefonia (128) (108) (156) (197)
Viagens e estadias (66) an (147) (117)
Seguros (45) - (85) (159)
Servigos de mensageiro (36) (13) (40) (52)
Despesas legais (82) - (625) (213)
Outras (117) (18) (404) (458)
Total (5.839) (7.006) (13.700) (13.634)
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Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Receitas financeiras
Juros de aplicacdes financeiras 58 58 1.740 13.636
Ganho na operacao - derivativos - 30.035 1.003 43.373
Variacéo cambial ativa 1 - 165.696 2.210
Outros 2 1.482 1.737 2.516
61 31.575 170.176 61.735
Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e CCls - (161) (62.093) (48.068)
Perda em operacé@o com derivativos - - (10.186) (1.367)
Variacdo monetaria passiva - - - (286)
Variac@o cambial passiva (5) (11) (51.448) (233.256)
Multa sobre impostos em atraso (249) (55) (6.100) (353)
Outros (87) (502) (7.248) (5.563)
(341) (729) (137.075) (288.893)
Total (280) 30.846 33.101 (227.158)

23. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribui¢do social debitados ao resultado do exercicio sdo compostos

Como segue:
31/03/2016 31/03/2015
Controladora  Consolidado Controladora Consolidado

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de

Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da

Contribuigcdo Social sobre o Lucro

Liguido (CSLL) 69.787 77.353 (192.994) (186.889)
Aliquota combinada vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de (despesa)/ créditos de

imposto de renda e contribuicdo social (23.728) (26.300) 65.618 63.542
Efeito de IRPJ e CSLL sobre

Equivaléncia patrimonial 23.990 - (76.516) -
Outras diferengas permanentes liquidas (11) (12) (16) 425
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo

fiscal e diferengas temporarias ndo

constituidos 37 (9.248) 10.704 (63.869)
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades

tributadas pelo lucro presumido (*) - 28.209 - (6.413)
Imposto de renda e contribuicdo

social debitados ao resultado 215 (7.351) (210) (6.315)
Correntes 215 (7.351) (210) (6.315)
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo compostos como segue:

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Base de célculo
Avaliacéo a valor justo das propriedades para investimento e das propriedades
destinadas a venda 2.673.572 2.673.572
Presuncéo para Imposto de renda 8% - 25% aliquota para Imposto de renda 2% 2%
Presuncéo para Contribuig&o social 12% - 9% aliquota para Contribuicéo social 1,08% 1,08%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre
propriedades parainvestimento e destinadas a venda (82.346) (82.346)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos passivo sobre direitos de
renovacgédo de contratos (1.064) (1.064)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivo (83.410) (83.410)

Fundamentos para realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferida

a) Realizacdo do passivo fiscal diferido sobre ajuste a valor justo das propriedades para
investimento com base na tributacéo pelo lucro presumido quando da sua respectiva alienagéo.

24. Outras receitas operacionais liquidas

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Recuperacédo de despesas 5.346 8.213 49 1.652
Ajuste das propriedades para
investimentos a valor justo - - (279) -
Outras receitas - - 921 136
Total 5.346 8.213 691 1.788

25. Instrumentos financeiros por categoria
Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Valor Valor

justo por justo por

meio do Empréstimos  Outros meio do Empréstimos  Outros

resultado e recebiveis passivos Total resultado e recebiveis passivos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de
caixa 47.129 47.129 111.240 - 111.240
Aplicagdes financeiras e
aplicac6es vinculadas 1.170 1.170 6.028 - - 6.028
Instrumentos financeiros
derivativos - 920 - - 920
Contas a receber e
outros recebiveis - 87.313 87.313 97.216 - 97.216
Total 1.170 134.442 135.612 6.948 208.456 - 215.404
Passivos
Empréstimos e
financiamentos 1.408.491 1.408.491 1.519.676 1.519.676
CCls 618.245 618.245 623.613 - 623.613
Instrumentos financeiros
derivativos 4.827 4.827 4.008 - - 4.008
Fornecedores - 14.539 14.539 - 21.945 21.945
Outras contas a pagar - - 8.116 8.116 - - 9.825 9.825
Total 4.827 2.026.736 22.655 2.054.218 4.008 2.143.289 31.770 2.179.067
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25.1. Fatores de riscos
A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sédo os aluguéis dos lojistas dos
shoppings centers.

A Companhia e suas controladas dispdem de politica de gestdo de riscos para gerenciar 0s riscos de
mercado por meio de instrumentos financeiros. Os principais riscos de mercado a que a
Companhia estd exposta sdo a variagdo cambial e a flutuagdo de indices de inflagdo inerentes as
suas operagdes. A politica é acompanhada pelo Conselho de Administracdo assegurando que 0s
instrumentos financeiros ndo extrapolem os limites da politica, em consonéancia com as melhores
praticas de governanca corporativa. O principal objetivo da gestdo de risco € a protecdo do fluxo
de caixa da Companhia, em que as operagdes devem respeitar os limites de exposicdo, cobertura,
prazo e instrumento, minimizando os custos operacionais. De acordo com a sua natureza, 0s
instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos, ou ndo, sendo importante, no melhor
julgamento da Companhia e de suas controladas, a avaliacdo potencial dos riscos. Assim, podem
exigir riscos com garantias ou sem garantias, dependendo de aspectos circunstanciais ou legais.

A politica permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins
de protegdo. E vedada a contratagdo de qualquer derivativo que implique a venda liquida de opges
e operac0es financeiras estruturadas com derivativos embutidos.

Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar 0s negdcios da Companhia e de suas
controladas estéo apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes € bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e
suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, 0 que
limita o risco de contas inadimplentes.

A politica de gestdo de risco da Companhia permite operagdes de aplicacdo dos recursos
de caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo
risco de crédito, de acordo com as agéncias internacionais de rating. A politica permite
que as operacdes de instrumentos financeiros derivativos possam ser efetuadas
diretamente na BM&FBOVESPA. Tanto as institui¢cfes financeiras quanto as corretoras
deverdo ser aprovadas previamente pelo Comité de Gestdo de Riscos.

b) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de financas que monitoram continuamente a liquidez, para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa
previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida, o cumprimento das
metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias
regulatérias externas ou legais.
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A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para administragdo do capital circulante, é transferida para a area de tesouraria, a qual
investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e fundo de
investimento com remuneracdo atrelada a variacdo do CDI e escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria,
conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas.

Risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as empresas
possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizacéo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas n® 12 e
13, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos) e pelo
patriménio liquido consolidado (que inclui capital emitido e reservas, conforme
apresentado na Nota Explicativa n° 18).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte
dessa revisdo, considera o custo de capital e 0s riscos associados a cada classe de capital. O
indice de endividamento em 31 de margo de 2016 foi de 233%, conforme demonstrado a
sequir;

indice de endividamento

O indice de endividamento em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro 2015 é o
seguinte:

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Divida (i) 2.026.736 2.143.288
Caixa e equivalentes de caixa (47.129) (111.240)
Divida liquida 1.979.607 2.032.048
Patrimdnio liquido (i) 850.302 780.300
Indice de endividamento liquido 233% 260%

(i) A divida é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de curto e longo
prazos,

(ii) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados
como capital.
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d) Gestéo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que
julguem adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizacdo
contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais proxima em que a
Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigag@es. As tabelas incluem
os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram pds-
-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento
do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia
e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes:

% — Taxa de
juros Menos Deum De trés Deuma Mais de
efetiva média deum atrés meses a cinco cinco
Consolidado ponderada més meses um ano anos anos Total
Empréstimos e 13,59% 6.910
financiamentos (*) 26.082 96.146 335.634 1.554.589 2.019.360
CClI 13,28% 9.558 17.868 83.484 338.435 591.545 1.040.889
Total 16.468  43.950 179.630 674.069 2.146.134 3.060.249

(*) Para a captagdo do bdnus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos
até a data da opcdo de compra e o principal e, por ndo ter data de vencimento, foi
classificado como divida a vencer acima de 05 anos.

e) Risco de taxas de juros
Empréstimos para capital de giro e CCIs: as controladas da Companhia possuem
também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro,
conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 12 e 13, sobre 0s quais incidem taxas
médias de juros de 14,45% ao ano.
A Companhia contratou com 0 Banco HSBC um conjunto de operagdes de swap de
taxas de juros destinado a protegé-la do risco da variacdo da TILP e CDI associado aos
empréstimos descritos na Nota Explicativa n° 12 itens “d”, “f” e “g” respectivamente.
Estes contratos possuem vencimentos e percentuais de amortizacdo idénticos aos
contratos de empréstimos correspondentes.
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Os instrumentos financeiros derivativos estdo sendo apresentados da seguinte forma;

Valor justo Posicdo de
Data de Data de Ponta passiva Swap em
inicio de Nocional  vencimento Ponta Ponta
Swap (R$ mil) de Swap Ponta ativa Ativa Passiva 31/03/2016
13/06/2012 3.490 05/06/2017 CDI +3,202%  IPCA + 7,590% 3.597 (4.642) (1.045)
31/10/2012 4.063 16/10/2017 CDI +5,500% IPCA +7,970% 4.258 (5.352) (1.094)
31/10/2012 5.417 16/10/2017  TJLP +6,500% IPCA + 6,900% 5.462 (7.079) (1.617)
12.969 13.317  (17.073) (3.756)

Os derivativos da Companhia obedecem a hierarquia de “inputs”, conforme descrito no
CPC 40, sendo classificados como nivel 2 da hierarquia, ou seja, sdo obtidos por meio
de precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo
para 0s quais inputs sdo observaveis.

f) Risco de variagcdo da taxa de cambio

A Companbhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a partes
ndo relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$ 1.218.525 em 31
de marco de 2016 (R$ 1.291.325 em 31 de dezembro de 2015).

A Companhia mensura suas exposi¢des conforme o modelo de previsdo e orcamento da
prépria Companhia e, por meio de sua controlada, contrata derivativos — tais como futuro
de ddlar na BM&FBovespa e NDFs em balcéo, visando a protecdo de sua exposicdo
cambial. O principal risco que a Companhia pretende reduzir é a exposi¢do cambial
atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira.

Em 31 de marco de 2016, a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos cambiais
referentes a emissdo dos bdnus perpétuos.

A Companhia ndo possui opera¢@es com instrumentos derivativos ou ndo derivativos para
cobertura (hedge) do saldo do principal dos bénus perpétuos.

Para proteger a variacdo cambial do pagamento dos juros dos bdnus perpétuos, a
Companhia utiliza derivativos futuros de délar BM&FBovepsa, classificado como nivel 1
conforme descrito no CPC 40, e NDFs cambiais, classificadas como nivel 2.

Valor justo em

Instrumento Nocional Vencimento 31/03/2016
FUT DOL BM&F 16.500 02/05/2016 (450)
NDFs 16.500 02/05/2016 (621)
Total 33.000 (1.071)

A Companbhia gerencia e monitora diariamente a sua posi¢éo de derivativos, adequando-se
a melhor estratégia de hedge que possua menos custos em relagéo as demais. As
aplicacGes financeiras em moeda estrangeira possuem caracteristicas inversas ao passivo
em moeda estrangeira, portanto, a Companbhia utiliza como instrumento de hedge natural.
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Impacto na curva DI/TJLP

Impacto na curva IPCA

-25% -50% -25% -50%

25% 50% 25% 50%

Valor Valor Valor Valor  Valor
Nocional Ponta Ativa  Ponta Passiva Justo Ajuste  Ajuste  Justo Justo Ajuste  Ajuste  Justo  Justo
3.490 CDI+3,202% IPCA +7,590% (1.045) (61) (124) (1.106) (1.169) (40) (80) (1.085) (1.125)
4.063 CDI +5,500% IPCA +7,970% (1.094) (94) (190)  (1.188) (1.284) (65) (131) (1.160) (1.225)
5.417 TJLP +6,500% IPCA +6,900% (1.617) (72) (145) (1.689) (1.762) (87) (173) (1.704) (1.790)
12.969 (3.756) (227) (459)  (3.983) (4.215) (192) (384) (3.949) (4.140)
NDF de Délar — balc&o
Impacto na curva DI/TJLP
-25% -50% -25% -50%
Nocional Prego em . . Valor

(US$ Mil) Preco contratado 31/03/2016 Valor Justo Ajuste Ajuste Justo Valor Justo
16.500 R$3,6510/US$ R$3,6130/US$ (621) (14.748) (29.496) (15.369) (30.117)
16.500 (621) (14.748) (29.496) (15.369) (30.117)

Futuro de Délar - BM&Fbovespa
Impacto na curva de délar
-25% -50% -25% -50%
. . Prego em ) . Valor

Nocional (US$ Mil) 31/03/2016 Valor Justo Ajuste Ajuste Justo Valor Justo
16.500 R$3,6188/US$ (450) (14.927) (29.855) (15.378) (30.305)
16.500 (450) (14.927) (29.855) (15.389) (30.305)

Para a realizacdo das operacdes na BM&Fbovespa, foi efetuado o deposito de margem,

por meio de titulos publicos (LFT). O depdsito de margem,
totalizava em R$ 7.692.

em 31 de marco de 2016,

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados por indicadores de reducdo do valor recuperavel no final de cada exercicio. As
perdas por redugdo do valor recuperavel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da

reducdo do valor recuperavel do ativo financeiro, como resu
que tenham ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com i
futuros estimados desse ativo.

[tado de um ou mais eventos
mpacto nos fluxos de caixa

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem:

violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos p
principal;

financeiros.

dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

agamentos de juros ou

probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira;
extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
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O valor contébil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo do
valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excegéo das contas a receber, em
que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperagdes subsequentes de
valores anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudangas no valor contabil da
provisdo sdo reconhecidas no resultado.

Andlise de sensibilidade — empréstimos, financiamentos e CCI

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma analise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrugdo CVM
n® 475/2008, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioracdo de
25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderao gerar impactos nos
resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

= cenario-base: manutencdo dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
marco de 2016;

- cendrio adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagdo ao nivel verificado em 31 de mar¢o de 2016;

= cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagdo ao nivel verificado em 31 de margo de 2016.

Empréstimos, financiamentos e CClI

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos
riscos de variagdo da TR e do IPCA e de variagdo cambial em relacdo ao dolar norte-
americano, 0s quais sdo base para atualizacdo de parte substancial dos empréstimos, dos
financiamentos, das CCls e dos bénus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a
seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de anélise de sensibilidade:

Cenério- Cenéario Cenario
Premissas base adverso remoto
Elevacéo da taxa do IPCA 0,85% 1,06% 1,28%
Elevacdo da TILP 0,60% 0,76% 0,91%
Elevacdo da DI 1,11% 1,39% 1,66%

Desvalorizagdo do real diante do délar norte-americano 10,00% 12,50% 15,00%
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A exposi¢ao liquida em dolar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos
derivativos esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Sem efeito das operacdes
de derivativos — 31/03/2016

Empréstimos e financiamentos 1.193.462

Partes relacionadas 25.682

Caixa e equivalentes de caixa (619)

Exposic¢do liquida 1.218.525
Cenérios

Operacéo Risco Base Adverso Remoto

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagéo do

IPCA Alta do IPCA 195.635 214.354 233.072
Juros sobre empréstimos sujeitos a variacdo da TR Altada TR 256.803 254.461 274.860
Contratos futuros de US$ (*) Alta do dolar 277.509 312.197 319.135

(*) Calculado sobre a exposicéo liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos
instrumentos derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variacdo dos indexadores
até o vencimento do contrato.

Os juros dos bonus perpétuos séo fixos. Dessa forma néo foi efetuada a analise de
sensibilidade.

i) Caixa e equivalentes de caixa

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos
riscos de variagdo do CDI e de variagdo cambial. Nesse sentido, a seguir, estdo
demonstrados os indices e as taxas utilizados nos célculos de andlise de sensibilidade:

Premissas Cenéario-base Cenario adverso Cenario remoto
Deterioracdo da taxa do CDI 14,13% 10,60% 7,07%
Operagédo Consolidado
Cenario- Cenario Cenario
Fator derisco Risco -base adverso remoto
Sujeitos a variacéo do CDI Reducédo da taxa do CDI 6.659 4.995 3.330

A anélise de sensibilidade da variacdo cambial do caixa e equivalentes de caixa indexado ao
ddlar norte-americano foi apresentada liquida dos outros passivos indexados ao délar
norte-americano, conforme mencionado no item (i).

26. Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos e/ ou responsabilidades civis.

Em 31 de marco de 2016, a cobertura de seguros é como segue:
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Importéancia
Modalidade segurada
Responsabilidade civil 14.100
Compreensivo de incéndio comum 2.108.530
Lucros cessantes 589.453
Vendaval/ fumaca 101.714
Operacdes de shopping centers 54.706
Danos morais 17.100
Danos materiais 484.656
Empregador 300

As premissas de riscos adotadas, dada a natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

27. Informacdes por segmento
As informagdes por segmento séo utilizadas pela Alta Administragdo da Companhia para a tomada
de decisGes de alocacdo de recursos e avaliacdo de desempenho.

As préticas contabeis para 0s segmentos reportaveis sdo as mesmas da Companhia, descritas na
Nota Explicativa n° 2. Os resultados por segmento consideram os itens atribuiveis diretamente ao
segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis. Os ativos e passivos
por segmento nao estdo sendo apresentados, uma vez que ndo sdo objeto de analise para tomada
de deciséo estratégica por parte da alta Administracao.

Portanto, os segmentos reportaveis da Companhia sdo os seguintes:
a) Aluguel

Refere-se a locagdo de espaco a lojistas e outros espacos comerciais, como “stands” de venda,
locagdo de espagos comerciais para publicidade e promocéo, exploragdo de estacionamento e
taxa de cessdo de direitos de utilizagdo de espaco imobiliario.

b) Servicos
Refere-se a receita da gestdo do suprimento de energia e agua dos shoppings centers.

A totalidade da receita da Companhia é realizada no Brasil.
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31/03/2016 Eliminagéo 31/03/2016
Aluguel Servigo Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita liquida 50.122 25.500 - - (8.056) 67.566
Custo dos aluguéis e dos servigos
prestados (3.212) (12.884) - 5.791 - (10.305)
Lucro bruto 46.910 12.616 - 5.791 (8.056) 57.261
(Despesas)/ receitas operacionais (28.694) 5.452 53.672 (43.439) - (13.009)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 18.216 18.068 53.672 (37.648) (8.056) 44.252
Resultado financeiro (49.527) (1.037) 83.665 - - 33.101
Lucro/ (prejuizo) operacional
antes do imposto de renda e da
contribuigédo social (31.311) 17.031 137.337 (37.648) (8.056) 77.353
Imposto de renda e contribuigéo
social (5.761) (1.805) 215 - - (7.351)
Lucro liguido do periodo (37.072) 15.226 137.552 (37.648) (8.056) 70.002
Consolidado
31/03/2015 Eliminagado 31/03/2015

Aluguel Servico Corporativo Débito  Crédito Consolidado
Receita de servigos 48.125 20.984 - - (9.507) 59.602
Custo dos aluguéis e dos
servigos prestados (2.662) (11.450) - 6.625 - (7.487)
Lucro bruto 45.463 9.534 - 6.625 (9.507) 52.115
(Despesas)/ receitas
operacionais 143.245 3.667 (224.159) 65.401 - (11.846)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 188.708 13.201 (224.159) 72.026 (9.507) 40.269
Resultado financeiro (8.394) (536) (218.228) 3.082 (3.082) (227.158)
Lucro/ (prejuizo) operacional
antes do imposto de renda e
da contribuic&o social 180.314 12.665 (442.387) 75.108 (12.589) (186.889)
Imposto de renda e
contribuicdo social (4.993) (1.112) (210) - - (6.315)
Lucro / (prejuizo) liquido do
exercicio 175.321 11.553 (442.597) 75.108 (12.589) (193.204)

28. Demonstracdes dos fluxos de caixa
A Companhia realizou as seguintes transa¢des que ndo envolveram caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado

31/03/2016

31/03/2015

Juros capitalizados nas propriedades para investimento

2.931

7.620
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29. Eventos subsequentes

Foi concluida a operagdo de alienagdo do empreendimento comercial denominado “PARQUE
SHOPPING PRUDENTE”, conforme apresentado em fato relevante no dia 21 de marco de
2016.

Alexandre Lopes Dias
Diretor Presidente

Marcio Snioka
Diretor de RelagBes com Investidores

Djalma Pereira da Silva
Diretor de Marketing e de Relagdes com o Varejo

Vicente de Paula da Cunha
Diretor Financeiro

Francisco José Ritondaro
Diretor de Planejamento e Expanséo

Francisco Antonio Antunes
Contador
CRC 1SP-149.353/0-2
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RELATORIO DE ASSEGURACAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

lImos. Sr. da:

General Shopping Brasil S.A,
Avenida Angélica, n. 2.466
Sio Paulo - SP

Introducio

Concluimos nosso trabalho de asseguragdo para emissdio de relatorio sobre a compilagio de
informacoes financeiras pro forma da General Shopping Brasil S.A., elaborada sob responsabilidade
de sua administragdo. As informagdes financeiras pro forma compreendem o balango patrimonial
pro forma em 31 de margo de 2016, a demonstragdo do resultado pro forma para o periodo ndo
em 31 de margo de 2016 e as respectivas notas explicativas, Os critérios aplicaveis com base nos
quals a administragdo da Companhia compilou as informagdes financeiras pro form cstio
especificados no CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade.

As mformagdes financeiras pro forma foram compiladas pela administragio da Companhia para
tlustrar o impacto da incorporagdo da controlada Druz Administradora ¢ Incorporadora Lida,
apresentado em nota explicativa sobre o balango patrimonial da Companhia em 31 de margo de 2016
¢ sua demonstragiio do resultado para o periodo findo naquela daia, como se a incorporagiio tivessc
ocorrido em 31 de margo de 2016. Como parte desse processo, informagdes sobre a posiciao
patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Companhia foram extraidas peln
admimistragdo da Companhia das demonstragdes contabeis da Companhia para o periodo findo cm
31 de margo de 2016, sobre as quais foi por nos emitido relatorio de revisio.

Responsabilidade da administracio da companhia pelas informacaes financeiras pro formua
A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela compilagdo das informacoes financeiras o
forma com base no Comunicado CTF 06.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comssiao de Valores
Mabilidrios sobre se as informagdes financeiras pro forma foram compiladas pela administragio da
Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06,

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr,Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-8185 — Sao Paulo - SP
E-Mail ‘cotrimauditores@terra com. br
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Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 — Trabalho de Asseguragio sobre o
Compilagdo de Informagdes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto. emitida pelo Conselhio
I'ederal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional emitida pela Federagio Internacional
de Contadores ISAE 3420, FEssas normas requerem o cumprimento de exigéncias clicas pelos
auditores e que os procedimentos de auditoria sejam plangjados e executados com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que a administragdo da Companhia compilou, em todos os aspectos
relevantes, as informagdes financeiras pro forma com base no Comunicado CTG 06.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsavels pela atualizagdo ou reemissio de quaisgue
relatorios ou opinides sobre quaisquer informagdes financeiras historicas usadas na compilagio das
informagoes financeiras pro forma, tampouco executamos, no curso deste trabalho, auditori ou
revisdo das demonstracdes contabeis e demais informacgdes financeiras histéricas vsadas na
compilagdo das informagdes financeiras pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras pro forma incluidas no prospecto € a de exclusivamente
ilustrar o impacto do evento ou da transago relevante sobre as informagdes financeiras historicas
da entidade, como se 0 evento ou a transagdo tivesse ocorrido na data anterior selecionada para
proposito ilustrativo. Dessa forma, nos ndo fornecemos qualquer asseguragio de que o resultado real
do evento ou da transagdo em 3| de margo de 2016 teria sido conforme apresentado

Um trabalho de asseguragdo razodvel sobre se as informagdes financeiras pro formu loram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a excoucio
de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela admimstracio da Compani
na compilagio das informagdes financeiras pro forma oferecem base razoavel para apresentagio dos
efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou 4 transagdo, ¢ para obter evidéncia sulicicnie
apropriada sobre se:

* os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses criterios: ¢

* as informagdes financeiras pro forma refletem a aplicagio adequada desses ajusies s
informacédes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideragio seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transagio com
relagdo a qual as informagdes financeiras pro forma foram compiladas, bem como outras
circunstiancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliagiio da apresentacio peral
das informagdes financeiras pro formu,

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre
a compilagfo das informagdes financeiras pro forma.

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C i
Rua Dr Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 — S&0 Paulo - SP
E-Mail -cotrimauditores@lerra.com.br
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Opinido

Em nossa opinido, as informagdes financeiras pro forma anexas foram compiladas. em todos os
aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06.

Contador CRC-1SP (096.274/0-9

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Fua Dr Virgilie de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-8185 — Sao Paulo - 5P
E-Mail cotrimauditores@terra.com br
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General Shopping Brasil S/A

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE MARGO DE 2016

Lrn milhares Reais - S mil

ATIVO
Controladora Conzalidado
a1/03f2me Pro farma 31/08/2016
Atlve circulante
Calea e equivalentes de calxa 1,499 1899 47,14
Contas arecebor B . HZ.B97
Tributos a recuperar 216 2161 22,064 00
Propriedade para Investimento destinada avenda - - 59,300 AT
Dutras contas areceber 15,589 15,559 12512 1AL
Total do atlve circulante ),9,65? -. -j__é_f._ﬁ},_ _ Wm.E AR BT
Atlva ndo eleculants
Tontata recsbei F s aA714 |
Bartas relacionadas 5,622 198 5037 G128 Ll.2
Tributos a récupara 4730 1
Depositos o cau(des 24 4 3149 b
Aplicaghes financeiras B 1.170 1.1/0
Dutras cuntes receber 127 127 2.195 41
54,773 190653 77.181 fas
Invpstimentos 18116 918.116 -
Propriedode pard Investimentos 21840280 ! EAl
Imabllizada 0,603 A3 11.056 i1
Intangivel 9.075 9.015 22,780 220
Lo ] G57.704 203,056 0L
Total de ativo niio circulante 1.014.567 1156447 2880.277 L0377
TOTAL DO ATIVO 1.052.228 1.176.108 3.189.174 3,1395.174

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua Dr Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 — S&o Paulo - SF
E-Mail -eotrimauditores@tarra.com.br
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General Shopping Brasil S/A

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2016

Em milhares Reats - RS mil

ATIVO
Controladora o conulidado _
31/03/2016 Pro farma 31/03/2016 Proforma
Passlve eirculante
Fornecadores 5.040 5.040 14,539 %3
Empréstimes & finandamentos - ‘ 55,182 8
Salarios ¢ encarpos socials 1.905 1.905 PRt
Impastos, taxas & contribuicdos 1,781 1.781 76,737
Impostos parcelades 49 349 13,431
Cadulas de Crédite Imobilidrie | CCI) - - 62,8249
Partes relagionadas 170.911 170,411 26480 B
Receitas de cessdes a apmpriar - - 10.5329 o
DU[‘F‘.S contasz & pagar j 124 112d R | i& 4
Total do passivo clrculante . -:i:ﬂ-l.no - __1-55_:;;‘3 47140
Passive nile circulanto
Emprestimos g financiamantos - - 1.353. 308 o5 i
Racaitas do cessbes a apropriar . - 21.542
Impostos, taxas e contribul¢des 816 816 52,466
Impoztos parcalades - - B3.410
FrovlsGas para riscos clvels = trabalhistas - - 1338
Cédulas da Crédita Imebiliario (CC1) = RE5.416
Tatal do passive niio circulants 816 = B16 7.067.451
Patrimanio Liquido
Capital Social 373,611 387.491 37/a.611
fesarva de capital - 130,000 |0 OO0
Resarva do lucros a realizar A6 B89 06, 689 406,689 406 629
Luers (prejuizos acumuados) 70,002 70,002 70.002 0002
- 594,182 750502 5318
TOTAL DO PASSIVO £ PATRIMONIO LIQUIDOD 1032228 1.176.108 3,189,174 3,189,174

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C

Rua Dr Virgilio de Carvalho Pinto, 252- CEP 05415-020 - Fone: (011)3062-9185 — 8o Paulo - 5P
E-Mall -cotrimauditores@terra. com.br
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General Shopping Brasil S/A

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
Para o perlodo finde em 31 de margo de 2016
Em Réals - RS mil

Controladora Consolidado.
31/03/2016 Pro farma 31/03/2016 Pro forma

Receita liquida - 67,566 (7,506
Custo dos alugugis e dos servicos prestades - = e
Lucro Bruto 0 0 57.261 57 361

(Despesas) / Receitas operacionais

Gearals @ administrativas “an3

Outras receitas operacionais, liquida 5,346 5.346 691 g9l
Resuitado da equivaléndia patrimonial 70.560 70,560 0 i
Lucro (prejuize) operacional antes do resultado financeiro _ 70.067 70,067 44053 14,35
Resultade linanceira 20 33,101 13,103
Lucro {prejuizo) antes do imposto de renda ) TE'{ . _('-59‘?37 77.353

Imposio de renda e contribuicio social 215 215

Lucro (prejuizo) do exercicio 70.002 70.002 70.002 70.002

COTRIM & ASSOCIADOS Auditores Independentes S/C
Rua D Virgilio de Carvalho Pinto, 262- CEP 05415-020 - Fone: {011)3062-9185 ~ Sa0 Paulo - SF

E-Mail ‘cotrimauditores@tarra com br
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Saldn am 31 de dezembro de 2014
P juleo do exercio
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ANEXO IlI

NEGOCIACAO DE ACOES DE PROPRIA EMISSAO
(conforme Anexo 20-B da IN CVM 481/09)

1. Justificar pormenorizadamente 0 objetivo e os efsiecondmicos esperados
da operacéo;

As Novas AgOes emitidas em favor da GS Investments decorréncia da
Incorporacdo serdo entregues para lastrear os @3¥8sem emitidos no ambito da
Oferta de Permuta. O numero de Novas Acdes (remeetas pelo GDSs) a serem
entregues dependerd da adesdo a Oferta de Pesanthy que correspondera, no
maximo, ao numero de Novas Acfes emitidas na lecagdo. Em decorréncia da
Oferta de Permuta, os titulares do Bonds Subordmdé emissdo da GS Investments
que aderirem a Oferta deterdo GDSs lastreados efiesAgda Companhia. A
Companhia, por sua vez, tera o seu endividamentéyrdha consolidada, reduzido e
restruturado.

As Novas Acdes (representadas pelo GDSs) que méanea ser objeto da Oferta de
Permuta serdo recompradas pela Companhia a contseélwa de capital criada na
Incorporacdo e posteriormente canceladas. O mentdat Novas AcglOes a ser
recomprado dependera da adeséo a Oferta de Pesantly que correspondera, no
méximo, ao numero de Novas Ac¢lOes emitidas na locagdo (“Recompra”). O
pagamento da Recompra sera realizado mediante osaygi® de crédito detido pela
Companhia contra a GS Investments adquirido emrtigtma da Incorporacéo, de
forma que ndo havera desembolso financeiro pelap@ohia. A Recompra sera
realizada para eliminar a participagdo reciprocaGf Investments que possa
remanescer apos a realizacdo da Oferta de Permuta.

2. Informar as quantidades de ag¢bes (i) em circulacéd(ii) ja mantidas em
tesouraria,

Nesta data, existem (i) 16.723.351 acdes ordinam@minativas e sem valor nominal
em circulacdo no mercado, conforme definicdo do@r8®, § 3° I, da ICVM
567/2015, representativas de 25,73% do capitablsdai Companhia; e (ii) nenhuma
acao de emissdo da Companhia mantida em tesouraria.
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3. Informar a quantidade de ac¢des que poderao ser addas ou alienadas;

A GS Investments podera entregar até 11.000.000e(omilh6es) de acdes para
lastrear o GDS. Na Recompra, a Companhia poderairadgté 11.000.000 (onze
milhdes) de acdes. O numero exato de Novas Aclesrean entregues pela GS
Investments no ambito da Oferta de Permuta e re@map na sequéncia pela
Companhia dependera da adesao a Oferta de Permuta.

No tocante & Recompra, atingido o limite de 10%odial de acbes da Companhia em
circulacdo no mercado da data da Recompra, a Cdngpae obriga a alienar o

montante excedente ou a realizar o cancelamentefelgdas acdes, a fim de permitir
a aquisicao do numero de ac¢des aqui previsto.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instemtos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver;

N&o aplicavel.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou oriedeéggde voto existentes
entre a companhia e a contraparte das operacgoes;

N&o aplicavel.

6. Na hipétese de operacdes cursadas fora de mercadgasnizados de valores
mobiliarios, informar:

a. o preco maximo pelo qual as a¢bes serdo adquiridas;

As Novas Acdes serdo transferidas e recompradas greto de R$13,08,
correspondente ao preco de emissao das Agcoesarponacao.

b. se for o caso, as razfes que justificam a realizackh operacdo a precos
mais de 10% (dez por cento) superiores, no cas@@@sicdo, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de aliemacad média da cotacao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes antesio

As acdes adquiridas na Recompra serdo recompradas dnvestments (controlada)

pelo mesmo preco de emissdo na Incorporacédo, qjsmlR$13,08, de forma que a
operacdo nao produza efeitos para a Companhia.
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7. Informar, se houver, os impactos que a negociacératsobre a composigcado
do controle acionario ou da estrutura administrativda Companhia;

As operacfes ndo acarretardo impactos sobre a sa@palo controle acionario ou
sobre a estrutura administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em tsatando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelasgras contabeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informacdes esgigelo art. 8° da ICVM
481/2009;

Uma vez aprovada a Incorporagao, a GS Investmaaitsnd qualificada), cujo capital

social € integralmente detido pela Companhia, ex@elil1.000.000 de acdes de
emissdo da Companhia e entregara as acOes paeardas GDS emitidos no ambito
da Oferta de Permuta, a depender da adesao a @éetarmuta, conforme detalhado
no item 3 acima. Apos a liquidacdo da Oferta den&, a Companhia adquirira as
acOes detidas pela GS Investments que nao foraisferadas no ambito da Oferta de
Permuta. As Novas Ac¢les serdo recompradas a centsdrva de capital criada na
Incorporacao e posteriormente canceladas. O pagardarRecompra sera realizado
mediante compensacao de crédito detido pela Cornganhtra a GS Investments
adquirido em decorréncia da Incorporacdo, de fogme ndo havera desembolso
financeiro pela Companhia.

Com a liquidagdo da Oferta de Permuta, os tituldceBonds Perpétuos de emisséo
da GS Investments que aderirem a Oferta deterdosG&x$reados em Ac¢les da
Companhia e a Companhia, de forma consolidada, dergeu endividamento
reestruturado em decorréncia da Oferta de Permuta.

9. Indicar a destinacdo dos recursos auferidos, se dacaso;

N&o aplicavel.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacdo das oped&s autorizadas;

A Recompra e a sua liquidacao serao realizadasapehnistracdo da Companhia no
prazo de até 30 dias contados da data da Assend®es Extraordinaria.

186



11. Identificar instituicdes que atuardo como intermeitias, se houver;
N&o aplicavel.

12.  Especificar os recursos disponiveis a serem utiias, na forma do art. 7°, §
1°, da Instrugcdo CVM n° 567, de 17 de setembro 0&x2

A Recompra sera realizada pela Companhia a contasaéeva de capital criada na
Incorporacdo. O pagamento da Recompra sera realinadiiante compensacao de
crédito detido pela Companhia contra a GS Invedsnaaquirido em decorréncia da
Incorporacao, de forma que ndo havera desembaolaodeiro pela Companhia.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros dselvo de administracao
se sentem confortaveis de que a recompra de ac@espnejudicara o cumprimento
das obrigacbes assumidas com credores nem o pagameate dividendos
obrigatérios, fixos ou minimos.

A Recompra sera realizada no contexto da Incorpora; consequentemente, da
Oferta de Permuta, com o objetivo de eliminar atigpacdo reciproca da GS

Investments na Companhia decorrente da Incorporag@ecompra sera realizada
pela Companhia a conta de reserva de capital cnadacorporacdo e o pagamento
da Recompra seré realizado mediante compensag&edi® detido pela Companhia

contra a GS Investments adquirido pela Companhiaetorréncia da Incorporacgao.

Dessa forma, ndo havera desembolso financeiro @etapanhia para realizar a

Recompra e, portanto, prejuizo aos compromissaad&iros da Companhia.
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