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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

A. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(CoNFORMEITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Os valores a seguir sdo indicadores em milharesaig, a ndo ser quando indicados em contrario.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que apresenta @besli financeiras e patrimoniais suficientes para

implementar o seu plano de negdécios e cumprir aas sbrigacfes de curto e médio prazos.
b. Estrutura de capital

Nao ha hipoteses de resgate de agdes de emis€ammanhia além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compramissanceiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, nofisasciamentos, 0 nosso fluxo de caixa e nossgfmsle
liquidez, acreditamos que temos liquidez e recudsosapital suficientes para cobrir 0s investimgntiespesas,

dividas e outros valores a serem pagos nos pro>amos
d. Fontes de financiamento para capital de giro &@ investimentos em ativos nado-circulantes utilites

Nossas principais fontes de liquidez e capital vdeni de nossas operagdes continuas, particularnante
recebimentos provenientes de nossos contratos adedo e das taxas de administracdo. A partir d&,200
aumentamos o financiamento obtido junto a insiiesgcfinanceiras devido ao aumento em nOSSOS IMETHIDS.

Em 2010 concluimos a emissdo de bdnus perpétuasoamia estrangeira aumentando expressivamenteideliqu

e o0 endividamento da Companhia. Em 2011, captamosme®o da emissdo de titulos de crédito perpétuo
denominado “Bonus Perpétuos” (“perpetual bondsthamtante de US$50.000. Em 2012, captamos por daeio
emissdo de titulos de crédito perpétuo denomin&fmus Perpétuos Subordinados” (“perpetual suborlinat
bonds”), o montante de US$150.000, além dos repa&sBNDES, Debéntures, e Cédula de Crédito Imoluil&ri
Bancario realizados posteriormente. Em 27 de outdbra015, foi realizado a recompra de parte dosrcupo

“Bbnus perpétuos” (perpetual bonds), no valor de 85839, correspondente a R$ 335.750 na data dempeao



Em 10 de Agosto de 2016, foi liquidado no ambitoofierta de permuta o valor de U$ 34.413 mil. Pata t
operacdo, foram emitidos novos Bénus de divida sémiovalor de US 8.923 mil com garantia e vencimesrh
2026 (10%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes diis6Pe 34.413 Global Depositary Share (GDS) como
lastro de ac¢des ordinarias de emissdo da Compaahfaporcdo de 73 agdes ordinarias para cada 1 GDS,
totalizando 2.512.149 ag¢des ordinarias. Durantertodo também foram emitidas novas CCls (Cédulas d#tGré

Imobiliario) e alienagdes.

e. Fontes de financiamento para capital de giro @@@vestimentos em ativos ndo-circulantes que prete

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita dispor de fontes de financiameperag6es de CCls, limites de créditos juntotitungdes
financeira locais, além de emissdo de divida neriext como a realizada em novembro de 2010, erh cdor

2011, em marco de 2012 e em agosto de 2016.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicasaig dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevest

ii. outras relagdes de longo prazo com instituic@asnceiras

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

% — Taxas Consolidado

Moeda contratuais a.a. Vencimentos 31/12/2016 31/12/2015
Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 542.597 650.097
Titulos de crédito perpétuo (b) us 12% - 457.441 641.228
Bonus de divida (b) us$ 10%/12% 2026 30.212 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico 9% 2019
e Social (BNDES) PINE FINAME (c) R$ ° 480 654
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico o
e Social (BNDES) Bradesco FINEM (f) R$ 6,5% + TJLP 2017 5.304 8.527
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico o .
e Social (BNDES) Bradesci FINEM (g) Rg 5% Selic 2017 3.610 8.069
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) Bradesco FINEM (n) Rg  O8%+TILP 2021 34.952 41.836
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico o .
e Social (BNDES) BradescoC FINEM (o) rg  6:8%+ Selic 2021 18.943 20.453
Banco Bradesco (d) R$ 3,2% + CDI 2017 1.413 5.360
BBM — CCB (m) R$ 8,085% + CDI 2017 584 7.597
Debéntures — SB Bonsucesso (e) R$ 2,7% + CDI 2022 22.891 26.820
Debéntures — SB Bonsucesso (e) R$ 7,5% + IPCA 2022 29.281 31.859
Debéntures — Cristal (p) R$ 2,5% + CDI 2017 24.017 20.495
Banco Nordeste do Brasil (h) R$ 3,53% 2025 19.224 20.065
Banco Ital - FINEM (i) R$ 5,3% + TILP 2020 18.842 23.311
Banco Itat — FINEM (j) R$  4,6% + SELIC 2020 5.660 6.228
Banco Itat — FINEM (k) R$ 3,5% 2020 643 809
Banco Votorantim (I) R$ 3,9%+CDI 2016 - 6.268
Total 1.216.094 1.519.676
Passivo circulante 73.473 118.786
Passivo néo circulante 1.142.621 1.400.890




a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada Generghdiing Finance captou, por meio da emisséo de
titulos de crédito perpétuo denominados “Bénus peqgsé (perpetual bonds), o montante de US$
200.000, correspondente a R$ 339.400, na data tecéap

Os titulos sdo denominados em ddlares norte-amesc@om pagamentos trimestrais de juros a taxa
de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem &oogde recompra dos titulos a partir de 09 de

novembro de 2015. De acordo com o prospecto des@émide titulos perpétuos, os recursos captados
séo destinados a liquidacdo antecipada dos CClrevastimento em “greenfields” e expansées. Como

garantia a operacdo, foram dados avais de todasbesidiarias, exceto da GSB Administradora, da

ASG Administradora e do Fll Top Center. O custo mésedo dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e

o custo efetivo da operacao foi de 10,28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shgpinance captou, por meio da emisséo de titulos
de crédito perpétuo denominado “Bénus perpétuosipgteal bonds), o montante de US$ 50.000,
correspondente a R$ 78.960, na data da captacéditul@s sdo denominados em ddlares norte-
americanos, com pagamentos trimestrais de juresaade 10% ao ano. A General Shopping Finance
tem a opcao de recompra dos titulos a partir ddeDBovembro de 2015. Como garantia a operacéo,
foram dados avais de todas as subsidiarias, edee@®SB Administradora, da ASG Administradora e
do FIl Top Center. O custo de emissdo dos titulopgieos foi de R$ 758, e o custo efetivo da

operagao foi de 10,28%.

Em 27 de outubro de 2015, foi realizado a recong@aparte dos cupons do “Bdnus perpétuos”
(perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, cormdpate a R$ 335.750 na data da recompra.

b) Em 20 de marco de 2012, a controlada GS Investniémited captou, por meio da emissao de titulos
de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuosghgteal bonds), o montante de US$ 150.000,
correspondente a R$ 271.530 na data da captagatitu@s sdo denominados em ddlares norte-
americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestitel até o 5° ano da data de emisséo, apods o 5°
ano até o 10° ano da data de emissdo, 5 Year US8sure mais 11,052 % ao ano, pagos
semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBORr&emeses mais 10,808 % e 1%, pagos
trimestralmente. A emissora podera diferir os juindefinidamente e sobre os valores diferidos
incidirdo juros a taxa aplicavel indicada anteriente, acrescidos de 1% ao ano. No caso do
diferimento dos juros a Companhia somente podetéhdis o equivalente a 25% do lucro liquido
referente aos dividendos minimos obrigatérios gtesi na legislacdo brasileira. A GS Investments
Limited podera resgatar os titulos a seu critéotal ou parcialmente, no 5° ano contado da data de
emissdo, no 10° ano contado da data de emissaocadandata de pagamento de juros apds essa data.
Os titulos terdo garantia os avais da General Shgmpdas seguintes subsidiarias: General Shopping
do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadotdd., BOT Administradora e Incorporadora Ltda.,
BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brag&hopping Administradora e Incorporadora
Ltda., Bud Administradora e Incorporadora Ltda., @fyministradora e Incorporadora Ltda., Delta
Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ERSmkdstradora e Incorporadora Ltda., FLK

Administradora e Incorporadora Ltda., Intesp ShogpAdministradora e Incorporadora Ltda., | Park



Estacionamentos Ltda., Levian Participacdes e Esmpiienentos Ltda., MAI Administradora e
Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Admiagsto de Shopping Centers Ltda., Poli Shopping
Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora eorporadora Ltda., Premium Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda., Sale Empreeedtos e Participagcdes Ltda., Securis
Administradora e Incorporadora Ltda., Send Empreeentos e Participa¢bes Ltda., Sulishopping
Empreendimentos Ltda., Uniplaza Empreendimentogticip@cfes e Administracdo de Centros de
Compra Ltda., Vide Servigos e Participagdes Ltdal, Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz
Administradora e Incorporadora Ltda. O custo dessé dos titulos perpétuos foi de R$ 12.581.

N&o existem “covenants” financeiros nas operac@esemissdo de bdnus perpétuos. Os “covenants”
definidos referem-se a: (i) limitacdo de gravames ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo
os financiamentos BNDES, os refinanciamentos deagpes existentes e certas securitizagcdes, entre
outros), devendo manter a proporgdo de ativos mé@eados/ divida ndo securitizada em condigbes
“pari pasu” as condi¢Bes dadas a ativos gravadweiladsecuritizada; (ii) limitagdo das operagdes de
venda e “lease-back” aos ativos atuais com prapergr a trés anos, nas mesmas condi¢des de (i)

anterior e (iii) limitac@o de transac¢des com alitig, incorporacao, fusdo ou transferéncia de ativos

Em 10 de Agosto de 20186, foi liqguidado no ambitmfézta de permuta o valor de U$ 34.413 mil. Para
tal operagdo, foram emitidos novos B6nus de diviégiaos no valor de US 8.923 mil com garantia e
vencimento em 2026 (10%/12% Senior Secured PIK [Eo@éptes due 2016) e 34.413 Global
Depositary Share (GDS) como lastro de acdes oldséde emissdo da Companhia na proporgdo de 73
acoes ordinarias para cada 1 GDS, totalizando 2.892a¢6es ordinarias. Os Bonds Perpétuos que

foram permutados no ambito da Oferta de Permutarfamancelados;

c) Financiamento captado durante o Ultimo trimestr2@lel para aquisigdo de equipamentos da construcéo
do Parque Shopping Barueri por meio da linha de MEAlo BNDES no valor R$ 937 e taxa de 8,7%
ao ano. Em janeiro de 2012, foi adicionado R$ 106amrato existente. O prazo do contrato é de 96

meses, tendo 24 meses de caréncia e 72 meses deagio;

d) Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio deulaéde Crédito Bancario junto ao Banco Banco
Bradesco, o valor de R$ 11.400 com encargos de 1@0%rib¢cdo do CDI acrescido de 3,202% de
juros ao ano. O prazo do contrato € de 60 mesedo tE€2 meses de caréncia para o pagamento do

principal e pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 26, a Comha efetuou a contratagdo de um instrumento
derivativo de protecdo (swap) contra o risco deatdr juros. Desta maneira, a ponta ativa do
instrumento derivativo esta denominada CDI acresdéd3,202% a.a., porém, com ponta passiva
denominada a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O dfgit@o da divida considerando o instrumento
financeiro derivativo contratado produz o mesmadt@fda variagdo do IPCA acrescido de 4,453% de

juros ao ano;



e) Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o InstrumBatticular de escritura da 12 emisséo de debénture
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécizggafidria, com garantia adicional real e fidejuissor
em duas espécies (DI e IPCA), para distribuicdoigaitdom esforgos restritos de colocacéo, da SB
Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. O vatal das debéntures é de R$ 78.000, dividas na
série DI de R$ 39.000 com a taxa de 2,75% a.a. + &ibh, amortizagcbes mensais de principal e juros
e prazo total de 120 meses. A série IPCA no valdR$l89.000 tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com
pagamento de juros semestral e amortizagao amuake total de 10 anos (120 meses);

f) Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685npeio de operagdo de financiamento na
modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacao foi efetyaela Banco Bradesco., a taxa de 6,5% a.a. +
TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 12 rdesewéncia e 48 meses de amortizacao.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 26, a Comhia efetuou a contratacdo de um instrumento
derivativo de protecdo (swap) contra o risco deatdr juros. Desta maneira, a ponta ativa do
instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.&J4P, porém, com ponta passiva denominada a
IPCA acrescido de 6,9% a.a. O efeito liquido daddivconsiderando o instrumento financeiro

derivativo contratado produz o mesmo efeito daag@o do IPCA acrescido de 4,319% de juros ao

ano;

g) Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meioCédula de Crédito Bancario junto ao Banco
Bradesco, o valor de R$ 10.264 com encargos de 1@0%4rihcdo do CDI acrescido de 5,5% de juros
ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, senuedes de caréncia para o pagamento do principal e

pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 26, a Comhi efetuou a contratacdo de um instrumento
derivativo de protecdo (swap) contra o risco deatdr juros. Desta maneira, a ponta ativa do
instrumento derivativo esta denominada em 100%adi@agéio do CDI acrescido de 5,5% a.a., porém,
com ponta passiva denominada a IPCA acrescido d@67g%. O efeito liquido da divida considerando
o instrumento financeiro derivativo contratado pro@ mesmo efeito da variagdo do IPCA acrescido
de 6,456% de juros ao ano;

h) Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meid~dodo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) do Banco do Nordeste do Brasil S.Ajderado em 13 de novembro de 2013 o valor
de R$ 15.344, em 30 de dezembro de 2013 foi libevaddor de R$ 7.942 e em 19 de agosto de 2016
foi liberado o valor de R$ 1.910, totalizando o naoté¢ de R$ 25.196 a taxa de 3,53% de juros ao ano.
O prazo do contrato é de 139 meses.

i) Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 28.60923 de abril de 2014 foram liberados R$ 199,
totalizando o valor de R$ 28.208. Estes valoresriaraptados por meio de operagédo de financiamento
na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacéo foi eftdyzelo Banco Itat BBA S.A., a taxa de 5,3%

a.a. + TILP e tem prazo total de 84 meses, sendwe4@s de caréncia e 72 meses de amortizacao.



i) Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 7.66224 de abril de 2014 foram liberados R$ 50,
totalizando o valor de R$ 7.052. Estes valores fataptados por meio de operagao de financiamento
na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacgéo foi eftdyzelo Banco Itat BBA S.A., a taxa de 4,6%
a.a. + SELIC e tem prazo total de 84 meses, sendwe$2s de caréncia e 72 meses de amortizacéo.

k) Em 22 de abril de 2014, foram liberados R$ 985ampipor meio de operacdo de financiamento na
modalidade FINEM/BNDES. Esta operacéo foi efetuagla Banco Ital BBA S.A., a taxa de 3,5% a.a
e tem prazo de 83 meses, sendo 11 meses de caétitimeses de amortizagdo.

) Em 28 de fevereiro de 2014, foi captado por meicendssdo de uma Cédula de Crédito Bancario
Votorantim S.A, o valor de R$ 25.000, a taxa de &%@ juros e CDI ao ano. O prazo do contrato é de
24 meses, sendo 12 meses de caréncia e 4 parg@lestriais de amortiza¢édo, operacao liquidada em
25 de Fevereiro de 2016.

m) Em 29 de agosto de 2014, foi captado por meio dasém de uma Cédula de Crédito Bancario do
Banco BBM S/A, o valor de R$ 12.000, a taxa de 7,182%uros ao ano e CDI. O prazo do contrato é
de 12 meses, sendo 3 meses de caréncia. Operag#iladia em agosto de 2015. Em 13 de julho de
2015, foi captado o valor de R$ 9.300, a taxa d83db ano + CDI. O prazo de contrato é de 18

meses, sendo 2 meses de caréncia;

n) Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 2588011 de margco de 2015 foram liberados R$
9.100, em 18 de maio de 2015 foram liberados 7 &®28 de julho de 2015 foram liberados R$ 1.494
totalizando o valor de R$ 44.194. Estes valoresiiaraptados por meio de operagédo de financiamento
na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacgéo foi efidyselo Banco Bradesco, a taxa de 6,8% a.a.

+ TILP e tem prazo total de 84 meses, sendo 12mesearéncia e 72 meses de amortizagao.

0) Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 1140011 de marco de 2015 foram liberados R$
3.900, em 18 de maio de 2015 foram liberados 3.8®028 de julho de 2015 foram liberados R$ 640,
totalizando o valor de R$ 18.940. Estes valoresriaraptados por meio de operagédo de financiamento
na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacéo foi eftdyaelo Banco Bradesco, a taxa de 6,8% a.a.

+ SELIC e tem prazo total de 84 meses, sendo 12snesearéncia e 72 meses de amortizacao.

p) Em 28 de outubro de 2015 foi assinado o InstrumBatticular de escritura da 12 emisséo de debé&nture
simples, ndo conversiveis em acdes, da espéciegemiiria, com garantia fidejussoria, para cologacga
privada, em uma espécie (DI), da Cristal Adminisirad e Incorporadora S.A. O valor total das
debéntures é de R$ 20.000, com a taxa de 2,50% &£&l, com pagamento de juros semestral e

amortizagdo de principal no dia 28/10/2017.



CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Consolidado
Moeda % — Taxa Vencimento  31/12/2016 31/12/2015

Empresa controlada
ABK (a) R$ 11% + TR 2018 29.319 42.556
Levian (a) R$ 11% + TR 2018 29.319 42.556
Andal (b) R$ 11% + TR 2022 43.761 48.263
Send (c) R$ 7% + IPCA 2024 66.282 66.749
Bot (d) R$ 6,95% + IPCA 2024 51.842 52.282
Pol (e) R$ 6,9%+IPCA 2025 36.784 36.750
Eler (f) R$ 9,9%+TR 2026 274.016 263.642
Ers (g) R$ 9,9%+TR 2026 69.975 70.815

601.298 623.613
Passivo circulante 59.822 57.785
Passivo ndo circulante 541.476 565.828

(a) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efatnacaptagdo de recursos por meio da emisséo de
CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de alugoeéimével onde esta localizado o Internacional
Guarulhos Shopping Center. O valor total das CClsiémsitt de R$ 180.000. O montante captado sera
pago em 119 parcelas mensais (até junho de 20&8)cidas de juros de 11% ao ano e da atualizagéo
anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das C6ianf concedidas: (i) alienagdo fiduciaria do
imével, com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessfiduciarias dos créditos decorrentes do contrato
e (iii) alienacéo fiduciaria de cotas da subsidi&ly. Os custos de captacéo de R$ 376 das CCls foram
deduzidos do principal e estdo sendo amortizados2énhparcelas de forma linear;

(b) Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou cé@ptale recursos por meio da emisséo de CCls. O
valor total das CCls emitidas é de R$ 63.911. O mémteaptado sera pago em 120 parcelas mensais,
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizanfa da Taxa Referencial (TR). Em garantia das
CCls, foram concedidas: (i) alienagdo fiduciaria dwvel denominado Shopping Suzano e (ii)
alienagédo fiduciaria de recebiveis do Shopping Buz® custo de captacéo foi de R$ 959. O custo
efetivo da operacéo foi de TR + 11,17%;

(c) Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, peio rda emissdo de Cédulas de Créditos
Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizad8.A., realizou a captacdo de R$ 67.600, com
taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operacdo tem prazoddenieses. Em garantia das CCls, foram
concedidas: (i) alienagéo fiduciaria da fracéo lidkaimdvel denominado Parque Shopping Barueri e

(i) alienacéo fiduciaria de recebiveis do Pargbepping Barueri;

(d) Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Admiadkira e Incorporadora Ltda, por meio da emisséo
de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCIl) em favor dsbithsec Securitizadora S.A., realizou a
captagdo de R$ 50.814, com taxa de 6,95% a.a. + |IE€1A.operagdo tem prazo de 144 meses. Em
garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéuciiria da fracdo ideal do imével denominado

Outlet Premium e (ii) alienacao fiduciaria de rdeels do Outlet Premium;



(e) Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Admindstra e Incorporadora Ltda., por meio da emisséo
de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCl) em favor dsbithsec Securitizadora S.A., realizou a
captacdo de R$ 36.965, com taxa de 6,95% ao anGA. IPsta operagdo tem prazo de 144 meses. Em
garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéuciiria da fracdo ideal do imével denominado

Outlet Premium Brasilia e (ii) alienacao fiduciad@recebiveis do Outlet Premium Brasilia;

(f) Em 26 de mar¢o de 2014, a controlada Eler Admadsira e Incorporadora Ltda, efetuou captagéo de
recursos por meio da emisséo de CCIs, para a seagéiti dos recebiveis de aluguéis do imoével onde
esta localizado o Internacional Guarulhos Shopfegter. O valor total das CCls emitidas é de R$
275.000. O montante captado sera pago em 144 asrgensais (até abril de 2026), acrescidas de
juros de 9,9% ao ano e da atualizacdo anual da Refexrencial (TR). Em garantia das CCls, foram
concedidas: (i) alienacdo fiduciaria do imdvel, comlor contabil de R$ 201.829; (ii) cessOes
fiduciarias dos créditos decorrentes do contratiie alienacdo fiduciaria de agbes e cotas da
subsidiarias Nova Unido e Eler. Os custos de captde R$ 10.706 das CCls foram deduzidos do
principal e estdo sendo amortizados em 144 pardeldsrma linear. Em 01 de agosto de 2014 o Itau

Unibanco cedeu as CCls para a Apice Securitizadora;

(g) Em 13 de janeiro de 2015, a controlada Ers Admmadstra e Incorporadora Ltda., por meio da emissédo
de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCl) em favor giécé Securitizadora , realizou a captacédo de
R$ 75.000, com taxa de 10% ao ano + TR. Esta opetagiiprazo de 145 meses. Em garantia das
CCls, foram concedidas: (i) alienacéo fiduciariardgdo ideal do imével denominado Outlet Premium

Rio de Janeiro e (ii) alienacéo fiduciaria parciad decebiveis da Gsb Administradora e Servigos.

iii. grau de subordinacgéo entre as dividas

Os contratos ndo preveem a manutencdo de indicafinenceiros (endividamento, cobertura de despesas
juros, etc.).

N&o existem “covenants” financeiros na operacgdo.“@wenants” definidos referem-se a: (i) limitacde
gravames aos ativos (exceto os gravames permitigidgjndo-se financiamentos BNDES, refinanciamerdes
operacBes existentes e certas securitizagbes, entres) devendo-se manter a proporgdo de ativas na
gravados/divida ndo securitizada em condigfes “pasu” as condicdes dadas a ativos gravados/divida
securitizada; (ii) limitagdo a operagdes de “veadaase-back” dos ativos atuais com prazo supartogs anos,
nas mesmas condi¢cdes de (i) acima; e (iii) limbagk transacbes com afiliadas, incorporacéo, fuméio

transferéncia de ativos.

As operag6es de Bonus de Divida Perpetuo séo snbdal as demais operagoes.



iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, ermeessh, em relagdo a limites de endividamento e cat#gao
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos)iéreagdo de ativos, & emissdo de novos valores lidolois e a

alienacéo de controle societario, bem como se ossoi vem cumprindo essas restricdes

Os BOnus Perpétuos existentes até 2013 possuelimif@cdo de gravames aos ativos (exceto os gravame
permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, odinemciamentos de operagfes existentes e certas
securitizag@es, entre outros), devendo manter poptéo de ativos ndo gravados/divida ndo secud#izm
condic¢des “pari pasu” as condi¢cdes dadas a ativmsados/divida securitizada,; (ii) limitagdo dasragées de
venda e “lease-back” aos ativos atuais com prapergr a trés anos, nas mesmas condi¢des de éiiamte

(iii) limitagdo de transagdes com afiliadas, inavggdo, fusdo ou transferéncia de ativos. Tambéaticam-se
restricdes a distribuicdo de dividendos da Commaehiquanto houver diferimento dos juros dos Bond2,20
além de restricdo a vendas substanciais de atikosla, existem clausulas de vencimento antecipadaertas

operagdes no caso de transferéncia de controlenipahhia.
g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja coatados
Nao aplicado a Companhia.

h. Altera¢6es significativas em cada item das demmatdes financeiras

Anélise das Demonstracdes de Resultados

Resultados Operacionais

Comparacao dos resultados operacionais dos exessifindos em 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2015.

Exercicio findo em 31 de dezembro Variagio 2016 x 2015

Consolidado
2016 % Receita 2015 % Receita Valor %
RECEITA BRUTA
De aluguéis 206.745  79,8% 200.920  76,4% 5.825 2,9%
De servigos 90.077  34,7% 91.416  34,8%  -1.339 -1,5%
Total Receita Bruta 296.822 114,5% 292.336 109,7% 4.486 1,5%

DEDUCOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos  -37.595  -14,5% -29.505  -11,2%  -8.090  27,4%

RECEITA LIQUIDA 259.227 100,0% 262.831 100,0%  -3.604 -1,4%
Custos dos aluguéis e servi¢os -37.012  -143% -36.313  -13,8% -699 1,9%
LUCRO BRUTO 222.215 85,7% 226.518 86,2%  -4.303 -1,9%
(DESPESAS) RECEITAS

OPERACIONAIS -24.528 -9,5% -182.394 -69,4% 157.866 -86,6%
Gerais e Administrativas -58.868  -22,7% -59.586  -22,7% 718 -1,2%
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Outras receitas e despesas operacionais 34.340 13,2% -122.808  -46,7% 157.148 -
LUCRO ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 197.687 76,3% 44.124 16,8% 153.563 348,0%
RESULTADO FINANCEIRO 18.188 7,0% -554.304 -210,9% 572.492 -

LUCRO (PREJUIZO)

OPERACIONAL ANTES DO

IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 215.875  83,3% -510.180 -194,1% 726.055 -

Imposto de renda e contribui¢do social  -32.496  -12,5% -41.775  -15,9% 9.279  -22,2%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO 183.379  70,7% -551.955 -210,0% 735.334 -

Receita bruta de aluguéis e servicos

Receita bruta de aluguéisA receita de aluguéis aumentou R$5,8 milhGes, ot 2ffassando de R$200,9
milh&es no exercicio de 2015 para R$206,7 milh@esxercicio de 2016, em decorréncia principalmdate

variagdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espaco comerciakaton R$5,0 milhdo, ou 2,9%, passando de R$171,3
milhSes no exercicio de 2015 para R$176,3 milh@esxercicio de 2016, em razdo dos reajustes adaais
contratos, a inauguracéo do Parque Shopping Maiale5 e do Outlet Premium Rio de Janeiro Out/15,
parcialmente compensados pela venda do Shoppirtg ki Jun/15, do Prudente Parque Shopping em
Mar/16, do Poli Shopping Osasco em Jun/16 e dacgtido no Internacional Shopping Guarulhos em
Out/15.

A receita advinda da cesséo de direito de uso aomeéR$2,3 milhdes, ou 17,4%, passando de R$12,6
milhGes no exercicio de 2015 para R$14,9 milhdeexacicio de 2016, devido basicamente devido a

inauguracdo do Parque Shopping Maia em Abr/15 e dietRremium Rio de Janeiro Out/15.

A receita advinda de Mall e Merchandising diminui$lE6 milh&o, ou 9,1%, passando de R$17,0 milhGes
no exercicio de 2015 para R$15,5 milhdes no exerdie 2016, devido principalmente aos motivos cisad

acima.

Receita bruta de servigosA receita de prestagdo de servigos diminuiu R$1IBamj ou 1,5%, passando de
R$91,4 milh6es no exercicio de 2015 para R$90,hdmd no exercicio de 2016, em decorréncia

principalmente da variacdo das seguintes contas:

A receita advinda da administracdo de estacionaméimiiuiu R$2,0 milhdes, ou 3,4%, passando de
R$59,9 milhdes no exercicio de 2015 para R$57,%hded no exercicio de 2016, em decorréncia
principalmente das alienages (conforme notas &extmoperacional) ocorridas no periodo, bem como a
reducdo no fluxo de veiculos em algumas de nogsasgdes, parcialmente compensados pelo inicio das

operacdes no Parque Shopping Maia e no Outlet Prefia de Janeiro
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A receita advinda da gestédo do suprimento de eneldfidca aumentou R$0,2 milhdo, ou 1,4%, passdedo
R$12,1 milhdes no exercicio de 2015 para R$11,Bd®d no exercicio de 2016. Este resultado deveise e
funcdo do aumento nos custos de compra (Spot)regiieziram nossas margens, bem como as vendas de

participacdes descritas acima.

A receita advinda da gestdo do suprimento de agoergou R$0,6 milhdo, ou 7,3%, passando de R$7,3
milhdes no exercicio de 2015 para R$7,9 milhdesxeocicio de 2016. Obtivemos este resultadofungéo
do inicio das operacdes no Parque Shopping Maia e uttetOPremium Rio de Janeiro, parcialmente

compensados pela venda do Shopping Light.

A receita advinda da administracao de Shopping @ené&mentou R$ 0,3 milhdo, ou 2,7%, passando de
R$12,1 milhdes no exercicio de 2015 para R$12,4ded no exercicio de 2016, devido aos fatores ja

citados acima.

Receita bruta- A receita bruta aumentou R$4,5 milhdes, ou 1,p%ssando de R$292,3 milhdes no

exercicio de 2015 para R$296,8 milhes no exerdiei2016.

Deducdes As deducgBes da receita aumentaram R$ 8,1 millode87,4%, passando de R$29,5 milhGes no
exercicio de 2015 para R$37,6 milhdes no exercieia016, em decorréncia principalmente do cresdiomen

das receitas.

Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadagjaumentou R$3,6 milhdes, ou 1,4%,
passando de R$262,8 milhdes no exercicio de 2085R#%259,2 milhGes no exercicio de 2016.

Custo dos aluguéis e servigos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéeneces prestados diminuiram R$0,7 milhdo, ou 1,9%,
de R$36,3 milhdes em 2015 para R$37,0 milhdes eb6.28 tabela abaixo apresenta nosso custo de

aluguéis e servicos prestados durante esse periodo.

;th?/ligoos %:zts(:a%%ssAluguels e dos (eEr)l(werrnCiIIEI:rzzctijc;i?aig; :fc(ifoz (:)Zrzlznfjais) Variagdo
Custo Por Natureza 2016 AV % 2015 AV % Valor %

Pessoal 2981 8,1% 3.501 9,6% -520 -14,9%
Depreciacéo 2.414 6,5% 2.791 7,7% -377 -13,5%
Ocupacéo 15.804 42,7% 14.422  39,7% 1.382 9,6%
Servicos de Terceiros 12.357 33,4% 14.744 40,6% -2.387 -16,2%
Outros Custos 3.456 9,3% 855 2,4% 2.601 304,2%
Total do Custo dos Aluguéis e dos 37.012  100,0% 36.313 100,0% 699  1,9%

Servigos Prestados

O aumento em nosso custo de aluguéis e servicdagossesultou das seguintes alteracdes:
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Pessoal- Os custos com pessoal diminuiram R$0,5 milhdo149%, passando de R$3,5 milhdes no
exercicio de 2015 para R$3,0 milhdes no exerciei@@lL6.Este decréscimo esta relacionado aos ajustes

efetuados em nossas operacgdes.

Depreciagdo e amortiza¢&oA depreciagdo diminuiu R$0,4 milh&o, ou 13,5%59ando de R$2,8 milhdes

no exercicio de 2015 para R$2,4 milh6es no exerciei2016.

Custo de ocupacde Os custos de ocupacdo diminuiram R$1,4 milhd09,6&, passando de R$14,4
milhdes no exercicio de 2015, para R$15,8 milhGe®xercicio de 2016, principalmente devido ao que
segue: (i) parte desta variacdo ocorreu nas engdes8ervicos — basicamente Estacionamento - ¢nueir
das novas operacdes, conforme ja descrevemos d@)nreauguracéo do Parque Shopping Maia e do ©®utle

Premium Rio de Janeiro, parcialmente compensadagipevenda do Shopping Light.

Servicos de terceiros Os custos com servigos de terceiros diminuira.KRfilhdes, ou 16,2%, passando

de R$14,7 milhdes no exercicio de 2015 para R$aflddes no exercicio de 2016, principalmente em
decorréncia vendas de participagBes ocorridas mpdwe parcialmente compensados pelo inicio das
operagfes no Parque Shopping Maia e no Outlet PneiRia de Janeiro.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto mliimi R$4,3 milhdes, ou 1,9%, passando de R$226,5

milh&es no exercicio de 2015 para R$222,2 milh@esxercicio de 2016.
Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas diminuiram7R$@hao, ou 1,2%, passando de R$59,6 milhdes no
exercicio de 2015, para R$58,9 milh6es no exerciei@016, principalmente decorrentes acréscimaa(i)
PCLD, (i) das despesas de publicidade e propagaiiiia das despesas de comercializa¢do, parciaknent
compensado pelo decréscimo (iv) das despesas @Boghe(v) das despesas com servigos de tercefuis e

das outras despesas e (vii) das nao recorrentes.

As outras receitas e despesas operacionais liqailagntaram R$157,2 milhdes, passando de R$122,8
milhdes negativos no exercicio de 2015, para R$BHlHOes positivos no exercicio de 2016. As outras
receitas operacionais séo representadas principg@nper recuperacdes de custos e despesas pagas pel
Companhia de responsabilidade dos condominios rasotgcuperacdes em geral. Além disso, neste item
tivemos o0s ajustes ndo recorrentes de avaliacaealmo justo (CPC 28) e o impacto das vendas dos

empreendimentos, cuja variacao foi positiva em4.5@lhdes.
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Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operatiantes do resultado financeiro aumentou R$153,6
milhdes, ou 348,0%, passando de R$44,1 milhdexeieio de 2015 para R$197,7 milhdes no exercicio
de 2016.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou em R$572)5&®s, passando de R$554,3 milhdes negativos no
exercicio de 2015 para R$18,2 milhdes positivoserercicio de 2016. Este acréscimo foi decorrente
principalmente da desvalorizag&o do real frentel@ar americano neste ano em 16,5%, e no ano @nteri
em 47,0%, que impactou principalmente pela variagiwe o principal de nosso bénus perpétuo, qu&nao

um efeito caixa.

As despesas com juros referentes aos financiameatdgatados para os projetos greenfields estdoosend

capitalizadas durante o periodo de obras e ser@diaadas a partir do inicio da operacdo dos smggpi
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dedea e da contribuigao social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado aumeR$726,1 milhdes, passando de um resultado
operacional de R$510,2 milhdes negativos no exerdie 2015 para um resultado operacional de R$215,9
milh&es positivos no exercicio de 2016.

Imposto de renda e contribui¢édo social

As despesas com imposto de renda e contribuigaal sbaiinuiram R$9,3 milhdes, ou 22,2%, passando de
R$41,8 milhdes no exercicio de 2015 para R$32,6G&es no exercicio de 2016.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado ligd@Companhia aumentou R$735,3 milhdes, passando
de um resultado liquido de R$552,0 milh6es negatimexercicio de 2015 para um resultado liquido de

R$183,4 milhdes positivos no exercicio de 2016.
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Comparacao dos resultados operacionais dos exessifindos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014.

Exercicio findo em 31 de dezembro Variagio 2015 x 2014

Consolidado
2015 % Receita 2014 % Receita Valor %
RECEITA BRUTA
De aluguéis 200.920 76,4% 197.827 78,8% 3.093 1,6%
De servigos 91.416 34,8% 77.525 30,9% 13.891 17,9%
Total Receita Bruta 292.336 111,2% 275.352 109,7% 16.984 6,2%

DEDUCOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos -29.505  -11,2%  -24.257 -9,7% -5.248 21,6%

RECEITA LIQUIDA 262.831 100,0% 251.095 100,0% 11.736 4,7%
Custos dos aluguéis e servigos -36.313 -13,8% -36.472 -14,5% 159 -0,4%
LUCRO BRUTO 226.518 86,2% 214.623 855% 11.895 5,5%

(DESPESAS) RECEITAS
OPERACIONAIS

Gerais e Administrativas -59.586  -22,7% -64.873 -25,8% 5.287 -8,2%

Outras receitas e despesas operacionais -122.808  -46,7% -57.477 -22,9% -65.331 113,7%

LUCRO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO -554.304 -210,9% -308.116 -122,7% -246.188  79,9%
LUCRO (PREJUIZO)
OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribui¢éo social -41.775  -159% -30.495 -12,1% -11.280 37,0%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO

-182.394  -69,4% -122.350 -48,7%  -60.044  49,1%

44124 16,8% 92.273 36,7%  -48.149 -52,2%

-510.180 -194,1% -215.843 -86,0% -294.337 136,4%

-551.955 -210,0% -246.338 -98,1% -305.617 124,1%

Receita bruta de aluguéis e servicos

Receita bruta de aluguéisA receita de aluguéis aumentou R$3,1 milhdes, ot lpghssando de R$197,8
milh&es no exercicio de 2014 para R$200,9 milh@esxercicio de 2015, em decorréncia principalmedate

variagdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espaco comerciakaton R$0,2 milhdo, ou 0,1%, passando de R$171,1
milhSes no exercicio de 2014 para R$171,3 milh@esxercicio de 2015, em razdo dos reajustes adaais
contratos, da inauguragédo do Parque Shopping Mai#ler/15 e do Outlet Premium Rio de Janeiro em
Out/15, parcialmente compensados pela venda de daQ8éarticipacéo do Internacional Shopping Guarulhos
em Out/15, e as vendas do Santana Parque Shoppidgléd, do Top Center Shopping em Ago/14 e do
Shopping Light em Jun/15.
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A receita advinda da cessdo de direito de uso aomeR$3,8 milhdes, ou 43,4%, passando de R$8,8
milhGes no exercicio de 2014 para R$12,6 milhdesexercicio de 2015, devido principalmente as
inauguractes do Parque Shopping Maia em Abr/15@uilet Premium Rio de Janeiro em Out/15.

A receita advinda de Mall e Merchandising diminui$0f® milh&o, ou 5,2%, passando de R$17,9 milhdes
no exercicio de 2014 para R$17,0 milhdes no exerdie 2015, devido principalmente aos motivos cisad

acima.

Receita bruta de servigcos A receita de prestacdo de servicos aumentou R$18t®esw, ou 17,9%,
passando de R$77,5 milh6es no exercicio de 2014 R$91,4 milhdes no exercicio de 2015, em
decorréncia principalmente da variagdo das seguauetas:

A receita advinda da administragdo de estacionamamteentou R$5,0 milhdes, ou 9,1%, passando de
R$54,9 milhdes no exercicio de 2014 para R$59,%hded no exercicio de 2015, em decorréncia
principalmente dos empreendimentos inaugurados) alé crescimento organico nos outros shoppings,

parcialmente compensados pelas vendas totais iaipatos empreendimentos citados acima.

A receita advinda da gestao do suprimento de enehgiaca aumentou R$5,3 milhdes, ou 78,1, passando
de R$6,8 milhdes no exercicio de 2014 para R$12Hes no exercicio de 2015. Este resultado, alésn d

inaugurac6es dos novos empreendimentos, se deureg@iof da equalizagdo nos custos de compra (Spot),
gque aumentaram nossas margens, parcialmente coadpsnspelas vendas totais e parciais dos

empreendimentos citados acima.

A receita advinda da gest8o do suprimento de agurstou R$5,3 milhdes, ou 78,1, passando de R$6,8
milhGes no exercicio de 2014 para R$12,1 milhdeserercicio de 2015. Este resultado, além das
inaugurac6es dos novos empreendimentos, se deurgg@iof da equalizagdo nos custos de compra (Spot),
gque aumentaram nossas margens, parcialmente coadosngelas vendas totais e parciais dos
empreendimentos citados acima.

A receita advinda da administracdo de Shopping €erdamentou R$ 2,5 milhdes, ou 25,6%, passando de
R$9,6 milhdes no exercicio de 2014 para R$12,1dadmo exercicio de 2015, devido aos fatores dél @it

acima.

Receita bruta- A receita bruta aumentou R$33,5 milhdes, ou 13,88sando de R$275,4 milhdes no
exercicio de 2014 para R$292,3 milhdes no exerdieip015.

Deducbes As deducdes da receita aumentaram R$ 5,2 millode®],6%, passando de R$24,3 milhdes no
exercicio de 2014 para R$29,5 milhdes no exerdieid015, em decorréncia principalmente do cresdanen
das receitas.

Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadegaumentou R$11,7 milhdes, ou 4,7%,
passando de R$251,1 milhdes no exercicio de 204R%262,8 milhdes no exercicio de 2015.
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Custo dos aluguéis e servigos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéeneces prestados diminuiram R$0,2 milhdo, ou 0,4%,
de R$36,5 milhdes em 2014 para R$36,3 milhdes eb5.28 tabela abaixo apresenta nosso custo de
aluguéis e servicos prestados durante esse periodo.

A Exercicio findo em 31 de dezembro de —
gg;alsg?Vi%gztggﬁaglgg e (em milhares de reais, exceto percentuais) Yariacdo
Custo Por Natureza 2015 AV % 2014 AV % Valor %
Pessoal 3.501 9,6% 3.594 9,9% -93 -2,6%
Depreciacéo 2.791 7, 7% 3.825 10,5% -1.034 -27,0%
Ocupagéo 14.422 39,7% 15.139 41,5% =717 -4,7%
Servigos de Terceiros 14.744 40,6% 13.914 38,1% 830 6,0%
Outros Custos 855 2,4% 0 0,0% 855 0,0%
Total do Custo dos Aluguéise 36313 100,005 36472 100,0% 159 -0,4%

dos Servigos Prestados

O aumento em nosso custo de aluguéis e servicdagossesultou das seguintes alteragdes:

Pessoal- Os custos com pessoal diminuiram R$0,1 milhdo2®%, passando de R$3,6 milhdes no
exercicio de 2014 para R$3,5 milhdes no exerciei@@L5, praticamente estavel em 2015 em relacédo a
2014.

Depreciacdo e amortizacdoA depreciacdo diminuiu R$1,0 milh&o, ou 27,0¥sgando de R$3,8 milhbes

no exercicio de 2014 para R$2,8 milh6es no exerciei2015.

Custo de ocupacde Os custos de ocupacdo diminuiram R$0,7 milhdo4,@&, passando de R$15,1
milhdes no exercicio de 2014, para R$14,4 milh@esxercicio de 2015, sendo que as principais \@emg
ocorreram nas empresas de Servigos — basicametateidBamento - em virtude das novas operacoes,

parcialmente compensados pelas vendas totais iaipatos empreendimentos citados acima.

Servigos de terceiros Os custos com servigos de terceiros aumentarddyBR#ilhdo, ou 38,1%, passando
de R%$13,9 milhdes no exercicio de 2014 para R$Milides no exercicio de 2015, em decorréncia
principalmente da implantagéo da cobranca peloiggeide Estacionamento no Parque Shopping Maia e
Outlet Rio de Janeiro.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto atmeeR$11,9 milhdes, ou 5,5%, passando de R$214,6
milh&es no exercicio de 2014 para R$226,5 milh@esxercicio de 2015.
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Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas diminuiram3R$8hes, ou 8,2%, passando de R$64,9 milhdes no
exercicio de 2014, para R$59,6 milhdes no exerciei@015, principalmente decorrentes (i) da ding&oi
das despesas de pessoal, em virtude do ajusteadivogqde funcionarios, parcialmente compensado pelos
reajustes anuais de salarios (ii) pelo decrésciasodespesas de publicidade e propaganda, (iijetgmesas
nao recorrentes e (iv) pelas reducdo nas outrapesas, que foram parcialmente compensadas pelo

acréscimo (v) das despesas com servigos de tey@(rd) da PCLD.

As outras receitas e despesas operacionais liqaidaentaram R$65,3 milhdes, passando de R$57,5
milh8es negativos no exercicio de 2014, para R812#lhdes negativos no exercicio de 2015. As outras
receitas operacionais sdo representadas principtnpor recuperacdes de custos e despesas pagas pel
Companhia de responsabilidade dos condominios rasotgcuperacdes em geral. Além disso, neste item
tivemos o0s ajustes ndo recorrentes de avaliacdealmo justo (CPC 28) e o impacto das vendas dos

empreendimentos, cuja variacao foi negativa em Biflf&es.
Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operatiantes do resultado financeiro diminuiu R$48,2
milh&es, ou 52,2%, passando de R$92,3 milhdes arieio de 2014 para R$44,1 milhGes no exercicio de
2015.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou em R$246iAdes, ou 79,9%, passando de R$308,1 milhdes
negativos no exercicio de 2014 para R$554,3 milm&emtivos no exercicio de 2015. Este acréscimo foi
decorrente principalmente da desvalorizacéo dofreate ao délar americano neste ano em 47,0%, que

impactou principalmente pela variagédo sobre o gralde nosso bdnus perpétuo, que ndo € um efdita.c

As despesas com juros referentes aos financiameaotdstados para os projetos greenfields estdoosend

capitalizadas durante o periodo de obras e ser@diaadas a partir do inicio da operacdo dos smggpi
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dadea e da contribuigdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado dimii$294,4 milhfes, passando de um resultado
operacional de R$215,8 milhdes negativos no ederdie 2014 para um resultado operacional de R$510,2
milhdes negativos no exercicio de 2015.

Imposto de renda e contribui¢do social

As despesas com imposto de renda e contribuicdal snonentaram R$11,3 milh&es, ou 37,0%, passando
de R$30,5 milhSes no exercicio de 2014 para R$#il®es no exercicio de 2015.
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Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado ligd@dCompanhia reduziu R$305,6 milhdes, ou 124,1%,
passando de um resultado liquido de R$246,3 milhégativos no exercicio de 2014 para um resultado

liquido de R$551,9 milhdes negativos no exerciei@@l5.

ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL (Contabil)

Comparacao das Contas Patrimoniais em 31 de dezerder2016 e 31 de dezembro de
2015.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimonmisS8® de dezembro de 2015 e 2016 e respectivas

variacdes no periodo.

As referéncias a aumento ou diminuicdo em qualguafogo foram comparadas com o periodo

imediatamente anterior, exceto se indicado de dotnaa.

Consolidado Variacao
(R$ milhGes) 2016 2015 RS %
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 59,8 111,2 -51,4 -46,2%
Aplicagdes financeiras 13,1 0,0 13,1 0,0%
Contas a receber 66,3 69,9 -3,6 -5,2%
Tributos a recuperar 11,2 20,7 -9,5 -45,9%
Contas a receber - CessOes 55,0 0,0 55,0 0,0%
Propriedade para investimento destinada a venda 0,0 59,3 -59,3 -100,0%
Outras contas a receber 19,2 20,7 -1,5 -7,2%
Total do circulante 224,6 281,8 -57,2 -20,3%
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 53,9 63,0 9,1 -14,4%
Depdsitos e caugdes 2,2 2,6 -0,4 -15,4%
Contas a receber 7,3 3,1 4,2 135,5%
Tributos a recuperar 4,3 4,7 -0,4 -8,5%
Aplicag0es financeiras 1,5 1,1 0,4 36,4%
Outras contas a receber 1,7 3,5 -1,8 -51,4%
Propriedades para investimento 2.969,4 2.821,0 148,4 5,3%
Imobilizado 15,3 31,1 -15,8 -50,8%
Intangivel 20,0 23,7 -3,7 -15,6%
Total do ativo ndo circulante 3.075,6  2.953,8 121,8 4,1%
TOTAL DO ATIVO 3.300,2 3.235,6 64,6 2,0%
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 16,6 21,9 -5,3 -24,2%
Empréstimos e financiamentos 73,5 118,8 -45,3 -38,1%
Salarios e encargos sociais 2,4 2,6 -0,2 -7,7%
Impostos, taxas e contribuicées 121,1 59,1 62,0 104,9%
Impostos parcelados 15,4 13,7 1,7 12,4%
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 59,8 57,8 2,0 3,5%
Partes relacionadas 24,7 30,4 -5,7 -18,8%
Receitas de cessGes a apropriar 25,7 10,4 15,3 147,1%
Outras contas a pagar 2,7 9,8 -7,1 -72,4%
Total do circulante 341,9 324,5 17,4 5,4%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.142,6 1.400,9 -258,3 -18,4%
Receitas de cessGes a apropriar 170,8 24,2 146,6 605,8%
Impostos parcelados 42,0 55,1 -13,1 -23,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 86,7 83,4 3,3 4,0%
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 1,5 1,4 0,1 7,1%
Cédulas de Crédito Imobilidrio (CCl) 541,5 565,8 -24,3 -4,3%
Total do passivo nao circulante 1.985,1 2.130,8 -145,7 -6,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 973,2 780,3 1929 24,7%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.300,2 3.235,6 64,6 2,0%

Ativo Circulante

O saldo do ativo circulante reduziu em R$57,2 paksale R$281,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015

para R$224,6 milh6es em 31 de dezembro de 201&japxincipalmente & variagcdo das seguintes contas:

Caixa e equivalentes de caixaO saldo de caixa e equivalentes de caixa (iraduaplicacdes financeiras)
reduziu R$51,4 milhdes, passando de R$111,2 nslkée31 de dezembro de 2015 para R$59,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2016 em decorréncia quitac@omng@réstimos, financiamentos e Cédulas de crédito
imobiliario — CCI, e o pagamento dos desenvolvimemas expansdes e moderniza¢cdes dos shoppings de

nosso portfélio.

Aplicagbes financeiras — curto prazo -O saldo de aplicagcfes financeiras no valor de R$@#llides,

refere-se as aplicagdes em Fundo de Investimertbilidrio General Shopping Ativo e Renda.

Contas a receber - curto prazoO saldo de contas a receber reduziu R$3,6 milhfassando de R$69,9
milhGes em 31 de dezembro de 2015 para R$66,30eslem 31 de dezembro de 2016, devido a alteragdo

no prazo médio de recebimento, com aumento de Rf®a2ivo ndo circulante.

Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar reduziu R$9,hded passando de R$20,7 milhbes
em 31 de dezembro de 2015 para R$11,2 milhGes ede lezembro de 2016, devido principalmente a

compensacado de impostos retidos na fonte sobieagpbs financeiras.
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Contas a receber - Cessde® saldo a receber no valor de R$55,0, refemssecontratos de usufrutos de
fracdes ideais do estacionamento do Internacidmgpi@ng, Shopping Bonsucesso, Parque Shopping #aia
Shopping Suzano.

Outras Contas a ReceberO saldo de outras contas a receber reduziu R$1li®esilpassando de R$20,7
milh6es em 31 de dezembro de 2015 para R$19,2 esileth 31 de dezembro de 2016, em decorréncia

principalmente da liquidacao parcial dos adiantdosea fornecedores R$1,6.

Ativo Nao-Circulante

O saldo do ativo ndo circulante aumentou R$121,84,680, passando de R$2.953,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$3.075,6 milhdes em 31 edemibro de 2016, aumento este devido

principalmente a variagdo das seguintes contas:

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas reduziu R$9,1 milloiie$4,4%, passando de R$63,0
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$53,99esilbm 31 de dezembro de 2016, devido a liquidacéo
parcial dos mutuos com os condominios no monta@t®$b,6, a correcdo do mdtuo com a controladora

Golf no montante de R$2,8 milhdes e reducao noséstipros a lojistas R$1,8 milhdes.

Depositos e caugdesO saldo de depésitos e caugbes reduziu R$0,4 nmpageando de R$2,6 milhdes em
31 de dezembro de 2015 para R$2,2 milhdes em edembro de 2016, em decorréncia da liberacao de

depositos judiciais.

Contas a receber O saldo de contas a receber de R$7,3 milhdes ene 3lezkmbro de 2016 e R$3,1
milhdes em 31 de dezembro de 2015, devido a tné@msfia do curto prazo.

Tributos a recuperar O saldo de tributos a recuperar no longo praze®3 milhes em 31 de dezembro
de 2016 e R$4,7 milhdes em 31 de dezembro em 2@%8na-se principalmente pela transferéncia dorval
a recuperar do curto prazo e atualizagdes, porterdexpectativa de reaproveitamento para o e period

seguinte de doze meses.

Aplicagdes financeiras vinculadas © saldo de aplicagfes financeiras vinculadas desR#iithdo em 31 de
dezembro de 2016 e R$1,1 em 31 de dezembro de @6%6lo garantia de empréstimo de capitalizagdo
junto ao Banco BNB.

Outras Contas a receberQ saldo de contas a receber reduziu R$1,8 milhdéd @36, passando de R$3,5
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$1,7 msilede 31 de dezembro de 2016 devido ao pré-
inaugural e pré-operacional dos empreendimentapuBadhopping Maia e Outlet Premium Rio de Janeiro,

bem como liquidagdo de caucéo das obras.

Propriedades para investimento<D saldo de propriedades para investimentos aum&#b48,4 milhdes,
ou 5,3%, passando de R$2.821,0 milhdes em 31 zimmiwo de 2015 para R$2.969,3 milhdes em 31 de
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dezembro de 2016, devido ao ajuste a valor justovalor de R$59,2, expansdo e modernizagdo dos

Shoppings no valor de R$94,9 e alienagdo do Polp@ihg Osasco no valor de R$13,5 milhdes.

Imobilizado - O saldo de imobilizado reduziu em R$15,8 milhdes5@8%, passando de R$31,1 em 31 de
dezembro de 2015para R$15,3 milhdes em 31 de dezeieb2016, referente a baixa por alienacéo de

edificacbes e adiantamento a fornecedores no gal®$16,1 milhdes.

Intangivel - O saldo de intangivel diminuiu R$3,7 milhdes, oY, passando de R$23,7 milhdes em 31
de dezembro de 2015 para R$20,0 milhdes em 31 demiieo de 2016, principalmente devido a

amortizacdo de direitos de uso de softwares.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$17,4 Gedhpassando de R$324,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2015 para R$341,9 milhdes em 31 de dezembr@# devido principalmente a variacdo das seguintes

contas:

Fornecedores — curto prazo® saldo de fornecedores no curto prazo diminui R#&lhdes, passando de
R$21,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para &$hBhées em 31 de dezembro de 2016, em
decorréncia do pagamento aos fornecedores pataasde ampliacdo e modernizacdo dos Shoppings..

Empréstimos e financiamentos — curto prazd>-saldo de empréstimos e financiamentos no cugmopr
reduziu em R$45,3 milhdes, passando de R$11880esl em 31 de dezembro de 2015 para R$73,5
milhdes em 31 de dezembro de 2016, principalmeate pagamento dos financiamentos e ganho na

liquidagao dos Bonus Perpétuos durante o exerdec016.

Salarios, encargos sociais e prémio®-saldo de salarios, encargos sociais e prémiomuiiam R$0,2
milhdes, ou 7,7%, passando de R$2,6 milhdes eme3edembro de 2015 para R$2,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, principalmente pela reducéoessoal.

Impostos, taxas e contribuicbes@ saldo de impostos, taxas e contribuicbes auraeR®62,0 milhdes
passando de R$59,1 milh6es em 31 de dezembro de204 R$121,1 milhdes em 31 de dezembro de
2016, devido aos tributos apurados durante o etersbcial de 2016, A Companhia esta avaliandoisder
ao novo programa de parcelamento instituido, comfdnstrugdo normativa 1687/2017, o qual permie qu
os tributos federais vencidos até 30 de novembi20dé possam ser parcelados. A Companhia se eacontr
com R$121,1 em aberto em 31 de dezembro de 2046 efative sua opgéo, R$95.9 poderdo ser parcelados
a partir do pagamento de 24% em 24 parcelas. O seidanescente podera compensado com prejuizos
fiscais da controladora e suas controladas, emidgego saldo residual parcelado em 60 meses.

Adicionalmente R$25,1 estdo sujeitos ao parcelanmaiorio.
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Impostos parcelados — curto praz@®-saldo de impostos parcelados aumentou R$1,7 millpdssando de
R$13,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para &$hBhées em 31 de dezembro de 2016, em
decorréncia das corre¢fes dos parcelamentos dostoggfederais serem superiores ao pagamento.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazaO saldo de cédulas de créditos imobiliarios aumeRS$ 2,0
milh&es, ou 2,0%, passando de R$57,8 milhdes ede3lezembro de 2015 para R$59,8 milh6es em 31 de

dezembro de 2016, devido aos encargos financeiperisres a liquidagdo da divida.

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas reduziram em R#8i#hdes, ou 18,8% passando de
R$ 30,4 em 31 de dezembro de 2015 para R$24,7 esillen 31 de dezembro de 2016, devido ao

pagamento dos mdtuos.

Receita de cessdes a aproprialO- saldo de receitas de cessfes a apropriar aumB®bs,3 milhdes,
passando de R$10,4 milhdes em 31 de dezembro &ep20d R$25,7 milh6es em 31 de dezembro de 2016
devido aos direitos de uso dos lojistas e usufdgtdfracBes ideais do estacionamento do Interndciona

Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque Shopping &8hopping Suzano.

Outras contas a pagar O saldo de outras contas a pagar diminuiu R$7,hoed passando de R$9,8
milhGes em 31 de dezembro de 2015 para R$2,7 msileéie 31 de dezembro de 2016, em decorréncia
principalmente da baixa das perdas realizadas @mragdes com instrumentos derivativos R$4,0 mihde

bem como liquidagdo dos repasses de luvas e atugogisdcios no valor de R$2,7 milh&es.

Passivo Nao Circulante

O saldo do passivo ndo circulante reduziu em R$14fi0es, ou 6,8%, passando de R$2.130,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 para R$1.985,1 milhde3letke dezembro de 2016, devido principalmente a

variagdo das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo praz®-saldo de empréstimos e financiamentos de longmopr
reduziu R$258,3 milhfes, ou 18,4%, passando de4B$P milh6es em 31 de dezembro de 2015 para
R$1142,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 devittardsferéncia para curto prazo, bem como ganho

na liquidacédo dos Bonus perpétuos.

Receita de cessGes a apropria®-saldo de receitas de cessfes a apropriar aumfiot6,6 milhdes, ou
605,8%, passando de R$24,2 milhdes em 31 de deazatal®015 para R$170,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2016, devido aos direitos de uso dos lojistassidruto de fracdes ideais do estacionamento do

Internacional Shopping, Shopping Bonsucesso, Ra&iopping Maia e Shopping Suzano.

Impostos parcelados — longo prazdO- saldo de impostos parcelados de longo prazo ite@nz R$13,1
milhdes, ou 23,8%, passando de R$55,1 milhdes ede 3tkzembro de 2015 para R$42,0 milhdes em 31 de

dezembro de 2016, em decorréncia da transferéaciacprto prazo.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidosO saldo de Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos aumentou R$ 3,3 milhdes, passando de R$88Ihdes em 31 de dezembro de 2015 para R$86,7
milh6es em 31 de dezembro de 2016, em decorréagimayisdo com base no valor do ajuste ao valoo jus

das propriedades para investimento.

Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civei® saldo de Provisdo para riscos fiscais, trabakist
civeis aumentou R$0,1 milh&o, ou 7,1%, passand$de4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$1,5
milhdes em 31 de dezembro de 2016, a incluséo dk3R$e novos processos e reversdo R$0,2 dos
processos trabalhista e civeis.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazoQ saldo de cédulas de créditos imobiliarios redeiu
R$24,3 milhdes ou 4,3%, passando de R$565,8 nsilade31 de dezembro de 2015 para R$541,5 milhSes

em 31 de dezembro de 2016, devido a transferéac@aqurto prazo.

Patriménio Liquido —O aumento do patrimonio liquido de R$ 192,9 milhdes24,7%, ocorreu em fungao
do resultado liquido no valor de R$183,4, aumertcapital e 4gio na subscricdo das acBes no dalor
R%$9,5 milhdes.

Comparacao das Contas Patrimoniais em 31 de dezerdr2015 e 31 de dezembro de
2014.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimonmisS8® de dezembro de 2014 e 2015 e respectivas
variagdes no periodo.

As referéncias a aumento ou diminuicdo em qualquefogo foram comparadas com o periodo

imediatamente anterior, exceto se indicado de dotnaa.

. Consolidado Variacéo
(R$ milhdes)
2015 2014  R$ %

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1112 1781 -66,9 -37,6%
Aplicagbes financeiras 0,0 62,1 -62,1 -100,0%
Aplicacdes financeiras vinculadas 0,0 20,7 -20,7 -100,0%
Contas a receber 69,9 61,2 8,7 14,2%
Tributos a recuperar 20,7 17,0 3,7 21,8%
Outras contas a receber 20,7 23,6 -2,9 -12,3%
Propriedade para investimento destinada a venda 3 59, 1225 -63,2 -51,6%
Total do circulante 281,8 485,2 -203,4 -41,9%

NAO CIRCULANTE
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Partes relacionadas 63,0 42,6 20,4 47,9%

Depdsitos e caucdes 2,6 2,3 0,3 13,0%
Contas a receber 31 4,1 -1,0 -24,4%
Tributos a recuperar 4,7 4,6 0,1 2,2%
Aplicagdes financeiras 1,1 1,0 0,1 10,0%
Outras contas a receber 3,5 1,5 2,0 133,3%
Propriedades para investimento 2.821,03.040,0 -219,0 -7,2%
Imobilizado 31,1 30,4 0,7 2,3%
Intangivel 23,7 34,2 -10,5 -30,7%
Total do ativo ndo circulante 2.953,8 3.160,7 -206,9 -6,5%
TOTAL DO ATIVO 3.235,6 3.6459 -410,3 -11,3%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 21,9 30,8 -8,9 -28,9%
Empréstimos e financiamentos 118,8 115,6 3,2 2,8%
Salarios e encargos sociais 2,6 3,0 -0,4 -13,3%
Impostos, taxas e contribuicdes 59,1 423 16,8 39,7%
Impostos parcelados 13,7 9,5 4.2 44.2%
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 57,8 40,4 17,4 43,1%
Partes relacionadas 30,4 18,9 11,5 60,8%
Receitas de cessbes a apropriar 10,4 7.8 2,6 33,3%
Outras contas a pagar 9,8 19,1 -9,3 -48,7%
Total do circulante 3245 287,4 37,1 12,9%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.400,9 1.228,0 172,9 14,1%
Receitas de cessbes a apropriar 24,2 33,2 -9,0 -27,1%
Impostos parcelados 55,1 47,6 7,5 15,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ,483 78,2 52 6,6%
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 1,4 1,8 -0,4 -22.2%
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 565,8 526,2 39,6 7,5%
Outras contas a pagar 0,0 167,0 -167,0 -100,0%
Total do passivo néo circulante 2.130,80 2.082,0 48,8 2,3%
PATRIMONIO LiQUIDO 780,3 1.276,5 -496,2 -38,9%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.235,6 3.645,9 -410,3 -11,3%

Ativo Circulante

O saldo do ativo circulante reduziu em R$203,4 paksae R$485,2 milh6es em 31 de dezembro de 2014

para R$281,8 milhGes em 31 de dezembro de 201Ejapkincipalmente & variagcdo das seguintes contas:
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Caixa e equivalentes de caixaO saldo de caixa e equivalentes de caixa (iraduaplicacdes financeiras)
reduziu R$66,9 milhdes, passando de R$178,1 nslkée31 de dezembro de 2014 para R$111,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 em decorréncia quitaga@ngréstimos e Cédulas de crédito imobiliario —
CClI, e o pagamento dos desenvolvimentos das expares@onstrucfes dos novos shoppings de nosso

portfélio.

Aplicagbes financeiras vinculadas — curto prazo -© saldo de aplicagbes financeiras vinculadas foi
liquidado no ano de 2015, o saldo em dezembro @é 2fa de R$ 20,7 milhdes, devido & venda 36,5% do
Parque Shopping Maia ao Fundo de Investimento liaobi General Shopping Ativo e Renda.

Contas a receber - curto prazoO saldo de contas a receber aumentaram R$8,7 milhé2%6, passando
de R$61,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014 p&a,Riilhdes em 31 de dezembro de 2015, variagao

este devido a aumento nas receitas de vendas.

Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar aumentou R$3/16esl passando de R$17,0
milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$20,7 esildm 31 de dezembro de 2015, devido
principalmente ao aumento de impostos retidos ni feobre aplicagdes financeiras.

Outras Contas a ReceberO saldo de outras contas a receber reduziu R$2t®esilpassando de R$23,6
milh6es em 31 de dezembro de 2014 para R$20,7 esileth 31 de dezembro de 2015, em decorréncia
principalmente da liquidag&o parcial dos adiantao®eR$1,8 milhdes, de custos e despesas a aprepriar

R$0,2, de adiantamento a empregados em R$0,lrasaatlores a receber de R$0,8.

Ativo Nao-Circulante

O saldo do ativo ndo circulante aumentou R$21,9392%, passando de R$56,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2014 para R$78,1 milhdes em 31 de deaete 2015, aumento este devido principalmente a

variagado das seguintes contas:

Partes relacionadas O saldo de partes relacionadas aumentou R$20,4 esijlldu 47,9%, passando de
R$42,6 milh6es em 31 de dezembro de 2014 para R#B&es em 31 de dezembro de 2015 devido a
correcdo do mituo com a controladora Golf no moataet R$2,5 milhdes, empréstimos a lojistas R$4,9

milhdes e o aumento das operacdes com os condaniBib3 milhdes.

Depositos e caugdesQ saldo de depésitos e caugdes aumentou R$0,3 nuleEando de R$2,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2014 para R$2,6 milhdes ede3dezembro de 2015, em decorréncia de novos
depésitos judiciais.

Contas a receber © saldo de contas a receber de R$3,1 milhdes ene 3lezkmbro de 2015 e R$4,1
milh6es em 31 de dezembro de 2014, devido a tna@msfia do curto prazo.
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Tributos a recuperar- O saldo de tributos a recuperar no longo praze®fe7 milhdes em 31 de dezembro
de 2015 e R$4,6 milhdes em 31 de dezembro em 2@%tna-se principalmente pela transferéncia dorval
a recuperar do curto prazo e atualizagdes, port@idexpectativa de reaproveitamento para o e period

seguinte de doze meses.

Aplicagdes financeiras vinculadas © saldo de aplicagfes financeiras vinculadas delR#ilhdo em 31 de
dezembro de 2015 e R$1 em 31 de dezembro de 2@lidpcyarantia de empréstimo de capitalizagdo junto

ao Banco BNB.

Outras Contas a receber ® saldo de contas a receber aumentou R$2 milhdds3®3%, passando de
R$1,5 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$ithbes em 31 de dezembro de 2015 devido ao pré-

inaugural e pré-operacional dos empreendimentagBa&hopping Maia e Outlet Premium Rio de Janeiro.

Propriedades para investimentosG saldo de propriedades para investimentos dimi$ailB milhdes, ou
7,2%, passando de R$3.040 milhdes em 31 de dezatali?014 para R$2.821 milhdes em 31 de dezembro
de 2015, devido ao ajuste a valor justo no valoRg§i£27,9 milhdes, transferéncia do Shopping Pratide
Prudente R$59,3 para o ativo ndo-circulante disbnpara venda e, alienagdo de 36,5% do Parque
Shopping Maia e 10% do Shopping Internacional der@hes.

Imobilizado - O saldo de imobilizado aumentou R$0,7 milhdes, @362 passando de R$30,4 em 31 de
dezembro de 2014para R$31,1 milhdes em 31 de dezeeb2015, referente as aquisicdes no valor de

R$8,4 milhdes, deduzindo as depreciagbes R$Deslk baixas por vendas valor de R$5,7 milhdes.

Intangivel - O saldo de intangivel diminuiu R$10,5 milhdes, o738 passando de R$34,2 milhdes em 31
de dezembro de 2014 para R$23,7 milhdes em 31zamieo de 2015, principalmente devido a venda de

participacdo em empreendimentos.
Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$37,1 G@ihpassando de R$287,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2014 para R$324,5 milh6es em 31 de dezembr@Me devido principalmente a variagdo das seguintes

contas:

Fornecedores — curto prazo® saldo de fornecedores no curto prazo diminui R#d|hdes, passando de
R$30,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para ®3$8lhdes em 31 de dezembro de 2015, em
decorréncia do pagamento aos fornecedores dosisgsgmtregues durante 2015, Parque Shopping Maia e
Outlet Premium Rio de Janeiro.

Empréstimos e financiamentos — curto prazd>-saldo de empréstimos e financiamentos no cugmopr
aumentou R$3,2 milhdes, passando de R$115,6 milide31l de dezembro de 2014 para R$118,8 milhdes
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em 31 de dezembro de 2015, principalmente peleacaptde empréstimos e variacdo cambial sobre os

empréstimos durante o exercicio de 2015.

Salarios, encargos sociais e prémio©-saldo de salarios, encargos sociais e prémiomuiiam R$0,4
milhdes, ou 13,3%, passando de R$3 milhdes em Yedembro de 2014 para R$2,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, principalmente pela redugéoessoa.

Impostos, taxas e contribuicbes@ saldo de impostos, taxas e contribuicbes aurneR®16,8 milhdes
passando de R$42,3 milh6es em 31 de dezembro dep20d R$59,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015,

em decorréncia do aumento da base de calculo dag@mudos impostos e aumento no faturamento.

Impostos parcelados — curto prazd-saldo de impostos parcelados aumentou R$4,2 millpdssando de
R$9,5 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$bBIiGes em 31 de dezembro de 2015, em
decorréncia das corre¢des dos parcelamentos dastogpfederais, e adesbes ao Refis 5 e parcelasnento

simplificados.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazoO saldo de cédulas de créditos imobilidrios aume$
17,4 milh&es, ou 43,1%, passando de R$40,4 milade31 de dezembro de 2014 para R$57,8 milhdes em
31 de dezembro de 2015, devido a captagao de oscaidtualizagcdo da divda

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentaram R$1lh&es) ou 60,85%, passando de
R$ 18,9 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para,R$3ithdes em 31 de dezembro de 2015 devido ao

aumento das operagBes com os Condominios.

Receita de cessbes a apropriaiO- saldo de receitas de cessdes a apropriar aume# milhdes,
passando de R$7,8 milhdes em 31 de dezembro dep20ad/R$10,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015
devido aos novos contratos.

Outras contas a pagar © saldo de outras contas a pagar diminuiu R$9,80e8 passando de R$19,1
milh6es em 31 de dezembro de 2014 para R$9,8 msileée 31 de dezembro de 2015, em decorréncia
principalmente da baixa de adiantamento de vendpadicipacdo do Outlet Salvador R$2,5 milhdes e,

reducéo das perdas nao realizadas com operagdaastommentos derivativos R$2,9.
Passivo Nao Circulante

O saldo do passivo néo circulante aumentou R$48t&es, ou 2,3%, passando de R$2.082 milhdes em 31
de dezembro de 2014 para R$2.130,8 milh6es em 8&ztenbro de 2015, devido principalmente a variagédo

das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo praz®-saldo de empréstimos e financiamentos de longmopr
aumentou R$172,9 milhdes, ou 14,1%, passando de2B&ilhdes em 31 de dezembro de 2014 para
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R$1400,9 milh6es em 31 de dezembro de 2015 devickptacdo de novos empréstimos, atualizagdo da

divida e transferéncia de parcelas do longo praza qurto prazo.

Receita de cessdes a apropriaD-saldo de receitas de cessfes a apropriar red@giumRhdes, ou 27,1%,
passando de R$33,2 milhdes em 31 de dezembro dep2Bd R$24,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015

em transferéncia de valores do longo prazo pata puazo.

Impostos parcelados — longo prazoG saldo de impostos parcelados de longo prazo aomdr$7,5
milhdes, ou 15,8%, passando de R$47,6 milhdes ede kzembro de 2014 para R$55,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, em decorréncia da transferéoclangio para o curto prazo do saldo de parcelamento
dos impostos federais e adeséo ao Refis 5, bem powas parcelamentos de tributos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidosO saldo de Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos aumentou R$ 5,2 milhdes, passando de R$ndIhdes em 31 de dezembro de 2014para R$83,4
milhdes em 31 de dezembro de 2015, em decorréagimadisdo com base no valor do ajuste ao valto jus

das propriedades para investimento.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civei® saldo de Provisdo para riscos fiscais, trabakist
civeis reduziu R$0,4 milhdes, ou 22,2%, passarel®R$l,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para

R$1,4 milh6es em 31 de dezembro de 2015, devidixa Inos processos trabalhista e civeis.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazd@- saldo de cédulas de créditos imobiliarios aumeR®$39,6
milh&es ou 7,5%, passando de R$526,2 milhdes etde 8ttzembro de 2014 para R$565,8 milh6es em 31 de
dezembro de 2015, devido as novas captagOes,zaiti@d da divida e transferéncia de parcelas dalong

prazo para curto prazo.

Outras contas a pagar — longo prazdd- saldo de outras contas a pagar reduziu R$16Desilbu 100%,
passando de R$167 milh6es em 31 de dezembro dep20d5zero em 31 de dezembro de 2015, devido
liquidacdo do adiantamento recebidos do Fundo ®estimento Imobiliario General Shopping Ativo e
Renda, liquidado com a venda de 36,5% do ParquepBigpMaia.

Patrimonio Liquido -A reduc&o no patriménio liquido de R$496,2 milh@es38,9%, ocorreu em fungéo
dos resultados liquidos do exercicio.

Liquidez e recursos de capital

Fontes de capital
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Nossas principais fontes de liquidez e capital denivde nossas operagbes continuas, particularmente o
recebimentos provenientes de nossos contratoscdedo com nossos locatarios e taxas de administeaga
provenientes de vendas de propriedades.

Destinacéo dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principalmeste (i) investimentos em projetgseenfield (ii)
investimentos na expansdo e melhoria de nossosisiggpcenter, (iii) aquisicdo de participagbes em
shopping center, (iv) implantacbes de equipamemasa atividades de estacionamento, exploragao,
tratamento de agua e transformagédo e distribuigdengrgia nos shoppings center e (v) amortizagao de
empréstimos e financiamentos.

Endividamento

% — Taxas Consolidado
Moeda contratuais a.a. Vencimentos 31/12/2016 31/12/2015

Empréstimos e financiamentos

Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 542.597 650.097

Titulos de crédito perpétuo (b) us 12% - 457.441 641.228

Bonus de divida (b) us 10%/12% 2026 30.212 -

Bancq Nacional de Desenvolvimento Econémico 9% 2019

e Social (BNDES) PINE FINAME (c) R$ 480 654

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES) Bradesco FINEM (f) Rg  OSW+TILP 2017 5.304 8.527

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico :

e Social (BNDES) Bradesci FINEM (g) Rg 5%+ Selic 2017 3.610 8.069

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

e Social (BNDES) Bradesco FINEM (n) Rg  O8%+TILP 2021 34.952 41.836

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico .

e Social (BNDES) BradescoC FINEM (o) rg  6:8% Selic 2021 18.943 20.453

Banco Bradesco (d) R$ 3,2% + CDI 2017 1.413 5.360

BBM — CCB (m) R$  8,085% + CDI 2017 584 7.597

Debéntures — SB Bonsucesso (e) R$ 2,7% + CDI 2022 22.891 26.820

Debéntures — SB Bonsucesso (e) R$ 7,5% + IPCA 2022 29.281 31.859

Debéntures — Cristal (p) R$ 2,5% + CDI 2017 24.017 20.495

Banco Nordeste do Brasil (h) R$ 3,53% 2025 19.224 20.065

Banco Ital - FINEM (i) R$ 5,3% + TILP 2020 18.842 23.311

Banco Ital — FINEM (j) R$  4,6% + SELIC 2020 5.660 6.228

Banco Itat — FINEM (k) R$ 3,5% 2020 643 809

Banco Votorantim (1) R$ 3,9%+CDI 2016 - 6.268

Total 1.216.094 1.519.676

Passivo circulante 73.473 118.786

Passivo ndo circulante 1.142.621 1.400.890

Consolidado
Moeda % — Taxa Vencimento  31/12/2016 31/12/2015

Empresa controlada
ABK (a) R$ 11% + TR 2018 29.319 42.556
Levian (a) R$ 11% + TR 2018 29.319 42.556
Andal (b) R$ 11% + TR 2022 43.761 48.263
Send (c) R$ 7% + IPCA 2024 66.282 66.749
Bot (d) R$ 6,95% + IPCA 2024 51.842 52.282
Pol (e) R$ 6,9%+IPCA 2025 36.784 36.750
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Eler (f) R$ 9,9%+TR 2026 274.016 263.642

Ers (g) R$ 9,9%+TR 2026 69.975 70.815

601.298 623.613
Passivo circulante 59.822 57.785
Passivo néo circulante 541.476 565.828

Investimentos futuros

Para eventuais expansdes técnicas e de infragatnda shopping centers de nossa propriedade aestis
gue o nosso investimento em obras nesses projatdesenvolvimento totalizard aproximadamente R$ 35,
milhdes. Também pretendemos realizar investimegtisionais de acordo com nossa estratégia de
crescimento em novos projetos tais como eventudiet®e Parque Shopping Atibaia.

Operacdes ndo contabilizadas no balanco patrimonial
N&o ha.
Divulgagbes qualitativas e quantitativas relativassaricos de mercado

Estamos expostos a riscos de mercado no curso halenanossas atividades. Os riscos envolvem
principalmente as possiveis variagdes nas taxasroe bem como a riscos de variagdo de taxa déiodm

entre o délar-americano e o real.

Desenvolvemos uma analise de sensibilidade, confordegerminado pela Instrugdo CVM
n® 475/2008, que requer que sejam apresentadosdwmigisendarios com deterioragdo de 25% e 50% da
variavel de risco considerado. Esses cenarios @odmrar impactos nos resultados e/ ou nos flugaaika

futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

e cenério-base: manutencdo dos niveis de juros nos mesmos nivmsrnados em 31 de
dezembro de 2016;

e cenario adverso deterioracéo de 25% no fator de risco princigalngtrumento financeiro em

relacédo ao nivel verificado em 31 de dezembro dé;20

e cenario remota deterioragcao de 50% no fator de risco princigaingtrumento financeiro em

relagao ao nivel verificado em 31 de dezembro d€.20
Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entendesfi exposta, principalmente, aos riscos degéaria
da TR e do IPCA e de variagdo cambial em relacdddar norte-americano, os quais sdo base para
atualizacdo de parte substancial dos empréstimuss fidanciamentos, das CCls e dos bonus perpétuos
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contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir @stdonstradas as taxas utilizadas nos célculosdsea

de sensibilidade:

Cenario Cenario
Premissas Cenario-base adverso remoto
Elevacao da taxa do IPCA 0,51% 0,64% 0,76%
Elevacdo da TILP 0,60% 0,76% 0,91%
Elevacéo da DI 1,07% 1,34% 1,61%
Desvalorizacao do real diante do dolar norte-
americano 10,00% 12,50% 15,00%

A exposicao liquida em dolar norte-americano, sensiderar os efeitos dos instrumentos derivatives es
demonstrada a seguir:

Consolidado

Sem efeito das operacgdes
de derivativos — 31/12/2016

Empréstimos e financiamentos (Bonds perpétuos) 1.030.249

Partes relacionadas 23.285

Caixa e equivalentes de caixa (127)

Exposicao liquida 1.053.407
Cenérios

Operagao Risco Base Adverso Remoto

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo do

IPCA Alta do IPCA 132.472 143.493 154.514
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da

TR Altada TR 356.977 369.577 382.178
Contratos futuros de US$ (*) Alta do délar 225.647 253.853 259.494

(*) Calculado sobre a exposicao liquida da Comparggm considerar os efeitos dos instrumentos

derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitogidisse da variacdo dos indexadores até o ventimen

do contrato.
Os juros dos bdnus perpétuos sao fixos. Dessa fadiméonefetuada a andlise de sensibilidade.
Para a sensibilidade dos derivativos, a Sociedao®a o que segue:

Analise de sensibilidade — derivativos

Swap de Juros

Impacto na curva DI/TILP Impacto na curva IPCA
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-25% -50% -25% -50% 25% 50% 25% 50%

Nocion Valor Valor Valor Valor Valor

al Ponta Ativa  Ponta Passiva Justo Ajuste  Ajuste Justo Justo Ajuste  Ajuste Justo Justo
1.396 CDI+3,202% IPCA+7,590%  (502) (8) a7 (510)  (519) (6) (11)  (507)  (513)
2.138 CDI+5,500% IPCA+7,970% (710) (24) (48) (734) (758) (16) (32) (726) (742)
2.851 TJLP + 6,500% IPCA +6,900%  (976) (22) (43) (998) (1.019) (21) (43) (997) (1.019)
6.385 (2.188) (54) (108) (2.242) (2.296) (43) (86) (2.230) (2.274)

NDF de Délar — balcéo

Impacto na curva DI/TIJLP

-25% -50% -25% -50%
Nocional Preco em . . Valor
(USS$ Mil) Preco contratado 31/12/2016 Valor Justo Ajuste Ajuste Justo Valor Justo
20.000 R$3,2751/US$ R$3,2776/US$ 49 (16.208) (32.415) (16.159) (32.367)
20.000 49 (16.208) (32.415) (16.159) (32.367)

Ativos financeiros, exceto aqueles designados padlwr yusto por meio do resultado, séo avaliados por
indicadores de reducao do valor recuperavel nd diezada exercicio. As perdas por reducao do valor
recuperavel séo reconhecidas quando h& evidéneitivalda reducéo do valor recuperavel do ativo
financeiro, como resultado de um ou mais eventestgham ocorrido apés seu reconhecimento inicial,

com impacto nos fluxos de caixa futuros estimadsse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladd=antilpara determinar se ha evidéncia objetiva d& um

perda do valor recuperavel de um ativo financeiotuiem:
- dificuldade financeira significativa do emissordrvedor;
* violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraspagamentos de juros ou principal;
e probabilidade de o devedor declarar faléncia otgeevzacéo financeira;
e extingdo do mercado ativo daquele ativo financeimovirtude de problemas financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido tireente pela perda por reducéo do valor recupepavel
todos os ativos financeiros, com excecdo das camaseber, em que o valor contabil é reduzido psto
de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes desvalderiormente baixados sao creditadas a provisao

Mudangas no valor contabil da provisdo séo recadhgsmo resultado.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operag6es da Companhia, em especi

i. Descricdo de quaisquer componentes importantesatzita
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ii. Fatores que afetaram materialmente os resultadaperacionais

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 deméze de 2014, 2015 e 2016, nossas receitas demorrer
principalmente de alugueres das lojas S8t®pping Centermos quais somos proprietarios ou detemos
participagdes. Além disso, uma parcela menor daanomseita decorre de servicos que prestamos aos
Shoppings Centersos quais somos proprietarios e detemos particgsacue sado estrategicamente

importantes para 0 Nnosso negoécio.

b. VariacBes das receitas atribuiveis a modificag@e precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes

volumes e introducdo de novos produtos e servigos

A maior parte da nossa carteira de recebiveis diztda pelo IGP-DI, sendo esse o principal indexalior
nossa receita bruta. Ressaltamos que nao possidogigs em moeda estrangeira.

c. Impacto da inflacdo, da variagédo de pregos domgpais insumos e produtos, do cambio e da taxa d
juros no resultado operacional e no resultado finegiro do emissor, quando relevante.

As principais taxas de indexagéo presentes em mpdesso de negécios sao o IGP-DI, o IPCA, a TR, o TILP
e o Dolar: Um acréscimo ou decréscimo de um pontoeparal nos indices IGP-DI, IPCA, TILP e TR no
ano de 2017, ndo representaria uma variacdo sigtiva no Lucro Liquido da Companhia. J& com relacd
ao Ddlar de fechamento de 31/12/2016, a variagdd%esignificaria um impacto no resultado de

aproximadamente R$ 10,3 milhdes.

10.3. Comentarios sobre os efeitos relevantes qeventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham causar nas demonstracdes finaaseda Companhia e em seus

resultados:

a. Introducédo ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve introdugdo ou alienacdo de segmentos cpeass da Companhia ndo refletida nas

demonstrac¢des financeiras.

b. Constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participacocietaria
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No exercicio 2016, a Companhia alienou 100% da attiipacdo no Poli Shopping Osasco e no Parque

Shopping Prudente, bem como instituiu usufrutordedfes de certos estacionamentos.
c. Eventos ou operagbes ndo usuais

N&o houve eventos ou operagdes ndo usuais.

10.4. Os diretores devem comentar:

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
Ano 2016

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreeaderias incluidas na legislagéo societaria biasie
nos pronunciamentos técnicos, assim como as ogiiga as interpretacdes técnicas emitidas pelat€om
de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovadogJueiselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. A Companhiataddodas as normas, revisées de normas e
interpretacdes emitidos pelo Comité de PronunciamseBontabeis (CPC), pelo IASB e demais 6rgaos

reguladores que estavam em vigor em 31 de dezeaet2016.

Como néo existe diferenga entre o patriménio liguidnsolidado e o resultado consolidado atribuiaess
acionistas da controladora, constantes nas deragfies contdbeis consolidadas e o patrimdnio liqeioo
resultado da controladora, constantes nas demgéstr@ontabeis individuais, a Companhia optou por
apresentar essas demonstragdes contabeis ind&/ielgansolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A Administragdo da Companhia declara e confirma gdeg as informacgdes relevantes proprias e
constantes das demonstragfes contabeis individwaiesolidadas, estdo sendo evidenciadas e que

correspondem as informagdes utilizadas pela Admagdb da Companhia na sua gestéo.
Ano 2015

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreergdg@elas incluidas na legislacéo societaria bresige

0S pronunciamentos técnicos, as orientacdes e taspnetacdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela. @MBbmpanhia adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretacdes emitidas pelo Comirdeunciamentos Contabeis (CPC), pelo IASB e demais

orgédos reguladores que estavam em vigor em 31zdendeo de 2015.
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A Companhia avaliou as propriedades para investiwsepelo seu valor justo, pautada pelo CPC 28 —
Propriedade para investimentos, bem como deixavidienciar as despesas com depreciacdo para os ativ

avaliados ao seu valor justo.

O resultado liquido obtido pela avaliagdo das pedjales para investimentos ao seu valor justo, é

transferido no patriménio liquido para reservawteds a realizar.
Ano 2014

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreerg@elas incluidas na legislacéo societaria biesige

0S pronunciamentos técnicos, as orientacdes e taspnetacdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela. @MBbmpanhia adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretacdes emitidas pelo Comitérdieunciamentos Contabeis (CPC), pelo IASB e demais

orgédos reguladores que estavam em vigor em 31zdendeo de 2014.

A partir do exercicio social de 2014, com base n€ @B - Propriedades para investimentos, a Companhi
passou a avaliar as propriedades para investimgeadosvalor justo, com base em laudo de avaliagio d
empresa especializada. Foram reapresentadas asisteagdes financeiras de 2013 e 2012 em colunas
comparativas nas demonstracdes financeiras de 2014.

Adicionalmente a Companhia deixou registrar as dsgpeom depreciacdo para os ativos aliados ao seu

valor justo.

A partir do exercicio social de 2014 passou a vigosal.ei 12973/2014 e Instrucdo Normativa 1515/f#, e
substituicdo ao RTT (Regime Transitério Tribut4ria¥tituido pela lei 11941/2009 A companhia optou p
aplicar a referida legislacéo a partir de 1° deijande 2015.

b) Efeitos significativos das alteracdes das praticamtabeis
Ano 2016

A partir de 2014 Companhia alterou o procedimentav@diacdo das suas propriedades de investimeteos,
avaliagao pelo valor de custo para o valor jugimcedimento este seguido pelo CPC 28, em corelaga
normas internacionais de contabilidade IAS 10 e @€ 46, em correlagdo as normas internacionais de
contabilidade IFRS 13 e IASB BV 2012, seguindo o me<ritério para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016. Todos os efeitos contabeis degd@ das propriedades para investimentos pelar val

de justo, sdo registrados em contas especifidas,de evidenciar os efeitos contabeis e tributario

A Companhia deixou de evidenciar as despesas coredi@pfo para os ativos avaliados ao valor justo.
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Os valores justos sédo baseados nos valores de rmataadsuas propriedades para investimento, e o valo
estimado pelo qual uma propriedade poderia seadi®@ na data da avaliacdo entre partes conhecesloras
interessadas em uma transag¢do sob condi¢fes natmarercado. Calculo esse baseado através de uma
inspecdo detalhada, incluindo andlises dos his®risituacdes atuais, perspectivas futuras, kagg@es da

propriedades para investimento avaliadas além @osatdos em geral.
Ano 2015

A Companhia adotou o procedimento de avaliacdo @apsapriedade de investimento a valor justo,
procedimento este seguido pelo CPC 28, em cor@kagdormais internacionais de contabilidade I1A® 10
pelo CPC 46, em correlagdo as normas internacialeaiontabilidade IFRS 13 e IASB BV 2012, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, e athdoente avaliou também para os exercicios findos e
31 de dezembro de 2012 e 2013, reapresentando masnBeacdes Financeiras do exercicio de 2014 os
Ultimos dois anos. Anteriormente o procedimento adtotde avaliagdo da propriedade de investimento por

valor de custo.

A Companhia deixou de registrar as despesas coredapiio para os ativos avaliados ao valor justo.

Ano 2014

A Companhia adotou o procedimento de avaliacdo @apsapriedade de investimento a valor justo,
procedimento este seguido pelo CPC 28, em cor@e@gdormais internacionais de contabilidade 1A% 10
pelo CPC 46, em correlacdo as normas internaciat®aisontabilidade IFRS 13 e IASB BV 2012, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e athhioente avaliou também para os exercicios findos e
31 de dezembro de 2012 e 2013, reapresentando magnBeacdes Financeiras do exercicio de 2014 os
ultimos dois anos. Anteriormente o procedimento atlmide avaliagcdo da propriedade de investimento por

valor de custo.

A Companhia deixou de registrar as despesas coraaagfio para 0s ativos avaliados ao valor justo.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As demonstracdes financeiras de 31 de dezembroldeadesentam os principais assuntos de auditoria

(PPA), conforme segue:

Mensuracao do valor justo das propriedades para investimentos

Motivo pelo qual o assunto foi Como o assunto foi conduzido em
considerado um PAA nossa auditoria
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A Companbhia registra suas propriedades para
investimentos ao valor justo suportada por
laudo de avaliacdo elaborado por especialista
externo e independente em relacdo a
Companhia. Em 31 de dezembro de 2016, o
valor justo desses ativos, reconhecido no
ativo ndo circulante da Companhia e suas
controladas, era de R$ 2.969.390 mil
(consolidado). A estimativa de valor justo das
propriedades para investimentos foi
determinada levando-se em consideracio
diversas premissas, tais como: projecOes de
crescimento das receitas, taxas de juros para
descontos dos fluxos de caixa, taxas de
vacancia, inadimpléncia e perpetuidade entre
outras premissas.

Esse tema foi considerado um PAA devido a
relevancia dos valores das propriedades para
investimentos registrados pela Companhia,
devido as incertezas inerentes a esse tipo de
estimativa e ao julgamento necessario que
deve ser exercido pela Administra¢do na
determinacio das premissas de calculo do
valor justo dos ativos.

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros:

* utilizamos nossos especialistas para nos
auxiliar no exame e avaliacdo das
premissas e metodologia usadas pelo
especialista externo contratado pela
Companhia;

» avaliamos se a metodologia aplicada para
calculo do valor justo estava de acordo
com as praticas utilizadas no mercado
para céalculo do valor justo e se referida
metodologia se encontrava suportada
nos normativos contabeis aplicaveis;

* desafiamos as premissas utilizadas pelo
especialista da Companhia para calcular o
fluxo de caixa descontado, considerando
se essas premissas estavam adequadas
com base na atual situacdo de mercado e
economia do Pafs;

*  comparamos as taxas de desconto
utilizadas, taxas de crescimento, vacancia,
ABL e etc., com dados disponiveis no
mercado efetuados por outros
avaliadores para propriedades similares;

* testamos os calculos matematicos do
valor justo para determinadas
propriedade para investimento;

*  comparamos o histérico da Companhia
em transacoes de alienacdes de
propriedade para investimentos, ocorrida
no passado recente, com os valores
consignados nas avaliacOes efetuadas
pelo referido especialista externo na
oportunidade e observamos se as
mesmas foram adequadas;

Empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliarios

Motivo pelo qual o assunto foi
considerado um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Parte substancial dos passivos da Companhia
estd composta por empréstimos e

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros:
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financiamentos, tendo em vista o projeto de
capitalizacdo e financiamento iniciado desde
o inicio da sua abertura de capital.

Esse tema foi considerado um PAA devido a
relevancia dos valores dos empréstimos e
financiamentos registrados nas
demonstracdes contibeis, cujo saldo total em
31 de dezembro de 2016 totalizava

R$ 1.817.392 mil tendo em vista que, como
parte dos procedimentos de auditoria, ha
necessidade de procedermos com exames
sobte a devida atualizacdo dos referidos
passivos, pelas taxas e encargos contratados,
sua adequada classificagdo, apresentacio e
divulgaciao nas demonstragdes contabeis, que
pela sua magnitude, valores envolvidos e
respectiva necessidade de divulgacoes
previstas nas praticas contabeis e por 6rgio
regulador, tomam parte consideravel do
tempo alocado neste trabalho de auditoria da
referida da Companhia, para atendimento de
todos os requerimentos previstos nas normas
de auditoria e dos reguladores.

* checamos a movimentacio de
pagamentos e entradas de novos
empréstimos durante o exercicio;

* recalculamos juros e encargos
financeiros;

* analisamos e testamos a apropriada
classificacio entre passivo circulante e
nao circulante;

e confirmamos, através do envio de cartas
de circularizacao a determinadas
institui¢bes financeiras, os saldos em
aberto, clausulas contratuais, taxa de
juros entre outras informacdes;

* avaliamos a adequacio das divulgacdes
nas demonstracdes contabeis dos
referidos instrumentos financeiros e
respectivas garantias, visando averiguar
seu atendimento as praticas contabeis
adotadas no Brasil, nas normas
internacionais do relatério financeiro
(IFRS) e nos normativos da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

Transacoes com partes relacionadas

Motivo pelo qual o assunto foi
considerado um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

A Companhia possui uma estrutura
organizacional complexa composta por
diversas controladas, coligadas, condominios
civis, entidades sob controle comum e sécios
em propriedades para investimentos que
realizam operagdes comerciais e financeiras
entre si.

Esse tema foi definido como um PAA
devido a quantidade de empresas que
compodem a relagio de partes relacionadas da
Companhia, o que pode acarretar na nao
identificacio/divulgacio adequada de todas
as transagOes realizadas entre partes
relacionadas bem como na nio eliminacio
e/ou consolidacio de transacdes comerciais
realizadas entre a Companbhia, os

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros:

* obtivemos representacio formal da
Administracao declarando e listando
quais entidades do grupo de empresas,
condominios e pessoas fisicas, seriam
consideradas partes relacionadas da
Companhia. Também como parte dos
procedimentos de auditoria realizamos
uma pesquisa independente das empresas
que compde o grupo econoémico da
Companhia e comparamos com a
representa¢do formal contendo a relagio
descriminada por parte relacionada,
fornecida pela Administragdo da
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condominios civis e os sdcios das
participaces em propriedades para
investimentos.

Companbhia,

extraimos dos registros contabeis geral
da Companhia, por meio de ferramentas
de auditoria automatizadas, todos os
langamentos de diario que foram
efetuados contra alguma empresa/pessoa
que foi informada na relagdo de partes
relacionadas. Do resultado obtido
comparamos os saldos transacionados
com as informacdes apresentadas nas
notas explicativas,

comparamos os saldos contabeis de
ativos, passivos, receitas e despesas
contra e/ou a favor da Companhia
obtidos dos registros contabeis dos
condéminos civis com 0s respectivos
saldos registrados nos registros contabeis
da Companhia, levando em consideragio
0s respectivos percentuais de
participacio;

examinamos as escrituras/contratos de
compra e venda de participagao das
propriedades para investimento
ocorridas no perfodo e comparamos com
os percentuais de participacio que sio
utilizados pela Companhia para fins de
reconhecimento das receitas/despesas e
das eliminacdes dos saldos de ativos e
passivos das transagOes realizadas entre a
Companhia e seus socios em
propriedades para investimentos.
checamos se existiram transacoes, saldos
e/ou existéncia de garantias,
empréstimos, recebiveis com terceiros,
que pudessem ser considerados como
parte relacionadas, devido a tratamento
especial ou fora dos padrdes de mercado.

Estimativa critica - Provisao para crédito de liquidacao duvidosa

Motivo pelo qual o assunto foi

considerado um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

A Companbhia registra sua provisio para

Nossos procedimentos de auditoria
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Estimativa critica - Provisao para crédito de liquidacao duvidosa

Motivo pelo qual o assunto foi
considerado um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) com
base na avaliagdo realizada pela
Administracio da Companhia envolvendo,
entre outros: (i) a capacidade de pagamento
dos clientes; (ii) a existéncia de garantias reais,
bem como seus valores justos; (iii) o historico
de perda da carteira de clientes; e (iv)
cumprimento das renegociagoes realizadas.

Esse tema foi considerado um PAA devido
as incertezas inerentes a esse tipo de
estimativa e ao julgamento necessario que
deve ser exercido pela Administracdo na
determinagido das premissas de calculo para
fins do registro da PCLD tendo em vista a
atual situacdo economica do Brasil.

incluiram, entre outros;

entendimento e testes dos controles
gerais relevantes sobre Tecnologia da
Informacao relacionados a gestao de
mudancas, acessos e operagoes, bem
como realizamos o entendimento e teste
dos controles de transacdes relevantes
referente ao processo de provisdes para
créditos de liquidacio duvidosa;
realizamos testes de integridade da base
de dados utilizada para mensuragio e
registro da provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa por meio do exame
documental para uma amostra
selecionada;

recalculamos o modelo utilizado e
desafiamos as premissas relevantes
utilizadas pela Administracdo da
Companhia para mensurar a PCLD tais
como idade em atraso dos titulos
vencidos e valores estimados de
realizacdo das garantias, potencial perda
para clientes que ndo possuem titulos em
atraso e a analise da capacidade
financeira de pagamento dos clientes.

O relatério de auditoria emitido sobre as demon8&sginanceiras do exercicio findos em 31 de dememb

de 2015 néo inclui paragrafo de énfase ou ressalva

O relatério de auditoria emitido sobre as demon8&sginanceiras do exercicio findos em 31 de dememb

de 2014 inclui paragrafo de énfase : “Conforme nmgratio na Nota Explicativa n° 2.28, em decorréneia d

mudanca de politica contabil envolvendo a contzdgifio das propriedades para investimentos, osegalor
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correspondentes referentes as demonstracdes dsntfibexercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
apresentados para fins de comparacgéo, foram ajisseadstdo sendo reapresentados como previsto@o CP
23 “Politicas contabeis, mudanga de estimativatificecdo de erro” e CPC 26(R1) “Apresentacdo das

demonstragBes contabeis”. Nossa opinido ndo contetifioaco relacionada a esse assunto.”

10.5. Os diretores devem indicar e comentar A& contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas cbeis feitas pela administracdo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descri¢asitlecao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, taismoo provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, atideslonga duracédo, vida util de ativos néo-
circulantes, planos de penséo, ajustes de converséo moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de meetacdo de ativos e instrumentos

financeiros

A elaboracdo de demonstracdes contabeis de acomiaspraticas contabeis adotadas no Brasil reqieer q

a Administracdo use o julgamento na determinacdegistro de estimativas contdbeis, quando aplicavel.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essdéisnaivas e premissas incluem o valor residual tioa
imobilizado, provisdo para créditos de liquidac@eidosa, imposto de renda diferido ativo, provig@oa
contingéncias, valorizagdo dos instrumentos finaosee ativos e passivos relacionados a benefiios
empregados. Os valores definitivos das transacGesdvemdo essas estimativas somente serdo conhecidos

por ocasido da sua liquidacao.

A Companhia registra suas provisdes para contingérd® acordo com a classificacdo de seus assessores
legais, seguindo o critério legal. No que se refarprovisdo de IRPJ e CSLL diferidos sobre o velms
laudos das propriedades para investimentos, awalipdlo valor justo, foram calculados pelo regime d

lucro presumido para melhor planejamento tributario

Quando aplicavel a Companhia registra o ativo fiddfatido, de acordo com a expectativa de compésac

dos prejuizos fiscais no decorrer dos préximosdsan
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Os diretores e principais executivos da Companhiaitoram e revisam periodicamente estas estimaéivas
premissas a fim de que os valores das mesmasnesiejapre o mais préximo possivel dos valores reais
resultantes das operac¢des da Companhia.

Provisbes

S&o reconhecidas para obrigacdes presentes (legalesumida) resultantes de eventos passados, em qu
seja possivel estimar os valores de forma confiavelija liquidacéo seja provavel. O valor reconhecid
como provisdo é a melhor estimativa das considesrgnueridas para liquidar a obrigacéo no finalatta

exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertekativos a obrigacéo.

Provisao para perdas em crédito

A provisé@o para perdas em crédito foi constituida tase na andlise da carteira de clientes, opifa&o
empresas de cobrancas e advogados, em montanigetads suficiente pela Administragdo, para fazee fa
a eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito da Compahloiavalor contabil das contas a receber mencionadas
Para atenuar esse risco, a Companhia adota caiticapa analise das modalidades de cobranca (adigué
servicos e outros), considerando a média histédea perdas, o acompanhamento periédico da
Administragdo, no que tange a situagdo patrimonfimamceira de seus clientes, o estabelecimentionite

de crédito, andlise dos créditos vencidos ha maik8@ dias e 0 acompanhamento permanente de sleu sal
devedor, entre outros. As andlises sdo baseadagdia mével ponderada, desvio padrdo, variancidoe fa
de risco, refletindo a sazonalidades e variacfescatteira de clientes e seus respectivos meios de
pagamentos. Para o restante da carteira 0 queangmrdvisionado, referem-se a clientes cuja analise

individual da sua situacao financeira ndo demouosit® estes seriam nao realizaveis.
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidés de natureza passiva, e calculados com base na
presuncé@o do ajuste a valor justo das propriedpdes investimento anualmente, presuncéo de 8%, com

aliquota de 25% para o imposto de renda e de 12%edancdo contribui¢do social. , com aliquot@%e
Imobilizado e intangivel

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo oulagsta de lojas, deduzindo de depreciacdo/amortizaca
acumulada. A depreciagdo/amortizacéo é calculadarpélodo linear as taxas que levam em conta o tempo
de vida util econdmica estimada dos bens.
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Os valores residuais e a vida util dos ativos s@isados anualmente e ajustados, caso apropriado.
Propriedades para Investimento

As propriedades para investimento séo inicialmesgéstradas pelo custo de aquisicdo ou construca@s Ap

0 reconhecimento inicial, propriedades para inwemtto sdo apresentadas ao valor justo, exceto pelas
propriedades em construcdo e terrenos sem constflg@enfields”). Ganhos ou perdas resultantes de
varia¢des do valor justo das propriedades parssimento séo incluidos na demonstracdo do resuttado

exercicio em que forem gerados.

As propriedades para investimento em construcdo ereenbs sem construcdo ("greenfields") sao
reconhecidas pelo custo de construgdo até o moreemigue entrem em operagdo ou quando a Companhia
consiga mensurar com confiabilidade o valor just@tivo.

Os custos incorridos relacionados a propriedadesipaestimento em utilizagdo, quando ndo agregala vi
atil ou valor aos iméveis, como: manutencdes, @@EES, seguros e impostos sobre propriedades, sdo

reconhecidos como custo na demonstracao do resultadxercicio a que se refere.

As propriedades para investimento sdo baixadasapfisnacdo ou quando sdo permanentemente retiradas
de uso e ndo ha beneficios econémico-futuros eegek da alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultan
da baixa do imével (calculado como a diferencaeeasr receitas liquidas da alienacao e o valor bibata
ativo) é reconhecido no resultado do exercicio era g imOvel é baixado. Nas operacdes em que 0
investimento é realizado em regime de coempreemdon@nde a alienacdo de participacdo no projeto
ocorre antes da conclusdo das obras, os valores pajo socio a Companhia sdo mantidos no passivo
como adiantamentos até a efetiva transferénciaistass e beneficios da propriedade do bem (conzldag
obras), quando a diferenca entre os valores liguitdoalienacéo e o valor contabil proporcional tilmaé

reconhecida no resultado.

Os encargos financeiros de empréstimos e financimsedncorridos durante o periodo de construcéo,

guando aplicavel, sédo capitalizados.
Redugcéo do valor recuperavel de ativos tangiveistangiveis

Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativés circulantes sédo avaliados anualmente para fidanti
evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, aindapreeque eventos ou alteragdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil poéle ser recuperavel. Quando houver perda decodante
situagbes em que o valor contébil do ativo ultrapaseu valor recuperavel, nesse caso definidovaddo

em uso do ativo, utilizando metodologia de fluxo chéxa descontado, essa perda € reconhecida no
resultado.

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabiaths
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As provisfGes para riscos tributarios, civeis e ftabi@s sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido e sédo constituigasr®ntantes considerados suficientes pela Admigébra
para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadassa@atas dos balangos, observada a natureza de cad

contingéncia e apoiada na opinido dos advogad@odganhia.

10.6. Os diretores devem descrever os itens rategando evidenciados nas demonstracées

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissortadive indiretamente, que ndo aparecem no seu batang
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativopassivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as qua entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de prodsitou servigos
iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiartes

N&o temos nenhum ativo ou passivo que ndo estdetidef nas nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas. Todas as nossas participacfes d¢amioreamentos em/com nossas subsididrias encoiseam-

registrados nas nossas Demonstra¢fes Financeiraslidiadas.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstradesiceiras

N&o aplicavel a Companhia.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidetoganas demonstracoes financeiras

indicados no item 10.6, os diretores devem comentar
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a. como tais itens alteram ou poderao vir a altees receitas, as despesas, o resultado operacjasl

despesas financeiras ou outros itens das demonsadinanceiras do emissor
b. natureza e o propdsito da operacéo

c. natureza e montante das obrigagbes assumidadog direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢oesinas.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar osigipais elementos do plano de negécios

do emissor, explorando especificamente os seguitdpios:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos invieséntos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento sirdestimentos previstos

Para eventuais expansdes técnicas e de infrawgatnds shopping centers de nossa propriedadeaests
gue o nosso investimento em obras nesses projatdesenvolvimento totalizard aproximadamente R$ 35,
milhdes. Também pretendemos realizar investimertisionais de acordo com nossa estratégia de
crescimento em novos projetos tais como eventudiet®e Parque Shopping Atibaia.

No exercicio 2016, a Companhia alienou 100% da suidcipacdo no Poli Shopping Osasco e no Parque
Shopping Prudente.

Em 22 de outubro de 2015, a Sociedade por meimaeantrolada ERS Empreendimentos e Participacdes
Ltda., inaugurou o Outlet Premium Rio de Janeirgpreendimento desenvolvido e localizado na cidade de

Rio de Janeiro, regido de Duque de Caxias, comdetABL 20,936 m2.

Em 21 de outubro de 2015, a Companhia, por meicudesubsidiaria Nova Unido Administradora e
Incorporadora S.A., alienou 10% de sua participag@ empreendimento comercial denominado
"INTERNACIONAL SHOPPING GUARULHOS", para Irb Internacional Fundie Investimento
Imobiliario — FlI, pelo preco total de aquisicaoRi® 97.000.
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Em 16 de abril de 2015, a Sociedade por meio demuizolada Vul Empreendimentos e Participacdes, Ltda
inaugurou do Parque Shopping Maia, empreendimessgerd/olvido e localizado na cidade de Guarulhos,
com total de ABL 31,711 m2.

No dia 14 de abril de 2015, a Companhia, por meiosda controlada Levian Participacbes e
Empreendimentos Ltda., alienou integralmente o eemtimento comercial denominado “SHOPPING

LIGHT”, para a Zahav Empreendimentos Imobiliariodd.t pelo preco total de aquisi¢do de R$ 141.145.

Em 13 de agosto de 2014, a Companhia, por meiouds sontroladas Securis Administradora e
Incorporadora Ltda., alienou a totalidade de sudigizacdo de 100% no empreendimento comercial
denominado "TOP CENTER", para Clavas Empreendimehtusbiliarios Ltda., pelo preco total de
aquisicdo de R$ 145.500.

No dia 14 de julho de 2014, a Companhia, por meiosdas controladas Securis Administradora e
Incorporadora Ltda. e Send Empreendimentos e Rati@es Ltda., alienou a totalidade de sua pastjéip

de 50% no empreendimento comercial denominado “SANARARQUE SHOPPING”, para a Acapurana
Participacdes S.A., pelo prego total de aquisica@®ié44.549.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao mlantas, equipamentos, patentes ou outros ativos qu

devam influenciar materialmente a capacidade prodatdo emissor

Vide item 10.8a., acima.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja diviléga

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesagipara desenvolvimento de novos produtos ou gesvi
ii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no deskimento de novos produtos ou servigcos

Nao aplicavel. Quanto aos projetos em desenvolvinjarftram citados no item 10.8a., acima.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenaiam de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido idieatios ou comentados nos demais

itens desta se¢ao

Todas as informag@8es relevantes e pertinente® adgsto ja foram divulgadas nos itens acima.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

B. PROPOSTA DE DESTINACAO DO L UCRO LiQuIDO
ANEX0 9-1-11 bA ICVM 481/09

A Companhia apresentou lucro no exercicio soamdiem 31 de dezembro de 2016,
no valor de R$ 183.378.410,54 (cento e oitent@® rmilhdes, trezentos e setenta e
oito mil, quatrocentos e dez reais e cinquenta a&rgucentavos), destinando sua
totalidade para absorcdo dos prejuizos acumulagstermos do Artigo 198 da Lei
6.404, de 15 de setembro de 1976, ndo havendanpayrdistribuicdo de dividendos
aos acionistas.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833

CNPJ n° 08.7

C.
DA CoMm

64.621/0001-53

I NFORMACOES SOBRE OSCANDIDATOS |NDICADOS PELA ADMINISTRACAO

PANHIA

(Conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Refgia da ICVM 480/09)

Conforme disposto no Artigo 11° do Estatuto SodelCompanhia, a administracdo da Companhia
propfe que seja fixado em 8 (oito) o nimero deasamp Conselho de Administracdo a serem

preenchidos.

125

Conselho de Administracédo:

Em relacdo a cada um dos administradores e mbénos do conselho fiscal do emissor:

Nome: Alessandro Poli Veronezi
Data de Nascimento: 10/06/1972

Profissao: Administrador de Empresas
CPF: 153.188.398-27

Cargo eletivo ocupado:

Presidente do Conselho deiistracdo

Data da eleicéo:

13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017
Prazo do mandato: Até AGO de 2019
Outros cargos ou funcbes exercidos |r€do.

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente e respectivo critériNdo.

utilizado para determinar independéncia

N° de mandatos consecutivos 5

Principais experiéncias profissionais durante
tltimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor
atividade da empresa; (ii) cargo; (iii) se a emar
integra o grupo econdmico do emissor; ou (iv
controlada por acionista do emissor que dete
participacédo, direta ou indireta, igual ou supeaiq
5% de uma mesma classe ou espécie de
mobiliario do emissor

Jbge 2007 a 2015 atuou em cargos de diretoria
eSompanhia.

)Besde 2007 é membro do Conselho
?Raministragéo da Companhia.

alor

1 da

de

Indicacdo de todos os cargos de administracag
ocupe em outras sociedades ou organizacde
terceiro setor

oD ha.

s do

Descricao de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

dNdo houve ocorréncia de nenhum dos eventos
fencionados.

condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacao

em
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processo administrativo da CVM e as pe

nas

aplicadas; e (iii) qualquer condenacéo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrati
que o tenha suspendido ou inabilitado par
pratica de uma atividade profissional ou comer
qualquer

va,
A a
cial

Nome: Victor Poli Veronezi
Data de Nascimento: 02/11/1973
Profissao: Economista

CPF: 166.159.638-09

Cargo eletivo ocupado:

Vice-Presidente do Consg¢hAdministracao

Data da elei¢éo:

13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017
Prazo do mandato: Até AGO de 2019
Outros cargos ou funcdes exercidos |mddo.

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim

Membro independente e respectivo critgriNao

utilizado para determinar independéncia

N° de mandatos consecutivos 5

Principais experiéncias profissionais durante
tltimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor
atividade da empresa; (i) cargo; (i) se
empresa integra o grupo econdmico do emis
ou (iv) é controlada por acionista do emissor
detenha participacdo, direta ou indireta, igual

P 2007 & 2015 atuou em cargos de diretoriz

de )
gompanbhia.

Spesde 2007 é membro do Conselho

qcl,gkgdministragz?lo da Companhia.

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie

de valor mobiliario do emissor

3 da

de

Indicacdo de todos os cargos de administragdéo ha.

que ocupe em outras sociedades ou organizg
do terceiro setor

¢coes

Descricao de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
condenacdo criminal; (ii) qualquer condena
em processo administrativo da CVM e as pe

@N&o houve ocorréncia de nenhum dos eventos

(Mencionados.
ca0
nas

aplicadas; e (iii) qualquer condenacgédo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrati
que o tenha suspendido ou inabilitado par
pratica de uma atividade profissional
comercial qualquer

va,
A a
ou
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Nome: Ana Beatriz Poli Veronezi
Data de Nascimento: 30/09/1974

Profisséo: Engenheira

CPF: 250.431.058-79

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Adstriaa¢ao

Data da elei¢éo:

13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017
Prazo do mandato: Até AGO de 2019
Outros cargos ou fungdes exercidos |mMddo.

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente e
utilizado para determinar independéncia

respectivo critériNdo.

N° de mandatos consecutivos

5

Principais experiéncias profissionais durante
Gltimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor
atividade da empresa; (i) cargo; (i) se

empresa integra o0 grupo econdmico do emissor;
que

ou (iv) é controlada por acionista do emissor
detenha participacdo, direta ou indireta, igual

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie

de valor mobiliario do emissor

?é%sde 2007 atua como membro do Conselhd
Administracédo da Companbhia.

ou

Indicacdo de todos os cargos de administragdéo ha.

que ocupe em outras sociedades ou organizg
do terceiro setor

cOes

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
condenacdo criminal; (ii) qualquer condena
em processo administrativo da CVM e as pe

aplicadas; e (iii) qualquer condenacédo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administratiyva,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
ou

pratica de uma atividade profissional
comercial qualquer

cao

@B houve ocorréncia de nenhum dos eventos
(Mencionados.

nas
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Nome: Antonio Dias Neto
Data de Nascimento: 25/02/1972
Profisséo: Arquiteto

CPF: 176.904.078-11

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Adstria¢ao

Data da elei¢éo:

13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017

Prazo do mandato: Até AGO de 2019

Outros cargos ou funcdes exercidos |mMédo.

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente e respectivo critériddo.

utilizado para determinar independéncia

N° de mandatos consecutivos 5

Principais experiéncias profissionais durante| @,sqe 1996 & professor das disciplinas de Projeto
Gltimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor|de i

atividade da empresa; (i) cargo; (i) se|§ Planejamento  Urbano na  UNIBAN-

empresa integra o grupo econémico do emisg
ou (iv) é controlada por acionista do emissor
detenha participacdo, direta ou indireta, igual
superior a 5% de uma mesma classe ou esj
de valor mobiliario do emissor

SOmniversidade Bandeirante de S&o Paulo e na H
q(l;—EFaculdades Metropolitanas Unidas.
vde@sde 2007 atua como membro do Conselhd
Administracdo da Companhia.

MU

de

Indicacdo de todos os cargos de administra
que ocupe em outras sociedades ou organizg
do terceiro setor

1ddesde 1996 atua como arquiteto em escritério
coEmIrio.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:
condenacdo criminal; (ii) qualquer condena
em processo administrativo da CVM e as pe
aplicadas; e (iii) qualquer condenacéo transit
em julgado, na esfera judicial ou administrati
que o tenha suspendido ou inabilitado par
pratica de uma atividade profissional

&&o houve ocorréncia de nenhum dos eventos
fMencionados.

cao

nas

ada

va,

A a

ou

comercial qualquer
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Nome: Edgard Antonio Pereira
Data de Nascimento: 03/03/1959
Profissao: Economista

CPF: 024.674.808-79

Cargo eletivo ocupado:

Membro Independente do Clomske
Administracao

Data da elei¢éo: 13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017
Prazo do mandato: Até AGO de 2019
Outros cargos ou funcdes exercidos |médo.

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente e respectivo crité
utilizado para determinar independéncia

ri8im, conforme Clausula 4.3 do Regulamento dgq
Novo Mercado da BM&FBovespa.

N° de mandatos consecutivos

5

Principais experiéncias profissionais durante
Gltimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor
atividade da empresa; (i) cargo; (i) se
empresa integra o grupo econémico do emisg
ou (iv) é controlada por acionista do emissor
detenha participacdo, direta ou indireta, igual
superior a 5% de uma mesma classe ou esj
de valor mobiliario do emissor

SCQWNICAMP).
qobﬁesde 2007 atua como membro do Conselhg

D

(;E)%sde 1983 é Professor do Instituto de Econg

e
ga Universidade Estadual de

éuikinistracdo da Companhia.

Indicacdo de todos os cargos de administra
gque ocupe em outras sociedades ou organizg
do terceiro setor

cddoetor da Edap - Edgard Pereira & Associados

¢Bessultoria Econémica Ltda e da Edgard Perei
& Associados Consultoria, Planejamento e
Participacdes S/C Ltda.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:
condenacdo criminal; (ii) qualquer condena
em processo administrativo da CVM e as pe
aplicadas; e (iii) qualquer condenacéo transit
em julgado, na esfera judicial ou administrati
que o tenha suspendido ou inabilitado par
pratica de uma atividade profissional
comercial qualquer

cao

ada
va,
a a
pu

&l&o houve ocorréncia de nenhum dos eventos
fMencionados.

nas

mia

Campinas

de

[a
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Nome: Ricardo Castro da Silva
Data de Nascimento: 23/12/1964
Profissao: Economista

CPF: 034.963.198-01

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Adstria¢do

Data da elei¢éo:

13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017
Prazo do mandato: Até AGO de 2019
Outros cargos ou funcdes exercidos |rédo

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente e respectivo critériNdo.

utilizado para determinar independéncia

N° de mandatos consecutivos 3

Principais experiéncias profissionais durante
Ultimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor
atividade da empresa; (i) cargo; (i) se
empresa integra o grupo econémico do emisg
ou (iv) é controlada por acionista do emissor
detenha participacdo, direta ou indireta, igual
superior a 5% de uma mesma classe ou esj
de valor mobiliario do emissor

d@()} 2007 & 2011 foi Diretor Financeiro
gompanhia.

SDlesde 2011 é Membro do Conselho
qcﬁ)&gjministragéo da Companhia.

Décie

Ha

de

Indicacdo de todos os cargos de administra
que ocupe em outras sociedades ou organizg
do terceiro setor

1d8é0o ha.
¢coes

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:
condenacdo criminal; (ii) qualquer condena
em processo administrativo da CVM e as pe
aplicadas; e (iii) qualquer condenacéo transit
em julgado, na esfera judicial ou administrati
que o tenha suspendido ou inabilitado par
pratica de wuma atividade profissional

@B houve ocorréncia de nenhum dos eventos

(nencionados.
t8o
nas
ada
va,
A a
pu

comercial qualquer
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Nome: Luiz Augusto de Carvalho Certain
Data de Nascimento: 26/08/1946

Profissao: Administrador de Empresas

CPF: 023.619.068-72

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Adstria¢ao

Data da elei¢éo:

13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017
Prazo do mandato: Até AGO de 2019
Outros cargos ou funcbBes exercidos |n€ao

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente e respectivo critéridao.

utilizado para determinar independéncia

N° de mandatos consecutivos 3

Principais experiéncias profissionais durante
Ultimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor|d
atividade da empresa; (ii) cargo; (iii) se a emar
integra o grupo econdmico do emissor; ou (iv
controlada por acionista do emissor que dete
participagdo, direta ou indireta, igual ou supeaiq
5% de uma mesma classe ou espécie de
mobiliario do emissor

?)%sde 2011 atua como membro do Conselhg
eg\dmlmstra(;ao da Companhia.

) é
nha
r
alor

D de

Indicagéo de todos os cargos de administracag
ocupe em outras sociedades ou organizacde
terceiro setor

dNED hé.

s do

Descricao de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacéo
processo administrativo da CVM e as pe
aplicadas; e (iii) qualquer condenacéo transit
em julgado, na esfera judicial ou administrati
que o tenha suspendido ou inabilitado par
pratica de uma atividade profissional ou comer

@& houve ocorréncia de nenhum dos eventos
fMencionados.
em

has

ada

va,

A a

cial

qualquer
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Nome: Augusto Marques da Cruz Filho
Data de Nascimento: 16/10/1952

Profissao: Economista

CPF: 688.369.968-68

Cargo eletivo ocupado:

Membro Independente do Clonsie
Administracao

Data da elei¢éo: 13.04.2017

Data prevista para posse: 20.04.2017
Prazo do mandato: Até AGO de 2019
Outros cargos ou funcbes exercidos |n€ao

Companhia

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente e respectivo critéri8im, conforme Clausula 4.3 do Regulamento d
utilizado para determinar independéncia Novo Mercado da BM&FBovespa.

N° de mandatos consecutivos 1

Principais experiéncias profissionais durante| &dua como membro do Conselho

Gltimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor
atividade da empresa; (ii) cargo; (iii) se a emar
integra o grupo econdmico do emissor; ou (iv
controlada por acionista do emissor que dete
participacdo, direta ou indireta, igual ou supeaiq
5% de uma mesma classe ou espécie de
mobiliario do emissor

dedministracdo e Consultivo da JSL S.A. deg
emneiro/2013, atuou como membro do Consed
) @onsultivo da Companhia de Bebidas Ipir

rdo Conselho Consultivo da Santa Barb
doigenharia (agosto/2009 a julho/2011), como
membro do Conselho de Administracdo
Coordenador do Comité de Auditoria da BZ
(novembro/2005 a abril/l2010), como i
presidente administrativo financeiro e membro
Conselho de Administracdo da Compan
Brasileira de Administracdo (outubro/1999
margo/2004), como diretor presidente

Companhia  Brasileira de  Administrag
(setembro/1994 a outubro/2005) e como dirg
administrativo  financeiro da Tintas Cor
(mar¢o/1984 a agosto/1994).

Indicag&o de todos os cargos de administracag
ocupe em outras sociedades ou organizacde
terceiro setor

dN#D ha

s do

Descricao de qualquer dos seguintes eventos
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacéo
processo administrativo da CVM e as pe
aplicadas; e (iii) qualquer condenacéo transit
em julgado, na esfera judicial ou administrati
que o tenha suspendido ou inabilitado par
pratica de uma atividade profissional ou comer

dNdo houve ocorréncia de nenhum dos eventos
fMencionados.
em

has

ada

va,

A a

cial

qualquer
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12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaramamo membro do conselho de
administragdo no Ultimo exercicio, informar, em fomato de tabela, o percentual de participagao
nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no smo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo:

Conselho de Administracao:

Nome: Percentual de participacdo nas reunides dp
Conselho de Administracéo

Victor Poli Veronezi 100,0%

Alessandro Poli Veronezi 100,0%

Ana Beatriz Poli Veronezi 100,0%

Antonio Dias Neto 100,0%

Edgard Antonio Pereira 100,0%

Ricardo Castro da Silva 100,0%

Luiz Augusto de Carvalho Certain 100,0%

Augusto Marques da Cruz Filho 100,0%

12.7 Fornecer as informac6es mencionadas no item.22em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, désco, financeiro e de remuneracéo, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatuté&s

Atualmente, ndo temos nenhum comité instalado.

12.8 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuarammo membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, finaeito e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, emformato de tabela, o percentual de

participacdo nas reunides realizadas pelo respectivorgdo no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apés a posse no cargo

Atualmente, ndo temos nenhum comité instalado.
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12.9 Relagbes conjugais, unides estaveis ou parascteaté o segundo grau existentes entre:

(a) os candidatos e os administradores da Companhia

Os candidatos Sr. Victor Poli Veronezi, Sr. AleskarPoli Veronezi e Sra. Ana Beatriz Poli Veronezi
sao irmaos.

O candidato Sr. Antonio Dias Neto é irmdo do SexAhdre Lopes Dias, atual Diretor Presidente e
Diretor de Marketing e de Relacionamento com Vadgj&Companhia.

(b) os candidatos e os administradores de contralas diretas ou indiretas da Companhia.

Os candidatos Sr. Alessandro Poli Veronezi e ViBwli Veronezi sdo administradores de controladas
da Companhia.

(c) os candidatos e controladores diretos ou indites da Companhia.

Os candidatos Sr. Victor Poli Veronezi, Sr. AlessarPoli Veronezi e Sra. Ana Beatriz Poli Veronezi

sdo socios da Golf Participagfes Ltda.

(d) os candidatos e administradores das sociedade®ntroladoras diretas e indiretas da
Companhia.

Os candidatos Sr. Victor Poli Veronezi e Sr. Aleslsa Poli Veronezi sdo administradores da Golf
Participac@es Ltda.

12.10. Relagbes de subordinacdo, prestacdo de semviou controle mantidas, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, entre os candidatos e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamentegyela Companhia.

O escritério de arquitetura de que Antonio DiasoNEesécio, presta servicos de arquitetura a nossos
Shopping Centers.

(b) controlador direto ou indireto da Companhia.

Nao ha.

(c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Compenia, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas, caso relegant

Nao ha.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

D. PrROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme art. 12 da ICVM 481/09 e item 13 do Fdéria de Referéncia da ICVM
480/09)

Valor global destinado a remuneracdo dos admidisiess

Para o exercicio de 2017, a administracdo propd®mtante global de até R$ 12.450.000,00 (doze
milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais) pasmaineracdo dos administradores da Companhia.

13.1.  Politica ou Pratica de Remuneracao do Consetle Administracéo, da diretoria estatutaria

e nao estatutdria, do conselho fiscal, dos comig&satutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragéo, abordando os seguirdspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

Nossa pratica de remuneragdo tem por objetivaegaaire retencdo dos melhores talentos para atuacéo

na companhia, as melhores praticas de governangarativa, considerando o porte da companhia e
préaticas de mercado.

b. composicao da remuneracéo, indicando:

i descricdo dos elementos da remuneracao e osvokjde cada um deles;

Conselho de Administragcao: Os membros do Consahbdaninistragédo fazem jus a remuneracéo fixa
e variavel.

Diretoria Estatutaria: Os membros da Diretoriatatdasia fazem jus a remuneracéo fixa e variavel.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscahfgae somente a remuneracao fixa.

ii. gual a proporcdo de cada elemento na remunetats;
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2014

Funcao Pr6 Labore/ Salario Remu_n’eragao Beneficios Total
Variavel
Conselho de Fiscal 100,0% - - 100%
Conselho Administrativo 84,2% - 15,8% 100%
Diretoria Executiva 92,5% - 7,5% 100%
2015
Funcao Pr6 Labore/ Salario Remu_n’eragao Beneficios Total
Variavel
Conselho de Fiscal 100,0% - - 100%
Conselho Administrativo 77.2% 11,5% 11,3% 100P0
Diretoria Executiva 93,0% - 7,0% 100%
2016
Funcéo Pré Labore/ Salario Remun'eragao Beneficios Total
Variavel
Conselho de Fiscal 100,0% - - 100%
Conselho Administrativo 84,5% - 15,5% 100%
Diretoria Executiva 88,4% - 11,6% 100%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cadalas elementos da remuneracao; e

Os valores de remuneragdo pagos por nds aos rexbsnsistradores sdo comparados periodicamente
com o mercado através de pesquisas realizadas guotmsultorias externas especializadas, visando
avaliar sua competitividade e eventuais ajustes.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuderac

As razdes para composicdo da remuneracdo sdo atiwcena melhoria de nossa gestdo e a
permanéncia dos nossos executivos, visando gandloscpmprometimento com os resultados de
longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

V. a existéncia de membros ndo remunerados peksen® a razao para esse fato.

N&o temos nenhum membro ndo remunerado em no ®ondel Administragdo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva.

c. principais indicadores de desempenho que sao é&los em consideracao na determinacéo
de cada elemento da remuneragéo

A remuneracéo variavel esta atrelada diretamentesadtado operacional e financeiro apurado a cada
exercicio.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir aevolugcdo dos indicadores de

desempenho

A remuneracdo variavel esta diretamente atreladtesempenho da Companhia no periodo.
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e. como a politica ou préatica de remuneracdo se mlfia aos nossos interesses de curto,
médio e longo prazo

A politica salarial procura estabelecer salariommetitivos que permitam atrair, reter e motivar os
administradores, a fim de que a Companhia poss@riugseus objetivos estratégicos a curto, médio e
longo prazo. Ela incentiva os administradores acdous melhor rentabilidade dos investimentos,
operacdes e projetos desenvolvidos pela Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidi@s, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
Os membros dos Conselho de Administracdo e do Qunseéscal sdo remunerados pela General

Shopping Brasil S.A, enquanto que seus diretoresrefunerados por empresas controladas pela
Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficiinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do nossmtiole societario

N&o existe remuneracéo ou beneficio vinculado &écoia de evento societario.

13.2 Remuneracéo reconhecida no resultado dos 3mids exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente do conselho de adminigfia, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2014
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
Numero de Membros 8,00 500 3.00 16,00

Remunerados

Remuneragéo Fixa

Anual R$ 1.853.519,52 R$ 3.609.854,4( R$ 234.000(00 B$&H373,92

Salario / Pré-labore R$ 1.300.000,04 R$ 2.782.@00,0 R$ 195.000,00 R$ 4.277.000,0

Beneficios diretos e

- D
indiretos R$ 293.519,52 R$ 271.454,40 R$ 564.973,9p

Outros — INSS

Empregador R$ 260.000,00 R$ 556.400,00 R$ 39.000,00 R$ 855000

Remuneracgéo Variavel - - - -

Bonus - - - -

Outros — INSS
Empregador

Total da remuneracéo R$ 1.853.519,52 R$ 3.609.89%,4] R$ 234.000,00 R$ 5.697.373,92

61



N
=
(63}

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
Numero de Membros 8.00 500 3.00 16,00

Remunerados

Remuneragéo Fixa

Anual R$ 2.246.800,00 R$ 3.464.453,0( R$ 234.000(00 R$%5253,00

Salério / Pro-labore R$ 1.627.733,04 R$ 2.685.967,0 R$ 195.000,00 R$ 4.508.700,0

Beneficios diretos e

indiretos R$ 293.520,00 R$ 241.292,00 - R$ 534.812,0

Outros — INSS

Empregador R$ 325.547,00 R$ 537.194,00 R$ 39.000,00 R$ 9010041
Remuneragéo Variavel R$ 360.000,00 - - R$ 360.000,0

Bénus R$ 300.000,00 - - R$ 300.000,00

Outros — INSS

Empregador R$ 60.000,00 - - R$ 60.000,00
Total da remuneragéo R$ 2.606.800,00 R$ 3.464.458,00 R$ 234.000,00 R$ 6.305.253,00
2016
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero de Membros 8,00 4,49 3,00 15,42
Ndmero de Membros 8.00 449 3.00 15.42

Remunerados

Remuneracéo Fixa

Anual R$ 2.511.266,00 R$ 3.130.410,0( R$ 312.000(00 R$XZ676,00

Salério / Pro-labore R$ 1.768.000,04 R$ 2.306.700,0 R$ 260.000,00 R$ 4.334.700,0

Beneficios diretos e

indiretos R$ 389.666,00 R$ 362.370,00 - R$ 752.036,0

D

Outros — INSS

Empregador R$ 353.600,00 R$ 461.340,00 R$ 52.000,00 R$ 8660040

Remuneracéo Variavel - - - -

Bonus - - - -

Outros — INSS
Empregador

Total da remuneragéo R$ 2.511.266,00 R$ 3.130.41m,00 R$ 312.000,00 R$ 5.953.676,0(

“Este valor corresponde & média anual do nimeredebnos apurado mensalmente.
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2017(Prevista)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
Numero de Membros 8.00 500 3.00 16,00

Remunerados

Remuneracdo Fixa R$ 2.394.000,00 R$5.093.000,00  R$303.000/00  R$TO00,00

Anual
Salario / Pré-labore R$ 1.995.000,00 R$ 4.075.@00,0 R$ 252.500,00 R$ 6.322.500,0
Beneficios diretos e
indiretos - R$ 203.000,00 - R$ 203.000,00
QOutros — INSS
Empregador R$ 399.000,00 R$ 815.000,00 R$ 50.500,00 R$ 1.26408
Remuneracéo Variavel R$ 428.000,00 R$ 4.232.000,0p - R$ 4.660.000,00
Bonus R$ 356.667,00 R$ 3.526.667,0D - R$ 3.8830834
Outros — INSS
Empregador R$ 71.333,00 R$ 705.333,00 - R$ 776.666,0
Total da remuneragao R$ 2.822.000,00 R$ 9.325.0D,0 R$ 303.000,00 R$ 12.450.000,0D

13.3 Remuneracéo variavel dos 3 Ultimos exercicgugiais e prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragdo, da diretagstatutaria e do conselho fiscal

2014
A X Conselho de Diretoria .
Orgdo Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
Numero de Membros Remunerados 8,00 5,00 3,00 16,00
Bonus:
Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao -

R$ 360.000,0q R$ 3.615.000,0( R$ 0,00 R$ 3.975.000,0(

metas atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em relag&o a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracéo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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2015

Conselho de

Diretoria

Orgao Administracdo| Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
Numero de Membros Remunerados 8,00 5,00 3,00 16,00
Boénus:

Valor minimo prevLsto no plano de R$ 0,00 R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio R$ 360.000,00 R$ 3.569.755,0( R$ 0,00 R$ 3.929.755,0(

Valor previsto no plano de remuneracéao -
metas atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Valor efetivamente reconhecido R$ 360.000,0d - - R$ 360.000,00
Em relag&o a participagéo no resultado

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor p_re\(lsto no plano de remuneracéo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

016

P Conselho de Diretoria .
Orgéo Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ndmero de Membros 8,00 4,420 3,00 16,00
Numero de Membros Remunerados 8,00 4,4 3,00 16,00
Bonus:

Valor minimo prevLsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracéo

Valor maximo previsto no plano de R$ 400.000,04 R$ 3.950.000,0( - R$ 4.350.000,0(
remuneragao

Valor pre_vlsto no plano de remuneracgéo - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em relag&o a participagéo no resultado

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracéo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

“Este valor corresponde & média anual do nimercedebnos apurado mensalmente.
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2017(Previsto)

P Conselho de Diretoria .
Orgao Administracdo| Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 8,00 5,00 3,00 16,00
Numero de Membros Remunerados 8,00 5,00 3,00 16,00
Boénus:

Valor minimo prevLsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio R$ 428.000,00 R$ 4.232.000,0( - R$ 4.660.000,0(

Valor pre_vlsto no plano de remuneracgéo - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
Em relag&o a participa¢éo no resultado

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor p_re\(lsto no plano de remuneracéo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseadoag@es do conselho de administracédo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicgmcial e previsto para o exercicio social corrente

(a) termos e condicdes gerais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada end@ovembro de 2012, foram aprovadas pelos
acionistas da Companhia as diretrizes e condi¢céessgpara estruturacdo e implementacdo do Plano
de Opcédo de Compra de Acdes da Companhia (“Plapa@’a os administradores, empregados ou
pessoas fisicas prestadoras de servicos da Comapamhide suas sociedades controladas
(“Beneficiarios”).

(b) principais objetivos do plano.

Os principais objetivos do Plano séo:

(a) Estimular a expansdo da Companhia e o atendimexgargtas empresariais estabelecidas,
mediante a criacdo de incentivos para a integrai@® Beneficiarios da Companhia com seus
acionistas;

(b) Possibilitar a Companhia atrair e manter seus Baagbs, oferecendo-lhes, como vantagem

adicional, a oportunidade de se tornarem aciondta€ompanhia, nos termos, condi¢cdes e formas
previstos no Plano;
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(c) Promover o bom desempenho da Companhia e dogseéx dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de sensf®rios; e

(d) Proporcionar aos Beneficiarios uma participacdo desenvolvimento da Companhia,
alinhando 0s seus interesses com os interessesidosstas.

(c) forma como o plano contribui para esses objety

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem aisitas da Companhia em condi¢des potencialmente
diferenciadas, esperamos que estes tenham fodestivos para comprometer-se efetivamente com a
criacdo de valor e exercam suas funcdes de maaeireegrar-se aos interesses dos acionistas, aos
objetivos estratégicos e aos nossos planos deimoe#o, assim maximizando nossos lucros.
Adicionalmente, esperamos que o modelo adotadoefiegz como mecanismo de retengéo de nossos
administradores e empregados, em face, principaémda compartilhamento da valorizagdo das agbes
de nossa emissao.

(d) como o plano se insere na politica de remunémagla Companhia.

O Plano faz parte da estratégia de retencdo dosnisthedores, empregados ou pessoas fisicas
prestadoras de servigos, com 0 compromisso destgsracédo de valor & Companhia e aos acionistas.
(e) como o plano alinha os interesses dos admiadtres e da Companhia a curto, médio e longo
prazo.

O Plano busca fortalecer a retencdo dos admintsgado compromisso dos mesmos em gerar valor e
resultados sustentaveis para a Companhia no co€ip e longo prazo.

(f) namero maximo de acdes abrangidas.

A outorga de opcBes com base no Plano devera tasgeimpre o limite maximo de 7% (sete por
cento) do total de acdes do capital social da Catripacomputando-se nesse calculo todas as agfes
objeto das opc0es ja outorgadas no ambito do Péaeocidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido
extintas e ndo exercidas.

(g) nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas.

Vide item 13.4(f) acima.

(h) condicdes de aquisicéo de acdes.
Salvo decisdo em contrario do Conselho de Admagéiv por ocasido da outorga das opgdes, 0

exercicio da opgdo outorgada nos termos do Plararafisujeito ao cumprimento dos seguintes
periodos de carénciaesting¥):

(@) 10% (dez por cento) do total da opcédo poderad sercieo ao final de 12 (doze)
meses a contar da Data da Outorga;

(b) 15% (quinze por cento) do total da opcdo poder@sarcido ao final de 24 (vinte e
gquatro) meses a contar da Data da Outorga;
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(c) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opgéoepader exercido ao final de 36
(trinta e seis) meses a contar da Data da Outorga;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opcaoepadser exercido ao final de 48
(quarenta e oito) meses a contar da Data da Outerga

(e) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opgéoepader exercido ao final de 60
(sessenta) meses a contar da Data da Outorga.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Data dar@aita data de assinatura de cada Contrato.

(i) critérios para fixacéo do preco de aquisicdo enercicio.

O preco de exercicio sera determinado pelo ConsiEelhdministracao a seu exclusivo critério (“Prego
de Exercicio”).

O Conselho de Administragdo podera determinar esgectivos contratos de opcdo que o Preco de
Exercicio seja acrescido de corre¢cdo monetarialleala com base na variagdo de um indice de pregos
a ser determinado nos respectivos contratos deopca

(j) critérios para fixacéo do prazo de exercicio.

Sem prejuizo dos demais termos e condicBes estatmdenos respectivos contratos de opcédo, as
opcdes se tornardo exerciveis na medida em queeg®eativos Beneficiarios permanecerem
vinculados como administradores, empregados ouoass$isicas prestadoras de servicos da
Companhia e de suas sociedades controladas, canfogaso, apds decurso do seu respectivo prazo
de caréncia, conforme item 13.4(h), desta Proposta.

Ressalvados os casos de dispensa sem Justa Géesiandnto, pedido de demissdo do Beneficiario,
aposentadoria ou invalidez permanente do Beneb¢iéaso as op¢des ndo sejam exercidas em até 24
(vinte e quatro) meses apés a data do cumprimentada um do¥estingsreferidos no item 13.4(h),
desta Proposta, o Beneficiario perdera o direitoegercicio das respectivas opc¢des, observado o
disposto no Plano.

(k) forma de liquidagao.

As opg¢0es serdo liquidadas mediante a entregadds @g emissdo da Companhia. Com o propdésito de
satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agiesermos do Plano, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragdo, emitir noegdes dentro do limite do capital autorizado ou
alienar ac6es mantidas em tesouraria.

() restricbes a transferéncia das acdes.

O Conselho de Administracdo da Companhia podergualquer tempo, estabelecer eventuais
restricdes a transferéncia das agdes resultantesedoicio das opgoes.
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(m) critérios e eventos que, quando verificados, ioaardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano.

SuspensadNdo ha previsado de suspenséo do Plano.
Alteracéa
(i) Os Vestingspoderdo ser antecipados, a critério do Conselhadmeinistracdo da Companhia, nas

hipéteses de mudanca de Controle da Companhiag t&whtrole” o significado disposto no artigo
116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1978&picna alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”).

(i) O Conselho de Administracdo da Companhia péder qualquer tempo, sempre observado o
disposto no Plano, prorrogar, mas nunca reduziraao final fixado nos respectivos Contratos para o
exercicio das opgdes vigentes, exceto conformeipeomo Plano.

Extingdo do Plano Na hipétese de dissolucdo, transformagdo, incagém, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhiase@ a sociedade remanescente, o Plano
terminara e qualquer opcdo até entdo concedidageitise-4, a ndo ser que, em conexao com tal
operacao (quando cabivel), estabeleca-se poraescpermanéncia do Plano e a assuncdo das opcdes
até entdo concedidas com a substituicdo de tai@espgor novas opc¢des, assumindo a Companhia
sucessora ou sua afiliada ou subsidiaria os ajestas apropriados no nimero e preco de agdes, caso
em que o Plano continuara na forma entao prevista.

Extincdo das Opcdes

(i) Salvo decisdo especifica em contrario do Cdmwsde Administracédo, no caso de dispensa por Justa
Causa, caducaréo sem indenizagao todas as opgbegardidas, ainda que cumprid®¥esting

(i) Salvo decisédo especifica em contrario do Clinwsde Administracdo, nas hipéteses de dispensa
sem Justa Causa, pedido de demissdo do Beneficfatecimento, aposentadoria ou invalidez
permanente do Beneficiario, seréo observadas amsegdisposicdes:

(@) caso ja tenha(m) sido cumprido(s) integralmente) ossting(s) na forma
estabelecida pelo respectivo Contrato, o Beneiiicidn seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento,
podera(ao) exercer a(s) opgdo(des) no prazo deid@) dias contado do respectivo evento; e

(b) caso ndo tenha(m) sido cumprido(s) oy&sting(s)na forma estabelecida pelo
respectivo Contrato, o Beneficidrio ou seu(s) ssmges), no caso de falecimento, perdera(do) o
direito de exercer a(s) opcao(6es) sem nenhumairaigio.

O prazo previsto no item “ii.a” acima ndo sera@plel aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e sgttisfamente o mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exa(®ropcao(6es) no prazo de até 2 (dois) anos@mpos
término de seu mandato.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgédos @ampanhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracédo baseado em acdes.

No caso de dispensa por Justa Causa, caducardodsmizacdo todas as op¢des ndo exercidas, ainda

que cumprido oVesting salvo decisdo especifica em contrario do ConsdihdAdministragdo da
Companhia.
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Nas hipéteses de dispensa sem Justa Causa, peelidterdissdo do Beneficiario, falecimento,
aposentadoria ou invalidez permanente do Bendficigerdo observadas as seguintes disposicoes,
salvo decisdo especifica em contrario do ConselcAdministracdo: (a) caso ja tenha(m) sido
cumprido(s) integralmente o(sYesting(s) na forma estabelecida pelo respectivo Contrato, o
Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso @eifinto, podera(ao) exercer a(s) opgéo(des) no
prazo de 30 (trinta) dias contado do respectivaeyee (b) caso nao tenha(m) sido cumprido(s) o(s)
Vesting(s)na forma estabelecida pelo respectivo ContratBeweficiario ou seu(s) sucessor(es), no
caso de falecimento, perdera(ao) o direito de exex(s) opgao(6es) sem nenhuma indenizagao.

O prazo previsto no item “a” acima ndo sera apét&aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e sstisfamente o mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exeat®ropgéo(6es) no prazo de até 2 (dois) anos@pos
término de seu mandato.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Justa Causalacdo a deveres e responsabilidades previsto

na legislacdo aplicavel, no Estatuto Social da Gorhja, no Plano e no Contrato, bem como os
previstos na legislacdo trabalhista, na hipétesBadwficiario ser empregado.

135 Em relacdo a remuneracdo baseada em agbesniemmda no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exerciciciadocorrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

Em 2012 tivemos a criacdo do plano de outorga desaconforme descrito no item 13.4, mas até o
momento néo foi realizada remuneracdo baseada@ss.ac

13.6 Em relacdo as opcdes em aberto do conselhadieinistracdo e da diretoria estatutaria, ao
final do dltimo exercicio social.

Até o momento nao foi outorgada nenhuma opcao @kesac

13.7 Em relacdo as opcles exercidas e acdes ergegrlativas a remuneracao baseada em acdes
do conselho de administracéo e da diretoria estatiat, nos 3 Gltimos exercicios.

Até o momento nao foi outorgada nenhuma op¢éo @lesaportanto ndo existe nenhuma opgéo exercida
e nenhuma acéo foi entregue relativo a remunelzgsgeada em acdes.

13.8 Descricdo sumaria das informagfes necessapas a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 & 13.7, tal como a explicacéo doadétde precificagdo do valor das acdes e das opgdes

N&o temos informacdes adicionais para esses itens
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13.9  Acgles ou cotas direta ou indiretamente detjdas Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agfes ou cotas, emitigela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob contraeam, por membros do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrados por 6rgéo, na data de encerramento do Ultimo
exercicio social:

31/12/2016
Quantidade de Acdes
Nome ON % ON
Controlador 48.276.397 63,52%
Conselho de Administracéo 04 *
Diretoria Estatutaria 253 *
Conselho Fiscal - 0,00%

* representa menos de 0,01%

13.10 Em relagéo aos planos de previdéncia em vigonferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios:

N&o aplicado a Companhia.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os ultim®®xercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselfiscal:.

Conselho de Administracao:

Numero de | Namero de Membros Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de
Ano Remuneracéo = s = L

Membros Remunerados Individual © Remunerag&o Individual| Remuneragéo Individual
2016 8,00 8,00 R$ 382.308,80 R$ 265.200,00 R$ 313,908,24
2015 8,00 8,00 R$ 382.908,00 R$ 288.843,00 R$ 325.850,00
2014 8,00 8,00 R$ 308.106,00 R$ 195.000,00 R$ 231.689,94

©) Este valor foi apurado com a exclusdo de membregxgerceram o cargo pelo prazo inferior & 12 meses.
) Este valor foi apurado com o membro exercendo k2snea fungéo.

Diretoria Estatuaria:

ANo Numero de | Numero de Membros Vsé?;l?:el:/;algg Valor da Menor Valor Médio de
Membros Remunerados Individual fi) Remunerac&o Individual| Remuneracé&o Individual
2016 4,42 4,42 R$ 746.027,04 R$ 636.900,00 R$ 708.237,66
2015 5,00 5,00 R$ 809.483,20 R$ 714.484,80 R$ 692.890,54
2014 5,00 5,00 R$ 730.084,80 R$ 714.484,80 R$ 721.970,88

) Este valor foi apurado com a exclusdo de membresxgerceram o cargo pelo prazo inferior & 12 meses.
) Este valor foi apurado com o membro exercendo k2snea funcéo.
™) Este valor corresponde & média anual do nimercedebnos apurado mensalmente.
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Conselho Fiscal:

Numero de | Numero de Membros Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de
Ano Remuneracéo = o X L

Membros Remunerados Individual © Remunerag&o Individual| Remuneragéo Individual
2016 3,00 3,00 R$ 78.000,00 R$ 78.000,00 R$ 78.000,00
2015 3,00 3,00 R$ 78.000,00 R$ 78.000,00 R$ 78.000,00
2014 3,00 3,00 R$ 78.000,00 R$ 78.000,00 R$ 78.000,00

) Este valor foi apurado com o membro exercendo k2snea funcao.

13.12 Descricdo dos arranjos contratuais, apoélicde seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagiaya os administradores em caso de
destituicAo do cargo ou de aposentadoria, indicangioais as consequéncias financeiras para a
Companhia.

A Empresa ndo tem arranjos, apoélices de seguramitvas instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os adminisesdemm caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13 Percentual da remuneracdo total de cada érga@oonhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracéddetoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, dsetu indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

Orgéo 2016 2015 2014
Diretoria Estatutaria 0% 0% 39,8%
Conselho de Administracédo 41,0% 37,1% 43,8%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

13.14. Em relagado aos 3 Ultimos exercicios sociaigjcacdo dos valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remuneracdo de membros do comselte administracdo, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados pogéao, por qualquer razao que ndo a funcédo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servico®dsuttoria ou assessoria prestados.

O escritério de arquitetura de que Antonio DiasdN&tsdcio pode prestar servigos de arquitetura a
nossos Shopping Centers e, nos exercicios de 2@01U G, tais servicos somaram pagamentos no

montante de R$ 6,8 milhGes.
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13.15 Valores reconhecidos no resultado de comtdolres, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, cormmuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do coftse fiscal da Companhia, agrupados por 6rgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atridos a tais individuos.

N&o aplicado a Companhia.

13.16 Outras informacdes que a Companhia julgueenentes.

Todas as informacdes relevantes e pertinenteg aégsto foram divulgadas nos itens acima.
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