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Esta apresentacdao contém declaragdes e informagdes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaragbes e informacgdes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdao ndo se concretizar e ndo séo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declara¢cdes e informagdes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negocios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracbes e
informagdes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacdo das declaracgdes e informagdes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping nédo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaracdes e informacdes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentagao nao constitui oferta, convite ou solicitagcao de oferta de subscricéo
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentacdo e seu conteudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Indicadores Economicos
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Evolucao da Taxa de Desocupacao para os Meses de Setembro

10,0%

set/06 set/07 set/08 set/09 set/10

Fonte: PME-IBGE
Elaboracdo GSB
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Massa de Rendimento Real Habitual dos Ocupados (V)
(R$ bilhoes)

334

Set-06 Set-07 Set-08 Set-09 Set-10

Fonte: PME-IBGE; Elaboragdo GSB
(W Massa de Rendimento calculada com base na populagdo ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados




Indicadores Economicos

BRASIL

GeneralShopping

iINDICE DE CONFIANGA DO CONSUMIDOR

Variagio frente a0 mesmo més do ano anterior

ago/10 set/10 out/10

indice de Confianga do Consumidor (ICC) 16,1% 10,3% 0,1%

indice de Expectativas de Consumo (IEC) 11,9% 7,4% -3,1%

indice de Condi¢des Econdmicas Atuais (ICEA) 23.1% 14,8% 5,6%

Variagao acumulada no ano

out/08 out/09 out/10

indice de Confianga do Consumidor (ICC) 8,8% -5,2% 16,3%

indice de Expectativas de Consumo (IEC) 10,3% 1,1% 13,3%

indice de Condicdes Econémicas Atuais (ICEA) 6,7% -14,2% 21,3%

Fonte: Fecomércio
Elaboragédo: GSB
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Volume de Crédito — Pessoa Fisica Concessao de Crédito — Pessoa Fisica

Volume e Variagdo mensal Volume e Variagao Mensal

24,0% - — (t-12) - = = =R$ bilhdes - 550,0
30%
o | - 530,0
22,0% L. 25% -
.
-7 - 510,0
20,0% - . ’ 20%
v'-
.
. - 490,0 15% |
18,0% -
* - 470,0 10%
16,0% - .
- - 450,0 5% -
.
14,0% - -
’ - 430,0 0% -
.
12,0% - . e L 410,0 -5% -
- — t-12 = = =Concessdes - Pessoa Fisica (R$ bilhdes)
10,0% - - 390,0 -10% 40,0
9 © OO P P L O LA O NPV O O OO0
© © ® & O X P P O PO OO0 RO P P IFFIFF I PFPLFPFIFFITT IO S0N
F N P LSS, N NN NN NN NN IRV RN R PR N D O NV A SR MRS M
'@Qx@\é\éf?&@'@o\‘\@@a@\o“\@b@m@q&@\é’}“‘6‘"’\@\9\@@&\ @ &F Y VP T OO e N A

Fonte: Banco Central do Brasil
Elaboragéo: GSB
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Evolucao do Spread (%)

Pessoa Fisica e Geral

50,0

m Pessoas Fisicas
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Fonte: Banco Central do Brasil
Elaboragédo: GSB
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Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (Vs. Mesmo Més do Ano Anterior) do Volume de Vendas — Jun/09-Set/10

24,00

20,00

16,00

12,00

8,00
4,00
0,00
-4.,00
~8.00
Hiper e supermercados Tecidos, vestusrio e calgados Moéveis e eletrodomésticos Artigos farmac;;f‘l’ ortop., e de Total
= jun/09 8,21 “1.02 S1.03 12,59 5,66
m jul/09 10,12 2,21 0,45 14,18 6,01
m ago/09 8,54 -5.75 0,59 13,96 4,75
m set/09 9,71 -6.,63 1,90 8.22 5,12
= out/09 12,21 3.86 3,53 12.35 8.58
= nov/09 8,23 4.84 13.82 11,29 8.64
dez/09 9,79 6,06 13.32 10,79 9.24
jan/10 10,19 2,27 17.66 10.31 10,37
m fev/10 11,55 11,19 22,18 14,68 12,20
mar/10 15.38 15,71 25,42 14,92 15.68
m abr/10 5.47 16,66 22,42 11,08 9,19
= mai/10 8,21 11,88 19,56 12,06 10,21
jun/10 11,90 4,35 16,99 10,30 11,30
jul/1o 11,02 12,75 12,24 8,11 11,10
m ago/10 7.23 13,06 16,69 12,53 10.50
m set/10 9,74 12,56 14.35 11,58 11,82

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (Vs. Mesmo Més do Ano Anterior) do Volume de Vendas - Jun/09-Set/10

38,00
33,00
28,00
23,00
18,00
13,00
8,00
3,00
-2,00 N P P
Livros, jornais, revistas e papelaria Equlpar_nentos’e _rnaterlals pa»ra e~scrltono, Outros artigos de uso pessoal e doméstico Total
informatica e comunicag¢iao
W jun/09 4,54 22,37 11,75 5,66
= jul/09 12,11 9,74 7.89 6,01
= ago/09 11,06 -0,22 7,31 4,75
m set/09 10,03 2,75 6,29 5,12
= out/09 13,28 4,40 9.51 8,58
= nov/09 8,99 17,96 7.26 8,64
m dez/09 9,58 4,02 6,82 9.24
= jan/10 7,02 32,23 6,02 10,37
m fev/10 10,22 21,00 4,66 12,20
m mar/10 8,00 35.56 8,05 15,68
m abr/10 8,68 15,36 5,55 9.19
™ mai/l10 9.71 28,91 2,90 10,21
jun/10 4,78 23,22 9.59 11,30
jul/10 7,30 19,04 12,16 11,10
@ ago/10 13.49 25,37 11,73 10,50
| set/10 9.71 28,51 15,82 11,82

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE




Metodologia da General Shopping Brasil
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Satisfazera
demanda do
consumidor

Receitas da Vendas das
Companbhia Lojas

Custosde Rentabilidade
Ocupacao do Varejo
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Diferenciais
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= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

* lInovagao em servigos complementares

» Participacao majoritaria: média de 84,3%




Estratégia de Crescimento Diversificada
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Consolidacao

ABL Proépria"

= Aquisigao de shopping centers

Greenfields .
Greenfields Greenfields
= Concepgao e_desenvolvimento de em Concluidos
novos shopping centers desenvolvimento

Expansao

= Aumento das participagoes nos ativos
= Expansao da ABL do portfélio existente
* Implementagao de projetos de uso
misto
— Sinergias + Rentabilidade

Expansoes Aquisicoes

Turnaround

= Renovagao e readequagao do mix de
lojas
= Inovagao em servigos complementares

(M Considerando atuais shopping centers, expansoes e greenfields anunciados.
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Shopping Center part. ABLTotal ABLPrépria  N° Expa’nSf?es AZBL
(m?) (m?) (JE Prépria (m°)

Poli Shopping 50,0% 4.527 2.264 52 15.400
Internacional Shopping 100,0% 75.958 75.958 292 -
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 80 -
Shopping Light 50,1% 14.140 7.092 134 -
Santana Parque Shopping 50,0% 26.538 13.269 176 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 174 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 80 2,953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 67 -
Prudente Parque Shopping 100,0% 10.276 10.276 56 8.000
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 19 -
Shopping do Vale 84,4%  16.487 13.913 94 -
Shopping Unimart 100,0% 10.233 10.233 91 8.000
Outlet Premium Sio Paulo 50,0%  17.716 8.858 90 -

84,3%  225.399 190.100 1.405

Greenfield Part. ABL Total ABL Proépria
(m?) (m?)

Centro de Convengoes 100,0% 25.730 25.730
Projeto Sulacap 90,0% 32.000 28.800
Projeto Barueri 48,0% 32.000 15.360
Projeto Outlet 100,0% 12.000 12.000

80,5% 101.730 81.890
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Evolugao da ABL (m?)

Greenfields

25.730 361.983

3.454
15.400 3454

32.000 F 1

32.000

17.716 203

10.233 6:463 3.000 [ ]
16.487 -
3.218
6 577 10-276 6.369 3213 g
. ' [ |
26.538 L

13.120 .

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) L ) )
Auto Suzano Cascavel JL Top Center Shopping Suzano Outlet Projeto Poli Shopping Projeto
Shopping Shopping Shopping Shopping do Vale Shopping Premium Barueri Shopping Unimart Outlet ABL TOTAL
Santana Sio Paulo Expansao Sio Paulo Expansao Expanséop dent
Poli and Prudente Poli Unimart Internacional Ref T Projet c 1JL rudente
Internacional Shopping Parque Parque Shopping Shopping Shopping o ay roieto aocave Parque Centro de

. i Center Sa Sul Shoppi . 5
Shopping Light Shopping Shopping Osasco Expanséo e:aeurloao wlacap Ex °pp"39. Shopping Convengdes

(o)




Participacao no Estado de Sao Paulo
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Numero de Operagoes de Shopping Center ABL Proépria (m?)

1"
10
168.597
137.315
128.486
6 110.045
5
4

General BR Malls Iguatemi Multiplan Aliansce General Iguatemi BR Malls Multiplan Aliansce
Shopping Brasil Shopping
Brasil
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PIB(1) Nimero de Shopping Centers(?
[] R$ 120 bilhoes 1 10
[ R$ 311 bilhées O 51
[] R$ 206 bilhoes [] 35
[ R$ 1.346 bilhdo [ 209
B R$ 387 bilhoes B 74

PIB Total: R$ 2.370 bilhoes Numero Total de Shopping Centers: 379 4\/

Vendas do Varejo() ABL®2
[] R$ 38 bilhoes [] 262.220 m?
[l R$ 161 bilhdes ] 1.213.918 m?
[] R$ 101 bilhées [] 719.912 m?

] 5.219.190 m?
B 1.320.228 m?

[l R$ 634 bilhoes
B R$ 231 bilhoes

2 20%4
Total Vendas Varejo: R$ 1.165 bilhao 77 Total ABL: 8.735.468 m?

() Fonte: IBGE, de 2006
@ Fonte: ABRASCE, de abril de 2009
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Prudente Parque Shopping

= Tipo: Vizinhanga

= Cidade/Estado: Presidente Prudente/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 10.276 m?

= ABL Propria: 10.276 m?
* No. de Lojas: 56

= Principais Lojas: Hipermercado Muffato, Lojas Americanas, Magic Games,

Pé Quente e Arco iris Cinemas
= No. de Visitantes/ano: 4,0 milhoes
= Vagas de Estacionamento: 520

= Expansao: 8.000 m2de ABL
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Shopping Unimart

= Tipo: Open Mall

= Cidade/Estado: Campinas/SP
= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 10.233 m?

= ABL Propria: 10.233 m?

= Node Lojas: 91

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Meggashop, D. Paschoal, Caixa

Economica, UNIFIT e Moviecom Cinemas
= Ne Visitantes/ano: 6,5 milhoes
= Vagas Estacionamento: 800

= Expansao: 8.000 m2de ABL




Shopping Unimart
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Outlet Premium Sao Paulo
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Servicos Complementares Crescentes
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el - | v v v
Participacio “ \/ \/
Responsavel pelo
100% suprlrpento de energia e Light ‘/ \/ \/ \/
locagao de equipamento para
transmissao e distribuicao m
v'* v v v
Responsavel pelo
100% planejamento do \/ \/ \/ \/
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicdo
11~
100% Controla e administra Prudente \/ \/
¢ estacionamentos Parque
Poli Shopping \/ ‘/
Osasco
100% Admin_istra as operagées de Top Center \/
shopping centers
100% Administra as operagées do \/ \/
’ Auto Shopping
Outlet Premium ‘/ ‘/ ‘/
Séao Paulo

/ Servicos prestados para o shopping Potencial de prestacdo de servicos/em implantagao \/ * Parcial
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Venda de terreno Aumento de 20%
em Sao Bernardo na participagao no
do Campo Outlet Premium
Séao Paulo

Operagiao de
Securitizagao
Imobiliaria — captagao
de R$ 60 milhces

Eventos 2010

Contratacao de novo
Formador de
Mercado — XP
Investimentos

Emissao de bonus
perpétuo de divida —
USD 200 milhoes

Venda de 48% de
participag¢ao no

Antncio de
Projeto Barueri

expansoes no
Shopping Unimart e
no Prudente Parque
Shopping

Anuncio do Novo
Greenfield Outlet




Bonus Perpétuo

Emissao de Bonus Perpétuo de Divida

= Emissao: US$ 200,0 milhoes
= Valor em Reais: R$ 339,4 milhoes!)

= Cupom: 10% a.a.

(*) Na data da liquidagao: 09/11/2010




Desempenho Acionario
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ng

Desempenho Acionario
(Base 100 — 30/12/08)

700 -
600 1 R$ 12,70
459,5%*
500 -
400 -
300 -
200 - 69.766*
85,8%*
100
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2 28 3838 3 3 8 8 8 g8 2 22 2 g S T 2 2L OToC
c > ] = = c = o - = > N c > = = — c = o - b~ > N
s & § § § 2 2 g & 3 2 & & & § f§ g 2 2 g 4 3 2 8
e GSHP 3 Ibovespa
®) Em 03/12/2010

Até 30/09/10: GSHP3 = 340,5%
Ibovespa = 84,9%
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GSHP3

Contratagao de novo
Formador de Mercado

Volume (R$ miI) XP Investimentos
6.263

5.470

3.911

3236 3977 M

96.089 91.672

64.685 65.527 66.365 59.840
32458 42.790
) 22.902
17.971
l e s I I l
0 =

3T07 4T07 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10| 4T10*

63.024

B Volume de Neg6écios  —@—Numero de Negbcios

*Refere-se aos meses de outubro e novembro




Estrutura Acionaria
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No. Agodes Tipo de Investidor *

Controlador 30.000.000 -

58,3% - Brasileiros
Free float 20.480.600 | 35,0% - Estrangeiros
6,7% - Varejo

Total 50.480.600 -

59,4%

M Free float |1 Bloco de controle

Listada desde julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora XP Investimentos) desde Outubro/10

Yz

Indice de T Indice de C
MERCADO Acgdes com Tag Along ’ A G Acbes com Governanca I G .. .. .. a r asc a
BOVESPA BRASIL Diferenciado Corporativa Diferenciada @ @@ Associaci ira das Companhias Abertas

) Posigdo em 31/10/2010




Sustentabilidade
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= Uso de fontes de energia aprovadas pelo Programa de
incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica do
Governo Federal

= Gerenciamento do fornecimento de agua
= Reuso para ar-condicionado, jardins e banheiros
= Pocos licenciados

= Reciclagem de lixo
= Reciclagem de lampadas fluorescentes
= lluminacgao natural nos projetos de arquitetura

= Programas de reflorestamento
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Receita Bruta, NOIl e EBITDA Ajustado
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Valores em R$ milhées
Receita Bruta: 25,2%

NOI: 30,7%

EBITDA Ajustado: 27,9%

1T09 2709 3T09 4709 1T10 2710 3T10

M Receita Bruta M NOI M EBITDA Ajustado

Receita Bruta 25,1 26,2 28,4 32,1 29,2 30,0 31,4
NOI 18,9 19,2 21,8 25,2 22,7 24,1 24,7
EBITDA Ajustado 15,9 16,5 18,6 22,8 18,7 19,5 20,3
Margem NOI 83,3% 83,3% 84,9% 86,6% 85,6% 87,2% 85,5%
Margem EBITDA Ajustado 70,0% 71,6% 72,5% 78,2% 70,3% 70,5% 70,3%

Obs: O percentual demonstrado refere-se ao crescimento entre o 1T09 e o 3T10.
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1T09

s Aluguel Minimo

Valores em R$ milhées

3T09

T Aluguel Variavel

2709

134,33

4T09

3T09

125,78

1T10

BN Qutros (*)

2T10

Receita Bruta de Aluguéis

129,57

Aluguel (RS/m?)

Aluguel Minimo 15,8 15,9 17,6 22,1 17,7 18,0 18,5
Aluguel Variavel 1,2 1,6 1,8 3,0 1,9 2,4 2,7
Outros (*) 2,7 3,2 3,1 -0,1 3,4 3,2 3,4
Total Receita de Aluguéis 19,7 20,7 22,5 25,0 23,0 23,6 24,6
Taxa de Ocupagdio 95,5% 95,1% 96,0% 95,1% 94,7% 94,1% 96,2%

(*) Inclui: Mall/Merchandising, Luvas e Linearizagdo.




Receita Bruta de Servicos
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Valores em R$ milhées
37,78 35,67
32,87

31,42

29,98 30,47

4,2

1,2
1,0 0,9 1,1

0,3 0,2 0,3 0,1 U 0,2 03

W 0,9
0,4 0,2 0,4

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

IENEE Fstacionamento MMM Energia WM Agua B Administragdo Servigos (RS/m?)

pALIL) 3709 4T09 1T10
Estacionamento 3,9 4,2 4,2 5,5 4,6 4,9 5,3
Energia 1,0 0,9 1,2 1,1 1,0 0,9 0,9
Agua 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3
Administracao 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Total Receita de Servicos 5,4 5,5 5,9 7,1 6,2 6,4 6,8
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15,9

9,3

1T09
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ng

16,5

0

4,7

2709

EBITDA, FFO e Lucro Liquido Ajustados

18,6

65

4,2

3T09

B EBITDA Ajustado

Valores em R$ milhées

22,8

4T09

H FFO Ajustado

M [ucro Liquido Ajustado

1T10

2709 3T09 4709
EBITDA Ajustado 15,9 16,5 18,6 22,8 18,7 19,5 20,3
FFO Ajustado 11,6 7,0 6,5 10,8 2,1 2,3 5,8
Lucro Liquido Ajustado 9,3 4,7 4,2 7,6 -0,4 0,1 3,5
Resultado Financeiro -2,6 7,8 9,0 9,1 14,3 14,1 12,1
IR/CS 6,9 1,6 3,1 2,8 2,3 3,2 2,4




Caixa x Endividamento
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Caixa x Endividamento Composig¢ao do Endividamento
(R$ milhoes)
670,2
3T10 3T10 PF
35% 3,6% 1,8% 11,8%
18,0% ’
23,8%
367,6
322,1 3308
>0,6% 25,2%
3T09 3T10 3T10 PF (*) 51,1% Ly 8%
u Caixa ® Endividamento IMCDlI WIGP-M MTR M Pré mIPCA WUS$

Cronograma de Amortizac¢ao do Principal

2010 2011 2012 2013 Apos 2013
cCl |

52|  202| 237|286 2295| 3072| 92,9%
7,5 |
12,7

Bancos

236  7,1%

- | -]

11,8 | 43 |

(*) Incluso Bdnus Perpétuo no valor de RS 339,4 milhdes.




Contatos

BRASIL

GeneralShopping

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relagcdes com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagdoes com Investidores
11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br




