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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 50.480.600
Preferenciais 0
Total 50.480.600

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 820.855 681.655
1.01 Ativo Circulante 78.720 79.325
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.667 1.760
1.01.01.01 Caixa 7 6
1.01.01.02 Bancos 23 64
1.01.01.03 AplicagBes Financeiras 1.637 1.690
1.01.02 Aplicag6es Financeiras 62.275 61.568
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 62.275 61.568
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 62.275 61.568
1.01.06 Tributos a Recuperar 424 518
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 424 518
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.354 15.479
1.01.08.03 Outros 14.354 15.479
1.01.08.03.01 Outras Contas a Receber 14.354 15.479
1.02 Ativo Nao Circulante 742.135 602.330
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 132.352 7.014
1.02.01.03 Contas a Receber 126 0
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 126 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 132.210 7.014
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 132.210 7.014
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 16 0
1.02.01.09.03 Depdsitos e caugdes 16 0
1.02.02 Investimentos 567.140 552.012
1.02.02.01 Participacbes Societarias 567.140 552.012
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 567.140 552.012
1.02.03 Imobilizado 30.767 30.985
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 30.767 30.985
1.02.04 Intangivel 11.876 12.319
1.02.04.01 Intangiveis 11.876 12.319
1.02.04.01.02 Direito de Uso de Software 11.876 12.319
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 820.855 681.655
2.01 Passivo Circulante 392.897 258.230
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2.651 2.460
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 2.651 2.460
2.01.02 Fornecedores 433 1.283
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 433 1.283
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 755 597
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 755 597
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribui¢cdes 460 357
2.01.03.01.03 Impostos parcelados 295 240
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 8.229 30.231
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.229 30.231
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.229 30.231
2.01.05 Outras Obrigacgtes 380.829 223.659
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 379.693 222.527
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 379.693 222.527
2.01.05.02 Outros 1.136 1.132
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 1.136 1.132
2.02 Passivo N&o Circulante 267.868 298.153
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 9.082
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 9.082
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 9.082
2.02.02 Outras Obrigacbes 1.136 229
2.02.02.02 Outros 1.136 229
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 1.136 229
2.02.04 Provisdes 266.732 288.842
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 100 0
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 100 0
2.02.04.02 Outras Provis6es 266.632 288.842
2.02.04.02.04 Provisdo para perdas com investimento em sociedades 266.632 288.842

controladas

2.03 Patrimdnio Liquido 160.090 125.272
2.03.01 Capital Social Realizado 317.813 317.813
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 58.016 58.183
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -215.739 -250.724
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 20.986 34.267 -16.235 -63.876
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.927 -22.171 -6.880 -21.140
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.980 19.100 6.756 19.102
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.933 37.338 -16.111 -61.838
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.986 34.267 -16.235 -63.876
3.06 Resultado Financeiro 857 551 -1.757 -5.999
3.06.01 Receitas Financeiras 1.569 4.874 515 572
3.06.02 Despesas Financeiras =712 -4.323 -2.272 -6.571
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 21.843 34.818 -17.992 -69.875
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 21.843 34.818 -17.992 -69.875
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.843 34.818 -17.992 -69.875
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,43270 0,68973 -0,35641 -1,38419
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/07/2013 & 30/09/2013 01/01/2013 & 30/09/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 21.843 34.818 -17.992 -69.875

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 21.843 34.818 -17.992 -69.875
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.586 -20.208
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 3.951 -5.712
6.01.01.01 Prejuizo liquido do periodo 34.818 -69.875
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizacdes 2.443 470
6.01.01.03 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos, 3.735 1.855
CCI e bbnus perpétuo
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -37.338 61.838
6.01.01.05 Constituicdo (reversdo) de provisado para riscos civeis e 100 0
trabalhistas
6.01.01.06 Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos 193 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.335 -13.126
6.01.02.01 Tributos a recuperar 94 167
6.01.02.02 Outras contas a receber 999 -13.151
6.01.02.03 Fornecedores -850 -407
6.01.02.04 Impostos taxas e contribuicdes 913 -348
6.01.02.05 Salarios e encargos sociais 191 505
6.01.02.06 Outras contas a pagar 4 108
6.01.02.07 Depdsitos e caugdes -16 0
6.01.03 Outros -3.700 -1.370
6.01.03.01 Pagamento de juros -3.700 -1.370
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.489 -6.090
6.02.01 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e de itens do ativo -1.782 -6.090
intangivel
6.02.04 Aplicacéo financeira vinculada/aplicacdes financeiras -707 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 810 89.272
6.03.01 Captacéo de empréstimos, financiamentos e CCl’s 0 72.000
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos, financiamentos e -31.119 -25.000
CClI
6.03.03 Pagamento do principal de parcelamento de impostos -41 -103
6.03.04 Partes relacionadas 31.970 43.186
6.03.05 Custo de captacdo de empréstimos, financiamentos, CCl e 0 -811
Bbnus Perpétuos
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -93 62.974
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.760 2.505
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.667 65.479
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 317.813 58.183 0 -250.724 0 125.272
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 58.183 0 -250.724 0 125.272
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.818 0 34.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 34.818 0 34.818
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 -167 0 167 0 0
5.06.02 Realizacao da Reserva Reavaliagdo 0 -167 0 167 0 0
5.07 Saldos Finais 317.813 58.016 0 -215.739 0 160.090
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 317.813 58.350 0 -133.290 0 242.873
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 58.350 0 -133.290 0 242.873
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -69.875 0 -69.875
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -69.875 0 -69.875
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 -167 0 167 0 0
5.06.02 Realizacao da Reserva Reavaliagdo 0 -167 0 167 0 0
5.07 Saldos Finais 317.813 58.183 0 -202.998 0 172.998
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.233 -7.722
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.233 -7.722
7.03 Valor Adicionado Bruto -7.233 -7.722
7.04 Retencdes -2.443 -1.881
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -2.443 -1.881
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -9.676 -9.603
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 61.310 -42.164
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 37.338 -16.187
7.06.02 Receitas Financeiras 4.874 572
7.06.03 Outros 19.098 -26.549
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 51.634 -51.767
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 51.634 -51.767
7.08.01 Pessoal 12.373 11.502
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 8.089 7.602
7.08.01.02 Beneficios 1.678 1.436
7.08.01.03 F.G.T.S. 523 502
7.08.01.04  Outros 2.083 1.962
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 120 35
7.08.02.03 Municipais 120 35
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 4.323 6.571
7.08.03.01  Juros 4.323 6.571
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 34.818 -69.875
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 34.818 -69.875
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 2.426.624 2.236.197
1.01 Ativo Circulante 538.718 412.916
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 317.980 171.461
1.01.01.01 Caixa 51 29
1.01.01.02 Bancos 5.840 13.023
1.01.01.03 AplicagBes Financeiras 312.089 158.409
1.01.02 Aplicag6es Financeiras 110.590 136.425
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 110.590 136.425
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 62.275 61.568
1.01.02.01.03 AplicagBes Financeiras Vinculadas 48.315 74.857
1.01.03 Contas a Receber 90.329 88.973
1.01.03.01 Clientes 71.527 70.422
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 18.802 18.551
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.819 16.057
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 19.819 16.057
1.02 Ativo Nao Circulante 1.887.906 1.823.281
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.809 38.340
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 42.012 34.817
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 42.012 34.817
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 4.797 3.523
1.02.01.09.04 Depdsitos e Caucgdes 2.337 2.167
1.02.01.09.05 AplicagBes Financeiras Vinculadas 1.003 0
1.02.01.09.06 Outras Contas a Receber 1.457 1.356
1.02.02 Investimentos 1.690.111 1.625.013
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.690.111 1.625.013
1.02.03 Imobilizado 73.801 81.227
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 73.801 81.227
1.02.04 Intangivel 77.185 78.701
1.02.04.01 Intangiveis 77.185 78.701
1.02.04.01.02 Vida Util Indefinida 45.819 45.749
1.02.04.01.03 Vida Util Definida 31.366 32.952
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 2.426.624 2.236.197
2.01 Passivo Circulante 336.976 467.122
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4.138 3.497
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 4.138 3.497
2.01.02 Fornecedores 41.505 75.321
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 41.505 75.321
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 59.481 40.320
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 59.481 40.320
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 53.796 34.310
2.01.03.01.03 Impostos Parcelados 5.685 6.010
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 144.980 146.390
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 144.980 146.390
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 133.930 126.348
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 11.050 20.042
2.01.05 Outras Obrigactes 86.872 201.594
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.669 16.783
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 17.669 16.783
2.01.05.02 Outros 69.203 184.811
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - Compra de Iméveis 0 7.000
2.01.05.02.05 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCls 37.822 140.966
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 23.565 28.848
2.01.05.02.07 Receitas de cessdes a apropriar 7.816 7.997
2.02 Passivo Néo Circulante 1.929.558 1.643.803
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.125.347 1.051.667
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.125.347 1.051.667
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 149.874 123.626
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 975.473 928.041
2.02.02 Outras Obrigacdes 732.403 527.772
2.02.02.02 Outros 732.403 527.772
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 26.274 7.663
2.02.02.02.05 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI 533.081 353.052
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 173.048 167.057
2.02.03 Tributos Diferidos 33.645 33.773
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 33.645 33.773
2.02.04 Provisdes 1.357 1.543
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.357 1.543
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.257 1.098
2.02.04.01.05 Provisbes Trabalhistas 100 445
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 36.806 29.048
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 36.806 29.048
2.02.06.02.01 Receitas de Cessbes a Apropriar 36.806 29.048
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 160.090 125.272
2.03.01 Capital Social Realizado 317.813 317.813
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 107.811 107.978
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -265.534 -300.519
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 63.022 185.342 52.497 154.602
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -15.145 -44.266 -10.867 -34.269
3.03 Resultado Bruto 47.877 141.076 41.630 120.333
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 133.428 114.889 -10.676 4.555
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.356 -45.359 -13.262 -38.366
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 149.784 160.248 2.555 42.843
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 31 78
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 181.305 255.965 30.954 124.888
3.06 Resultado Financeiro -144.218 -194.135 -42.394 -172.854
3.06.01 Receitas Financeiras 37.018 148.903 62.374 108.119
3.06.02 Despesas Financeiras -181.236 -343.038 -104.768 -280.973
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 37.087 61.830 -11.440 -47.966
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -15.244 -27.012 -6.552 -21.909
3.08.01 Corrente -15.260 -27.141 -6.568 -21.957
3.08.02 Diferido 16 129 16 48
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.843 34.818 -17.992 -69.875
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 21.843 34.818 -17.992 -69.875
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.843 34.818 -17.992 -69.875
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,43270 0,68973 -0,35640 -1,38420
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/07/2013 & 30/09/2013 01/01/2013 & 30/09/2013

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 21.843 34.818 -17.992 -69.875

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 21.843 34.818 -17.992 -69.875

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.843 34.818 -17.992 -69.875
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -37.346 192.787
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 133.331 136.547
6.01.01.01 Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo 34.818 -69.875
6.01.01.02 Depreciag¢des e amortizacdes 21.472 16.952
6.01.01.06 Reversao de provisdo para riscos civeis e trabalhistas -186 -555
6.01.01.07 Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, 166.010 134.579
CCI e bbnus perpétuo
6.01.01.09 IR e CS diferidos -129 -48
6.01.01.10 Variagao cambial 48.409 75.635
6.01.01.15 Perda néo realizada com operag8es com instrumentos 0 -6.230
derivativos
6.01.01.16 Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos 4.850 1.184
6.01.01.17 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 -78
6.01.01.18 Ganho ou Perda na Alienacéo de propriedade para -169.054 -36.974
Investimento
6.01.01.19 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 27.141 21.957
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos 445 192.811
6.01.02.01 Contas a receber -1.105 -3.602
6.01.02.02 Tributos a recuperar -3.762 -8.309
6.01.02.03 Outras contas a receber -352 -9.231
6.01.02.04 Depdsitos e caucdes -170 -124
6.01.02.05 Fornecedores -33.816 30.944
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuicBes 30.723 454
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais 641 333
6.01.02.08 Receitas de cessfes a apropriar 7.577 4571
6.01.02.09 Outras contas a pagar 709 177.775
6.01.03 Outros -171.122 -136.571
6.01.03.01 Pagamento de juros -150.711 -114.614
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -20.411 -21.957
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 116.258 -430.220
6.02.01 Recebimento pela venda de propriedade para investimento 301.574 78.950
6.02.02 Aplicag@es financeiras vinculadas / Aplicacdes Financeiras 24.832 -89.593
6.02.04 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado, propriedades p/ -210.148 -419.577
investimento e de itens do ativo intangivel
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 67.607 100.884
6.03.01 Captacgédo de empréstimos, financiamentos e CCl’s 348.245 170.327
6.03.02 Amortizacao do principal de empréstimos, financiamentos e -237.470 -65.147
CClI
6.03.03 Pagamento de contas a pagar - compra de iméveis -7.000 0
6.03.05 Partes relacionadas -6.309 3.073
6.03.07 Custo de captacdo de empréstimos, financiamentos, CCl e -25.328 -3.566
Bbnus Perpétuo
6.03.08 Pagamento do principal de parcelamento de impostos -4.531 -3.803
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 146.519 -136.549
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 171.461 252.678
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 317.980 116.129
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 317.813 107.978 0 -300.519 0 125.272 0 125.272
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 107.978 0 -300.519 0 125.272 0 125.272
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 34.818 0 34.818 0 34.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 34.818 0 34.818 0 34.818
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -167 0 167 0 0 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 -167 0 167 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 317.813 107.811 0 -265.534 0 160.090 0 160.090
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 317.813 108.145 0 -183.085 0 242.873 0 242.873
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 108.145 0 -183.085 0 242.873 0 242.873
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -69.875 0 -69.875 0 -69.875
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -69.875 0 -69.875 0 -69.875
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -167 0 167 0 0 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 -167 0 167 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 317.813 107.978 0 -252.793 0 172.998 0 172.998
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.01 Receitas 198.591 167.237
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 198.591 167.237
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -50.376 -39.760
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -50.376 -39.760
7.03 Valor Adicionado Bruto 148.215 127.477
7.04 Retengdes -21.472 -16.952
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -21.472 -16.952
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 126.743 110.525
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 309.151 180.196
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 78
7.06.02 Receitas Financeiras 148.903 137.275
7.06.03 Outros 160.248 42.843
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 435.894 290.721
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 435.894 290.721
7.08.01 Pessoal 17.399 15.806
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.224 10.288
7.08.01.02 Beneficios 2.759 2.332
7.08.01.03 F.G.T.S. 618 606
7.08.01.04  Outros 2.798 2.580
7.08.01.04.01 INSS 2.798 2.580
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 40.639 34.661
7.08.02.01 Federais 37.753 32.669
7.08.02.03 Municipais 2.886 1.992
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 343.038 310.129
7.08.03.01  Juros 343.038 310.129
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 34.818 -69.875
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 34.818 -69.875
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GeneralShopping

Sdo Paulo, 14 de novembrro de 2014—- A General Shopping Brasil S/A
[BM&FBovespa: GSHP3], empresa com  expressiva
participacdo no mercado de shoppings centers do Brasil,
anuncia hoje seus resultados do 3T14. As informacodes
financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado
em contrdrio, sGo apresentadas com base em nUmeros

consolidados gerenciais e em milhares de reais.

EBITDA Ajustado atinge RS 45,2 milhoes, 24,4%
superior ao 3T13

A Receita Bruta da General Shopping Brasil S/A no terceiro trimestre de
2014 - 3T14 - afingiu R$ 68,3 milhdes, com crescimento de 17,7% em
comparacdo a receita de R$ 58,0 milhdes no terceiro trimestre de 2013
- 3T13. Nos nove meses de 2014 - 9M14, a receita bruta cresceu 18,5%
em relacdo ao 9M13, alcancando R$ 201,7 milhdes.

O NOI Consolidado do 3T14 registrou R$ 54,6 milhdes, com margem de
86,7% e crescimento de 17,9% em relacdo aos R$ 46,3 milhdes
alcancados no 3T13. No 9MI14 o NOI consolidado foi de
R$ 160,3 milhdes, com margem de 86,5% e crescimento de 18,0% em
comparacdo com 9M13.

O Lucro Bruto no 3T14 foi de R$ 47,9 milhdes, com margem de 76,0% e
crescimento de 14,7% em comparacdo aos R$ 41,7 milhdes do 3T13.
No 9M14 o lucro bruto totalizou R$ 141,1 milhdes, com margem de
76,1% e crescimento de 17,0% em relacdo ao 9M13.

O EBITDA Ajustado no 3T14 atingiu R$ 45,2 milhdes, com margem de
71,7% e crescimento de 24,4% em relacdo aos R$ 36,3 milhdes do 3T13.
No 9M14 o EBITDA Ajustado foi de R$ 130,5 milhdes, margem de 70,4%,
crescimento de 21,2% em comparacdo com o 9M13.

RS mil 3113 3114 Var. IM13 IM14 Var.
Receita Bruta Total 58.035 68.295 17,7% 170.266 201.687 18,5%
Aluguel (Shoppings) 43.799 49.336 12,6% 128.403 145.556 13,4%
Servigos 14.236 18.959 33,2% 41.863 56.131 34,1%
NOI Consolidado 46.335 54.626 17,9% 135.889 160.319 18,0%
EBITDA Ajustado 36.292 45.159 24,4% 107.657 130.521 21,2%
Resultado Liquido Ajustado (17.992)| (114.02¢) -l (102.241), (104.288) 2,0%
FFO Ajustado (12.690)|  (106.442) - (85.062) (82.602) -2,9%
Margem NOI 87.8% 86,7% -1.1 p.p. 87,4% 86,5%| -0,9 p.p.
Margem EBITDA Ajustado 68,8% 71.7% 2,9 p.p. 69.3% 70,4%| 1.1 p.p.
Margem Resultado Liquido Ajustado -34,1% -180,9% - -65,8% -56,3%| 9.5 p.p.
Margem FFO Ajustado -24,0% -168,9% - -54,7% -44,6%| 10,1 p.p.
Receita Bruta por m? 235,76 256,12 8,6% 675,39 750,75 11,2%
NOI por m? 188,24 204,86 8,8% 539,03 596,77 10.7%
EBITDA Ajustado por m? 147,44 169,35 14,9% 427,04 485,85 13.8%
Resultado Liquido Ajustado m? (73,09) (427,61) - (405,5¢6) (388,20) -4,3%
FFO Ajustado por m? (51,55) (399.17) - (337.41) (307,48) -8,9%
ABL Prépria - Média do Periodo (m?) 246.153 266.657 8,3% 252.100 268.646 6,6%
ABL Prépria - Final do Periodo (m?) 246.153 250.003 1,6% 246.153 250.003 1,6%
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Encerrado o terceiro trimestre de 2014 (3T14), a administracdo da Companhia
apresenta seus relatdérios de desempenho operacional e financeiro que sdo
comentados a seguir.

Ao analisarmos as variacdes da ABL (Area Bruta Locdvel) prépria da companhia ao
final do periodo, notamos um crescimento de 1,6% no 3T14 sobre 3T13. Devemos
notar diversas variacdes que compdem esse numero, tendo entre os acréscimos de
ABL as inauguracdoes do Parque Shopping Sulacap e Outlet Premium Salvador no
4T13 e entre os decréscimos a venda de fracdo de 36,5% do Shopping Bonsucesso,
no 3T13 e as vendas das fragcdes de 50,0% do Santana Parque Shopping e 100,0% do
Top Center no 3T14, todos esses eventos conforme ja relatados anteriormente.

Observando a taxa de ocupacdo, observamos uma ligeira melhora, de 96,4% no
3713 para 96,7% no 3T14.

Avaliando o desempenho orgdnico no conceito de mesmas dreas, temos um
crescimento do Aluguel Mesmas Areas (Same Area Rentals) em 10,8% no 3T14 sobre
3T13 e crescimento das Vendas Mesmas Areas (Same Area Sales) de 9,0% no
periodo. Notamos a expansdo desses aluguéis acima dessas respectivas vendas,
captfurando parte do potencial acumulado anteriormente onde tais vendas
cresciam cumulativamente acima dos aluguéis.

No que se refere ao crescimento da receita bruta total, observa-se um aumento de
17,7% no 3T14 sobre o 3T13, perfazendo R$ 68,3 milhdes (sendo o crescimento de
12,6% na receita de aluguéis e de 33,2% na receita de servigcos). Tais resultados,
entretanto, incluem a fracdo do terceiro trimestre de 2014 em que parte da receita
referente ao Santana Parque Shopping e ao Top Center ainda foram contabilizadas
a favor da Companhia.

O NOI consolidado apresentou um crescimento de 17,9% no 3T14 sobre 3T13,
perfazendo R$ 54,6 milhdes e com margem de 86,7%, enquanto os custos de
aluguéis e servicos cresceram 37,1%. O EBITDA aqjustado cresceu 24,4% e com
margem de 71,7%, perfazendo R$ 45,2 milhdes, com aumento das despesas gerais e
administrativas de 23,1%.

No Resultado Financeiro liquido, a companhia aumentou seus nUmeros negativos
de (R$ 42,4) milhdes no 3T13 para (R$ 144,2) milhdes no 3T14. Deste montante no
3714, (R$ 91,8) milhdes negativos referem-se a despesas liquidas de impactos
cambiais/Hedges/Swaps, lembrando que a companhia mantem cobertura de
Hedges/Swaps para cupons de Bonds Perpétuos denominados em ddlares, como
descrito adiante no Release em “Instrumentos Financeiros”. Comparando-se 0s nove
meses acumulados de 2014 (9M14) com igual periodo de 2013, temos um efeito
cambial mais “normalizado”, onde as despesas financeiras liquidas sdo de (R$ 194,1)
milndes em 9M14 contra (R$ 172,9) milhdes em 9M13.

O resultado liguido da companhia foi de R$ 21,8 milhdes no 3T14 e de R$ 34,8
milhdes acumulados em 9MI14, considerando os eventos recorrentes e ndo
recorrentes (incluindo as vendas de participacdes).

Aproveitamos a oportunidade para agradecer a nossos colaboradores, lojistas,
clientes e visitantes por sua contribuicdo.

Alessandro Poli Veronezi,
Diretor de Relacdes com Investidores

Resultados do 3T14 PAGINA: 18 de 84



RRASIL

Gerieidi

RECEITA BRUTA

A receita bruta total da companhia neste trimestre registrou R$ 68,3 milhdes,
representando um crescimento de 17,7% em relagcdo ao 3T13. No YM14 esta receita
atingiu R$ 201,7 milhdes, crescimento de 18,5% comparado com o mesmo periodo
de 2013.

A receita bruta de aluguéis no 3T14 totalizou R$ 49,3 milhdes, representando 72,2%
da receita bruta total e um crescimento de 12,6% em relagcdo ao 3T13. Os principais
fatores que confribuiram para este crescimento foram: a inauguracdo do Outlet
Premium Salvador e do Parque Shopping Sulacap em Out/13, além do crescimento
real e dos reagjustes anuais dos aluguéis. No 9M14 esta receita foi de R$ 145,6
milhdes, um acréscimo de 13,4% em relacdo ao 9M13.

A receita bruta de servicos no 3714 totalizou R$ 19,0 milhdes, representando um
crescimento de 33,2% em relacdo ao 3T13, e R$ 56,1 milhdes no 9IM14, 34,1% de
crescimento em comparacdo com o 9M13.

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA
(RS milhdes)

18,5% 2017

170,3
34,1%

17,7%

68,3
58,0

33.2%

12,6%

313 3114 IM13 IM14

H Aluguel HServigos

RECEITA DE ALUGUEIS

As receitas de aluguéis da Companhia, que totalizaram R$ 49,3 milhdes no 3714, sGo
divididas entre aluguel minimo, aluguel percentual de vendas, luvas, merchandising
e linearizacdo da receita.

RS milhoes 3113 3114 Var. 9M13
Aluguel Minimo 31,0 35,5 14,5% 93,1 105,3 13.1%
Aluguel Percentual de Vendas 4,7 52 11,6% 13,7 14,8 8.1%
Luvas 2,6 2,1 -17.3% 5,9 6,7 13.0%
Merchandising 3.4 4,3 27.2% 9,2 12,3|  34,0%
Linearizacdo da Receita 2,1 2,2 1,6% 6,5 6,5 -0,9%
Total 43,8 49,3 12,6% 128,4 145,6 13.4%

As receitas de aluguel minimo no 3T14 cresceram R$ 4,5 milhdes ou 14,5% em
relacdo ao 3T13. Comparando 9M14 com 9MI13, o crescimento foi de R$
12,2 milhdes, ou 13,1%.
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O aluguel percentual de vendas aumentou 11,6% na comparacdo entre os dois
trimestres. Considerando o0 9M14 em relacdo ao 9M13, o acréscimo foi de 8,1%.

Os aluguéis tempordrios (Merchandising) do 3T14 totalizaram R$ 4,3 milhdes,
crescimento de R$ 0,9 milhdo ou 27,2% comparado com o 3713, e R$ 12,3 milhdes no
9M14, acréscimo de 34,0% em comparagcdo com 9M13.

As receitas de aluguel minimo representaram 72,0% da receita total de aluguéis no

3714, enquanto no 3T13 representavam 70,8%. No 9M14 corresponderam a 72,3%,
comparado com 72,4% em 9M13.

Receita de Aluguéis - 3T14 Receita de Aluguéis - IM14

4,4% 4,4%

._ 85% .
44% ‘ 4,6% ‘
10,6% & 10,2% &

8,6%

72,0% 72,3%

# Aluguel Minimo i Aluguel Percentual de Vendas
®|uvas & Merchandising
dlinearizacdo da Receita

RECEITA DE SERVICOS

No 3T14 as receitas de servicos totalizaram R$ 19,0 milhdes, representando um
crescimento de 33,2% em relacdo ao mesmo frimestre do ano anterior. No 9M14
estas receitas foram de R$ 56,1 milhdes, acréscimo de 34,1% em comparacdo com

9M13.

RS milhoes 3113 3114 Var. 9M13 9M14  Var.
Estacionamento 10,8 13,4 23,9% 30,6 40,1 31,2%
Energia 0,8 1,8/ 138,8% 2,8 4,3 57,1%
Agua 1,5 1,4/ -10,5% 4,5 4,7 3,5%
Administracdo 1.1 2,4 113,4% 4,0 7.0 75,0%

Total 14,2 19,0 33,2% 41,9 56,1 34,1%

As receitas de estacionamento no 3714 foram de R$ 13,4 milhdes, um acréscimo de
R$ 2,6 milhdes ou 23,9% em relacdo ao 3T13. Este resultado foi decorrente do inicio
das operacdes no Parque Shopping Sulacap e do inicio da cobranca no Parque
Shopping Prudente, além do crescimento das receitas das demais operacdes. No
?M14 areceita foi R$ 40,1 milhdes, crescimento de 31,2% comparado com 9M13.

As receitas de gestdo do suprimento de energia foram de R$ 1,8 milhdo no 3T14,
aumento de R$ 1,0 milhdo, ou 138,8% em relacdo ao 3T13. Este resultado foi
decorrente das novas operacdes, bem como da melhora nos custos de compra
(Spot), que ajustaram nossas margens. No 9M14 tivemos R$ 4,3 milhdes, acréscimo
de 57,1% em comparacdo com o 9M13.
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As receitas da gestdo do suprimento de dagua totalizaram R$ 1,4 milhdo no 3T14,
praticamente no mesmo patamar do 3T13, quando registrou-se R$ 1,5 milhdo. No
9M14 esta receita foi de R$ 4,7 milhdes, comparado a R$ 4,5 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior.

DEDUGCOES DA RECEITA (IMPOSTOS, DESCONTOS E CANCELAMENTOS)

Os impostos, descontos e cancelamentos aplicdveis a receita bruta totalizaram
R$ 5.3 milhdes no 3T14, correspondendo a 7,7% da receita bruta, enquanto que no
3T13 representaram 9,1%. No 9M14 tivemos R$ 16,3 milhdes, 8,1% da receita bruta,
enquanto que em 9M13 o percentual foi de 8,7%.

Os impostos sobre faturamento (PIS/COFINS/ISS) totalizaram R$ 4,2 milhdes no 3T14,
representando um decréscimo de R$ 0,1 milhdo em relacdo ao 3T13. Esta variacdo
deve-se ao acréscimo no faturamento, compensado pela alteracdo do regime de
fributacdo de algumas empresas do grupo. No 9M14 o montante foi de R$ 13,2
milhdes, um acréscimo de R$ 0,5 milhdo comparado com o 9M13.

Neste trimestre os descontos e cancelamentos foram de R$ 1,1 milhdo, o que
representa acréscimo de R$ 0,2 milhdo comparado com o 3T13. No 9M14
regisframos um acréscimo de R$ 0,9 milhdo em comparacdo com 9M13.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Receita Liquida totalizou R$ 63,0 milhdes no 3714, um crescimento de 19,4%
quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. No 9M14 tivemos R$ 185,3
milhoes, resultado 19,3% superior ao YMI13.

CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS

No 3T14 os custos dos aluguéis e servicos apresentaram um acréscimo de 37,1%,
ficando em R$ 15,1 milhdes. No acumulado do ano estes custos foram de R$ 44,3
milhoes, 27,1% de acréscimo em comparacdo com o 9M13.

RS milhoes 3113 3114 Var. 9M13 9IM14 Var.
Pessoal 0.8 0,9 4,5% 2,3 2,7 14,6%
Depreciacdo 4,6 6,7 46,4% 15,3 19,2 25,8%
Ocupacdo 3,1 4,0 28,8% 9.5 11,9 251%
Servicos de Terceiros 2,5 3.5 40,7% 7.7 10,5 35,9%

Total 11,0 15,1 37.1% 34,8 44,3 27.1%

Custo de Pessoal

O custo de pessoal foi de R$ 0,9 milhdo neste trimestre, comparado com R$ 0,8
milndo no 3T13. Este aumento de custos estd relacionado aos reajustes salariais e as
novas operacdoes implementadas no periodo. No 9M14 o custo de pessoal foi de
R$ 2,7 milhdes, 14,6% maior que no YM13.

Custo de Depreciacdao

Os custos de depreciacdo foram de R$ 6,7 milhdes no 3114, 46,4% maiores que no
3T13. No 9M14 tivemos R$ 19,2 milhdes, 25,8% superior ao 9M13.
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Custo de Ocupacgado
Neste trimestre, os custos de ocupacdo totalizaram R$ 4,0 milhdes, R$ 0,2 milhdo

maior que no 3T13. No 9M14 este montante foi de R$ 11,9 milhdes, um acréscimo de
R$ 2,4 milhdes ou 25,1% comparado com o 9M13.

CUSTO DE OCUPAGAO
(RS milhoes)

25|

E E 7,0

3113 3114 IM13 IM14

® Shoppings H Servicos

Os custos de ocupacdo dos shopping centers foram de R$ 2,5 milhdes no 3714, um
acréscimo de R$ 0,4 milhdo em relacdo ao 3T13. No 9M14 o custo de ocupacdo foi
de R$ 7,3 milhdes, um acréscimo de R$ 0,3 milhdo em relacdo ao 9M13.

Os custos de ocupacdo dos servicos totalizaram R$ 1,5 milhdo no 3T14, um
crescimento de R$ 0,5 milhdo comparado com o 3T13. No 9M14 tivemos R$ 4,6
milhdes, um aumento de R$ 2,1 milhdes em relacdo com 9M13.

EVOLUCAO DA TAXA DE OCUPACAO

96,7%

96,4%

313 3114

Custo de Servigos de Terceiros

Os custos de servicos de terceiros no 3T14, relativos a estacionamentos, foram de
R$ 3.5 milhdes, um acréscimo de R$ 1,0 milhdo em comparacdo com o 3T13. Os
principais motivos para este crescimento foram: o inicio das operacdes no Parque
Shopping Sulacap, bem como no Parque Shopping Prudente, além dos aumentos
nas demais operacdes. No 9M14 tivemos R$ 10,5 milhdes, R$ 2,8 milhdes de
acréscimo em relagdo ao YM13.
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CUSTO COM SERVICOS DE TERCEIROS
(RS milhoes)

10,5

3113 3114 IM13 IM14

LUCRO BRUTO

O lucro bruto no 3714 foi de R$ 47,9 milhdes, com margem de 76,0% e crescimento
de 14,7% comparado aos R$ 41,7 milhdes no 3T13. No 9M14 tivemos R$ 141,1 milhdes,
com margem de 76,1% e aumento de 17,0% em comparacdo com 9M13.

No 3T14 o NOI consolidado da Companhia foi de R$ 54,6 milhdes. O NOI das
operacdes de Shopping Center foi de R$ 42,9 milhdes e o de Servicos foi de R$ 11,7
milhoes.

NOI - 3T14
(RS milhoes)

2,5
Shoppings Servigos
® Receita Liquida H Total dos Custos (-) Depreciagdo

J&d em 9M14 tivemos R$ 160,3 milhdes, sendo que o NOI das operacdes de Shopping
Center representou R$ 127,3 milhdes e o de Servicos foi de R$ 33,0 milhdes.
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NOI - IM14
(RS milhoes)

134,6

50,7

17,7

73
Shoppings Servigos
® Receita Liquida i Total dos Custos (-) Depreciagdo

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas no 3T14 totalizaram R$ 16,4 milhoes,
representando um aumento de 23,1%, comparado com 3T13. No 9M14 este valor foi
de R$ 45,4 milhdes, 18,0% maior que no YM13.

RS milhoes 3113 3114 Var. 9M13 9IM14 Var.
Publicidade e Propaganda (1,0) (0,6)| -41,9% (3.9) (2.7) -32,3%
Despesas com Pessoal (4,5) (4,6) 3,4% (13,5) (14,8) 9.3%
Servicos de Terceiros (2.5) (1.3)| -49.8% (6.6) (8.0) 20,0%
Despesas de Comercializacdo (1.7) (1.3)| -26,8% (4,8) (3.0)) -36,8%
Nd&o Recorrentes - (4,5) - (0,2) (4,5) -
Outras Despesas (3.6) (4.1) 3.8% (9.4) (12.4) 32.2%

Total (13,3) (164) 231% (384) (454) 18,0%

Neste trimestre tivemos aumento liquido de R$ 3,1 milhdes nas despesas
administrativas que pode ser explicado pelos aumentos (i) das despesas com
pessoal devido a reagjustes anuais, bem como ao incremento da equipe em funcdo
das novas operacoes, (i) das despesas ndo recorrentes e (i) das outras despesas,
parcialmente compensado pela reducdo (iv) das despesas de publicidade e
propaganda, (v) de comercializacdo e (vi) de servicos de terceiros.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais sdo representadas principalmente por recuperacoes
de custos e despesas pagas pela Companhia de responsabilidade dos condominios
e outras recuperacdes em geral. No 3T14 as outras receitas operacionais foram de
R$ 149,8 milhdes, enquanto no 3T13 tivemos R$ 2,6 milhdes. No 3T14 o resultado foi
influenciado pelas vendas do Santana Parque Shopping e do Top Center Shopping.
No 9M14 este valor foi de R$ 160,3 milhdes e no 9M13 tivemos R$ 42,8 milhdes.

RS milhoes 3113 3114 Var. 9M13 9M14 Var.
Recup. Despesas Condominiais 1.2 0,5 -61,0% 4,1 3.6 -13,0%
Ganho/Perda na Venda do Imobilizado - 148,3 - 34,7 151,7 | 336,7%
Outras Recuperacoes 1,4 1,0 -23,2% 4,0 50 24,9%

Total 2,6 149,8 - 42,8 160,3 2741%
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 3714 foi negativo em R$ 144,2 milhdes, e no 3T13 o
resultado ficou negativo em R$ 42,4 milhdes. Lembramos que o efeito da variacdo
cambial sobre o principal de nossa divida perpétua ndo é um efeito caixa. No 9M14
registramos R$ 194,1 milhdes negativo, comparado com R$ 172,9 milhdes negativo
no 9M13.

As despesas com juros referentes aos financiamentos contratados para os projetos
greenfields estdo sendo capitalizadas durante o periodo de obras e sdo
amortizadas a partir do inicio da operacdo dos shoppings.

Resultado Financeiro Liquido - Gerencial

~ 0 0
@ 4 U 4 U

Receitas 62,4 37,0 | -40,7%| 1081 148,9 37,7%
Juros de aplicagdes financeiras 1,9 4,9 163,1% 11,1 16,5 48,4%
Variagdo cambial ativa 57,6 12,8 -77.8% 87.8 105,3 19.8%
Variacdo monetdria ativa - 1.4 - - 3,7 -
Ganho na operacdo com derivativos - 17,2 - 6,3 22,7 | 260,3%
Outros 2,9 0,7 -74,2% 2,9 0.7 74,1%
Despesas (104,8)( (181,2)] 72,9%| (281,0)| (343,0) 22,1%
Juros de empréstimos, financiamentos e CCls (4,4) (26.,3)] 499,0% (31,0) (67.8)] 118,8%
Bonus de Divida Perpétuos (25.2) (25.4) 0,6% (69.6) (74,8) 7,5%
Perda em operacdo com derivativos (5.1) (4.3) -155% - (28.8) -
Variagdo cambial passiva (67.1)] (117.5) 751%| (174,7)] (155,4)] -11,0%
Variagdo monetdria passiva (0.4) (6.4) - (1.7) (13.5)] 701,0%
Encargos de impostos parcelados (0,6) (0,3)] -43.8% (0.9) (0,9) -7,3%
Outros (2,0) (1.0) -47.6% (3,1) (1,8)] -41,9%
Total (42,4) (144,2) 2402% (172,9) (194.1) 12,3%

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Politica de Gestdo de Riscos visa a protecdo da companhia confra variagdes que
possam afetar a liquidez através da utilizacdo de instrumentos financeiros
derivativos ou de aplicacdes financeiras em ddlar. O Conselho de Administracdo
monitora e delibera sobre alteracdes na Politica.

Operacdes especulativas sdo proibidas pela Politica e qualquer instrumento
utilizado deve objetivar a mitigacdo de riscos. Todas as operacdes sGo controladas
através de monitoramento didrio de marcacdo a mercado e de limites de risco,
informados por uma consultoria terceirizada & Diretoria Financeira.

Nenhum derivativo é classificado como hedge na definicdo do CPC 38 e, portanto
ndo sdo contabilizados conforme praticas de Hedge Accounting.

RISCO CAMBIAL

Desde a emissdo dos bonds, a estratégia da companhia consiste em manter pelo
menos dois anos de pagamento de juros cobertos contra risco cambial. A forma de
obter esta cobertura pode ser realizada com operacdes no Brasil ou no exterior,
podendo incluir instrumentos derivativos e obedecendo a critérios de custo e
rentabilidade.
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A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posicdo de derivativos,
adequando-se a melhor estratégia de hedge que possua menos custos em relacdo
as demais.

Durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2014, a Companhia optou em
substituir os seus confratos futuros da BM&FBovespa por contratos a termo
nondeliverable forward (NDF).

Para protecdo dos pagamentos de juros referentes ao Bénus Perpétuo com call em
2015 e 2017, a Companhia utiliza contratos a termo nondeliverable forward (NDF) e
operacodes de swaps de fluxo de caixa que tfrocam a variacdo cambial por IGPM,
junto ainstituicées de primeira linha.

Em 30 de setembro de 2014, o mapa de exposicdo cambial da Companhia, para os
proximos 24 meses era:

2014 2015 2016 24 meses

Exposicdo 6.250 43.000 36.750 86.000
Total de hedge com instrumentos derivafivos 61.000 25.000 - 86.000
Cobertura - - - 100%
Instrumento Derivativo - NDF de Cambio 2014 2015 2016 24 meses
Preco Inicial - R$/US$* 2,3250 - - 2,3250
Nocional em US$ mil 54.750 - - 54.750
Valor Justo em R$ mil 7.651 - - 7.651
Instrumento Derivativo - Swap USD x IGP-M 2014 2015 2016 24 meses
Preco Inicial - R$/US$** 2,0000 2,0000 - 2,0000
Nocional em US$ mil 6.250 25.000 - 31.250
Valor Justo em R$ mil 1.042 8.091 - 9.133

*O preco inicial é calculado pelo preco de enfrada na operacdo.
**Taxa cambial negociada para converter o montante em ddlares para reais.

RISCO DE TAXA DE JUROS

A companhia efetuou swaps de taxas de juros para transformar dividas afreladas a
CDI e TJLP para IPCA. Estes contratos possuem vencimentos e percentuais de
amortizacdo idénticos aos contratos de empréstimos correspondentes.

.. Nocional Data de
Data de inicio de . . . Valor Justo em
Remanescente Vencimento do Ponta Ativa  Ponta Passiva
Swap s 30/09/2014
em RS mil Swap

jun/2012 7.678 jun/2017 CDI +3,202% IPCA+7,59% (1.050)
out/2012 7.912 out/2017 CDI + 5,500% IPCA+7,97% (760)
out/2012 10.549 out/2017 TJLP + 6,500% IPCA +6,90% (1.687)
TOTAL 26.138 (3.497)
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

O valor do imposto de renda e da contribuicdo social apurado no 3T14 foi de
R$ 15,2 milhdes e no 3T13 foi de R$ 6,6 milhdes. No 3T14, a taxa efetiva sofreu o
impacto da operacdo de venda dos shoppings Top Center e Santana Parque
Shopping, em que o IR/CS foi de R$ 7,9 milhdes (ndo recorrente). No 9M14 o imposto
de renda e contribuicdo social foi de R$ 27,0 milhdes, um acréscimo de R$ 5,0
milhdes em comparacdo com o 9M13.

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

No 3T14 a companhia registrou resultado liquido ajustado negativo de R$ 114,0
milndes, em comparacdo com o resultado liquido ajustado negativo em R$ 18,0
milndes no 3T13. Em 9M14 o resultado liquido ajustado negativo foi de R$ 104,3
milndes, comparado ao resultado liquido ajustado negativo de R$ 102,3 milhdes em

9M13.

RS milhoes 3113 3114 Var. IM13 IM14 Var.

Resultado Liquido (18,0) 21,8 - (69.9) 34,8 -
(+) N&o recorrentes - (143,7) - (34,5) (147.1) 326,3%
(+) IRPJ/CSLL (N&o recorrentes) - 7.9 - 2,1 8.0 273,7%

Resultado Liquido Ajustado (180)  (114,0) - (102,3) (104,3) 2,0%

Margem - Resultado Liquido Ajustado -34,1% -180,9% -146,8 p.p. -65,8% -56,3% 9.5 p.p.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado no 3T14 foi de R$ 452 mihdes, com margem de 71,7%, e
acréscimo de 24,4% em relacdo ao ano anterior, que foi de R$ 36,3 milhdes. No
9M14 este valor foi de R$ 130,5 milhdes, margem de 70,4% e crescimento de 21,2%
em comparacdo com o 9M13.

RS milhoes 3113 3114 Var.

Resultado liquido (18,0) 21,8 - (69.9) 34,8 -
(+) IRPJ / CSLL 6,6 15,3 131,5% 22,0 27,0 22,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 42,4 144,2 240,2% 172,9 194,1 12,3%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 5.3 7.6 43,0% 17,2 21,7 26,2%
BITDA 6 88,9 420,5% 4 0 9 Yo
(+) Despesas Nao Recorrentes - (143,7) - (34,5) (147.1) 326,3%
BITDA A ado b 4 4 49 0 0 Yo
arge BITDA A ado 68,87% % 9 D.p 69, 3% 0,4% D.P

EBITDA AJUSTADO
(RS milhoes)
212% 130,5
107,7
3113 3114 9IM13 IM14
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ESTRUTURA DE CAPITAL

O endividamento bruto da Companhia em 30 de setembro de 2014 totalizou
R$ 1.841,2 milhdes. Em 30 de junho de 2014 este endividomento era de
R$ 1.818,6 milhdes.

Considerando a posicdo de caixa da companhia (caixa e equivalentes de caixa e
outras aplicacdes financeiras) em 30 de setembro de 2014 de R$ 429,6 milhdes, o
endividamento liquido total foi de R$ 1.411,6 milhdes. No 2T14 o endividamento
liguido foi de R$ 1.499,1 milndes.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

(RS milhoes)
4,5
11,0
16,6 158 -_—3 6,7 148,2
| 38,9 | a6 | 50,1 | 45,5I ‘ 57,6 ‘ 59,5I 61,5 56,4
——g7 ; ; ; ; ; ; ; ; .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Apés 2022
L ccl M Bancos W Bonus Perpétuos*

RS milhdes
Instituicdo Financeira Vencim. Indexador Taxa 30/09/14 2014 2015 2016 2017 2018 2021 2022

BANCO HSBC S.A. jun/17 CDI 3.2% 838 07 28 28 25

BNDES - PINE FINAME set/19 = 8.7% 0.9 = 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1

BNDES - HSBC FINEM out/17 SELIC 5.5% 10,7 0.8 32 33 3.4

BNDES - HSBC FINEM out/17 TJLP 6,5% 13,1 1,0 3,7 3.6 48

BNDES - ABC FINEM mai/17 TJLP 5.3% 38 0.4 1.4 1.4 0.6

BNDES - ABC FINEM mai/17 usbD 5.3% 28 0.3 1.1 1.0 0.4 = =

BNDES - ITAU CCB nov/20 TJLP 6,3% 28,6 038 4,7 4,6 4,7 4,7 4,7 4,4

BNDES - ITAU CCB nov/20 SELIC 4,6% o] 0.5 1.2 1.2 1.1 1.2 1.2 1.1

BNDES - ITAU CCB nov/20 - 3.5% 1.0 - 0.1 02 02 02 02 0,1

CCB-BANCO PAN (A) mar/15 CDI 5.8% 49 5] 2.4

CCB-BANCO PAN (B) mar/15 CDI 5.8% 33 1.7 1.6

CCB-BBM (A) out/14 CDI 5,6% 1.1 1.1

CCB-BBM (B) out/14 col 68% 0.6 0.6 -

CCB-BBM (C) ago/15 CDI 71% 11.8 1.3 10,5

CCB - VOTORANTIM fev/16 CDI 3.9% 26,6 - 20,5 6,1 - - -

DEBENTURES - SB BONSUCESSO out/22 CDI 2.8% 31,7 1.0 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 39 3.4
DEBENTURES - SB BONSUCESSO out/22 IPCA 7.5% 37,0 54 55 42 42 42 42 4,1 4,1 1.1

BANCO HSBC S.A. out/14 CDI 3.3% 67,4 67,4 = = = =

BNB jun/25 - 3.5% 22,1 - 21 22 22 22 22 22 23 22 4,5
CCI -ITAU BBA jun/18 TR 11,0% 11,6 47 23,5 271 312 25,1 - - -

CCI - SANTANDER jun/22 TR 11.0% 53,1 1.3 4,7 56 62 68 7.6 8.4 9.4 31 -
CCI - HABITASEC nov/24 IPCA 7.0% 65,6 12 4,6 53 56 6,0 6,4 69 74 79 143
CCI - HABITASEC jun/25 IPCA 7,0% 359 0.6 2,4 26 28 3.0 32 3.5 37 3.9 10,2
CCI-HABITASEC jan/25 IPCA 7.0% 51,6 0.9 37 4,0 43 4,6 49 52 55 60 12,5
CCI-ITAU mar/26 TR 9.9% 253,2 - - - - -] 355 355 355 355 11,2
BONUS DE DIVIDA PERPETUOS SENIOR (%) usb 10,0% 622,0 10,1 = = = = = = = = 6119
BONUS DE DIVIDA PERPETUOS SUBORDINADOS (*) usb 12,0% 364,5 0.9 - - - - - - - - 363,6

Total dos Empréstimos e Financiamentos 1.841,2

*Pérpetuo com possibilidade de call

Para o critério das agéncias de Ratings que monitoram a Companhia (Fitch e
Moody’s), 50% da emissdo de bodénus de Divida Perpétuos Subordinados sdo
considerados Capital.

Resultados do 3T14 PAGINA: 8 de 84



RRASIL

Ajustes CPC 18

GERENCIAL e CPC 19 CONTABIL
3114 L 3T13 3114 3113 3114

Receita Bruta 58.035 68.295 17.7% (288) - 57.747 68.295 18,3%
De Aluguéis 43799 49336 12,6% (288) - 43.511 49 336 13,4%
De Servicos 14.236 18.959 33,2% - - 14236 18.959 33,2%
Deducgdes da Receita (5.260) (5.273) 02% 10 - (5.250) (5.273) 04%
Pis / Cofins (3.686) (3.371) -8,5% ? - (3.677) (3.371) -8,3%
ISS (632) (846) 33.9% - - (632) (846) 33,9%
Descontos (742) (1.056) 12.1% 1 - (941) (1.056) 12,2%
Receita Liquida 52.775 63.022 19.4% (278) - 52.497 63.022 20,0%
Custos dos Aluguéis e Servicos (11.050) (15.145) 37.1% 183 - (10.867) (15.145) 39.4%
Pessoal (816) (853) 4,5% - - (816) (853) 4.5%
Depreciacdo (4.610) (6.749) 46,4% 75 - (4.534) (6.749) 48,9%
Ocupacdo (3.120) (4.020) 28,8% 108 - (3.013) (4.020) 33,4%
Servicos de Terceiros (2.504) (3.523) 40,7% - - (2.504) (3.523) 40,7%
Resultado Bruto 41.725 47.877 14,7% (95) - 41.630 47.877 15,0%
Despesas Operacionais (10.735) 133.428 - 59 - (10.678) 133.428 -
Gerais e Administrativas (13.289) (16.356) 23,1% 27 - (13.262) (16.356) 23,3%
Qutras Receit as e Despesas Operaciondais 2.554 149.784 - 1 - 2.555 149.784 -
Resultado da Equivaléndia Patrimonial - - - 31 - 31 - -
Lucro Antes do Resultado Financeiro 30.990 181.305 485,0% (36) - 30.954 181.305 485,7%
Resultado Financeiro (42.397) (144.218) 240,2% 3 - (42.324))  (144.218) 240,2%
Resultado Antesdo IR e da CS (11.407) 37.087 - (33) - (11.440) 37.087 -
IR/CS (6.585) (15.244) 131,5% 33 - (6.552) (15.244) 132,7%
Resultado Liquido (17.992) 21.843 - - - (17.992) 21.843 -
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Ajustes CPC 18

GERENCIAL e CPC 19 CONTABIL
IM14 . 9IM13 IM14 IM14

Receita Bruta 170.266 201.687 18,5% (850) - 169.416 201.687 19,0%
De Aluguéis 128.403 145.556 13.4% (850) - 127.553 145.556 141%
De Servicos 41.863 56.131 34,1% - - 41.863 56.131 34,1%
Deducgdes da Receita (14.844) (16.345) 10,1% 30 - (14.814) (16.345) 10,3%
Pis / Cofins (10.790) (10.741) -0.5% 29 - (10.761) (10.741) -0.2%
1SS (1.874) (2.508) 33.8% - - (1.874) (2.508) 33.8%
Descontos (2.180) (3.096) 42,0% 1 - (2.179) (3.096) 42,1%
Receita Liquida 155.422 185.342 19.3% (820) - 154.602 185.342 19.9%
Custos dos Aluguéis e Servicos (34.831) (44.266) 27.1% 562 - (34.269) (44.266) 29,2%
Pessoal (2.302) (2.639) 14,6% - - (2.302) (2.639) 14,6%
Depreciacdo (15.298) (19.243) 25,8% 227 - (15.070) (19.243) 27.7%
Ocupacdo (9.543) (11.934) 251% 335 - (9.209) (11.934) 29,6%
Servicos de Terceiros (7.688) (10.450) 35.9% - - (7.688) (10.450) 35.9%
Resultado Bruto 120.591 141.076 17,0% (258) - 120.333 141.076 17,2%

Despesas Operacionais 4.399 114.889 - 156 - 4.555 114.889 -
Gerais e Administrativas (38.442) (45.359) 18,0% 76 - (38.366) (45.359) 18.2%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 42.841 160.248 274,1% 2 - 42.843 160.248 274,0%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial - - - 78 - 78 - -
Lucro Antes do Resultado Financeiro 124.990 255.965 104,8% (102) - 124.888 255.965 105,0%
Resultado Financeiro (172.861)| (194.135) 12,3% 7 - (172.854)| (194.135) 12,3%

Resultado Antesdo IR e da CS (47.871) 61.830 - (95) - (47.96¢6) 61.830 -
IR/CS (22.004) (27.012) 22,8% 95 - (21.909) (27.012) 23,3%

Resultado Liquido (69.875) 34.818 - - - (69.875) 34.818 -
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30/09/14 31/12/13

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 317.980 171.461
Aplicacdes financeiras 62.275 61.568
Aplicacdes financeiras vinculadas 48.315 74.857
Contas areceber 71.527 70.422
Tributos a recuperar 19.819 16.057
Outras contas areceber 18.802 18.551
Total do circulante 538.718 412.916
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 42.012 34817
Depdsitos e caucoes 2.337 2.167
Aplicacdes financeiras vinculadas 1.003 -
Outras contas a receber 1.457 1.356
Propriedades para investimento 1.690.111 1.625.013
Imobilizado 73.801 81.227
Intangivel 77.185 78.701
Total do ndo circulante 1.887.906 1.823.281
TOTAL DO ATIVO 2.426.624 2.236.197

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores 41.505 75.321
Empréstimos e financiamentos 144,980 146.390
Contas a pagar - compra de imdveis - 7.000
Saldrios e encargos sociais 4,138 3.497
Impostos, taxas e contribuicdes 53.796 34.310
Impostos parcelados 5.685 6.010
Cédulas de Crédito Imobilicrio (CCl) 37.822 140.966
Partes relacionadas 17.669 16.783
Receitas de cessdes a apropriar 7.816 7.997
Outras contas a pagar 23.565 28.848
Total do circulante 336.976 467.122
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 1.125.347 1.051.667
Receitas de cessdes a apropriar 36.806 29.048
Impostos parcelados 26274 7.663
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 33.645 33.773
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 1.357 1.543
Cédulas de Crédito Imobilidrio (CCl) 533.081 353.052
Outras contas a pagar 173.048 167.057
Total do ndo circulante 1.929.558 1.643.803
PATRIMONIO LIQUIDO 160.090 125.272
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.426.624 2.236.197
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RS mil 30/09/2014 30/09/2013
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro / (prejuizo) do periodo 34.818 (69.875)
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do periodo com o caixa liquido (aplicado nas)/
provenientes das atividades operacionais
Depreciacdes e amortizacoes 21.472 16.952
Provisdo / (Reversdo) parariscos civeis e trabalhistas (186) (555)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (129) (48)
Imposto de renda e contribuicdo social 27.141 21.957
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, CCl e bénus perpétuo 166.010 134.579
Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos 4.850 1.184
Variagdo cambial 48.409 75.635
Perda / Ganho ndo readlizada com operagcdes com instrumentos deriv ativ os - (6.230)
Ganho ou perda na alienagdo de propriedade para inv estimento (169.054) (36.974)|
Resultado da equiv aléncia patrimonial - (78)
(Aumento)/ reducdo dos ativos operacionais
Contas areceber (1.105) (3.602)
Tributos a recuperar (8.762) (8.309)
Outras contas areceber (352) (9.231)
Depodsitos e caucodes (170) (124)
Aumento/ (redugdo) dos passivos operacionais
Fornecedores (33.81¢) 30.944
Impostos, taxas e contribuicoes 30.723 454
Saldrios e encargos sociais 641 333
Receitas de cessdes a apropriar 7.577 4.571
Outras contas a pagar 709 177.775
Caixa (aplicado nas)/ proveniente das operagées 133.776 329.358
Pagamento de juros (150.711) (114.614)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (20.411) (21.957)
Caixa liquido (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais (37.346) 192.787
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacdo financeira vinculada / Aplicagdes Financeiras 24.832 (89.593)
.AqU|5|g,oo de bens do ativo imobilizado, de propriedades para investimento e de itens do ativo (210.148) (419.577)
infangivel
Recebimento pela venda de propriedade para investimento 301.574 78.950
Caixa liquido aplicado nas atfividades de investimento 116.258 (430.220)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo de empréstimos, financiamentos e CCl 348.245 170.327
Custo de captacdo de empréstimos, financiamentos, CCl e bénus perpétuo (25.328) (3.566)
Amortizagcdo do principal de empréstimos, financiamentos e CCl (237.470) (65.147)
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (4.531) (3.803)
Pagamento de contas a pagar - compra de imév eis (7.000) -
Partes relacionadas (6.309) 3.073
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 67.607 100.884
(Redug@o)/ aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 146.519 (136.549)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 171.461 252.678
No final do exercicio 317.980 116.129

Nota: Os indicadores operacionais e financeiros ndo foram objetos de auditoria pelos nossos auditores
independentes.
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GLOSSARIO

ABL Prépria

ABL Total

Aluguel Minimo

Aluguel Percentual
de Vendas

CPC 06

EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado por
por m?2

FFO Ajustado

FFO por m?2

Lojas Ancoras

Lojas Satélites
Lucro Liquido
Ajustado

Lucro Liquido
Ajustado por m2

Malls

Merchandising

NOI

NOI por m?
Taxa de Ocupagdo

Vacdancia

Area bruta locdvel ponderada pela participacd@o da Companhia nos
Shopping Centers.

Area bruta locdvel, que corresponde & soma de todas as dreas disponiveis
para a locacdo nos Shopping Centers, exceto quiosques e as dreas comerciais
de propriedade de quartos.

Aluguel base, definido em contrato de locacdo.

Diferenca entre o aluguel minimo e o aluguel com base no percentual de
vendas do lojista.

Pronunciamento emitido pelo Comité de Pronunciamento Contdbil que trata
da linearizacdo da receita.

Refere-se ao lucro bruto menos as despesas operacionais, mais a depreciacdo
e amortizacdo acrescida das despesas ndo recorrentfes.

EBITDA Ajustado dividido pela ABL prépria média no periodo.

FundsFromOperations: Lucro Liquido Ajustado + Depreciacdo + Amortizacdo.
FFO dividido pela ABL prépria média no periodo.

Grandes lojas conhecidas do publico, com caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca de atracdo de
consumidores, assegurando permanente afluéncia e fransito uniforme destes
em todas as dreas do Shopping Center.

Lojas de varejo especializadas, de menor porte, destinadas ao comércio em
geral.

Lucro Liguido mais as despesas ndo recorrentes.

Lucro Liquido Ajustado dividido pela ABL prépria média no periodo.

Areas comuns dos Shopping Centers (corredores) locadas para a colocacdo
de stands, Quiosques e similares.

Aluguel de espaco para propaganda e promocgdes de produtos e servigos.

Net Operatingincome: Receita Liquida menos custo de aluguéis e servigos,
mais a depreciacdo e amortizacdo

NOI dividido pela ABL prépria média no periodo.
ABL locada no Shopping Center.

ABL ndo locada no Shopping Center

Resultados do 3T14
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Notas explicativas as informacdoes contabets
intermediarias individuais e consolidadas
para os trimestres e periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2014 e de 2013
(Valores expressos em milhares de reais ou
quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A General Shopping Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de mar¢o de 2007 e, a partir de
31 de marco de 2007, apds sucessivas operagoes societarias, por meio das quais a participa¢ido
detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers, bem como a participacdo
detida no capital social das sociedades prestadoras de servicos aos shoppings centers, foi agrupada,
respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. e
(b) Atlas Participa¢des Ltda. Atualmente a participagio da Companhia no capital das Sociedades
com atividades em shoppings centers esta agrupada na Levian Participagdes Empreendimentos
Ltda. e na Securis Administradora e Incorporadora Ltda.

A Companbhia negocia suas acoes na BM&EFBOVESPA, sob a sigla GSHP3.
A controladora imediata e final da Companhia ¢ a Golf ParticipagGes Ltda., estabelecida no Brasil.

A sede da Companhia esta localizada em Sio Paulo — SP, na Avenida Anggélica, n° 2.466, conjunto
221.

As informac¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas da General Shopping Brasil
S.A. (Companhia), relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2014 foram concluidas e
aprovadas pela diretoria da Companhia em 12 de novembro de 2014.

As informagGes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companbhia, relativas ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2014 abrangem a Companhia e suas controladas,
(conjuntamente referidas como Grupo e individualmente como entidades do Grupo).

A General Shopping Brasil S.A. e suas controladas (doravante referidas como Companhia) tem
como atividade preponderante: (a) administracio de bens préprios e de terceiros; (b) participacao
em nego6cios mobiliarios e (€) incorporacao imobilidria e atividades correlatas ou semelhantes.
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As controladas diretas e indiretas da Companhia e que foram incluidas nas demonstracdes
contabeis consolidadas sdo as seguintes:

¢ ABK do Brasil — Empreendimentos e Participagdes Ltda. (ABK): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e participa¢do em outras sociedades. Atualmente a ABK ¢é
detentora de uma fragio ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda.,
e possui participacio de 49,9% nas agdes da Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.;

e ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. (ALTE): tem por objeto social a prestacio de
servicos de provedor de acesso as redes de comunicacdes, servicos de comunica¢iao multimidia
— SCM, provedor de voz sobre protocolo internet — VOIP. Em 10/04/2013 foi alterada a razio
social de ALTE Administradora e Incorporadora Ltda. para ALTE Telecom Comércio e
Servicos Ltda. e, o seu objeto social, que anteriormente previa a administragdo de bens proprios,
promocio de empreendimentos de qualquer natureza e participagio em empreendimentos ou
empresa de qualquer natureza;

¢ Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a administracio
de bens préprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Andal é detentora de uma
fracdo ideal de 99,9% do Suzano Shopping Center;

e Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administracio de
bens préprios e de terceiros, incorporacio imobilidria, participagdo em outras empresas €
empreendimentos imobiliarios e locacdo de equipamentos de seguranca e cimeras de video;

e Atlas Participagdes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administracao de bens proprios e
participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participacio integral na I Park
Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda., Wass Comércio e Servigos
de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda., Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center Ltda., Vide Servicos e Participacdes Ltda., Ast Administradora e
Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos Ltda.; ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda.
¢ 90% na BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A.;

¢ Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporagao de
empreendimentos imobiliarios;

¢ Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail): tem por objeto social a administracio de
bens préprios e de terceiros e a incorporacio imobilidria;

e BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporagio
de empreendimentos imobilidrios. A BOT possui participagdo de 100% nas cotas da Manzanza
Consultoria e Administragdo de Shopping Centers Ltda;

e Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto social a
administracio de bens préprios e de terceiros e a incorporacio imobilidria. A Brassul é detentora
de 99,99% das cotas da Sale Empreendimentos e Participa¢Ses Ltda.;

¢ Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (Cly): tem por objeto social a administracdo de
bens proéprios e de terceiros, incorporagao imobiliaria e participagdo em outras empresas ¢
empreendimentos imobiliarios. A Cly é detentora de 60% do Internacional Shopping
Guarulhos;

e Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Delta): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros, incorporaciao imobilidria e participagdo em outras
empresas e empreendimentos imobilidrios. A Delta é detentora de 0,01% do Suzano Shopping
Center;

PAGINA: 36 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 2

Notas Explicativas 15

¢ Eler Administradora e Incorporadora Ltda. (Eler): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros, incorporagao imobiliaria e participagdo em outras empresas €
empreendimentos imobilidrios. A Eler é detentora de 34% do Internacional Shopping
Guarulhos;

¢ Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra,
venda e a locagio de equipamentos para gera¢do, transmissao e distribuicdo de energia e
prestacdo de servicos de instalagdo, manutencio e consultoria. Atualmente a Energy presta
servicos de locacdo de equipamentos para geracdo, transmissao e distribuicdo de energia ao
Internacional Shopping Guarulhos, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Shopping
Light, Suzano Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Parque Shopping Barueri, Outlet
Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador e Shopping do Vale;

¢ ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto social a administracio de
bens préprios e de terceiros e incorporagao imobiliaria. A empresa ERS ¢é proprietaria de 98%
do empreendimento que esta sendo construido, Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro;

¢ FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (FLK): tem por objeto social a administragao
de bens préprios e de terceiros e incorporagio imobiliaria. A FLK ¢é proprietaria de 52% do
Outlet Premium Salvador, na Bahia;

¢ Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por objeto social a administracao
de bens proprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria. A Fonte é proprietaria de 51% do
Parque Shopping Sulacap, no Rio de Janeiro;

¢ Fundo de Investimento Imobiliario (FII Top Center): cujo objeto consiste na aquisi¢ao de
empreendimento imobilidrio, desde que aprovado pela Assembleia Geral de Cotistas, visando
auferir receitas por meio da valoriza¢io dos iméveis, da locacao ou do arrendamento e das
vendas dos imoéveis integrantes do seu patrimonio imobilidrio, conforme permitido pelo
regulamento do Fundo, pela lei e pelas disposi¢cGes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

¢ GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX): tem por objeto social a administracao
de bens préprios e de terceiros, incorporagoes imobilidrias, participagdo em outras empresas e
em empreendimentos imobilidrios. A GAX ¢é detentora de 50% do Outlet Premium Sio Paulo;

¢ General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda. (GSB Administradora): tem
por objeto social a administracdo de bens proprios ou de terceiros, prestagao de servicos de
administracio de centros comerciais e predial, prestagio de outros servicos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades,
sob qualquer forma. Atualmente, a GSB Administradora ¢ administradora do Internacional
Guarulhos Shopping Center, Suzano Shopping Center, Poli Shopping Osasco, Poli Shopping,
Parque Shopping Prudente, Cascavel JL. Shopping, Shopping do Vale, Outlet Premium Sio
Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque Shopping Barueri, Shopping
Bonsucesso, Shopping Light, Outlet Premium Salvador e Parque Shopping Sulacap.

¢ General Shopping Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas
Ilhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operacOes relativas a
Companhia ou as suas subsidiarias. A General Shopping Finance é detentora de 42,84% das
cotas da Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda.;

¢ GS Finance II Limited (GS Finance II): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por
objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas a Companhia ou as suas subsidiarias;

¢ GS Investments Limited (GS Investments): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por
objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas a Companhia ou as suas subsidiatias.
A GS Investments é detentora de 87,4% das cotas da Securis Administradora e Incorporadora
Ttda,;
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GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem por objeto social a administracdo de
estacionamentos de veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros. Atualmente a GS
Park é responsavel pela administragio dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador e
Parque Shopping Sulacap.

I Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por objeto social a exploragiao do ramo
especifico de estacionamento de veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros, pot
administracdo. Atualmente a I Park é responsavel pela administracdo dos estacionamentos do
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Internacional Guarulhos Shopping Center,
Shopping Light, Suzano Shopping Center, Cascavel JL. Shopping, Outlet Premium Sao Paulo,
Outlet Premium Brasilia, Unimart, Shopping do Vale, Poli Shopping Osasco, Parque Shopping
Barueri, Shopping Bonsucesso e Parque Shopping Prudente;

Indui Administradora e Incorporadora Ltda. (Indui): tém por objeto social a administracdo
de bens préprios e de terceiros e a incorporagio imobiliaria. A Indui é detentora de 50% do
Outlet Premium Brasilia;

¢ Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por
objeto social a administracdo de bens proprios ou de terceiros, prestacdo de servigos de
administracido de centros comerciais e predial, prestacdo de outros servicos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participagdo em outras sociedades,
sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora ¢ administradora do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center;

Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Intesp): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e incorporagio imobiliria. A Intesp é detentora
de 99,5% do Poli Shopping Osasco;

Levian Participagées e Empreendimentos Ltda. (Levian): tem por objeto social a
administracio de bens préprios, participagdo em outras sociedades e demais atividades
complementares e correlatas. Atualmente a Levian é detentora de uma fra¢do ideal de 50% do
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, de 0,5% do Parque Shopping Prudente, do Poli
Shopping Osasco e do Shopping Unimart e de 0,5% do empreendimento que esta sendo
construido na Cidade de Atibaia.

A Levian também possui participacido na ABK do Brasil — Empreendimentos e ParticipacSes
Ltda. (99,3%), Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (100%), Send Empreendimentos
e Participacoes Ltda. (90,9%), Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (49,9%), Lux
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Lumen Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (100%),
Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), PP Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), POL
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BOT Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bud
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Mai Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Premium
Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BR Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Securis
Administradora e Incorporadora Ltda. (12,6%) e Atlas Participa¢oes Ltda. (100%);

e Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Lumen): tem por objeto social a

administracdo de bens préprios e de terceiros, participacdo em negécios mobilidrios e
imobiliarios, incorporagao imobiliaria e atividades correlatas ou assemelhadas. Em 26 de junho
de 2007, a Lumen celebrou um instrumento particular de compromisso quitado de venda e
compra de imével e cessdo de direito real de uso do imével comercial onde esta constituido e
instalado o Shopping Light. A participa¢do da Lumen na cessdo de direito real de uso do imével
¢ de 61,957%;
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¢ Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Lux): tem por objeto social a
administracido de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria. A Lux é proprietaria
do prédio do Shopping Light e detém participagdao na cessdo de direito real de uso do imével de
23,043%;

e MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI): tem por objeto social a administragao
de bens préprios e de terceiros e a incorpora¢ao imobilidria;

¢ Manzanza Consultoria e Administragdo de Shopping Centers Ltda. (Manzanza): tem por
objeto social a prestacdo de servicos de consultoria e administracio de shopping centers ¢ a
administracdo de bens préprios. A Manzanza é proprietaria do terreno onde esta sendo
construido um shopping em Atibaia, da qual detém participacio de 99,5%;

e Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Unifo): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros, participagao em negdcios mobiliarios e
imobiliarios, incorporagio imobilidria e atividades correlatas ou assemelhadas. A Nova Unido ¢é
detentora de 6% do Internacional Shopping Guarulhos;

e POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorpora¢ao de
empreendimentos imobiliarios;

¢ Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (Poli Empreendimentos): tem por objeto
social a explora¢dao do ramo de shopping centers, por meio da locagio de iméveis proprios ou
da sublocagido de iméveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos é a
detentora de 50% do Poli Shopping Center;

¢ PP Administradora e Incorporadora Ltda. (PP): tem por objeto social a administracdo de
bens préprios e de terceiros e a incorporacio imobilidria. A PP é detentora de 99,5% do Parque
Shopping Prudente;

e Sale Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. (Sale): tem por objeto social a compra, venda,
locagio, urbanizago, hipoteca, incorporagio, construcio e a administracio de bens iméveis de
sua propriedade e de terceiros ou em condominio. A Sale ¢ detentora de 84,4% do Shopping do
Vale;

¢ SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A. (SB Bonsucesso): tem por objeto
social a administracdao de bens proprios e de terceiros e a incorpora¢ao imobiliaria. A SB
Bonsucesso ¢ detentora de 63,4% do Shopping Bonsucesso;

e Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (Securis): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagio imobilidria. A Securis é detentora
de 100% das cotas das empresas: Andal Administradora e Incorporadora Ltda., Bail
Administradora e Incorporadora Ltda., Cristal Administradora e Incorporadora Ltda., ERS
Administradora e Incorporadora Ltda., GAX Administradora e Incorporadora Ltda., SB
Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A., XAR Administradora e Incorporadora Ltda.,
Bavi Administradora e Incorporadora Ltda. , Druz Administradora e Incorporadora Ltda., Eler
Administradora e Incorporadora Ltda., Indui Administradora e Incorporadora Ltda, e detentora
de 0,1% do Shopping Bonsucesso.
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Send Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Send): tem por objeto social a
administracio de bens préprios e a patticipacdo em outras sociedades. A Send é detentora de
100% das cotas da Uniplaza Empreendimento Participacio e Administracdo de Centro de
Compras Ltda. e de 85,5% do Cascavel JL Shopping;

Uniplaza Empreendimentos Participagdes e Administragdo de Centros de Compras

Ltda. (Uniplaza): tem por objeto social a administracido de bens proprios e de terceiros e de

centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporacio imobilidria e a participacdo em outras

empresas ¢ empreendimentos imobiliarios. A Uniplaza ¢ detentora de 99,5% do Unimart

Shopping;

Vide Servigos e Participagdes Ltda. (Vide): tem por objeto social servicos de divulgacSes

institucionais, administragdao de bens proprios e de terceiros, incorpora¢des imobiliarias e

participacdo em outras emptresas e empreendimentos imobilidrios;

Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Vul): tem por objeto social a administragio de

bens préprios e de terceiros, incorporacio imobilidria e a participacdo em outras empresas €

empreendimentos imobilidrios. A Vul é proprietaria de 63,5% do empreendimento que esta
sendo construido, Parque Shopping Maia;

Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locacio de

equipamentos para explora¢io, tratamento e distribui¢io de dgua, bem como a prestacio de

servicos de instalacdo, manutencio e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass ¢ responsavel

pela locaciio de equipamentos para exploracio, tratamento e distribui¢do de agua para o

Internacional Guarulhos Shopping Center, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center,

Cascavel JL Shopping, Shopping Light, Parque Shopping Prudente, Suzano Shopping, Outlet

Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping do Vale, Parque Shopping Barueri, Poli

Shopping, Shopping Bonsucesso e Outlet Premium Salvador;

¢ XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto social a administra¢do
de bens préprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, a participagdo em outras empresas ¢
em empreendimentos imobilidrios. A XAR é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri;

e Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administracio de
bens proprios e de terceiros, incorporagao imobiliaria e a participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios;

e As controladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud), BR Outlet Administradora e

Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda.

(Premium Outlet), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (Jaud), Cristal Administradora e

Incorporadora Ltda. (Cristal), Bavi Administradora e Incorporadora Ltda. (Bavi), Druz

Administradora e Incorporadora Ltda. (Druz), Tequs Administradora e Incoporadora Ltda.

(Tequs), Ardan Administradora e Incorporadora Ltda. (Ardan), Pentar Administradora e

Incoporadora Ltda. (Pentar), Rumb Administradora e Incorporadora Ltda. (Rumb), Vanti

Administradora e Incorporadora Ltda (Vanti), tém por objeto social a administragdo de bens

préprios e de terceiros e a incorporacido imobilidria. A BR Brasil Retail Administradora e

Incorporadora S.A. tem por objeto social o desenvolvimento e administracdo de projetos

envolvendo o planejamento, participagio e desenvolvimento de sociedades de comércio

varejista e atacadista, bem como aquisi¢ao, criagdao e administracdo de empresas com atuagao no

setor de varejo, franquias, master franquias, empresas franqueadoras e/ou com potencial de se
tornarem franqueadoras, todas com atuagdao no Brasil. As empresas ndo possuem operagdes em
30 de setembro de 2014.
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A Companhia detém patticipacio direta, em 30 de setembro de 2014 e de 2013, nos seguintes

empreendimentos:
30/09/2014 30/09/2013
ABL ABL
ABL Total Prépria ABL prépria
Part. (m?) (m?) Part. Total (m?) (m?)

Shopping Center
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 50,0% 4.527 2.264
Internacional Shopping 100,0% 76.845 76.845 100,0% 75.958 75.958
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 100,0% 11.477 11.477
Shopping Light 85,0% 14.140 12.019 85,0% 14.140 12.019
Santana Parque Shopping - - - 50,0% 26.538 13.269
Suzano Shopping 100,0% 19.583 19.583 100,0% 19.583 19.583
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 85,5% 8.877 7.590
Top Center Shopping - - - 100,0% 6.369 6.369
Parque Shopping Prudente 100,0% 15.148 15.148 100,0% 15.148 15.148
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 100,0% 3.218 3.218
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913 84,4% 16.487 13.913
Unimart Shopping Campinas 100,0% 14.961 14.961 100,0% 14.961 14.961
Outlet Premium S&o Paulo 50,0% 17.716 8.858 50,0% 17.716 8.858
Parque Shopping Barueri 48,0% 37.420 17.962 48,0% 37.420 17.962
Outlet Premium Brasilia 50,0% 16.094 8.047 50,0% 16.094 8.047
Shopping Bonsucesso 63,5% 24.437 15.517 100,0% 24.437 24.437
Outlet Premium Salvador 52,0% 14.964 7.781 - - -
Parque Shopping Sulacap 51,0% 29.059 14.820 - - -
324.953 250.003 312.950  255.073

2. Apresentacao das demonstragcdes contabeis e principais praticas contabeis
2.1. Base de preparacao das demonstragoes contabeis

2.1.1. Declaragao de conformidade
As demonstracoes contabeis da Companhia compreendem:

e as informacoes contdbeis intermediarias consolidadas elaboradas de acordo com o CPC 21(R1)
— Demonstracdo Intermediaria e com as normas internacionais IAS 34 — “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standard Board (IASB)” e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
aplicaveis a elaboracio das informacdes intermediarias (ITR);

e as informacoes contibeis intermediarias individuais da Companhia elaboradas de acordo com o
CPC 21(R1) “Demonstracao Intermediaria” e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragio das
informacGes contabeis intermediarias (ITR).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos técnicos, assim como as orientacdes e as interpretagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM. A Companhia
adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo IASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor
em 30 de setembro de 2014.
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As informag¢oes contabeis intermediarias individuais da controladora apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto pelo método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Dessa forma, essas
informacdes contabeis intermediatias individuais nao sio consideradas como estando conforme as
IFRS, que exigem a avaliagdao desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora
pelo seu valor justo ou custo.

Como nio existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas informac¢oes contabeis intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o
patrimonio liquido e o resultado da controladora, constantes nas informacdes contabeis
intermediarias individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia optou por apresentar essas informagdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas em um dnico conjunto, lado a lado.

As informacoes referentes as bases de elaboracgao e apresentagio das informagdes trimestrais, a0
resumo das principais praticas contabeis e a0 uso de estimativas e julgamentos, nio sofreram
alteragdes em relacdo aquelas divulgadas na Nota Explicativas n° 2 as Demonstracoes Contabeis
Anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (doravante denominadas
“Demonstra¢es Contibeis de 31 de dezembro de 2013”), publicadas no dia 09 de abril de 2014
nos jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Economico e disponibilizadas por meio
dos seguintes websites: www.cvm.gov.br, www.bmfbovespa.com.br e

www.generalshopping.com.br.

Estas informacdes contabeis intermediarias estio de acordo como o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 03/2011 e devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢oes contabeis do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, uma vez que seu objetivo é prover uma
atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relacio aquela demonstragao
contabil.

2.2. Bases de consolidacao

As informaces contabeis intermedidrias consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e incluem as demonstragdes da Companhia e de suas controladas,
encerradas na mesma data-base, sendo consistentes com as praticas contdbeis descritas na Nota
Explicativa n° 2.

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nos casos aplicaveis, a
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis,
sao levados em consideracio ao avaliar se a Companhia controla, ou ndo, outra entidade. As
controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle

Ccessa.
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As controladas foram consolidadas integralmente incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e
despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as elimina¢des de: (a) saldos de
investimentos e do patrimoénio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes
do ativo e/ ou passivo mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e despesas, bem
como lucros nio realizados, quando aplicavel, decorrentes de negocios entre as empresas
consolidadas. A Companhia ndo possui participagao de nio controladores a ser apresentado.

Os resultados das controladas (inclusive fundos de investimento imobilidrio) adquiridas ou
alienadas durante o exercicio estdao incluidos na demonstracdo do resultado a partir da data da
efetiva aquisicdo ou até a data da alienacio, conforme aplicavel. As demonstragdes contabeis
consolidadas estdo sendo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. A Companhia
revisou as praticas contabeis adotadas pelas controladas no exterior e nio identificou diferencas
com aquelas adotadas no Brasil, a serem ajustados no patriménio liquido e no resultado do
exercicio desses investimentos antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial.

As informacGes contabeis intermedidrias consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participacio percentual na data do balango é resumida como

segue:

Critério de % — 30/09/2014 - % — 31/12/2013 -

consolidagéo participagdo no capital participagdo no capital
Controladas diretas
Levian Integral 100% 100%
General Shopping Finance Integral 100% 100%
GS Finance Il Integral 100% 100%
GS Investments Integral 100% 100%
Controladas indiretas
ABK Integral 99,3% 99,3%
Alte Integral 100% 100%
Andal Integral 100% 100%
Ardan (sem operacao) Integral 100% -
ASG Administradora Integral 100% 100%
Ast Integral 100% 100%
Atlas Integral 100% 100%
Bac Integral 100% 100%
Bail Integral 100% 100%
Bavi (sem operacao) Integral 100% 100%
Bot Integral 100% 100%
Br Outlet (sem operacéo) Integral 100% 100%
BR Retail Integral 90% -
Brassul Integral 100% 100%
Bud (sem operacao) Integral 100% 100%
Cly Integral 100% 100%
Cristal (sem operac¢éo) Integral 100% 100%
Delta Integral 100% 100%
Druz ( sem operacgéo) Integral 100% 100%
Eler Integral 100% 100%
Energy Integral 100% 100%
ERS Integral 100% 100%
FIl Top Center Integral 100% 100%
FLK Integral 100% 100%
Fonte Integral 100% 100%
GAX Integral 100% 100%
GSB Administradora Integral 100% 100%
GS Park Integral 100% 100%
Indui Integral 100% 100%
Intesp Integral 100% 100%
Ipark Integral 100% 100%
Jaua (sem operacéo) Integral 100% 100%
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Critério de % — 30/09/2014 - % — 31/12/2013 -
consolidagao participagdo no capital participagdo no capital

Controladas indiretas

Jud Integral - 100%
Lumen Integral 100% 100%
Lux Integral 100% 100%
MAI Integral 100% 100%
Manzanza Integral 100% 100%
Nova Unido Integral 99,8% 99,8%
Park Shopping Administradora Integral - 100%
Paulis Integral - 100%
Pentar (sem operacao) Integral 100% -
POL Integral 100% 100%
Poli Shopping Integral 100% 100%
PP Integral 100% 100%
Premium Outlet (sem operacao) Integral 100% 100%
Rumb (sem operagéo) Integral 100% -
Sale Integral 100% 100%
SB Bonsucesso Integral 100% 100%
Securis Integral 100% 100%
Send Integral 100% 100%
Sulishopping Integral - 100%
Tequs (sem operacao) Integral 100% -
Uniplaza Integral 100% 100%
Vanti (sem operacao) Integral 100% -
Vide Integral 100% 100%
Vul Integral 100% 100%
Wass Integral 100% 100%
XAR Integral 100% 100%
Zuz Integral 100% 100%

2.3. Normas novas, alteracoes e interpretacoes de normas e legislagcao que
ainda nao estao em vigor em 30 de setembro de 2014

Aplicacao obrigatéria para

Norma Assunto exercicios iniciados a partir de
(@ IFRS9 Instrumentos financeiros 1° de janeiro de 2015
(b) IFRS 15 Receita de contratos com clientes 1° de janeiro de 2017

(a) IFRS 9 Instrumentos financeiros: A IFRS 9, ja foi emitida e encerra a primeira parte do
projeto de substitui¢io da IAS 39 “Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragio”.
A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado
ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus
instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico
dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adog¢do de apenas um método para determinagio
de perdas no valor recuperavel de ativos. A IFRS 9 traz também alteracGes nas IAS 32 e IFRS
7. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 01 de janeiro de 2015.
A Companhia ndo espera que essas revisdes sejam relevantes para suas demonstragoes
financeiras, uma vez que nenhuma de suas entidades se qualifica como entidade de
investimento;
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(b) IFRS 15 “Receita de contratos com clientes”: Em 28 de maio de 2014, o IASB divulgou o
IFRS 15 — “Receita de contratos com clientes”, que exige uma entidade a reconhecer o
montante da receita refletindo a contraprestagio que elas esperam receber em troca do
controle desses bens ou servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientagio
detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS e U.S. GAAP
quando a nova norma for adotada. A nova norma ¢ aplicavel ap6s ou a partir de 1° de janeiro
de 2017, com adog¢io antecipada permitida pela IFRS 1. A norma podera ser adotada de forma
retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos. A Companbhia esta avaliando
os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstra¢Ges financeiras e nas suas divulgacdes. A
Companhia ainda nio escolheu o método de transicio para a nova norma nem determinou os
efeitos da nova norma nos relatorios financeiros atuais.

A Administragdo efetuou uma avaliagdo inicial das disposi¢Ges contidas na Medida Proviséria

n°® 627 de 11 de novembro de 2013 (MP627), convertida na Lei n® 12.973 de 13 de maio de 2014, ¢
nao identificou impactos relevantes a serem divulgados. A referida Lei entrara em vigor a partir de
janeiro de 2015.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacgodes financeiras

Controladora Consolidado

30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
Caixa e bancos
Em reais
Caixa 7 6 51 29
Bancos 22 64 5.459 12.561
Em délar norte-americano
Bancos (a) - - 381 462

29 70 5.891 13.052

Aplica¢des financeiras
Em reais
CDB (b) 91 257 8.339 116.460
Conta remunerada 1.547 1.433 38.727 3.968
Fundo de investimento - - -
Fundo de investimento exclusivo (c)
Caixa - - 10 10
Renda fixa - - 45.065 1.926
LTN - - 3.533 -
LFT - - 159.038 11.567
CDB - - - 23.279
Letras financeiras - - 24.727 -
Compromissada - - 32.650 1.199
Total de aplica¢@es financeiras 1.638 1.690 312.089 158.409
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.667 1.760 317.980 171.461
Aplicacdes financeiras circulante (d) 62.275 61.568 62.275 61.568
Aplicagbes financeiras néo circulante - - 1.003 -
Total de aplica¢fes financeiras 62.275 61.568 63.278 61.568

(a) Em 30 de setembro de 2014, do total do saldo de R$ 5.891 (consolidado), o montante de
R$ 381 esta depositado em conta corrente no exterior e é indexado ao dolar norte-
-americano. Em 31 de dezembro de 2013, do total do saldo de R$ 13.052 (consolidado), o
montante de R§ 462 estava depositado em conta corrente no exterior e era indexado ao ddlar
notrte-ametricano;
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(b) recursos aplicados em Fundo de Investimentos do Banco Itau S.A. com rendimento em média
99,5% do CDI;

(c) em 30 de setembro de 2014, a carteira do Fundo de Investimento Exclusivo é composta
substancialmente por titulos emitidos por instituicdes financeiras no Brasil e titulos pablicos
federais de alta liquidez, registrados por seus valores de realizacdo, que remuneram em média
101,4% do CDLI. Esse fundo nio possui obriga¢Ges significativas com terceiros, estando essas
limitadas as taxas de administragdo de ativos e outros servicos inerentes as operacoes de
fundos;

(d) recursos aplicados em Fundo de Investimento Imobiliario.

As aplicacGes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo investimentos com
prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e
com riscos insignificantes de mudanca de valor.

4. Aplicacodes financeiras vinculadas

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013
CDB (a) 48.315 74.857
Total 48.315 74.857

(a) Valor depositado em aplicacio financeira, referente ao adiantamento recebido da operagdo de
venda de 36,5% das benfeitorias que irdo compor o Parque Shopping Maia ao Fundo de
Investimento Imobilidrio General Shopping Ativo e Renda — FII, conforme descrito na Nota
Explicativa n® 15.b. O valor esta aplicado em CDB com liquidez didria.

5. Contas a receber

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013
Aluguéis a receber 85.166 84.511
Provisdo para créditos de liquidac@o duvidosa (13.639) (14.089)
Total 71.527 70.422

As contas a receber de clientes sdo apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos
dos créditos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos, variacdes monetarias auferidas e efeitos
decorrentes da linearizagio da receita, calculados “pro rata dia” até a data do balango. Esses valores
nominais correspondem aproximadamente aos respectivos valores presentes pelo fato de serem

realizaveis em curto prazo.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor contabil das contas a receber
mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a andlise das modalidades
de cobranca (aluguéis, servicos e outros), considerando a média histérica de perdas, o
acompanhamento periédico da Administra¢ao, no que tange a situagao patrimonial e financeira de
seus clientes, o estabelecimento de limite de crédito, a analise dos créditos vencidos ha mais de 180
dias e o acompanhamento permanente de seu saldo devedor, entre outros. A carteira de clientes
que ndo foi provisionada refere-se a clientes cuja analise individual da sua situagdo financeira nao
demonstrou que estes seriam nao realizaveis.
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A Companbhia considera para avaliar a qualidade de créditos de potenciais clientes as seguintes
premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de ocupagio
(aluguel, somando encargos comuns e fundos de promogido, multiplicados por 12); as garantias
aceitas (imével, carta de fianca, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas
na locagio (sécios, fiadores e caucionantes) e a utilizacdo da empresa SERASA como referéncia

para consultas.

A composi¢io das contas a receber faturadas por periodo de vencimento é como segue:

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013

A vencer 54.448 55.640
Vencidas

Até 30 dias 2.118 3.280

De 31 a 60 dias 2.719 1.809

De 61 a 90 dias 1.984 2.034

De 91 a 180 dias 4.730 4,137

Acima de 180 dias 19.167 17.611

30.718 28.871

Total 85.166 84.511

Em 30 de setembro de 2014, o montante de R$ 5.528 das contas a receber de clientes (R$ 3.522
em 31 de dezembro 2013) encontra-se vencido hd mais de 180 dias, mas ndo provisionado. A
Companhia ndo efetuou complemento da provisao para créditos de liquidagio duvidosa no
trimestre findo em 30 de setembro de 2014, por entender que os demais valores vencidos estdo
devidamente negociados com os clientes e ndo houve mudanca significativa na qualidade do
crédito e os valores sdo considerados recuperaveis.

6. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014  31/12/2013

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre

aplicacdes financeiras 126 132 13.444 11.461
IRRF a recuperar 206 294 3.032 1.892
Imposto Sobre Servicos (ISS) - - 315 275
PIS e COFINS a recuperar 78 78 521 371
Imposto de renda — antecipacdes - - 1.156 876
Contribuicdo social — antecipacdes - - 401 317
Outros impostos a recuperar 14 14 950 865
Total 424 518 19.819 16.057
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7. Outras contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013

Despesas de seguros a apropriar 40 84 166 563
Adiantamento a fornecedores 85 65 7.366 6.359
Adiantamento de beneficios trabalhistas 323 106 336 118
Despesas a apropriar 251 18 399 268
Outros custos e despesas a apropriar 168 344 251 743
Caucao obras — lojista - - 760 760
Valores a receber de outros empreendimentos 6.873 8.109 5.018 3.172
Dividendos a receber 6.433 6.433 - -
Comissdes a apropriar - - 4.104 2.853
Pré-inaugural/ pré-operacional - - 1.364 4.364
Outras contas a receber 307 320 495 707
Total 14.480 15.479 20.259 19.907
Ativo circulante 14.354 15.479 18.802 18.551
Ativo néo circulante 126 - 1.457 1.356

8. Transacoes com partes relacionadas

a) Saldos e transagdes com partes relacionadas

No curso dos negocios da Companhia, os acionistas controladores, as controladas e os
condominios civis realizam operagdes comerciais e financeiras entre si, que incluem: (i)
prestacdo de servicos de consultoria e assisténcia operacional relacionados ao
fornecimento de agua e energia e as instalagSes elétricas; (if) administracdo de shopping
centers; (iif) administracdo de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de
locagio comercial e (v) acordos e deliberacSes tomados no ambito de convencoes de

condominios.

Em linhas gerais, todos os termos e condi¢des dos contratos com partes relacionadas estio
de acordo com os termos e condi¢des que normalmente sdo praticados em contratacao
com bases comutativas e de mercado, como se a contratacdo ocorresse com uma parte nio
relacionada a Companhia, exceto com relagio ao saldo de mutuos sobre os quais nio

incidem encargos financeiros.

A Administragdo negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando
seus termos e condi¢des a luz dos termos e condi¢des usualmente praticados pelo
mercado, das particularidades de cada operagao, incluindo prazos, valores, atendimento de
padrbes de qualidade, fazendo, assim, com que a contratagdao de parte relacionada reflita a
opcao que melhor atende aos interesses da Companhia em relagdo a prazos, valores e
condi¢oes de qualidade, quando comparados com outros contratantes similares.

Em 30 de setembro de 2014 temos R$ 616 referentes ao periodo de nove meses, de notas

fiscais emitidas da empresa Lopes Dias Arquitetura, referente a servigos prestados de
arquitetura.
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Os saldos em 30 de setembro de 2014 e de 31 de dezembro de 2013, na controladora, sio

apresentados a seguir:

Controladora

30/09/2014 31/12/2013
Ativo
General Shopping Finance (a) 1.933 1.932
General Shopping Investments (a) 3.311 3.311
Securis (c) 126.358 1.312
Outros 608 459
Total 132.210 7.014

Controladora

30/09/2014 31/12/2013
Passivo
Atlas (b) 1.600 1.600
Levian (b) 358.056 200.890
Vul (b) 20.037 20.037
Total 379.693 222.527

(a) Referem-se aos custos para emissao dos bonus perpétuos pagos pela Companhia;

(b) Referem-se aos demais empréstimos sobre os quais nao incidem encargos financeiros

nem hé prazo definido de vencimento;

(c) Aumento devido a incorporagao das controladas Park Shopping Administradora e

Incorporadora Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda. e Jud Administradora e

Incorporadora Ltda.

Os saldos em 30 de setembro de 2014 € em 31 de dezembro de 2013, no consolidado,

estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013
Ativo
Associacao Lojistas Poli 29 29
Associacéo Lojistas ASG 10 9
BR Partners Consultoria Especializada (d) - 652
BR Partners Bahia Empreendimentos Imob. 3.637 -
Condominio Civil Suzano Shopping Center (c) 471 474
Condominio Unimart Campinas (c) 1.030 1.006
Condominio Outlet Premium SP (c) 30 60
Condominio Unimart Atibaia(c) 207 435
Condominio Outlet Premium Alexéania (c) 2.546 2.546
Condominio do Vale (c) 671 668
Condominio Prudente (c) 66 127
Condominio ASG (c) 425 611
Condominio Barueri (c) 316 316
Condominio Shopping Light (c) 167 649
Condominio Top Center (c) 428 1.103
Condominio Bonsucesso (c) 3.396 1.399
Condominio Parque Shop Sulacap (c) 350 717
Condominio Volunt. Civil Parque Shop Maia (c) 892 238
Condominio ISG (c) 3.296 3.059
Fundo de Investimento Imobiliario Sulacap — Fll 653 653
Golf Participacfes Ltda. (a) 19.053 17.421
Lojistas 2.308 580
MCLG Empreendimentos e Participacoes S.A. (d) 1 1
Nova Poli Shopping Center 69 102
Pessoas fisicas (c) 1.781 1.781
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 146 146
RB Capital Servicos de Crédito Ltda. 17 17
Outros (c) 17 18
Total 42.012 34.817
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Consolidado
30/09/2014 31/12/2013

Passivo

SAS Venture LLC (b) 17.770 16.768
Outros (c) 99 15
Total 17.669 16.783

(a) O empréstimo ao acionista e controlador esta sujeito a encargos financeiros de 1% ao
més. Nio ha prazo previsto para o recebimento;

(b) Na reorganizagio societaria, o capital social da controlada Park Shopping
Administradora foi reduzido e estd sendo devolvido ao entdo acionista SAS Ventures
LLC em 15 parcelas iguais e semestrais, desde 14 de setembro de 2007. Sobre o total
da divida incidem variagdo cambial com base no délar norte-americano e encargos
financeiros de 10,5% ao ano. Em abril de 2014, a controlada Park Shopping
Administradora foi incorporada pela Securis Administradora e Incorporadora;

(c) Sobre os demais empréstimos nio incidem encargos financeiros nem ha prazo
definido de vencimento;

(d) Referem-se a despesas pagas para construgiao do Outlet Brasilia que eram de
responsabilidade da BR Partners e MCLG Empreendimentos (socias do
empreendimento).

b) Remuneragido dos administradores

No petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014 e de 2013, os honorarios dos
administradores, no consolidado, foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas
gerais e administrativas”, ndo superando o limite aprovado pelos acionistas.

Foram pagos aos administradores da Companhia beneficios de curto prazo (ordenados,
salarios, contribui¢bes para a seguridade social, participagdo nos lucros e assisténcia
médica) de R$ 3.972 e R$ 3.150, respectivamente, conforme descrito a seguir:

Consolidado

30/09/2014 30/09/2013
Pro labore 2.956 2.553
Remuneracéo varidvel e encargos 591 486
Beneficios 425 111
Total 3.972 3.150

Nio foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e assisténcia médica pds-
emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou outras licengas,
jubileu ou outros beneficios por anos de servico e beneficios por invalidez de longo prazo)
e (iii) remuneracdo com base em agdes.

Em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 30 de abril de 2014, foi aprovada a
remuneracio global de R$ 10.119 para o exercicio de 2014.
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Patriménio
Quantidade de Lucro/ liquido  Resultado da Saldos dos
% — acdes/ quotas Capital (prejuizo) (passivoa  equivaléncia investimentos
Participagéo detidas social do periodo descoberto) patrimonial  30/09/2014  31/12/2013
Controladas diretas — Investimentos
Levian 57,16 486.650.597 851.323 (7.791) 989.424 11.272 567.090 551.970
GS Finance Il 100 50.000 81 9) 50 9 50 42
(7.800) 989.474 11.281 567.140 552.012
Provisé&o para perdas em
investimentos em
sociedades controladas
General Shopping
Finance 100 50.000 81 4.626 (189.771) 5.272 (189.125) (190.550)
GS Investments 100 50.000 - 20.646 (77.646) 20.785 (77.507) (98.292)
25.272 (267.417) 26.057 (266.632) (288.842)
Saldo liquido 17.472 722.057 37.338 300.508 263.170
Quantidade de Lucro/ Patrimdnio
% — acOes/ quotas (prejuizo) do  liquido (passivo
Participagéo detidas Capital social periodo a descoberto)
Controladas indiretas — Levian
ABK 99,30% 131.163.028 131.163 173 137.843
Atlas 100% 3.268.672 3.816 8.761 26.825
Bac 100% 10.000 10 (1) (14.629)
Bot 100% 51.331.650 51.332 (307) 64.531
BROutlet 100% 10.000 10 (1) 4
Brassul 100% 25.630.617 25.631 (222) 31.898
Bud 100% 10.000 10 (1) 5
Cly 100% 10.000 10 12.246 101.207
Delta 100% 72.870.112 72.870 (131) 74.000
FLK 100% 10.000 12.686 132 13.064
Fonte 100% 24.199.060 24.199 (7.078) 9.514
Intesp 100% 11.130.316 11.130 277 13.887
Jaua 100% 10.000 10 (1) 2
Lumen 100% 1.902.593 1.903 2.329 13.093
Lux 100% 22.938.043 22.938 287 29.453
MAI 100% 10.000 10 1) 2
Manzanza 100% 16.975.480 16.975 (654) 15.262
NovaUnido 100% 4.332.000 4.332 1.417 16.150
Paulis 100% - - - -
POL 100% 7.723.297 7.723 2.301 646
PP 100% 18.670.574 18.671 643 22.431
Poli 100% 10.000 425 (110) 8.589
PremiumOutlet 100% 10.000 10 1) 7
Sale 100% 14.702.069 14.702 (199) 22.671
Send 100% 288.999.513 289.000 48.688 329.123
Uniplaza 100% 10.000 21.215 (3.139) 35.311
Vul 100% 21.872.001 21.872 (1.523) 18.631
Zuz 100% 58.139.780 58.140 402 92.285
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Quantidade de Lucro/ Patrimdnio

% — acles/ quotas (prejuizo) do liquido (passivo

Participacao detidas  Capital social periodo a descoberto)

Controladas indiretas — Atlas

Alte 100% 10.000 50 (735) (1.043)
ASG Administradora 100% 20 20 (12) 101
Ast 100% 270.081 1.497 695 3.869
BR Brasil Retail 90% 90.000 0 (391) (391)
Energy 100% 10.000 10 1.427 26.704
GS Park 100% 10.000 10 163 159
GSB Administradora 100% 1.906.070 1.906 4.116 9.468
Ipark 100% 3.466.160 3.466 1,282 27.120
Vide 100% 10.000 10 (61) (124)
Wass 100% 10.000 10 2.320 14.265
Quantidade de Lucro/ Patriménio

% — acgdes/ quotas (prejuizo) do  liquido (passivo

Participacao detidas  Capital social periodo a descoberto)

Controladas indiretas — GS

Investments

Andal 100% 10.000 10 1.642 4.079
Ardan 100% 10.000 10 (1) 9
Bail 100% 10.000 10 (162) 163
Bavi 100% 10.000 10 (8) 9)
Cristal 100% 10.000 10 - 8
Druz 100% 10.000 10 1) 8
Eler 100% 10.000 10 (6.090) (6.081)
ERS 100% 10.000 10 (57) (545)
FIl Top Center 100% 600.000 11.674 (233) 1.958
GAX 100% 10.000 10 (1.546) (2.639)
Indui 100% 10.000 10 (1.495) (1.590)
Pentar 100% 10.000 10 (1) 9
Rumb 100% 10.000 10 1) 9
SB Bonsucesso 100% 93.292.158 93.292 (3.673) 170.600
Securis 100% 195.727.788 174.230 81.165 257.756
Tequs 100% 10.000 10 1) 9
Vanti 100% 10.000 10 (1) 9
XAR 100% 10.000 10 (2.498) (6.343)

A movimentagio para o trimestre findo em 30 de setembro de 2014 é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 263.170
Resultado de equivaléncia patrimonial 37.338
Saldo em 30 de setembro de 2014 300.508

10. Propriedades para investimento

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013
% — Taxa de Depreciagcao Valor Depreciagdo  Valor
depreciagdo  Custo acumulada liguido Custo acumulada liquido
Terrenos - 310.722 - 310.722 338.517 - 338.517
Edificacoes 2a4% 982.945 (66.067) 916.878 1.025.378 (62.173) 963.205
Obras em andamento - 462.511 - 462.511 323.291 - 323.291
Total 1.756.178 (66.067) 1.690.111 1.687.186 (62.173) 1.625.013
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Movimentacao das propriedades para investimento para o trimestre findo em 30 de setembro de

2014:
Consolidado
Encargos
financeiros
31/12/2013  Adicdes capitalizados Depreciacdo Baixa Transferéncia 30/09/2014
Terrenos 338.517 1.000 - - (29.020) 225 310.722
Edificacdes 963.205 2.498 - (13.584) (86.856) 51.615 916.878
Obras em
andamento 323291  181.611 16.675 - (7.226) (51.840) 462,511
1.625.013 185.109 16.675 (13.584) (123.102) - 1.690.111

Em 31 de margo de 2007, a Companhia, com base em laudo preparado pelos peritos avaliadores
independentes DLR Engenheiros Associados Ltda., registrou reavaliacdo das contas de terrenos,
edificagbes e instalagGes, tendo como contrapartida a rubrica “Reserva de reavaliagio”, no
patrimonio liquido.

Em 30 de setembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013, o montante das propriedades para
investimento era COmposto como segue:

Valor residual
30/09/2014 31/12/2013

ABK do Brasil Empreendimentos e Participacdes (ABK) 24.937 25.201
Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal) 65.725 64.627
Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail) 7.966 11.226
Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul) 4.163 4.164
CLY Administradora e Incorporadora Ltda. (CLY) 123.298 123.934
Delta Administradora e Incorporadores Ltda. (Delta) 10.571 10.486
ERS Administradora e Incorporadores Ltda. (ERS) 45.749 32.312
Eler Administradora e Incorporadores Ltda. (ELER) 62.926 -
Fundo de Investimento Imobiliario (FII) - 50.458
FLK Administradora e Incorporadores Ltda. (FLK) 70.346 63.822
Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte) 194.399 179.299
GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (‘GAX") 50.223 48.568
GS Finance Limited (GSFINANCE) 63.253 52.243
GS Investments Limited (GS Investments) 893 1.139
INDUI Administradora e Incorporadora Ltda. ('INDUI") 48.482 49.773
Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Intesp) 10.700 10.773
Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda. (Levian) 28.324 27.841
Lumen Participacdes e Empreendimentos Ltda. (Lumen) 17.854 17.998
MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI) 1.392 1.617
Manzanza Consultoria e Adm. de Shopping Centers Ltda. (Manzanza) 43.406 40.220
Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Unido) 15.450 78.620
Park Shopping Administradora Ltda (Park Shopping Administradora) - 2.418
Paulis Administradora e Incorporadora Ltda. (Paulis) - 138
Poli Center Empreendimentos Ltda. (Poli) 7.432 7.548
PP Administradora e Incorporadora Ltda. (PP) 32.709 33.078
POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL) 21 22
Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Sale) 24.294 24.666
SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora Ltda. (SB Bonsucesso) 74.248 74.103
Securis Administradora e Incorporadora Ltda. 293

Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Send) 48.357 91.846
Sulishopping Empreendimentos Ltda. (Sulishopping) - 18.709
Uniplaza Empreendimentos e Participacdes de Centro de Compras Ltda. (Uniplaza) 103.281 104.456
Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (VUL) 371.244 235.204
XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR) 138.175 138.371
Outros - 133
Total 1.690.111 1.625.013
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Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estdo descritos nas Notas
Explicativas n® 13 e 14.

Avaliagao a valor justo
O valor justo de cada propriedade para investimento em operagdo foi determinado por meio de
avaliacdo efetuada por uma entidade especializada independente (CB Richard Ellis).

A metodologia adotada para avaliagdo dessas propriedades para investimento a valor justo ¢ a
preceituada pelo The Royal Institution of Chartered Surveyors (R.I.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo
Appraisal Institute, dos Estados Unidos, os quais sdo internacionalmente utilizados e reconhecidos
para casos de avaliacdo e demais analises.

Todos os calculos baseiam-se na analise das qualificacoes fisicas da propriedade em estudo e das
informacoes diversas levantadas no mercado, que sao tratadas adequadamente para serem
utilizadas na determinag¢do do valor do empreendimento.

Para as avaliacoes, foram elaborados fluxos de caixa de 10 anos, desconsiderando a inflagdo que
possa vir a existir nesse periodo. A taxa média de desconto aplicada ao fluxo de caixa foi de
10,08% e a taxa média de capitalizagdo (perpetuidade) adotada no 10° ano do fluxo foi de 7,48%.

A seguir estio demonstrados os valores da avaliagdo a valor justo em 31 de dezembro de 2013, no
total, e a respectiva participacio da Companhia nas propriedades para investimento:

Consolidado
31/12/2013
Participacao da
100% Companhia
Total 3.108.900 2.422.083

11. Imobilizado

Controladora

30/09/2014 31/12/2013

% — Taxa de Depreciacao Valor Depreciagao  Valor

depreciagao Custo acumulada liquido Custo  acumulada liquido

Edificacdes 2a4 3.824 (742) 3.082 3.824 (628) 3.196

Instalacbes 8al5 1.097 (258) 839 1.048 a77) 871

Mbveis e utensilios 8al5 483 (138) 345 488 (123) 365

Maquinas e equipamentos 8al5 125 (38) 87 124 (33) 91

Computadores e periféricos 15a25 1.204 (677) 527 1.167 (540) 627
Benfeitorias em iméveis de 352 (50) 302

terceiros 8al5 276 (26) 250

Adiantamento a fornecedores - 25.585 - 25.585 25.585 - 25.585

Total 32.670 (1.903) 30.767 32.512 (1.527)  30.985

Consolidado
30/09/2014 31/12/2013
% — Taxa de Depreciagdo  Valor Depreciacéo Valor

depreciacao Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Edificacdes 2a4 3.824 (742) 3.082 3.824 (628) 3.196

InstalagOes 8al5 19.314 (4.407) 14.907 18.741 (4.682) 14.059

Méveis e utensilios 8al5 6.908 (2.874) 4.034 8.176 (2.721) 5.455

Maquinas e equipamentos 8al5 28.305 (5.620) 22.685 35.261 (5.403) 29.858

Veiculos 15a25 98 (69) 29 93 (63) 30

Computadores e periféricos 8als 2.676 (1.935) 741 2.723 (1.859) 864

Benfeitorias em imoéveis de

terceiros 8al5 6.849 (4.301) 2.548 7.147 (4.595) 2.552

Adiantamento a fornecedores - 25.775 - 25.775 25.213 - 25.213

Total 93.749 (19.948) 73.801 101.178 (19.951) 81.227
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Movimentacao do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o trimestre findo em 30
de setembro de 2014:

Controladora

31/12/2013 Adicdes Depreciacdo Transferéncias 30/09/2014
Edificagdes 3.196 - (114) - 3.082
Instalacbes 871 43 (81) 6 839
Mbveis e utensilios 365 1 (15) (6) 345
Maquinas e equipamentos 91 1 (5) - 87
Computadores e periféricos 627 37 (137) - 527
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 250 76 (24) - 302
Adiantamento a fornecedores 25.585 - - - 25.585
Total 30.985 158 (376) - 30.767
Consolidado
31/12/2013 Adicbes Depreciagdo Transferéncias Baixa 30/09/2014
Edificacdes 3.196 - (64) (50) - 3.082
Instalacdes 14.059 2.360 (1.226) 1.146 (1.432) 14.907
Méveis e utensilios 5.455 60 (444) (20) (1.017) 4.034
Maguinas e equipamentos 29.858 1.334 (1.927) (122) (6.458) 22.685
Veiculos 30 5 (6) - - 29
Computadores e periféricos 864 104 (136) (78) (13) 741
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 2.552 481 (416) (40) (29) 2.548
Adiantamento a
fornecedores 25.213 1.867 - (836) (469) 25.775
Total 81.227 6.211 (4.219) - (9.418) 73.801
12. Intangivel
Consolidado
30/09/2014 31/12/2013
% — Taxa de Amortizagao Valor Amortizagdo Valor
amortizacdo  Custo acumulada liquido Custo  acumulada liquido
Vida atil indefinida
Agio - Aquisicio SALE (a) - 5.541 (556) 4.985 5.541 (556)  4.985
Agio - Aquisicdo Shopp UNIMART (b) - 22410 (2.241)  20.169 22.410 (2.241) 20.169
Agio - Aquisi¢do SB Bonsucesso (d) - 16.925 - 16.925 16.925 - 16.925
Marcas e patentes - 3.740 - 3.740 3.670 - 3.670
Vida util definida
Softwares 20  20.396 (6.308) 14.088 18.553 (4.058) 14.495
Direito de uso Shopping LIGHT (c) 2,38 8.965 (1.066) 7.899 8.749 (945) 7.804
Direito de uso - Shopp Suzano (e) 1,67 4.505 (1.502) 3.003 4.505 (826) 3.679
Direito renovacéo de contratos (f) 10 7.970 (1.594) 6.376 7.970 (996) 6.974
Total 90.452 (13.267)  77.185 88.323 (9.622) 78.701

(a) Em 13 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Brassul, adquiriu
100% das cotas da Sale, a qual ¢ detentora de 84,39% da Area Bruta Locavel (ABL) total do
Shopping do Vale. A referida operagio gerou um agio de R$ 5.541 e possui como fundamento

econ6émico a expectativa de rentabilidade futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de

janeiro de 2009, a amortizacao contabil sistematica do 4gio por expectativa de rentabilidade

futura (goodwill) cessou completamente, permanecendo somente a aplicacdo do teste anual de

recuperagao;
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(b) Em 28 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Send, adquiriu
100% das cotas da Uniplaza, a qual é detentora de 100% da ABL total do Shopping Unimart.
A referida opera¢io gerou um agio de R$ 22.410 e possui como fundamento econémico a

expectativa de rentabilidade futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de janeiro de

2009, a amortiza¢io contabil sistematica do agio por expectativa de rentabilidade futura

(goodwill) cessou completamente, permanecendo somente a aplicacdo do teste anual de

recuperagao;

(c) Em 06 de junho de 2007, a Companhia assumiu o compromisso de pagar R§ 5.589 pelo direito

de uso de 50,1% do Shopping Light. O referido direito possui prazo de 42 anos e ¢ amortizado

nesse petiodo de forma linear. Em 16 de marco de 2011, a Lumen cedeu a Lux 3,15% da

participag¢do no direito de uso do Shopping Light, e, nessa mesma data, a Lux assumiu o
compromisso de pagar R§ 2.480 pelo direito de uso de 19,89% do Shopping Light a EMURB.
Em 02 de janeiro de 2012, a controlada Lumen aumentou em 15% sua participa¢io no
Shopping Light, pelo valor de R§ 2.092;
(d) Em 17 de agosto de 2012, a Companhia, por intermédio da controlada Securis, adquiriu 100%

das cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A., a qual ¢ detentora de 100% da

Area Bruta Locavel (ABL) total do Shopping Bonsucesso. A referida operacio gerou um agio

de R$ 16.925 e possui como fundamento econémico a expectativa de rentabilidade futura;

(e) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu o compromisso de pagar a Prefeitura

Municipal de Suzano a quantia de R$ 4.505, pelo direito real de uso com encargos de uma area

com metragem total de 11.925,71 m? no Municipio de Suzano/ SP, para instalacio de centros

comerciais. O referido direito possui prazo de 60 anos e ¢ amortizado nesse periodo de forma

linear;

(f) Por meio de laudo de avaliagdo foi identificado como ativo intangivel com vida util definida,

decorrente da aquisicio de 100% das cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings

S.A. o direito de renovagdo dos contratos (gestao de contratos), que se refere a renovagao

automatica dos contratos de locacdo dos inquilinos do Shopping Bonsucesso. O método

utilizado foi de fluxo de caixa descontado com prazo de vida tutil em 10 anos.

A movimentacio do intangivel para o exercicio findo em 30 de setembro de 2014 ¢é como segue:

Consolidado

Prazo de Método de

vida util amortizagcdo 31/12/2013 Adic6es Amortizacdo 30/09/2014
Vida atil indefinida
Agio — aquisicéio da Sale - - 4.985 - - 4.985
Agio — aquisicéio do Shopping Unimart - - 20.169 - - 20.169
Agio — aquisicdo SB Bonsucesso - - 16.925 - 16.925
Marcas e patentes - - 3.670 70 - 3.740
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 14.497 1.866 (2.275) 14.088
Direito de uso do Shopping Light 42 anos Linear 7.804 217 (122) 7.899
Direito de uso do Shopping Suzano 60 anos Linear 3.678 - (675) 3.003
Direito de renovacéo dos contratos 10 anos Linear 6.973 - (597) 6.376
Total 78.701 2.153 (3.669) 77.185
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13. Empréstimos e financiamentos

% - Taxas Controladora
Moeda contratuais a.a. Vencimentos 30/09/2014 31/12/2013
Empréstimos e financiamentos
Banco Pan (k) R$ 5,8% + CDI 2015 4.883 12.234
Banco Pan (n) R$ 5,8% + CDI 2015 3.346 8.201
Banco BCV (0) R$ 4,5% + CDI 2015 - 8.082
Banco Indusval (I) R$ 5,6% + CDI 2015 - 10.796
Total 8.229 39.313
Passivo circulante 8.229 30.231
Passivo néo circulante - 9.082
% - Taxas Consolidado
Moeda contratuais a.a.  Vencimentos 30/09/2014 31/12/2013
Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 622.028 591.984
Titulos de crédito perpétuo (b) us 12% - 364.495 356.099
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) PINE FINAME (c) R$ 8,70% 2019 872 1.003
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) HSBC FINEM (g) R$ 6,5% + TILP 2017 13.078 14.108
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) HSBC FINEM (h) R$ 5,5% + Selic 2017 10.746 11.550
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) ABC FINEM (i) R$ 5,3% + TILP 2017 3.765 4.824
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) ABC FINEM (j) R$ 5,3% + Cambio 2017 2.848 3.487
Banco HSBC (d) R$ 3,2% + CDI 2017 8.806 9.865
BBM — CCB (e) R$ 5,6%+CDI 2014 1.095 9.740
BBM — CCB (m) R$ 6,8% + CDI 2014 583 5.181
BBM — CCB (v) R$ 7,1% + CDI 2014 11.842 -
Debéntures — SB Bonsucesso (f) R$ 2,7% + CDI 2022 31.688 32.684
Debéntures — SB Bonsucesso (f) R$ 7,5% + IPCA 2022 37.031 36.050
Banco Pan (k) R$ 5,8% + CDI 2015 4.883 12.234
Banco Pan (n) R$ 5,8% + CDI 2015 3.346 8.201
Banco BCV (o) R$ 4,5% + CDI 2015 - 8.082
Banco Indusval (1) R$ 5,6%+CDI 2015 - 10.795
Banco HSBC (p) R$ 3.3% + CDI 2014 67.377 60.088
Banco Nordeste do Brasil (q) R$ 3,53% 2025 22.156 22.082
Banco Itat - FINEM (r) R$ 5,3% + TILP 2020 28.587 -
Banco Ital — FINEM (s) R$ 5,3% + SELIC 2020 7.547 -
Banco Ital — FINEM (u) R$ 3,5% 2020 990
Banco Votorantim (t) R$ 3,9% + CDI 2016 26.564 -
Total 1.270.327 1.198.057
Passivo circulante 144.980 146.390
Passivo ndo circulante 1.125.347 1.051.667

(a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da
emissdo de titulos de crédito perpétuo denominados “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o
montante de US$ 200.000, correspondente a R$ 339.400, na data da captagio.

Os titulos sao denominados em dolares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de
juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opgao de recompra dos titulos
a partir de 09 de novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissio de titulos
perpétuos, os recursos captados sao destinados a liquidacdo antecipada dos CCI e ao
investimento em “greenfields” e expansoes. Como garantia a operag¢ao, foram dados avais de
todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG Administradora e do FII Top
Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R§ 11.483, e o custo efetivo da
operagio foi de 10,28%.
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Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissdo
de titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante
de US$ 50.000 correspondente a R$ 78.960, na data da captagdo. Os titulos sao denominados
em dodlares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A
General Shopping Finance tem a opgao de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de
2015. Como garantia a operacio, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB
Administradora, da ASG Administradora e do FII Top Center. O custo de emissdo dos titulos
perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo da operagio foi de 10,28%;

(b) Em 20 de marco de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissao
de titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (petpetual bonds), o montante
de US$ 150.000, correspondente a R$ 271.530 na data da captagio. Os titulos sao
denominados em délares norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestralmente
até o 5° ano da data de emissio, ap6s o 5° ano até o 10° ano da data de emissdo, 5 Year US
Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBOR
de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos trimestralmente. A emissora podera diferir os juros
indefinidamente e sobre os valores diferidos incidirdo juros a taxa aplicavel indicada
anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. No caso do diferimento dos juros a Companhia
somente podera distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido referente aos dividendos
minimos obrigatérios previstos na legislacio brasileira. A GS Investments Limited podera
resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano contado da data de emissao,
no 10° ano contado da data de emissdo ¢ em cada data de pagamento de juros apés essa data.
Os titulos terdo como garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsididrias:
General Shopping do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT
Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda.,
Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Administradora e
Incorporadora Ltda., Cly Administradora e Incorporadora Ltda., Delta Shopping
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda., FLK
Administradora e Incorporadora Ltda., Intesp Shopping Administradora e Incorporadora
Ltda., I Park Estacionamentos Ltda., Levian Participacdes ¢ Empreendimentos Ltda., Lumen
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Lux Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda., MAI Administradora e Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e
Administracao de Shopping Centers Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP
Administradora e Incorporadora Ltda., Premium Outlet Administradora e Incorporadora
Ltda., Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda., Securis Administradora e Incorporadora
Ltda., Send Empreendimentos e Participa¢oes Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda.,
Uniplaza Empreendimentos, Participagdes ¢ Administragio de Centros de Compra Ltda., Vide
Servicos e ParticipagSes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz
Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$
12.581.

Nio existem “covenants” financeiros nas opera¢oes de emissao de bonus perpétuos. Os
“covenants” definidos referem-se a: (i) limitacdo de gravames aos ativos (exceto os gravames
permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de operagdes existentes
e certas secutitizagdes, entre outros), devendo manter a propor¢io de ativos niao gravados/
divida nio securitizada em condi¢oes “pati pasu” as condicoes dadas a ativos gravados/ divida
securitizada; (ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back” aos ativos atuais com prazo
superior a trés anos, nas mesmas condi¢oes de (i) anterior e (iii) limitacao de transagdes com
afiliadas, incorporacio, fusio ou transferéncia de ativos;
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(c) Financiamento captado durante o dltimo trimestre de 2011 para aquisicdo de equipamentos da
construcdo do Parque Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor
R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de 2012, foi adicionado R$ 105 ao contrato
existente. O prazo do contrato é de 96 meses, tendo 24 meses de caréncia e 72 meses de
amortizacao;

(d) Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco
HSBC, o valor de R$ 11.400 com encargos de 100% da variagdo do CDI acrescido de 3,202%
de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o
pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a Companhia efetuou a contratacio de um
instrumento derivativo de prote¢io (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada CDI acrescido de 3,202% a.a., porém,
com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O efeito liquido da divida
considerando o instrumento financeiro detivativo contratado produz o mesmo efeito da
variacdo do IPCA acrescido de 4,453% de juros ao ano;

(e) Em 22 de outubro de 2012, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancitio do Banco BBM S/A, o valor de R$ 20.000, a taxa de 5,6% de juros ao ano e CDIL. O
prazo do contrato ¢ de 24 meses;

(f) Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 1* emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Oes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
real e fidejusséria, em duas espécies (DI e IPCA), para distribuicio publica com esfor¢os
restritos de colocagido, da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. O valor total das
debéntures é de R§ 78.000, dividas na série DI de R$ 39.000 com a taxa de 2,75% a.a. + CDI,
com amortiza¢oes mensais de principal e juros e prazo total de 120 meses. A série IPCA no
valor de R$ 39.000 tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento mensal e amortizagio anual
e prazo total de 10 anos (120 meses);

(g) Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685 por meio de operagio de financiamento
na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacao foi efetuada pelo HSBC Bank Brasil S.A., a
taxa de 6,5% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 12 meses de caréncia e 48
meses de amortizagao.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a Companhia efetuou a contratagio de um
instrumento derivativo de protecio (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.a. + TJLP, porém, com ponta
passiva denominada a IPCA acrescido de 6,9% a.a. O efeito liquido da divida considerando o
instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variagio do IPCA
acrescido de 4,319% de juros ao ano;

(h) Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao
Banco HSBC, o valor de R$ 10.264 com encargos de 100% da variagdo do CDI acrescido de
5,5% de juros ao ano. O prazo do contrato ¢ de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o
pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 27, a Companhia efetuou a contratacio de um
instrumento derivativo de protecio (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo estd denominada em 100% da variagao do CDI
acrescido de 5,5% a.a., porém, com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 7,97% a.a.
O efeito liquido da divida considerando que o instrumento financeiro derivativo contratado
produz o mesmo efeito da variagio do IPCA acrescido de 6,456% de juros ao ano;
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(i) Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 7.100 por meio de operacio de
tinanciamento na modalidade BNDES Automatico. Esta operacao foi efetuada pelo Banco
ABC Brasil S/A, a taxa 5,3% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 09 meses de
caréncia e 51 meses de amortizacio;

(j) Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 2.700 milhGes por meio de operacio de
tinanciamento na modalidade BNDES Automatico. Esta operacao foi efetuada pelo Banco
ABC Brasil S/A, a taxa 5,3% a.a. + cambio e tem prazo total de 60 meses, sendo 09 meses de
caréncia e 51 meses de amortizacio;

(k) Em 27 de mar¢o de 2013, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancirio do Banco Panamericano S/A, o valor de R$ 20.000, a taxa de 5,8% de juros ao ano e
CDL. O prazo do contrato ¢ de 24 meses;

(1) Em 18 de julho de 2013, foi captado por meio de emissao de uma Cédula de Crédito bancario
do Banco Indusval S/A, o valor de R$ 12.000, a taxa de 5,662% de juros ao ano e CDI. O
prazo do contrato ¢ de 24 meses. Liquidacdo antecipada em maio;

(m)Em 09 de setembro de 2013, foi captado por meio da emissdao de uma Cédula de Crédito
Bancatio do Banco BBM S/A, o valor de R$ 7.000, a taxa de 6,80% de juros ao ano e CDI. O
prazo do contrato ¢ de 14 meses;

(n) Em 20 de setembro de 2013, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancario do Banco Panamericano S/A, o valor de R$ 10.000, a taxa de 5,80% de juros ao ano
e CDI. O prazo do contrato é de 18 meses;

(0) Em 10 de setembro de 2013, foi captado por meio da emissao de uma Cédula de Crédito
Banciatio do Banco de Crédito e Varejo S/A, o valor de R$ 10.000, a taxa de 4,53% de juros ao
ano e CDI. O prazo do contrato é de 18 meses. Liquidagdo antecipada em maio;

(p) Em 08 de novembro de 2013, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancario do Banco HSBC Bank Brasil S.A, o valor de R§ 60.000, a taxa de 3,30% de juros e
CDI a0 ano. O prazo do contrato é de 12 meses;

(q9) Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) do Banco do Nordeste do Brasil S.A, o valor de R$ 15.344
em 13/11/2013 e o valor de R$ 7.942, totalizando até o momento o montante de R§ 23.286 2
taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do contrato ¢ de 139 meses.

(r) Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 28.009, em 23 de abril de 2014 foram
liberados R$ 199, totalizando o valor de R$ 28.208. Estes valores foram captados por meio de
operacio de financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacio foi efetuada pelo
Banco Itau BBA S.A., a taxa de 5,3% a.a. + TJLP e tem prazo total de 84 meses, sendo 12
meses de caréncia e 72 meses de amortizacgao.

(s) Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 7.002, em 24 de abril de 2014 foram liberados
R$ 50, totalizando o valor de R$ 7.052. Estes valores foram captados por meio de operacio de
financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacio foi efetuada pelo Banco Itau
BBA S.A., a taxa de 4,6% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84 meses, sendo 12 meses de
caréncia e 72 meses de amortizacio.

(t) Em 28 de fevereiro de 2014, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancario Votorantim S.A, o valor de R$ 25.000, a taxa de 3,90% de juros e CDI ao ano. O
prazo do contrato é de 24 meses, sendo 12 meses de caréncia e 4 parcelas trimestrais de
amortizacao;

(u) Em 22 de abril de 2014, foram liberados R$ 985 captados por meio de operagao de
financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacao foi efetuada pelo Banco Itat
BBA S.A., a taxa de 3,5% a.a. e tem prazo de 83 meses, sendo 11 meses de caréncia e 72 meses
de amortizacio;
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(v) Em 29 de agosto de 2014, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancitio do Banco BBM S/A, o valor de R$ 12.000, a taxa de 7,122% de juros ao ano e CDL.

O prazo do contrato é de 12 meses, sendo 3 meses de caréncia;

Os contratos ndo preveem a manuten¢io de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de

despesas com juros etc.).

A composi¢ao das parcelas em 30 de setembro de 2014, por ano de vencimento, é demonstrada a

seguir:

Consolidado

Ano
2014 95.694
2015 65.849
2016 34.815
2017 28.176
2018 16.525
2019 em diante 1.029.268
1.270.327

Por nio ter data de vencimento, as captagdes por meio de emissdao de bonus perpétuos foram

classificadas como divida a vencer de 2019 em diante.

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para o trimestre findo em 30 de setembro de

2014 é como segue:

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2013 39.313 1.198.057
Captacbes - 73.245
Custo de captagdo - (963)
Amortizacdo do custo de captacao 625 6.342
Pagamentos — principal (31.119) (55.427)
Pagamentos — juros (3.700) (101.547)
Variagdo cambial - 48.409
Encargos financeiros 3.110 102.211
Saldo em 30 de setembro de 2014 8.229 1.270.327

Encargos financeiros e custos de transagio

Os encargos financeiros e custos de transagdo dos empréstimos e financiamentos sao capitalizados

e apropriados ao resultado em fungio da fluéncia do prazo do instrumento contratado, pelo custo

amortizado usando o método da taxa efetiva de juros.
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14. Cédulas de crédito imobiliario

Consolidado

Moeda % —Taxa Vencimento 30/09/2014  31/12/2013
Empresa controlada
ABK (a) R$ 11% + TR 2018 55.787 63.201
Levian (a) R$ 11% + TR 2018 55.787 63.201
Fundo de Investimento Imobiliario Top
Center (b) R$ 9,9% + IPCA 2020 - 58.647
Fonte (c) R$ 8% + IPCA 2013 - 100.953
Andal (d) R$ 11% + TR 2022 53.092 56.028
Send (e) R$ 7% + IPCA 2024 65.642 65.137
Bot (f) R$ 6,95% + IPCA 2024 51.555 51.247
Pol (g) R$ 6,9%+IPCA 2025 35.874 35.604
Eler (h) R$ 9,9%+TR 2026 253.166 -
570.903 494.018
Passivo circulante 37.822 140.966
Passivo nao circulante 533.081 353.052

(a) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram captacio de recursos por meio da
emissdo de CCls, para a securitizagio dos recebiveis de aluguéis do imével onde esta localizado
o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas ¢ de R$ 180.000.
O montante captado sera pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas de
juros de 11% ao ano e da atualiza¢io anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls,
foram concedidas: (i) aliena¢io fiduciaria do imével, com valor contabil de R$ 201.829; (ii)
cessoes fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienac¢io fiduciaria de cotas da
subsidiaria Cly. Os custos de captacido de R$ 376 das CCls foram deduzidos do principal e
estdo sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear;

(b) Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imobiliario Top Center, por meio da controlada
Jud, efetuou captagio de recursos por meio da emissdo de CCls, para securitizacio dos
recebiveis de aluguéis do imével onde estd localizada a fragdo de 100% do Top Center. O valor
total das CCls emitidas é de R$ 60.000. O montante captado serd pago em 120 parcelas
mensais (até abril de 2020), acrescidas de juros de 9,90% ao ano e da atualizagio anual do
Indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA). Em garantia das CCls, foram concedidas:

(i) alienacio fiduciaria dos iméveis, com valor contabil de R$ 50.900; (ii) cessoes fiduciarias
dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienacio fiduciaria de cotas da subsidiaria Fundo
de Investimento Imobiliario Top Center. Os custos de captagdo das CCls estio sendo
deduzidos do principal e amortizados em 120 parcelas de forma linear. Esta CCI foi liquidada
antecipadamente em agosto de 2014;

(c) Em marco de 2012, a controlada Fonte efetuou captacio de recursos por meio da emissao de
CClIs. O valor total das CCls emitidas é de R$ 80.000. O montante captado serd pago em
parcela tinica no més de marco de 2014, acrescidas de juros de 8% ao ano e da variagdo
acumulada do Indice Nacional de Precos ao consumidor Amplo (IPCA/ IBGE). Em garantia
das CCls, foram concedidas: (i) hipoteca sob a fracao ideal de 51% do imével do projeto
Sulacap; (ii) alienacio fiducidria de determinadas unidades do Shopping Guarulhos;

(iii) penhor referente ao Parque Shopping Sulacap; (iv) cessao fiduciaria de determinados
ativos e (v) cessdo fiduciaria de direitos creditérios referente ao Shopping Guarulhos. O custo
de captagido foi de R$ 1.246. O custo efetivo da operagao foi de IPCA + 9,1%;
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(d) Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captagdo de recursos por meio da emissao de
CClIs. O valor total das CCls emitidas é de R$ 63.911. O montante captado sera pago em 120
parcelas mensais, acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagio anual da Taxa Referencial
(TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacio fiduciaria do imével denominado
Shopping Suzano e (ii) alienagio fiduciaria de recebiveis do Shopping Suzano. O custo de
captacio foi de R§ 959. O custo efetivo da operagio foi de TR + 11,17%;

(e) Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emissdao de Cédulas de
Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de HABITASEC Securitizadora S.A., realizou a captagio
de R$ 67.600, com taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operagio tem prazo de 144 meses. Em
garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacio fiduciaria da fracio ideal do imével
denominado Parque Shopping Barueri e (ii) alienacio fiduciaria de recebiveis do Parque
Shopping Barueri;

(f) Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Administradora e Incorporadora Ltda, por meio
da emissdao de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora
S.A,, realizou a captacio de R$ 50.814, com taxa de 6,95% a.a. + IPCA. Esta operag¢io tem
prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacio fiduciaria da fracao
ideal do imével denominado Outlet Premium e (i) alienagdo fiduciatia de recebiveis do Outlet
Premium;

(g) Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da
emissdo de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A.,
realizou a captacio de R$ 36.965, com taxa de 6,95% ao ano + IPCA. Esta operac¢io tem
prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacio fiduciaria da fracao
ideal do imével denominado Outlet Premium Brasilia e (if) alienacio fiduciatia de recebiveis
do Outlet Premium Brasilia;

(h) Em 26 de marco de 2014, a controlada Eler efetuou captagio de recursos por meio da emissiao
de CCls, para a securitizacio dos recebiveis de aluguéis do imével onde esta localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas ¢ de R$ 275.000. O
montante captado serd pago em 144 parcelas mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de
9,9% ao ano e da atualizagio anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram
concedidas: (i) alienacio fiduciaria do imoével, com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessSes
fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienacdo fiduciaria de acdes e cotas da
subsidiarias Nova Unido e Eler. Os custos de captacio de R$ 10.706 das CCls foram
deduzidos do principal e estdo sendo amortizados em 144 parcelas de forma linear. Em 01 de
agosto de 2014 o Itad Unibanco cedeu as CCIs para a Apice Securitizadora.

(i) Os contratos nio preveem a manutencio de indicadores financeiros (endividamento, cobertura
de despesas com juros etc.).

A composi¢ao da parcela em 30 de setembro de 2014, por ano de vencimento, ¢ demonstrada a

seguir:

Consolidado em 30/09/2014
2014 8.610
2015 38.837
2016 44.529
2017 50.111
2018 45.565
2019 em diante 383.251
Total 570.903
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A movimentacdo das CCls para o trimestre findo em 30 de setembro de 2014 é como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 494.018
Captacdes 275.000
Custo de captacéo (24.365)
Amortizagao do custo de captacdo 2.100
Pagamentos — principal (182.043)
Pagamentos — juros (49.164)
Encargos financeiros 55.357
Saldo em 30 de setembro de 2014 570.903

15. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2014 31/12/2013  30/09/2014 31/12/2013

Repasse luvas e aluguéis — sécios (a) - - 3.648 1.144
Perdas nao realizadas com operag8es com instrumentos

derivativos (Nota Explicativa n°® 26) - - 3.497 2.563
PM Guarulhos ref. a expansdo SB Bonsucesso - - 1.219 1.219
Repasse para condominios - - - 1.438
Adiantamento de clientes - - 2.069 1.872
Adiantamento venda 36,5% Shopping Maia (b) - - 167.024 167.024
Adiantamento Outlet Salvador (c) - - 6.199 6.199
Custos dos contratos da venda dos shoppings TOP / Santana - - 6.115 -
Outros 1.136 1.132 6.842 14.446
Total 1.136 1.132 196.613 195.905
Passivo circulante 1.136 1.132 23.565 28.848
Passivo nédo circulante - - 173.048 167.057

(a) Refere-se ao valor a repassar de luvas e aluguéis aos socios dos empreendimentos. Parque
Shopping Barueri, Outlet Premium Sio Paulo, Outlet Premium Brasilia e Poli Shopping;

(b) Em 28 de junho de 2013, foi efetuada a venda para o Fundo de Investimento Imobiliario
General Shopping Ativo e Renda — FII, da fracdo ideal de 36,5% de todas as benfeitorias,
acessoes, equipamentos que venham a se acrescer com a constru¢io do Prédio de Implantacio
do “Parque Shopping Maia”. Os recursos recebidos como adiantamento e tem como
contrapartida aplicacio financeira vinculada, que sao liberadas na medida da evolug¢ao das
obras do empreendimento (Nota explicativa 4.c.). Sera considerado pronto e acabado quando
o Shopping for devidamente inaugurado, o que deverd ocorrer em até 24 meses contados a
partir da data de integralizagao das quotas do fundo, com uma tolerancia de 12 meses. Quando
for entregue o empreendimento este valor sera contabilizado como receita da venda de
propriedade de investimentos;

(c) Em 18 de junho de 2013, foi efetuada a venda de 48% do imovel, correlatas acessOes e
benfeitorias presentes e futuras do empreendimento em constru¢ao denominado “Outlet
Premium Salvador” para BR Partners Bahia Empreendimentos Imobilidrios S.A.
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16. Impostos parcelados
Controladora Consolidado
30/09/2014 31/12/2013 30/09/2014 31/12/2013
PIS e COFINS 189 192 20.014 5.519
INSS 1.242 277 1.258 303
ISS - - 4.022 74
Imposto de renda e contribuicdo social - - 6.665 7.977
Total 1.431 469 31.959 13.673
Passivo circulante 295 240 5.685 6.010
Passivo nao circulante 1.136 229 26.274 7.663

A Companhia em 2009 e 2014 ingressou no parcelamento de débitos tributarios, em consonancia
com as Leis n° 11.941/2009 (REFIS), Lei n® 12.996/2014 (REFIS) e no patcelamento simplificado

de débitos tributarios.

A estimativa da Administragao é de que o saldo de 30 de setembro de 2014 dos referidos

parcelamentos REFIS e simplificado sejam liquidados nos prazos de 180 e 60 meses,

respectivamente, utilizando o numero de parcelas fixas, sendo estas atualizadas pela taxa do

Sistema Especial de Liquidacio e Custodia (SELIC).

A Companhia encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das

contribui¢Ses, parcelados e correntes, como condi¢io essencial para a manuten¢do dos

parcelamentos mencionados. Em 30 de setembro de 2014, a Companhia estd adimplente com os

pagamentos .

A movimentacao dos débitos para o trimestre findo em 30 de setembro de 2014, estimados pela

Companhia, relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante do principal acrescido

de juros e multa no periodo, é como segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2013 13.673
Novos parcelamentos 19.336
Pagamento — principal (4.531)
Pagamentos — juros (1.369)
Encargos financeiros 4.850
Saldos em 30 de setembro de 2014 31.959

17. Receitas de cessdes a apropriar
A Companhia controla no passivo as receitas de cessGes a apropriar.

As receitas de cessoes de direitos a lojistas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo do

primeiro contrato de aluguel.
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A movimentacdo dos contratos e reconhecimento da receita no perfodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2014, é como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 37.045
Novos contratos 14.268
Reconhecimento da receita (6.691)
Saldo em 30 de setembro de 2014 44,622

18. Provisao para riscos civeis e trabalhistas

Para todas as questoes que estdo sendo contestadas, é constituida provisao em montante
considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na avaliagio dos consultores
juridicos externos. Os montantes provisionados incluem aqueles relativos a questdes fiscais,
trabalhistas e civeis.

Nio ha depdsitos judiciais vinculados a essas provisdes. A composi¢do das provisGes ¢ como

segue:
Consolidado
30/09/2014 31/12/2013
Trabalhistas (a) 100 445
Civeis (b) 1.257 1.098
Total 1.357 1.543

(a) Referem-se aos processos envolvendo pedidos de responsabilidade subsidiaria, horas extras e
reconhecimento de vinculo empregaticio;

(b) Referem-se aos processos por danos materiais e morais, acdes renovatorias de contratos de
locagdo, acbes de cobranga e agbes de rescisao contratual.

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia possui, ainda, outras acdes em andamento de
aproximadamente R$ 9.459, cujas probabilidades de perda foram classificadas como possiveis
pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisio foi registrada nas
demonstracoes contabeis.

Periodicamente, as agdes sdo reavaliadas e as provisGes sio complementadas, quando necessario.
A movimentacdo da provisao para riscos para o semestre findo em 30 de setembro de 2014 é
como segue:

Consolidado

31/12/2013 Incluséo Reversao 30/09/2014
Trabalhista 445 604 (949) 100
Civeis 1.098 741 (582) 1.257
Total 1.543 1.345 (1.531) 1.357
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19. Patrimonio liquido

Capital social
O capital social da Companhia, em 30 de setembro de 2014, é de R$ 317.813, representado por
50.480.600 a¢oes ordinarias sem valor nominal, assim distribuidas:

30/09/2014 31/12/2013
Golf Participacdes 29.991.307 29.991.307
Banco Fator S.A. 5.060.600 5.060.600
Teton Capital Partners L.P 5.214.500 2.612.700
Conselheiros 10.189 10.189
Diretores 10.501 10.001
Outros acionistas 10.193.503 12.795.803
Total de agdes em circulagao 50.480.600 50.480.600

A Companbhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 65.000.000 de agdes
nominativas, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacio do Conselho de
Administra¢do, a quem competird, também, estabelecer as condigdes de emissio, incluindo prego,
prazo e forma de integralizacao. A Companhia podera emitir a¢des ordindrias, debéntures
conversiveis em a¢oes ordindrias e bonus de subscricio dentro do limite do capital autorizado.
Adicionalmente, a critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio nas emissoes de a¢oes ordinarias, debéntures
conversiveis em agoes ordinarias e bonus de subscricio, cuja colocagio seja feita mediante a: (a)
venda em bolsa ou por meio de subscri¢io puiblica ou (b) permuta de agSes, em oferta publica de
aquisi¢ao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Por fim, a
Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administracdo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢io de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, funcionarios ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companbhia, direta ou
indiretamente.

Reserva de reavaliagdo
Em 2007, fot deliberada a contabilizagdao da reavaliacio de ativos da Companhia. Os tributos
incidentes sobre a referida reserva estio contabilizados no passivo nio circulante.

A reserva de reavaliacio esta sendo realizada por depreciagio, contra lucros acumulados, liquida dos

encargos tributarios.
Lucro/ (ptejuizo) por agio diluido
A Companhia nio possui divida conversivel em a¢Ses nem opgbes de compra de a¢oes concedidas,

por isso, nao calculou o prejuizo por acao diluido.

A seguir o cilculo do prejuizo por a¢ido basico:

30/09/2014 30/09/2013
Numerador basico
Resultado do periodo 34.818 (69.875)
Denominador
Média ponderada de acdes — basica 50.481 50.481
Lucro / (prejuizo) basico por acdo em (R$) 0,69 (1,38)
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20. Receita liquida
Consolidado
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
01/07/14 a 01/01/14 a 01/07/13 a 01/01/13 a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
Receita operacional bruta
Aluguel 49.336 145.556 43.511 127.553
Servigos 18.959 56.131 14.236 41.863
68.295 201.687 57.747 169.416
Deducdes
Impostos sobre aluguéis e servicos (4.217) (13.249) (4.309) (12.635)
Descontos e abatimentos (1.056) (3.096) (941) (2.179)
Receita Operacional liquida de aluguel, servigos e
outros 63.022 185.342 52.497 154.602
21. Custo dos aluguéis e servigos prestados por natureza
Consolidado
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
01/07/14 a 01/01/14 a 01/07/13 a 01/01/13 a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
Custo de pessoal (853) (2.639) (816) (2.302)
Custo de depreciacbes (6.749) (19.243) (4.534) (15.070)
Custo de ocupagao (4.020) (11.934) (3.013) (9.209)
Custo de servicos de terceiros (3.523) (10.450) (2.504) (7.688)
Total (15.145) (44.266) (10.867) (34.269)
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22. Despesas gerais e administrativas por natureza
Controladora
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
01/07/14 a 01/01/14 a 01/07/13 a 01/01/13 a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
IPTU (48) (120) (13) (35)
Comercializagdo - - - -
Publicidade e propaganda (45) (782) (62) (687)
Conservacéo de instalacbes - - - (2)
Materiais (35) (109) (41) (172)
Energia Elétrica (16) (63) (26) (78)
Despesas com pessoal (3.911) (12.373) (3.787) (11.502)
Servicos de terceiros (1.115) (3.157) (1.100) (3.128)
Depreciagdo e amortizacdo (835) (2.443) (691) (1.881)
Aluguéis (487) (1.631) (504) (1.762)
Taxas e emolumentos ?3) (18) () (31)
Telefonia/internet (95) (345) (118) (322)
Viagens e estadas (147) (355) (173) (429)
Seguros (36) (179) (108) (339)
Servicos de mensageiro (39) (207) (66) (178)
Despesas legais (11) (25) (14) (41)
Provis&o para contingéncia (100) (100) - -
Qutras (4) (364) (170) (554)
Total (6.927) (22.171) (6.880) (21.140)
Consolidado
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
01/07/14 a 01/01/14 a 01/07/13 a 01/01/13 a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
IPTU (101) (377) (37) (117)
Comercializacao (1.255) (3.015) (1.713) (4.760)
Publicidade e propaganda (598) (2.646) (1.031) (3.910)
Conservacao de instalacdes (203) (214) (1) (61)
Materiais (65) (195) (67) (339)
Energia Elétrica (33) (102) 37) (110)
Despesas com pessoal (4.620) (14.760) (4.466) (13.504)
Servicos de terceiros (3.786) (10.527) (2.485) (6.844)
Depreciagdo e amortizacédo (835) (2.443) (691) (1.881)
Aluguéis (805) (1.987) (660) (2.239)
Taxas e emolumentos (1.884) (2.218) (130) (265)
Telefonia/internet (389) (1.465) (129) (385)
Viagens e estadas (244) (873) (243) (558)
Seguros (51) (341) (153) (536)
Servicos de mensageiro (40) (207) (178) (178)
Despesas legais (142) (331) (175) (466)
Proviséo para contingéncia (1.294) (1.294) (81) 555
Outras (11) (2.464) (985) (2.768)
Total (16.356) (45.359) (13.262) (38.366)
46
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23. Resultado financeiro

Controladora

owie  peodode  Gooiele  Eeidne
s0/09/4  O10V/14230009/14 30/09/13 3010913
Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras 1.565 4.865 466 519
Ganho na operagéo - derivativos - - - -
Variacdo cambial ativa 2 3 - -
Variagdo monetaria ativa 2 6 - 2
Outros - - 49 51
1.569 4.874 515 572
Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e
CCls (452) (3.110) (1.286) (4.640)
Perda em operacéo — derivativos - - - -
Variagdo monetaria passiva (174) (1.050) - ()
Variacdo cambial passiva () (2) - (123)
Multa sobre impostos em atraso (32) (32) (12) (88)
Qutros (53) (129) (974) (1.713)
(712) (4.323) (2.272) (6.571)
Total 857 551 (1.757) (5.999)
Consolidado
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
01/07/14 a 01/01/14 a 01/07/13 a 01/01/13 a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
Receitas financeiras
Juros de aplicacdes financeiras 4.909 16.512 1.866 11.123
Ganho na operagéo - derivativos 17.209 22.652 - 6.275
Variagdo cambial ativa 12.783 105.266 57.640 87.849
Variagdo monetéria ativa 1.376 3.731 - 2
Outros 741 742 2.868 2.870
37.018 148.903 62.374 108.119
Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e
CCls (51.661) (142.630) (29.634) (100.576)
Perda em operacgéo — derivativos (4.340) (28.807) (5.136) -
Variacdo monetéria passiva (6.437) (13.521) (426) (1.688)
Variagdo cambial passiva (117.464) (155.429) (67.070) (174.710)
Multa sobre impostos em atraso (327) (863) (580) (921)
Outros (1.007) (1.788) (1.922) (3.078)
(181.236) (343.038) (104.768) (280.973)
Total (144.218) (194.135) (42.394) (172.854)
47

PAGINA: 70 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

Notas Explicativas

24. Imposto de renda e contribuigcao social

Versao : 2

48

O imposto de renda e a contribuicdo social debitados ao resultado do exercicio sao compostos

como segue:

30/09/2014

30/09/2013

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

(Prejuizo) antes do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre

o Lucro Liquido (CSLL) 34.818 61.830 (69.875) (47.966)
Aliquota combinada vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de créditos de imposto de renda e

contribuicdo social (11.838) (21.022) 23.758 16.309
Efeito de IRPJ e CSLL sobre

Equivaléncia patrimonial 12.695 - (21.024) 26
Outras diferengcas permanentes liquidas (50) 404 149 (8.798)
IRPJ e CSLL de periodos anteriores - - - -
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e

diferencas temporarias ndo constituidos (807) 5.967 (2.883) (22.070)
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades

tributadas pelo lucro presumido (*) - (12.361) - (7.376)
Imposto de renda e contribuigéo social

debitados ao resultado - (27.012) - (21.909)
Correntes - (27.141) - (21.957)
Diferidos - 129 - 48

(*) As controladas Andal, Ast, Alte, Bac, Bail, Bavi, Br Outlet, Brassul, Bud, Cly, Cristal, Druz,
Energy, FLK, Indui, Intesp, Jaud, JUD, Lumen, Lux, Mai, Manzanza, Nova Unido, Park,
Polishopping, PP, Pol, Premium Outlet, Sale, Securis, Send, Sulishopping, Uniplaza, Vide,
Wass e Zuz, optaram pela sistematica do lucro presumido.

Em virtude da constituicio de reserva de reavaliagio em 2007, foi constituido crédito tributatio de

prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social, limitado a 30% do imposto de renda e da

contribuicdo social diferidos passivos referentes a reavaliacio.

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos sio compostos como segue:

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013
Base de calculo

Provis@o para riscos civeis e trabalhistas 1.357 1.543
Proviséo para créditos de liquidagcdo duvidosa 13.639 14.089
Reavaliacéo de bens (a) (129.856) (130.078)

Ajuste a valor justo das propriedades para investimento adquiridas em
combinacéo de negdcios (a) (17.492) (17.492)
Direito de renovacao de contratos (6.774) (6.973)
Diferenca de depreciacéo fiscal e societaria (20.013) (13.507)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social (b) 389.424 268.775
230.285 116.390
Aliguota combinada aproximada de imposto de renda e contribuicéo social 34% 34%
78.297 39.573
Créditos de imposto de renda e contribuicio social diferidos néo constituidos (111.942) (73.346)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivo (33.645) (33.773)
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a) Realizacio no prazo da depreciagio linear dos bens e/ ou pela alienagio dos itens nio

depreciaveis (terrenos);

b) Pela realizacdo do passivo fiscal diferido. N2o foi constituido imposto de renda diferido ativo
oriundo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢io social com base em lucros

tributarios futuros uma vez que a Administra¢do nio possui a expectativa quanto a existéncia

dos mesmos. Este ativo fiscal diferido sera reconhecido somente no momento em que houver

consistentes perspectivas de sua realizacio com lucros tributaveis futuros.

Movimentagdo do imposto de renda e da contribuigéo social diferidos

Reconhecido no resultado

31/12/2013 do exercicio 30/09/2014
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 436 81 517
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa 249 - 249
Reavaliacéo de bens (41.678) 48 (41.630)
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento
adquiridas em combinacé&o de negécios (6.433) - (6.433)
Direito de renovacao de contratos (2.710) - (2.710)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 16.363 - 16.363
Total (33.773) 129 (33.644)
25. Outras receitas operacionais liquidas
Controladora Consolidado
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
01/07/14 a 01/01/14 a 01/07/13 a 01/01/13 a 01/07/14 a 01/01/14 a 01/07/13 a 01/01/13 a
30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13 30/09/14 30/09/14 30/09/13 30/09/13
Receita de venda de
propr. p/ investimento - - - - (a) 294.943 301.574 - 78.950
Custo de venda de propr.
p/ investimento - - - - (a) (145.453) (147.847) - (44.221)
Oultras receitas 5.714 18.312 - 1.937 37) 44 799 4.008
Recuperagéo de
despesas 266 788 6.756 17.165 331 6.477 1.756 4.106
Total 5.980 19.100 6.756 19.102 149.784 160.248 2.555 42.843

(a) No trimestre findo em 30 de setembro de 2014 o resultado apresentado com a venda de

propriedades para investimentos refere-se a:

i) Conforme divulgado por meio de fato relevante no dia 14 de julho de 2014, a Companhia,
por meio de suas controladas Securis Administradora e Incorporadora Ltda. e Send
Empreendimentos e ParticipacSes Ltda., alienou a totalidade de sua participag¢ao de 50% no
empreendimento comercial denominado “SANTANA PARQUE SHOPPING”, para a
Acapurana Participagdes S.A., pelo preco total de aquisicao de R§ 144.549;

ii) conforme divulgado por meio de fato relevante no dia 13 de agosto de 2014, a Companhia,
por meio de suas controladas Securis Administradora e Incorporadora Litda., alienou a
totalidade de sua participagio de 100% no empreendimento comercial denominado "TOP
CENTER", pata Clavas Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo preco total de aquisicio

de R§ 145.500.
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26. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013
Valor Valor

justo por justo por Outros

meio do  Empréstimos  Outros meio do Empréstimos  passivo

resultado  erecebiveis passivos Total resultado e recebiveis S Total
Ativos
Caixa e equivalentes de
caixa - 317.980 - 317.980 - 171.461 - 171.461
Aplicacdes financeiras e
aplicagdes vinculadas 111.593 - - 111.593 136.425 - - 136.425
Instrumentos financeiros
derivativos 16.783 - - 16.783 13.392 - - 13.392
Contas a receber e
outros recebiveis - 99.270 - 99.270 - 90.329 - 90.329
Total 128.376 417.250 - 545.626 149.817 261.790 - 411.607
Passivos
Empréstimos e
financiamentos - - 1.270.327 1.270.327 - - 1.198.057 1.198.057
CCls - - 507.903 507.903 - - 494.018 494.018
Instrumentos financeiros
derivativos 3.497 - - 3.497 2.831 - - 2.831
Fornecedores - - 41.505 41.505 - - 75.321 75.321
Outras contas a pagar - - 203.764 203.764 - - 195.905 195.905
Total 3.497 - 2.023.499 2.026.996 2.831 - 1.963.301  1.965.864

26.1. Fatores de riscos
A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sido os aluguéis dos lojistas dos
shoppings centers.

A Companbhia e suas controladas dispSem de politica de gestio de riscos para gerenciar os riscos de
mercado por meio de instrumentos financeiros. Os principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta sdo a variacio cambial e a flutuacio de indices de inflacdo inerentes as
suas operacoes. A politica é acompanhada pelo Conselho de Administragdo assegurando que os
instrumentos financeiros nao extrapolem os limites da politica, em consonancia com as melhores
praticas de governanga corporativa. O principal objetivo da gestio de risco ¢ a protecio do fluxo
de caixa da Companhia, em que as operacdes devem respeitar os limites de exposi¢do, cobertura,
prazo e instrumento, minimizando os custos operacionais. De acordo com a sua natureza, os
instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos, ou nio, sendo importante, no melhor
julgamento da Companhia e de suas controladas, a avaliagdo potencial dos riscos. Assim, podem
exigir riscos com garantias ou sem garantias, dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. A
politica permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins de
protecio. E vedada a contratagio de qualquer derivativo que implique a venda liquida de opgoes e
operagdes financeiras estruturadas com derivativos embutidos.

Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Companhia e de suas
controladas estao apresentados a seguir:

a) Risco de crédito
A base de clientes ¢é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e

suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que
limita o risco de contas inadimplentes.
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A politica de gestio de risco da Companhia permite operacSes de aplica¢io dos recursos
de caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo
risco de crédito, de acordo com as agéncias internacionais de rating. A politica permite
que as opera¢des de instrumentos financeiros detrivativos possam ser efetuadas
diretamente na BM&FBOVESPA. Tanto as institui¢des financeiras quanto as corretoras
deverio ser aprovadas previamente pelo Comité de Gestao de Riscos.

b) Risco de liquidez

A previsio de fluxo de caixa ¢ realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de finan¢as que monitoram continuamente a liquidez, para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa
previsdo leva em consideracio os planos de financiamento da dfvida, o cumprimento das
metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias

regulatérias externas ou legais.

A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para administraciio do capital circulante, ¢ transferida para a drea de tesouraria, a qual
investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e fundo de
investimento com remuneracio atrelada a variacio do CDI e escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria,
conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas.

c) Risco de capital

A Companbhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as empresas
possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagSes, por meio da
otimiza¢io do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas n° 13 e
14, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativo) e pelo
patriménio liquido consolidado (que inclui capital emitido e reservas, conforme
apresentado na Nota Explicativa n° 19).

A Administragdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte

dessa revisio, considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. O
indice de endividamento em 30 de setembro de 2014 é de 951%, conforme a seguir:
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e Indice de endividamento

O indice de endividamento em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro 2013 esta

exposto a seguir:

Consolidado

30/09/2014 31/12/2013
Divida (i) 1.841.230 1.692.075
Caixa e equivalentes de caixa (317.980) (171.461)
Divida liquida 1.523.250 1.520.614
Patriménio liquido (ii) 160.090 125.272
indice de endividamento liquido 951% 1.214%

(i) A divida ¢é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de curto e longo

prazos;

(ii) O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados

como capital.

d) Gestao do risco de liquidez

Tabela do risco de liquidez e juros

e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacGes:

A Companbhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacido de empréstimos que
julguem adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortiza¢io
contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa nio
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais proxima em que a
Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obriga¢des. As tabelas incluem
os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram pds-
-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento
do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia

% — Taxa de
juros  Menos Deum Detrés Deum Mais de
efetivamédia deum atrés mesesa acinco cinco
Consolidado ponderada més meses um ano anos anos Total
Empréstimos e financiamentos (*) 11,43% 82.101 13.593 49.286 105.342 1.020.005 1.270.327
CCI 11,82% 2.947 5.662 29.212 192.884 340.198 570.903
Total 85.048 19.255 78.498 298.226 1.360.203 1.841.230

(*) Para a captagdo do bonus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos

até a data da op¢do de compra e o principal e, por ndo ter data de vencimento, foi

classificado como divida a vencer acima de 05 anos.
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Risco de taxas de juros

o Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem
também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro,
conforme mencionado nas Notas Explicativas n° 13 e 14, sobre os quais incidem taxas
médias de juros de até 11,55% ao ano.

A Companhia contratou com o Banco HSBC um conjunto de operagdes de swap de
taxas de juros destinado a protegé-la do risco da variagdo da TJLP e CDI associado aos
empréstimos descritos na Nota Explicativa n® 13 itens “d”, “g” e “h” respectivamente.
Estes contratos possuem vencimentos e percentuais de amortizagao idénticos aos
contratos de empréstimos correspondentes.

Os instrumentos financeiros derivativos estdo sendo apresentados da seguinte forma:

Data de Valor justo Posicéo de

Data de inicio  Nocional vencimento Ponta Ponta Swap em
de Swap (R$ mil) de Swap Ponta ativa Ponta passiva ativa passiva 30/09/14
13/06/2012 7.678 05/06/2017 CDI + 3,20% IPCA + 7,590% 8.056 9.106 (1.050)
31/10/2012 7.912 16/10/2017 CDI + 5,50% IPCA + 7,970% 8.552 9.312 (760)
31/10/2012 10.549 16/10/2017 TJLP + 6,50% IPCA + 6,900% 10.549 12.236 (1.687)
26.139 27.157 30.654 (3.497)

Os derivativos da Companhia obedecem a hierarquia de “inputs”, conforme descrito no
CPC 40, sendo classificados como nivel 2 da hierarquia, ou seja, sdo obtidos por meio
de pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos ¢ modelos de avaliagiao
para os quais inputs sio observaveis.

o Contas a pagar por aquisi¢do de imoéveis: as controladas da Companhia possuem

saldos a pagar com empresas nio relacionadas, relativos a aquisicio de imdveis para a
aquisicdo do Shopping Light, sobre os quais incidem encargos financeiros com base na
variacio de {ndices gerais de precos. Nio foi contratado nenhum instrumento
financeiro para efeito de mudanca das taxas de juros para fixar as taxas dessas
transacoes.

f) Risco de variagdo da taxa de cAmbio

A Companbhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a
partes nio relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$ 986.523 em
30 de setembro de 2014 (R$ 948.083 em 31 de dezembro de 2013).

A Companhia mensura suas exposicdes conforme o modelo de previsiao e orgamento da
prépria Companhia e, por meio de sua controlada, contrata derivativos, como NDFs e
swaps em balcdo, visando a protegao de sua exposi¢do cambial. O principal risco que a
Companhia pretende reduzir ¢ a exposicdo cambial atrelada ao seu passivo em moeda
estrangeira.

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos
cambiais referentes a emissdo dos bonus perpétuos.
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A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos detivativos ou nao derivativos para

cobertura (hedge) do saldo do principal dos bénus perpétuos.

Para proteger a variagio cambial do pagamento dos juros dos bonus perpétuos, a
Companhia utiliza swap de fluxo de caixa em balcio de USD fixo para IGP-M e NDFs
cambiais. Ambos obedecem a hierarquia de “inputs” classificado como nivel 2.

Instrumento Nocional Vencimento Valor justo em 30/09/2014
Swap USD x IGP-M 31.250 09/11/2015 9.133
NDFs 54.750 03/11/2014 7.651
Total 86.000 16.784

A Companbhia gerencia e monitora diariamente a sua posi¢ao de derivativos, adequando-se

a melhor estratégia de hedge que possua menos custos em relacao as demais. As

aplicacoes financeiras em moeda estrangeira possuem caractetisticas inversas ao passivo

em moeda estrangeira, portanto, a Companhia utiliza como instrumento de hedge natural.

Analise de sensibilidade — derivativos - em R$ mil

Swap de juros

Impacto na curva DI/TILP

Impacto na curva IPCA

-25%

-50%

-25%

-50%

25%

50% 25% 50%

Ponta Ponta Valor Valor Valor Valor Valor
Nocional ativa passiva justo Ajuste Ajuste justo justo Ajuste  Ajuste justo justo
7.678 CDI + IPCA +
3,202% 7,590% (1.050) (255) (517)  (1.305) (1.567) (219) (437)  (1.269) (1.487)
7.912 CDI + IPCA +
5,500% 7,970% (760) (300) (607)  (1.059) (1.367) (259) (517) (1.018) (1.277)
10.549 TILP + IPCA +
6,500% 6,900% (1.687) 172) (346)  (1.859)  (2.033) (300) (600)  (1.987)  (2.287)
26.138 (3.497) (727)  (1.470)  (4.224)  (4.967) (777) (1.554) (4.274)  (5.051)
Swap de délar
Impacto na curva DI/TILP Impacto na curva IPCA
-25% -50% -25% -50% 25% 50% 25% 50%
Nocional Ponta Ponta Valor Valor Valor Valor Valor
(US$ Mil) ativa  passiva justo Ajuste Ajuste justo justo Ajuste Ajuste justo justo
31.250 USD + IGP-M +
10,00% 10,70% 9.133 (18.810)  (37.741)  (9.677)  (28.608) (16.496)  (33.114)  (7.364) (23.981)
31.250 9.133 (18.810)  (37.741) (9.677) (28.608) (16.496)  (33.114) (7.364) (23.981)
NDF de Ddlar - balcéo
Impacto na curva de délar
-25% -50% -25% -50%
Nocional Preco
(US$ Mil)  contratado  Preco em 30/set/2014 Valor justo Ajuste Ajuste Valor justo Valor justo
54.750 2,3250 2,4659 7.651 (25.798) (59.234) (25.795) (59.232)
54.750 7.651 (25.798) (59.234) (25.795) (59.232)

Em 30 de setembro de 2014, as operagdes de derivativos nao requeriam deposito de
margem em garantia.

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sao
avaliados por indicadores de reducdo do valor recuperavel no final de cada exercicio. As
perdas por reducido do valor recuperavel sao reconhecidas quando hé evidéncia objetiva
da reducio do valor recuperavel do ativo financeiro, como resultado de um ou mais
eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados desse ativo.
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Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem:

dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

violacdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
principal;

probabilidade do devedor declarar faléncia ou reorganizacio financeira;
e extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redu¢iao do
valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excec¢do das contas a receber, em
que o valor contabil ¢ reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacdes subsequentes de
valores anteriormente baixados sdo creditadas a provisao. Mudangas no valor contabil da
provisdo sao reconhecidas no resultado.

g) Analise de sensibilidade — empréstimos, financiamentos e CCI

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determinado pela Instru¢io CVM
n°® 475/2008, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com detetioragao de
25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderdao gerar impactos nos
resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

e cenario-base: manutencio dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 30 de
setembro de 2014;

e cenario adverso: deterioraciao de 25% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relacio ao nivel verificado em 30 de setembro de 2014;

* cenario remoto: deterioracao de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagio ao nivel verificado em 30 de setembro de 2014.

h) Empréstimos, financiamentos e CCI

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos
riscos de varia¢io da TR e do IPCA e de variagdo cambial em relacdo ao délar norte-
-americano, os quais sdo base para atualiza¢io de parte substancial dos empréstimos, dos
financiamentos, das CCls e dos bonus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a
seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de analise de sensibilidade:

Premissas Cenério-base  Cenéario adverso Cenéario remoto
Elevacao da taxa do IPCA 0,55% 0,68% 0,82%
Elevacao da TJLP 0,41% 0,51% 0,61%
Elevacao da DI 0,86% 1,07% 1,29%
Desvalorizagado do real diante do délar

norte-americano 5,00% 6,25% 7,50%
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A exposi¢io liquida em dolar norte-ameticano, sem considerar os efeitos dos
instrumentos derivativos estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Sem efeito das operagdes
de derivativos — 30/09/2013

Empréstimos e financiamentos 986.523

Partes relacionadas 17.770

Caixa e equivalentes de caixa (381)

Exposicdo liquida 1.003.912
Cenarios

Operagéo Risco Base Adverso  Remoto

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo do IPCA  Alta do IPCA 175.822 190.220 204.618
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da TR Altada TR 325.680 329.974  334.268
Contratos futuros de US$ (*) Alta do doélar 549.062 677.855 813.426

(*) Calculado sobre a exposicio liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos
instrumentos derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variacio dos indexadores
até o vencimento do contrato.

Os juros dos bonus perpétuos sio fixos. Dessa forma nio foi efetuada a analise de
sensibilidade.

i) Caixa e equivalentes de caixa

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos
riscos de variagdo do CDI e de variagdo cambial. Nesse sentido, a seguir, estio
demonstrados os indices e as taxas utilizados nos calculos de anilise de sensibilidade:

Premissas Cenéario-base Cenério adverso Cenéario remoto
Deterioragdo da taxa do CDI 10,81% 8,11% 5,41%
Operacédo Consolidado
Cenario Cenario
Fator de risco Risco Cenario-base adverso remoto
Sujeitos & varia¢do do CDI Reducéo da taxa do CDI 46.328 34.746 23.164

A analise de sensibilidade da variagdo cambial do caixa e equivalentes de caixa indexado ao
ddlar norte-americano foi apresentada liquida dos outros passivos indexados ao ddlar
norte-americano, conforme mencionado no item (i).

27. Cobertura de seguros
A Companbhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos e/ ou tesponsabilidades civis.
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Em 30 de setembro de 2014, a cobertura de seguros é como segue:

Importancia
Modalidade segurada
Responsabilidade civil 3.300
Compreensivo de incéndio comum 2.377.110
Lucros cessantes 536.445
Vendaval/ fumaga 106.544
Operacdes de shopping centers 58.722
Danos morais 18.180
Danos materiais 237.006
Empregador 11.010

As premissas de riscos adotadas, dada a natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

28. Informagdes por segmento
As informaces por segmento sio utilizadas pela Alta Administragio da Companhia para a tomada
de decisoes de alocacio de recursos e avaliagdo de desempenho.

As praticas contabeis para os segmentos reportaveis sao as mesmas da Companhia, descritas na
Nota Explicativa n® 2. Os resultados por segmento consideram os itens atribuiveis diretamente ao
segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis. Os ativos e passivos
por segmento nio estao sendo apresentados, uma vez que nao sao objeto de analise para tomada
de decisio estratégica por parte da alta Administragio.

Portanto, os segmentos reportaveis da Companhia sio os seguintes:
a) Aluguel

Refere-se a locagao de espago a lojistas e outros espagos comerciais, como “stands” de venda,
locagio de espagos comerciais para publicidade e promogio, exploracio de estacionamento e
taxa de cessdo de direitos de utilizagdo de espago imobilidrio.

b) Setvigos
Refere-se a receita da gestao do suprimento de energia e agua dos shoppings centers.

A totalidade da receita da Companhia ¢é realizada no Brasil.
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Demonstragées do resultado por segmento

Consolidado

30/09/2014 Eliminacdo 30/09/2014

Aluguel Servigo Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita de servigos 437.529 56.046 - (308.233) - 185.342
Custo dos aluguéis e dos
servigos prestados (27.122) (35.877) - - 18.733 (44.266)
Lucro bruto 410.407 20.169 - (308.233) 18.733 141.076
(Despesas)/ receitas
operacionais 35.864 1.719 34.267 - 43.039 114.889
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 446.271 21.888 34.267 (308.233) 61.772 255.965
Resultado financeiro (191.400) (3.285) 551 - - (194.135)
Lucro/ (prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuigéo social 254.871 18.603 34.817 (308.233) 61.772 61.831
Imposto de renda e
contribuicdo social (24.237) (2.776) - - - (27.013)
Lucro / (prejuizo) liquido
do exercicio 230.634 15.828 34.817 (308.233) 61.772 34.818

Consolidado
30/09/2013 Eliminacao 30/09/2013

Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita de servicos 123.778 40.423 - (12.481) 2.882 154.602
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (21.795) (20.762) - 8.288 (34.269)
Lucro bruto 101.983 19.661 - (12.481) 11.170 120.333
(Despesas)/ receitas
operacionais (6.449) (4.175) 13.867 - 1.312 4.555
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 95.534 15.486 13.867 (12.481) 12.482 124.888
Resultado financeiro (5.654) (629) (166.571) (172.854)
Lucro/ (prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuic&o social 89.880 14.857 (152.704) (12.481) 12.482 (47.966)
Imposto de renda e
contribuicdo social (17.173) (4.736) - - - (21.909)
Lucro / (prejuizo) liquido
do exercicio 72.707 10.121 (152.704) (12.481) 12.482 (69.875)
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29. Demonstracodes dos fluxos de caixa
A Companbhia realizou as seguintes transa¢oes que nao envolveram caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado
30/09/2014 30/09/2013

Juros capitalizados nas propriedades para investimento 16.675 21.408

Victor Poli Veronezi
Diretor Presidente

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de Relagbes com Investidores

Francisco José Ritondaro
Diretor Financeiro

Vicente de Paula da Cunha
Diretor de Planejamento e Expansio

Francisco Antonio Antunes

Contador
CRC 1SP-149.353/0-2
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos:

Acionistas, Conselheiros e Diretores da General Shopping Brasil S.A.
Sé&o Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da General Shopping Brasil S.A. (Companhia),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2014, que compreendem
o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) “Demonstracao intermediaria” e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a horma internacional IAS 34 “Interim financial reporting”, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 “Reviséo de informages intermediérias executada pelo auditor da entidade” e ISRE 2410 “Review of interim financial information
performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboragdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

Revisamos, também, as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais (ITR) e considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacg8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2014.
Nelson Fernandes Barreto Filho
Contador CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Motivos de Reapresentacao
Verséo Descricdo

2|Formatacao de algumas paginas das notas explicativas, sem
alteracdo das informag8es previamente publicadas.
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