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Esta apresentacao contém declaragées e informagbes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaragbes e informagbes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e ndo sdo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracdes e informagbes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negoécios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragées e
informacgées prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgagdo das declaragdes e informagbes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaragées e informagbes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentagcdo néo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresenta¢cdo e seu conteudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Destaques

Uma das maiores empresas do setor de shopping centers no Brasil em termos de ABL
propria (1

Participagao majoritaria: média de 86,7%
12 shopping centers e 5 greenfields
ABL total: 198.017 m?
ABL proépria: 171.576 m2
Atividades de servicos complementares
Destaques financeiros 1T08
Receita bruta: +61,1%
EBITDA ajustado: +58,5%
Margem EBITDA: 72,4%
Foco nas classes de consumoBe C

Estas classes representam cerca de 66% do consumo total no Brasil

™ Area bruta locavel
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Indicadores Setoriais

Faturamento do Mercado de Shopping Centers no Brasil ()

Receita Crescimento Real do
(R$ bilhoes) Crescimento IPCA PIB
2000 23,0 - 6,0% 4,3%
2001 25,3 10,0% 7,7% 1,3%
2002 27,9 10,3% 12,5% 2,7%
2003 31,6 13,3% 9,3% 1,1%
2004 36,6 15,8% 7,6% 5,7%
2005 40,0 9,3% 5,7% 3,2%
2006 44,0 10,0% 3,1% 3,8%
2007 50,0 13,6% 4,5% 5,4%
Crescimento Anual Brasileiro (% em relagao ao
ano)
6.36 6.25
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——t—=Pessoal Ocupado = ¢ =Rendimento Médio Brasil —* = Massa Real de Rendimentos

() Estimativa da Abrasce
(M Fonte: GSB e Bacen
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Crescimento Varejista de Janeiro a Marco de 2008

0 (V)
Atividades (%) (%)
Jan Fev Mar Ano 12 meses

Super e hipermercados 8,5 8,3 8,5 8,5 6,9
Tecidos, vest. e calgcados 15,4 12,5 11,9 13,3 11,9
Moéveis e eletrodomésticos 16,0 22,3 14,3 17,3 14,9
Artigos fa!rmaceutlcos, med., ortop. e de 16,2 14,0 9,6 13,2 10,8
perfumaria

Equip e. maE. para escritorio, informatica e 24.7 36,9 24.8 29.2 313
comunicagao

Livros, jornais, ver. e papelaria 8,1 17,9 71 11,0 8,9
Outros arts. de uso pessoal e doméstico 29,6 27,5 23,7 26,9 23,9
Veiculo e motos, partes e pecas 20,9 30,6 14,6 21,4 23,4

Fonte: IBGE
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Setor Fragmentado

9 maiores — ABL proépria (%) 9 maiores — ABL total (%)

9 maiores 9 maiores
,3%
72,6% 0,4%

e

9 maiores — No. de SC (%)

9 maiores

Os maiores grupos detém apenas
29,6% dos shopping centers existentes
e 27,4% do ABL proéprio no pais

(M Fonte: Santander Investment — Relatério do Setor — Dezembro/07
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General Shopping Brasil

Shopping Center Participacdo ABL Total ABL Proépria
Internacional Shopping 100,0% 72.958 72,958
Santana Parque Shopping 50,0% 26.538 13.269
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913
Shopping Light 50,1% 14.140 7.092
Suzano Shopping 100,0% 13.120 13.120
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477
Americanas Prudente 100,0% 10.276 10.276
Unimart Shopping 100,0% 10.233 10.233
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590
Top Center 100,0% 6.166 6.166
Poli Shopping 50,0% 4.527 2.264
Americanas Osasco 100,0% 3.218 3.218

_ 86,7%| 198.017 171.576

Greenfield Participacdo ABL Total ABL Proépria

Centro de Convengoes 100,0% 25.730 25.730
Sulacap 90,0% 32.000 28.800
Projeto Sao Bernardo 50,0% 30.000 15.000
Projeto Barueri 96,0% 25.000 24.000
Projeto ltupeva 50,0% 17.357 8.679

(M Considerando opgéo adcional de 20,0% da participagéo
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Presenca Dominante em Sao Paulo

o . O = c o AD Old 4, - U . O A c .
No. de lojas 292 No. de lojas 55  No. de lojas 52  No. de lojas 19 No. de lojas 176
Visitantes/ano (mm) 23,5 Visitantes/ano (mm) 4,0  Visitantes/ano (mm) 6,0 Visitantes/anq (mm) 1,6  Visitantes/ano (mm) NA

~ ~ !
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No. de lojas NA { z"‘/ No. de lojas 170

Visitantes/ano (mm) NA Estado de Sio Paulo \ Visitantes/ano (mm) 9,0

30,9% do PIB
32,6% do varejo

;

U,

AB . . ’ N ~. a 4.140
No. de lojas NA e AN No. de lojas 134
Visitantes/ano (mm) NA I 7 AN ~~_ Visitantes/ano (mm) 12,0
14

- 7 0 A 5 : A ota 4 A Ota L[
No. de lojas NA No. de lojas NA No. de lojas 91  No. de lojas 80 No. de lojas 56
Visitantes/ano (mm) NA Visitantes/ano (mm) NA Visitantes/ano (mm) 6,48 Visitantes/ano (mm) NA Visitantes/ano (mm) 4,0

(M Estimado
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Foco nas Regioes Sudeste e Sul

No. de lojas o4
Visitantes/ano (mm) 2,0

No. de lojas - 80
Visitantes/ano (mm) 3,4

No. de lojas 1650
Visitantes/ano (mm) NA

(M Estimado

-

Regiao PIB Varejo
Sudeste+Sul 73,1% 73,9%

Shopping Centers em Operacao

0O ~NOO O, ON -

. Internacional Shopping Guarulhos
. Top Center

. Poli Shopping

. Americanas Osasco

. Santana Parque

. Suzano Shopping

. Shopping Light

. Americanas P. Prudente

9.

Auto Shopping

10. Shopping do Vale
11. Cascavel JL Shopping
12. Shopping Unimart

Greenfields

13. Centro de Convengoes
14. Barueri Shopping

15. Sulacap Shopping

16. ltupeva Shopping

17. Sao Bernardo Shopping



Portfolio

Evolugao da ABL

356.421

Greenfields

30.000

25.730 .
Dez 15.400 .

08 17.357 F
32.000 -

25.000 .
3.000 3.454 .

10.276
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8.87
13.120 .
14.140 -
11.477

77.485 -
Polie . Santana Shopping Shopping . Expansao . .
Internacional Shli)ipzltng Parque Americanas Americanas Sl:::m?: Internacional Porzjtleetr ;;?,{Ie:; Cgﬁ:/‘:: ?32 s ABL TOTAL
Shopping 9 Shopping Pres. Prudente Osasco PPing Shopping ¢
Top Center . Expansao Expansao . Expanséao Projeto Sao
ShAou“:n s?]l;zaril: C;'S](;aV?:‘JL Shopping s::%’:;;g Suzano Cascavel JL SP r:)jeto Poli Bernardo do
Pping Pping Pping Sao Paulo Shopping Shopping ulacap Shopping Campo

BRASIL

GeneralShoppin




Estrategia de Crescimento Diversificada

Consolidagao Composicao do ABL préprio("

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields
Greenfields em Greenfields
= Concepcao e desenvolvimento de Desenvolvimento Performados

novos shoppings centers

Expansao

= Aumento das participagdes nos ativos
= Expansao da ABL do portfélio existente
= Implementagao de projetos de uso
misto
— Sinergias + Rentabilidade

33,9%

23,7%

Turnaround

Expansao Aquisicao

* Renovacgao e readequagao do mix de
lojas
* Inovagao em servigos complementares

() Considerando shopping centers atuais, Greenfields e expansdes anunciadas
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Servicos Complementares Crescentes

“

» Responsavel pelo
suprimento de energia e
locacao de equipmento para
transmissao e distribuicao

[ e ey
v v v v

v

v v

Participacao

<

100% Energy

v

» Responsavel pelo
planejamento do
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicao

Cascavel
» Controla e administra
estacionamentos Americ. Pres
Prudente
‘
ini & Osasco
100% [ e il ™ Admm_lstra as operacgoes de
shopping centers
Top Center
i i 0 ‘
TV ASG Adm Administra as operagoes do

JServigos prestados para o shopping Potencial de prestacédo de servicos/em implantagao /* Parcial

100%

100%

3
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Estrutura Acionaria

No. de acoes
Bloco de controle 29.990.000
59,41% Free float 20.490.600
Total 50.480.600

Free float B Bloco de controle

Listado desde julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora Agora Senior) desde Outubro/07

// NOVO indice de Agdes com Tag Along Diferenciada Igy ....:... abrasdaga """""""
MERCADO /
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Desempenho das Acoes

Base 100 — 30/07/2007 a 15/05/2008

mly
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Receita Bruta Total

1T07 1T08
R$ milhao

Aluguéis 79, 1% 17,0 85, 3% 73,8%
Servicos 2,6 20,9% 29 14,7% 13,2%
Total 12,4 100,0% 19,9 100,0% 61,1%

R$ 6,0 / m? - servigos

-, ABL - 84.877 )
49,5% | R$ 81,5/ m? - aluguéis

R$ 27,9 / m? - servigos

> 4
/ ABL - 86.699 |
50,5%

| R$ 116,4 / m? - aluguéis
1T07 1T08
[l Servicos - Aquisicdes & Greenfields

[ ] Servicos - Same Store
E=S| Aluguéis - Aquisicdes & Greenfields
B Aluguéis - Same Store
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Receita de Aluguéis

Same Store Rent

Receitas de Aluguéis -1T08

5%
4%

o\o
%V

1TO07 1TO08

Minimo x Percentual de

Vendas
I M Locacoes M Luvas ® Merchandising
1TO7 1TO08

H Minimo H Percentual de Vendas
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Receita de Servicos

Servigos
1T08 JAN
R$ milhao % 1T08/1T07
Estacionamento 2,1 70,8% 39,1%
Energia 0,6 19,5% (43,1%)
Agua 0,2 6,4% 32,2%
Administragao 0,1 3,3% 257,6%

1T07 1T08

M Estacionamento M Energia B Agua B Administragao
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NOI x EBITDA Ajustado

(
NO\ EBITDA
it BRET > NOI 1708
EBITDA R$ 15,0 MI
NOI 1T07 77,0% 82,8%
RS 8,8 MI < cBITOA R$ 13,1 MI
82,0% R$ 8,3 MI y‘f’%'
\
1TO07 1T08
1T07 1T08
R$ milhao % (Rec Liq) % (Rec Liq)
Cash Cogs 1,9 18,0% 3.1 17,2%
Despesas 0,5 5,0% 1,9 10,5%
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Lucro Liquido Ajustado x FFO Ajustado

131 13,2
8,3
|| || 3,6

1T07 1T08

M EBITDA Ajustado M Res. Finac.+Depr.+IRPJ/CSLL

1T07 1T08
R$ milhao % (Rec Liq) % (Rec Liq)
Lucro Liquido Ajustado 4,7 44,0% (0,1) (0,6)%
FFO Ajustado 7,2 66,9% 3,6 19,8%
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Caixa x Endividamento

9,0

138,1

1TO07

i Caixa

31,8

227,7

1T08

m Endividamento

Cronograma de Amortizagao

R$ milhao 2008 2009 Apo6s 2009

BNDES 7,4 88,0 19,3 114,7 50,4%
Outros Bancos 93,6 3,7 0,0 97,3 42,8%
CCli 1,9 2,5 1,3 15,7 6,8%
Total 102,9 94,3 30,5 227,7 100,0%
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Pontos-Chaves

V1 Companhia com foco mercadolégico e abordagem

V] Classes de consumidores B e C como alvo

V] Inovacao em servigcos complementares

V] Inovacao em operagoes e modelos de shopping ce
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RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relag6es com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagées com Investidores
11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br
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