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Aviso importante GeneralShopping

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaracdes e informacdes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e ndo sdo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracdes e informacoes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operacdoes e aos ambientes de negdcios da General Shopping, em
virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracoes e informacoes
prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas para
a divulgacdo das declaracdes e informacdes prospectivas sejam razodveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General Shopping
ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General Shopping isenta-se
expressamente do dever de atualizar qualguer uma das declaracdes e informacoes
prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo
ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e seu conteludo ndo
constituem a base de um confrato ou compromisso de qualguer espécie.
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Indicadores Econdmicos GeneralShopping

Evolucdo da Taxa de Desocupagao

10,0% -
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Fonte: PME - IBGE
Elaboracdo GSB
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Indicadores Econdmicos GeneralShoppin

Evolucdo da taxa de desocupacao
para os meses de outubro

13,07%

10,5%
9.6% 9.8%
8,7%
7,5% 7.5%
1% 5.8%

out/03 out/04 out/05 out/04 out/07 out/08 out/09 out/10 out/11

Fonte: PME - IBGE
Elaboracdo GSB
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Indicadores Econdmicos GeneralShoppin

Massa de rendimento real habitual dos ocupados’
RS bilhao

36,1
32,6
31,7
29,3
28,2
25,5 261
242 I I

out/03 out/04 out/05 out/04 out/07 out/08 out/09 out/10 out/11

34,6

Fonte: PME - IBGE - Elaboragdo GSB
"Massa de rendimento calculada com base na pop. ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados
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Indicadores Econdmicos GeneralShoppin

Taxa de Inflagao - IPCA: variagdo acumulada em 12 meses
(meses de outubro)

7.0%

out/07 out/08 out/09 out/10 out/11

Fonte: IBGE
Elaboracdo GSB
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Performance de Crédito GeneralShopping

Volume de crédito destinado as familias
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Fonte: Banco Cenfral
Elaboracdo GSB
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Performance de Crédito GeneralShopping

Volume de crédito destinado as familias

Novas Concessoes
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Fonte: Banco Cenfral
Elaboracdo GSB




mBRASIL

Performance de Crédito GeneralShopping

Taxa de inadimpléncia

Geral e Pessoas Fisicas

m Geral m Pessoa Fisica
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Fonte: Banco Cenfral
Elaboracdo GSB
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Indicadores Econdmicos GeneralShopping

indice de Confianca do Consumidor

média movel trimestral
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Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV
Elaboracdo GSB
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Perfformance do Varejo GeneralShopping

Desempenho do Comércio Varejista

variagao frente ao mesmo més do ano anterior - volume de vendas - %

9.7 7.8
8,6 8,7
4,3
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Fonte: PMC - IBGE
Elaboracdo: GSB
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Crescimento do Varejo GeneralShopping

Desempenho do Setor Varejista: Variagdo Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/10-Out/11

40
35
30
25
20
15
10
5
0 Varejo - fotal Livros, jornais, revistas e papelaria Equip. e mat. Escrit,, informdtica e comunicacdo Outroz artiges de use pessoal e doméstice
mjan/10 10,4 7.0 32,2 4,0
mfev/10 12,2 10,2 21,0 47
mar/10 15,7 8,0 35,8 81
mabr/10 ¥.2 87 154 54
mmai/10 10,2 7.7 28,7 2,9
jun/10 1.4 4.8 232 7.4
mjul/10 1.1 7,3 17,0 12,2
mago/10 10,5 13,5 254 1,7
msel/10 12,0 9,9 32,4 158
out/10 87 12,5 10,1 9,9
mnov/10 9,9 23,6 21,2 11,0
mdez/10 10,2 287 271 10,2
=jan/11 83 12,5 74 4,5
mfev/11 85 14,7 14,8 12,5
mmar/11 4,0 -1,2 42 4.4
wabr/11 10,2 58 -0,8 12,1
mmai/11 £3 8,3 232 3.3
jun/11 71 5,0 347 32
jul/11 71 &8 16,2 29
age/11 &3 52 24,3 1.7
set/11 53 0.é 7.7 -0,1
out/11 43 47 28,8 04

Fonte: IBGE - Elaboracdo: GSB
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GeneralShopping

Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variagdo Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/10-Out/11

25

20

15

10

5

0 . . . . — - Ar. Fe ut., médi Ho pédi
Varejo - fotal Hiper, sup ol Tecidos, vesfudrio e calgados Méveis e eletrodomésticos de per 4. e cosméticos

® jan/10 10,4 10,2 2,3 17,7 10,3
fev/10 12,2 11,6 1.2 22,2 14,7
= mar/10 157 154 157 254 14,9
mabr/10 9.2 55 15,7 224 11,1
umai/10 10,2 8,2 1.5 18,4 121
jun/10 1.4 1.9 4.4 17,0 10,3
= jul/10 1.1 11,0 12,8 12,2 81
mage/10 10,5 72 131 18,7 12,5
mzel/10 12,0 8.7 12,% 14,4 12,0
out/10 8,7 &7 10,0 154 7.3
unev/10 LA 54 5.3 20,5 13,4
u dez/10 10,2 4,2 7.8 18,3 14,1
= jan/11 83 42 98 19,1 12,7
ufev/11 8,5 2,7 14,2 20,3 10,4
mmar/11 40 1.4 57 1.2 53
wabr/11 10,2 10,6 1.5 19,3 10,5
= mai/11 53 1,9 54 20,4 12,0
jun/11 71 2,7 1.3 14,4 12,8
mjul/n 71 46 14 211 10,4
ago/11 &3 3,7 08 14,9 7.5
set/1 53 35 0,4 18,5 10,6
out/11 4,3 2,3 -2,2 13,3 8,0

Fonte: IBGE - Elaboracdo: GSB
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Diferenciais GeneralShopping

= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

» Classes de consumidores B e C como alvo

* |[novag¢ao em servigcos complementares

= Participagdo majoritdria: média de 80,2%
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Definicées de Shopping Center GeneralShopping

e ICSC - “E um grupo de lojas de varejo, planejado,
desenvolvido e gerido como uma operacao
unica.”

e ABRASCE - "Um grupo de lojas de varejo com uma
operacao infegrada e gerenciamento
centralizado, ..., € pelo menos parte de sua receita
de aluguel deve ser parte das receitas de vendas
de varejo.”
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Metodologia General Shopping GeneralShopping

Satisfazer a
demanda do
consumidor

- Vendas das

Lojas

Custos de Rentabilidade
Ocupacao do Varejo
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General Shopping Brasil GeneralShopping

Shopping Center part.  ABLTotal  ABL Prépria Expansoes ABL

(m?) Prépria (m?)

Poli Shopping Guarulhos 50,07% 4.527 2.264 15.400
Internacional Shopping 100,0%  75.958 75.958 -
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 -
Shopping Light 70,0% 14.140 9.898 -
Santana Parque Shopping 50,0%  26.538 13.269 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 -
Prudente Parque Shopping 100,0% 10.276 10.276 8.000
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 -
Shopping do Vale 84,4%  16.487 13.913 -
Unimart Shopping Campinas  100,0%  10.233 10.233 8.000
Outlet Premium Sao Paulo 50,0% 17.716 8.858 -
Parque Shopping Barueri 48,0%  37.420 17.962

80,2% 262.819 210.848 34.353

Greenfield Part. ABLTotal ABL Prépria
(m?) (m?)

Outlet Premium Brasilia 100,0%  16.479 16.479
Parque Shopping Sulacap 51,0%  29.932 15.265
Ceniro de Convengoes 100,0%  25.730 25.730
Parque Shopping Maia 96,5%  26.700 25.766
Unimart Shopping Afibaia 100,0%  16.245 16.245

86,4% 115.086 99.485



Baixa Penetracao do Setor

Area e Area/Habitante por Pais

1872 70%

Vendas do Varejo nos
Shopping Centers

637
18%(*)
204
= -
40
ik 8 8
M éxico Espanha Brasil EUA Brasil EUA
HABL MABL/1000

mBRASIL

GeneralShopping

Tipos de Shopping Centers
nos EUA

Regional

Super Regional
Vizinhanca
Comunitario

Lifestyle

Power Center

Tematico

Outlet

O setor de shopping center brasileiro tem grande poten

Fonte: ABRASCE
(*) N&o considera as vendas de combustivel e gas de petréleo liquefeito

cial de crescimento
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Distribuicdo Geogrdfica GeneralShopping

Internacional Shopping Guarulhos Shopping Light Prudente Parque Shopping Auto Shopping

-

Unimart Shopping

Top Center Shopping Unimart Shopping Atibaid Shopping do Vale Cascavel JL Shopping Campinas

A L -

£

ABL fofal (m2)  16.245[1)
No. de lojas ND

‘No. de lojas

No. de lojas

Poli Shopping Osasco

Parque Shopping Sulacap Centro de Convengoes

A

No. de lojas

. Shopping em operagdo

Suzano Shopping A Shopping em construgdo Parque Shopping Maia

Regiao PIB | Varejo

Sul e Sudeste | 72,6% | 71,6%

Fonte: IBGE 2008

No.delojas 174

(1) Estimativa
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Distribuicdo Geogrdfica GeneralShopping

PIB(1) NUmero de Shopping Centers(?
] RS 162 bilhdes 1 15
[ RS 437 bilhdes [0 58
[] RS 311 bilhdes [1 36
[ RS 1.791 bilhdes @ 240
I RS 535 bilhdes M 79

PIB Total: RS 3.236 bilhoes NUmero Total de Shopping Centers: 428

Vendas do Varejo(!) ABL2)

[0 293.875m?
[ 1.431.098 m?
[] 787.200 m?
[ 6.026.218 m?
B 1.518.937 m?

[] RS 62 bilhoes

] RS 259 bilhoes
[ ] RS 155 bilhoes
] RS 898 bilhoes
B RS 348 bilhoes

Total Vendas Varejo: RS 1.722 bilhoes Total ABL: 10.057.328 m?

(1) Fonte: IBGE 2009
2 Fonte: ABRASCE - novembro de 2011



mBRASIL

Portfélio GeneralShopping

Evolugao da ABL (m2)

) 412.759

15.400 3.454 .

8.000 —
16.479
|

37.420"°%° N

E 3
203
17.716
3.000 —
10.2336.463 [
16.48 -_—
5.164 3218 - Ea
10.276 =
8.877 —
26.538 | |
Ex
13.120 .
14.140 -
11.477
77.485 |
f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f
Poli e Shopping Santana Prudente Poli Unimart Internacional Reforma Unimart Prudente Cascavel JL Centro de Unimart
Internacional Light Parque Parque Shopping Shopping Shopping Top Center Shopping Parque Shopping Convengoes Shopping
Shopping Shopping Shopping Osasco Campinas Expansdo Sao Paulo Expansao Shopping Atibaia
Auto Suzano Cascavel JL Top Center Shopping Suzano Outlet Parque Outlet Expanséo Poli Parque Parque ABL
Shopping Shopping Shopping Shopping do Vale Shopping Premium Shopping Premium Shopping Shopping Shopping TOTAL

Sao Paulo Exiansao Sao Paulo Barueri Brasilia Exiansao Sulacui Maia



Estratégia de Crescimento Diversificada

Consolidacao

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields

= Concepc¢ado e desenvolvimento de
novos shopping centers

Expansao

= Aumento das participagoes nos ativos
= Expansdo da ABL do portfélio existente
= Implementag¢do de projetos de uso
misto
Sinergias + Rentabilidade

Turnaround

= Renovacgdo e readequacgdo do mix de
lojas
= Inovag¢ao em servigos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields anunciados.

mBRASIL

GeneralShopping

ABL Prépria()

Greenfields

Greenfields em ,
Concluidos

desenvolvimento

Expansoes Aquisicoes
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Case - Outlet GeneralShopping

Outlet Premium Sao Paulo

= Tipo: Greenfield

» Participacdo: 50%

= Area de influéncia (habitantes): Super Regional

= Taxa de Ocupacdo: 98,0% (inauguracdo) - 100,0% hoje

= Descricao: 1° Outlet do pais. Entrada das principais marcas nos pais
com operacoes de outlet. Localizado na rodovia que liga a capital
paulista e a regido metropolitana de Campinas. Power Center
formado por hotel e por 2 parques temdticos.

= Acdo: Suprimento de canais de venda de mercadorias excedentes

com custos de ocupacdo adequados d operacdo de desconto
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Outlet - Greenfield GeneralShopping

Inauguragao: junho/2009
ABL Total: 17.716 m?
Participagdo: 50%
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Unimart Shopping Campinas GeneralShopping

Unimart Shopping Campinas

=Tipo: Open Lifestyle Center

=Participacdo: 100%

=% classe social B e C: 88%

»Area de influéncia (habitantes): 277 mil

=Descricao: Desenvolvido dentro do conceito de LifeStyle. O Unimart
€ um shopping aberto que conjuga em um mesmo espaco lojas de
comeércio e de conveniéncia. O conjunto de lojas fica voltado para
amplos corredores coberfos em harmonia com dreas de
conveniéncia ao ar livre, proporcionando um ambiente agraddvel

ao0s usudrios e com custos operacionais reduzidos para os lojistas.



mBRASIL

Unimart Shopping Campinas - Lifestyle Case GeneralShopping
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Greenfield - Parque Shopping Barueri GeneralShopping

= Comercializado: mais de 95% da ABL
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Servicos Complementares Crescentes GeneralShopping

AdminiShagao “ m

v
v

Participagdo

» Responsdvel pelo suprimento
de energia e locagao de
equipamento para
transmissdo e distribuicao

100% Energy

s\
£

» Responsavel pelo
planejamento do

ANIRNIRNIANIAVIA VAR
AT NI NIANIENIANERN

1007% fornecimento de dgua, o
tratamento e distribuigcdo "
Parque
100% » Controla e administra E

SHEKNN NS

estacionamentos Poli Shopping
Osasco
Top Center
» Administra as operacoes de
Unimart
Campinas
» Administra as operacoes do Outlet Premium

Parque Shopping
v v v v

/Servigos prestados para o shopping ﬁoiencial de prestagdo de servigos/em implantagdo % Parcial

ANIRNIANMIAVIAVIANMA YA

SN
ANTRNEIRNERN
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mBRASIL

Sustentabilidade GeneralShoppin

= Uso de fontes de energia aprovadas pelo Programa de incentivo
as Fontes Alternativas de Energia Elétrica do Governo Federal

= Gerenciamento do fornecimento de dgua
= Reuso para ar-condicionado, jardins e banheiros
= Pocos licenciados

= Reciclagem de lixo
= Reciclagem de lGmpadas fluorescentes
= [luminacdo natural nos projetos de arquitetura

= Programas de reflorestamento
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Desempenho Aciondrio GeneralShopping

Desempenho Aciondrio
(Base 100 - 30/06/2010)

180 - RS 11,79*
160 - 44,0%*
140 -
120 -
100
80 - 56.646%
60 -7,0%*
40 -
20 -
0 T ‘ T ‘ T ‘ ‘ ‘ ‘ T T T
e = e e e e e pa pa - pa - pa pa pa pa - pa
s = § % 3 § & 5 & 8 & T 5 = § T 3 B

e GSHP3 emmm|bovespa

) Em 14/12/2011
Até 30/09/2011: GSHP3 = 22,1%
Ibovespa =-14,1%
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Liquidez GeneralShopping

GS H P3 Contratagdo de novo

. Formador de Mercado
Volume (R$ mll) XP Investimentos

13.164
12.625

3911 5536 3077

568 : ' 278.611

150.268

102.614

91.672

65.527 66.365 59.840

42.790
oo um oo 7 B I @ W

3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1710 2T10 3T10 | 4T10 | 1T11 2711 3T11
———

B \/olume de Negdbcios —l—NUmero de Negbcios




Estrutura Aciondria

mBRASIL

GeneralShopping

Nr. Agoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
57,7% - Brasileiros
Free float 20.480.600 | 38,2% - Estrangeiros
4,1% - Varejo
Total 50.480.600 -

M Free float ™ Controlador

Listada desde Julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora XP Investimentos) desde Outubro/10

@ GSHP3
NOVO indice de

Indice de C
Acgoes com Tag Along I ’ A G Acoes com Governanca I G
MERCADO Diferenciado Corporativa Diferenciada

BM&FBOVESPA

(") PosicGo em 08/12/2011
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Desempenho Financeiro



Receita Bruta, NOI e EBITDA Ajustado

Valores em RS milhdes

GeneralShopp

1110 3110 4710 1111 2111 3111
M Receita Bruta E NOI M Ebitda Ajustado
1T10 2110 3110 4110 1T11 2111 3111
Receita Bruta 29.2 30,0 31.4 36,2 32,8 34,9 36,1
NOI 22,7 24,1 24,7 29.0 26,9 28,7 29.8
Ebitda Ajustado 18,7 19.5 20,3 23,3 21,2 22,9 25,1
NOI Margem 85,6% 87,2% 85,5% 87,9% 87,8% 88,3% 88, 1%
Ebitda Margem 70,3% 70,5% 70,3% 70,4% 69, 3% 70,3% 74,4%




Receita Bruta de Aluguel

Valores em RS milhoes

1235 125,8

GeneralShopp

144,8

1710 2710 4T10 111 2111 3111
mm Aluguel Minimo  E @ Aluguel Varidvel mOutros (a) ——Aluguel (RS/m?)

RECEITA DE ALUGUEL 1T10 2110 3110 4110 11 2111 3111
Aluguel Minimo 17.8 18,0 18,5 23,8 19,9 20,3 20,7
Aluguel Variav el 1,9 2,4 2,7 4,0 2,3 3.1 3.0
Outros @ 3.3 3.2 3,4 0,2 3.8 4,1 4,2
Taxa de Ocupacdo ® 959%| 959%| 962%| 961%| 963%| 963%| 966%

(a) Inclui: Mall/Merchandising, Luvas e Linearizagdo

(b) Exceto Auto Shopping




mBRASIL

Receita Bruta de Servigos GeneralShopping

42,9 425

Valores em RS milhdes
38,3
35,7 36,1
32,9 338

1710 2110 3T10 4110 1711 2111 3111

B Estacionamento B Energia B lAguq mm Administragdio  —Servigos (R$/m?)
RECEITA DE SERVICOS 1T10 2110 3110 4110 111 2111 3111
Estacionamento 4,6 4,9 5,3 6,5 5,2 5.8 6.4
Energia 1,0 0,9 0,9 1.1 0,9 1.0 1,2
Aguo 0.4 0.4 0.3 0.4 0.4 0.4 0.3
Administracdo 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3




Performance

Descricao

GSB (Total)

GeneralShopp

ABL Média (m?) 190.100 192.906 1,5% 188.132 191.971 2,0%
Aluguel (RS/m?) 129,57 144,83 11,8% 378,91 424,30 12,0%
Servigos (RS/m?) 35,67 42,48 19,1% 102,39 116,90 14,2%
Total (RS/m?) 165,24 187,31 13,4% 481,31 541,20 12,4%
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Taxa de Ocupacéo GeneralShopping

Evolugdo da Taxa de Ocupacgao (*)

96,6%

96,27

3110 3T11

(*) exceto Auto Shopping




EBITDA, FFO e Lucro Liquido Ajustados

Valores em RS milhdes

18,7 19.5

21

(0.4)

GeneralShopping

1T10 27110 3110 4110 11 2111
m Ebitda Ajustado 11 FFO Ajustado M Lucro Liquido Ajustado
Dados 1110 2110 3110 4110 1 yARR 3111

Ebitda Ajustado 18,7 19,5 20,3 23,3 21,2 22,9 25,1
FFO Ajustado 2.1 2,3 5,8 (11,6) 6,4 13,8 (44,2)
Lucro Liguido Ajustado (0,4) 0,1 3,5 (14,4) 3.8 11,2 (46,9)
Resultado Financeiro (14,3) (14,1) (12,0) (32,7) (11,1) (4,8) (65,7)
IR/CS 2,3 3.2 2,4 2,1 3.7 4,2 3.6




Caixa X Endividamento - R$ milhdes GeneralShopp

Caixa X Endividamento Cronograma de Amortizagao
-23,7 (RS milhoes)

. 660,2

683,
280,9 | | | |

Caixa(1) Endividamento(2) Endividamento 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(1) Caixa: 30/09/2011 Pré-forma(3)
(2) Endividamento: Taxa do Délar 30/09/2011 = RS 1,8544 m Caixa m Bonus Perpétuos 11 CClI M Bancos

(3) Endividamento Pré-Forma: Taxa do Délar 10/11/2011 =R$ 1,7610

Composi¢cdo do Endividamento

TR
23,3%

Cronograma de Amortizagao
Bonus

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ,
Perpétuos

2020

mBRASIL

ing

Bonus

Perpétuos

4 IPCA |[CCl 3,4 189 | 21,8 | 254 | 296 | 341 | 393 | 334 | 109 | 33 - | 220,1 32,2%
\ 8,9% |Bancos 51 - - - - - - - - - - 51 0,7%
Pré Bonus Perpétuos - - - - - - - - - - 458,7 | 458,7 67,1%
0,7% 8,5 189 21,8 254 296 34,1 393 334 109 3,3 100,0%

usb
67,1%




APIMEC - SELO ASSIDUIDADE 5 ANOS

Selo Assiduidade
APIME & -SP
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Contatos GeneralShopping

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relagoes com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagoes com Investidores
11 3159-5100

dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br




