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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A administracdo da General Shopping e Outlets do Brasil S.A., sociedade por acoes,
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.466,
24° andar, Conjunto 241, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.° 08.764.621/0001-53,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta
da administragdo (“Proposta”), contendo as suas recomendacdes acerca das matérias
incluidas na ordem do dia da assembleia geral ordinaria da Companhia convocada para
o dia 28 de abril de 2025, as 08:00, a ser realizada de forma presencial na sede social da
Companhia (“AGQO”).



l. APRECIACAO DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAME, DISCUSSAO E
VOTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO
E DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES, REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

As Demonstrac6es Financeiras da Companhia e o Relatério da Administracao referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do Relatorio
dos Auditores Independentes, foram enviados a CVM e colocados a disposi¢cdo dos Srs.
Acionistas na sede da Companhia e no seu website https://ri.generalshopping.com.br/.

Os comentarios dos administradores acerca da situacdo financeira da Companhia,
exigidos no artigo 10, inciso 111, da RCVM 81/22, constam do Anexo A desta proposta.

A Administracdo recomenda a AGO, com base no Relatério dos Auditores
Independentes, a aprovacéo integral das contas dos administradores, das Demonstracoes
Financeiras da Companhia e do Relatério da Administracdo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

1. DELIBERAGAO SOBRE A PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Os administradores da Companhia propdem a destinacdo do prejuizo apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$
815.267.860,83 (oitocentos e quinze milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, oitocentos
e sessenta reais e oitenta e trés centavos), para a absorcdo a conta de Prejuizos
Acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das S.A.

As informac6es sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, paragrafo
unico, inciso Il, da RCVM 81/22 nédo sdo apresentadas na presente Proposta em razao
de a Companbhia ter apurado prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

1. DELIBERACAO SOBRE O NUMERO DE MEMBROS QUE IRAO COMPOR O
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Em atencdo ao disposto no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, a administracao
da Companhia propde a aprovacao de 8 (oito) assentos no Conselho de Administracéo,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.


https://ri.generalshopping.com.br/

IV. ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA

Em observancia a Lei das S.A. e a Resolugdo CVM n.° 70, de 22 de margo de 2022
(“RCVM 70/22”), o percentual minimo de participacdo no capital votante necessario a
requisicdo de adocdo do sistema de voto multiplo para a eleicdo do Conselho de
Administracdo é de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto. Conforme
determina o artigo 141, 8§ 1° da Lei das S.A., a requisicdo do processo de voto multiplo
devera ser enviada & Companhia, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
AGO. Uma vez adotado o processo de voto multiplo, os votos proferidos por acionistas
que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por ‘“abster-se” no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, serdo considerados
como abstencdo na respectiva deliberacdo da assembleia, de modo que os votos de tais
acionistas nao serdo computados no quérum de deliberacéo e, portanto, esses acionistas
n&o participardo da eleicdo dos membros do conselho de administracao.

A administracdo da Companhia indicou os seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administragéo:

Nome

Alessandro Poli VVeronezi

Alexandre Lopes Dias

Antonio Dias Neto

Augusto Marques da Cruz Filho @

Edgard Antonio Pereira @

Julio Sérgio Gomes de Almeida

Luiz Augusto de Carvalho Certain

Ricardo Castro da Silva

@ Atendem aos critérios de independéncia estabelecido no Regulamento do Novo Mercado da B3.

A administracdo propde a AGO a eleicdo por chapa dos candidatos indicados acima
para compor o Conselho de Administragéo.

A administragdo esclarece que, nos termos do artigo 11 da RCVM 81, as informagdes
relativas a experiéncia profissional e independéncia dos candidatos aos cargos de
membros do Conselho de Administracdo acima indicados encontram-se detalhadas no
Anexo B desta Proposta.

V. FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA PARA O EXERCICIO DE 2025



Com relagéo ao exercicio social de 2025, a Companhia propde o montante global de até
R$13.330.000,00 (treze milhdes e trezentos e trinta mil reais) para a remuneracdo de
seus administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, sendo (i)
R$13.006.000,00 (treze milhdes e seis mil reais) para o Conselho de Administragéo e a
Diretoria; e (ii) R$324.000,00 (trezentos e vinte e quatro mil reais) para o Conselho
Fiscal.

O valor proposto inclui salario/pré-labore, beneficios e remuneracdo variavel (que
considera também a parcela de remuneracdo baseada em acgdes), cabendo ao Conselho
de Administracdo a distribuicdo dessa verba entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, em reunido do Conselho de Administracdo
a ser oportunamente convocada.

Caso a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia seja requerida pelos acionistas da
Companhia, a remuneracdo de seus membros ndo serd inferior, para cada membro, a
10% (dez por cento) da remuneracdo que, em media, for atribuida a cada diretor
estatutario da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

As informacdes sobre a remuneracdo global anual dos administradores requeridas no
artigo 13, inciso Il, da RCVM 81/22, encontram-se disponiveis para consulta no Anexo

C a esta proposta.

Sé&o Paulo, 26 de marco de 2025.

ALESSANDRO POLI VERONEZI
Presidente do Conselho de Administragéo



ANEXO A — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA
(conforme item 2 do formulario de referéncia da RCVM 80/22)

2.1 Comentérios dos Diretores sobre:
Os valores a seguir sdo indicadores em milhares de reais, a ndo ser quando indicados em contrério.
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para

implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazos.
b. Estrutura de capital

N&o ha hipoteses de resgate de a¢bes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, nossos financiamentos, o nosso fluxo de caixa e nossa
posicdo de liquidez, acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os

investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos.

O Capital circulante liquido consolidado em 31 de dezembro de 2024 era positivo em R$ 25 milhdes.
Assim sendo, a Administracdo da Companhia entende que o plano de negécios aprovado pelo Conselho
de Administragdo, combinado com a gestdo eficiente dos resultados e do balango devem garantir sua

sustentabilidade e demonstram os elementos necessarios para a continuidade da operagéo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operagdes continuas, particularmente os

recebimentos provenientes de nossos contratos de locacao e das taxas de administracéo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita dispor de fontes de financiamento operacdes de CCls, limites de créditos junto a

instituicBes financeira locais.
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacgdes de longo prazo com instituicdes financeiras



EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

% — Taxas
Moed contratuais Vencimento Consolidado
a a.a. S 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos

Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 615.340 480.957
Titulos de crédito perpétuo (b) uUs 13% - 1.667.606 1.220.722
Bonus de divida (b) Us 10%/12% 2026 57.403 44.867
Banco Ital BBA (d) R$ 9,7%+TR 2032 61.830 68.094
Banco Nordeste do Brasil (¢) R$ 3,53% 2025 1.140 3.416
Total 2.403.319 1.818.056
Passivo circulante 21.505 19.404
Passivo ndo circulante 2.381.814 1.798.652

a)

b)

Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao
de titulos de crédito perpétuo denominados “Bénus perpétuos” (perpetual bonds), 0 montante de US$
200.000, correspondente a R$ 339.400, na data da captacéo.

Os titulos sdo denominados em dolares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa
de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opc¢ao de recompra dos titulos a partir de 09 de
novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissao de titulos perpétuos, os recursos captados
sdo destinados a liquidacdo antecipada dos CCI e ao investimento em “greenfields” e expansoes.
Como garantia a operagdo, foram dados avais de todas as subsidiérias, exceto da GSB
Administradora, da ASG Administradora e do FII Top Center. O custo de emissdo dos titulos
perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operacéo foi de 10,28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissdo de
titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$
50.000, correspondente a R$ 78.960, na data da captagdo. Os titulos sdo denominados em délares
norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping
Finance tem a opcdo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de 2015. Como garantia a
operacgdo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG
Administradora e do FIl Top Center. O custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 758, e o
custo efetivo da operacdo foi de 10,28%.

Em 27 de outubro de 2015, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos”
(perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data da recompra.

Em 8 de agosto de 2018, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos”
(perpetual bonds), no valor de US$ 48.297, correspondente a R$ 181.206 na data da recompra.

Em 03 de fevereiro de 2022, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos”
(perpetual bonds), no valor de US$ 18.286, correspondente a R$ 96.962 na data da recompra.

Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissdo de
titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$
150.000, correspondente a R$ 271.530 na data da captagdo. Os titulos sdo denominados em doélares
norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestralmente até o 5° ano da data de emisséo,
apos 0 5° ano até o 10° ano da data de emissdo, 5 Year US Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos
semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBOR de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos
trimestralmente. A emissora podera diferir os juros indefinidamente e sobre os valores diferidos
incidirdo juros a taxa aplicavel indicada anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. A GS Investments



c)

d)

Limited poderd resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano contado da data de
emissdo, no 10° ano contado da data de emissdo e em cada data de pagamento de juros ap6s essa
data. Os titulos terdo garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsidiarias: General
Shopping e Outlets do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Administradora e
Incorporadora Ltda.,, BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda.,, Bud Administradora e Incorporadora Ltda., Cly
Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Levian)., Delta Shopping Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Securis), |
Park Estacionamentos Ltda., Levian Participagdes e Empreendimentos S.A., Lux Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda. (Incorporada na Levian), MAI Administradora e
Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda., Pol
Administradora e Incorporadora Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP
Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Securis)., Premium Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda., Sale Empreendimentos e Participacbes Ltda., Securis Administradora e
Incorporadora S.A., Send Empreendimentos e Participagdes Ltda., Sulishopping Empreendimentos
Ltda (incorporada na Securis)., Uniplaza Empreendimentos, Participacdes e Administracdo de
Centros de Compra Ltda., Vide Servicos e Participacdes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora
Ltda., e Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de
R$ 12.581.

Nao existem “covenants” financeiros nas opera¢des de emissdo de bonus perpétuos. Os “covenants”
definidos referem-se a: (i) limitagdo de gravames aos ativos (exceto 0s gravames permitidos,
incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de operacGes existentes e certas
securitizagles, entre outros), devendo manter a propor¢do de ativos ndo gravados/ divida ndo
securitizada em condigdes “pari pasu” as condi¢des dadas a ativos gravados/ divida securitizada;
(ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back™ aos ativos atuais com prazo superior a trés anos,
nas mesmas condi¢Bes de (i) anterior e (iii) limitacdo de transacBes com afiliadas, incorporacéo,
fus@o ou transferéncia de ativos.

Em 10 de Agosto de 2016, foi liquidado no &mbito de oferta de permuta o valor de U$ 34.413 mil.
Para tal operacédo, foram emitidos novos Bonds Perpétuos de divida sénior no valor de US 8.923 mil
com garantia e vencimento em 2026 (10%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes due 2016) e
34.413 Global Depositary Share (GDS) como lastro de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na
proporcéo de 73 a¢Bes ordinarias para cada 1 GDS, totalizando 2.512.149 a¢6es ordinarias. Os Bonds
Perpétuos que foram permutados no &mbito da Oferta de Permuta foram cancelados.

A controlada Vanti recebida como parte da liquidacdo de debéntures, mantinha como empréstimo
captacdo de recursos por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do
Banco do Nordeste do Brasil S.A, foi liberado em 13 de nhovembro de 2013 o valor de R$ 15.344, em
30 de dezembro de 2013 foi liberado o valor de R$ 7.942 e em 19 de agosto de 2016 foi liberado o
valor de R$ 1.910, totalizando o montante de R$ 25.196 a taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do
contrato € de 139 meses.

Em 21 de mar¢o de 2023, foram liberados R$ 70.000 para a empresa Loa Administradora e
Incorporadora Ltda. captados por meio de operacdo debéntures, ndo conversiveis em agdes, com
garantia fidejussoria, esta operacao foi efetuada pelo Banco Ital BBA S.A, a taxa de 9,70% a.a. + TR
e tem prazo de 118 meses, sendo 10 meses de caréncia e 108 meses de amortizag&o.



CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Consolidado
Moeda % —Taxa Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Empresas controladas
Levian (a) R$ 9,7% + TR 2026 44,702 65.138
Vanti (b) R$ 8,36% + IPCA 2027 23.700 33.131
Loa (c) R$ 8,35% + IPCA 2032 28.192 28.928
Bavi (d) R$ 8,35% + IPCA 2032 37.590 38.566

134.184 165.763
Passivo circulante 40.938 35.872
Passivo nao circulante 93.246 129.891

(@)

(b)

(©

(d)

Em 26 de marco de 2014, a controlada Eler Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na
Levian em 2018), efetuou captacdo de recursos por meio da emissdo de CCls, para a securitizagdo
dos recebiveis de aluguéis do imdvel onde esta localizado o Internacional Guarulhos Shopping
Center. O valor total das CCls emitidas é de R$ 275.000. O montante captado serd pago em 144
parcelas mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de 9,7% ao ano e da atualizagdo anual da
Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacdo fiduciaria do imével,
com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessdes fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato e (iii)
alienacdo fiduciaria de acdes e cotas das subsidirias Nova Unido e Eler. Os custos de captacdo de R$
10.706 das CCls foram deduzidos do principal e estdo sendo amortizados em 144 parcelas de forma
linear. Em 01 de agosto de 2014 o Itali Unibanco cedeu as CCls para a Apice Securitizadora. Em 08
de Outubro de 2018 essa operacdo foi parcialmente liquidada no valor de R$ 150.000. Em 31 de
setembro de 2018 essa operacdo tinha uma garantia adicional, depositada em conta vinculada,
resgatada em 23 de marco de 2020.

A controlada Vanti recebida como parte da liquidacdo das debéntures, mantinha captacéo de recursos
em 13 de janeiro de 2015, contratada pela controlada e incorporada Ers Administradora e
Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de
Apice Securitizadora, no valor de R$ 75.000, com taxa de 10% ao ano + TR. Esta operagdo tem
prazo de 145 meses.

Em 21 de dezembro de 2022, a controlada Loa emitiu 30.000 (trinta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para colocacéo privada, no valor
total de R$ 30.000, a Securitizadora subscreveu e integralizara a totalidade das Debéntures Privadas
Loa, passando a ser titular dos créditos imobiliarios decorrentes das Debéntures Privadas Loa, com
taxa de 8,3467% + IPCA, foram liberados R$ 4.286, no dia 13/06/2023, data da integralizacéo, o
preco de integraliza¢do correspondeu ao Valor Nominal Unitario dos CRI, apds a primeira Data de
Integralizacdo, o preco de integralizacdo corresponderd ao Valor Nominal Unitario Atualizado
acrescido da Remuneracdo dos CRI, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacdo ou desde a Ultima Data de Pagamento até a data da efetiva integralizacdo dos CRI, nos
termos deste Termo de Securitizagdo, até a data do dia 31/12/2023, foi liberado o valor total.

Em 21 de dezembro de 2022, a controlada Bavi emitiu 40.000 (quarenta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para colocacao privada, no valor
total de R$ 40.000, a Securitizadora subscreveu e integralizara a totalidade das Debéntures Privadas
Bavi, passando a ser titular dos créditos imobiliarios decorrentes das Debéntures Privadas Bavi, com
taxa de 8,3572% + IPCA, foram liberados R$ 5.714, no dia 13/06/2023, data da integralizagdo, o
preco de integralizacdo correspondeu ao Valor Nominal Unitario dos CRI, ap0s a primeira Data de
Integralizacdo, o preco de integralizagdo correspondera ao Valor Nominal Unitario Atualizado
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acrescido da Remuneragdo dos CRI, calculada pro rata temporis, desde a primeira data de
Integralizacdo ou desde a Ultima Data de Pagamento até a data da efetiva integralizacdo dos CRI, nos
termos deste Termo de Securitizagdo, até a data do dia 31/12/2023, foi liberado o valor total.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

As operacdes de Bonus de Divida Perpetuo sdo subordinadas as demais operacdes.

iv. eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de

novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restri¢oes

Nio existem “covenants” financeiros na operagdo. Os “covenants” definidos referem-se a: (i) limitagdo de
gravames aos ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo-se financiamentos BNDES,
refinanciamentos de operagdes existentes e certas securitizagbes, entre outros) devendo-se manter a
proporg¢do de ativos ndo gravados/divida ndo securitizada em condi¢des “pari pasu” as condi¢des dadas a
ativos gravados/divida securitizada; (ii) limitagdo a operagdes de “venda e lease-back™ dos ativos atuais
com prazo superior a trés anos, nas mesmas condicfes de (i) acima; e (iii) limitacdo de transacdes com
afiliadas, incorporagdo, fusdo ou transferéncia de ativos. Ainda, existem determinadas clausulas de

vencimento antecipado em certas operacdes em caso de transferéncia de controle da Companhia.

g. limites de utilizagéo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
Né&o aplicavel a Companhia.

h. alterac6es significativas em itens das demonstracgdes de resultado e de fluxo de caixa

Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

Demonstragéo do Resultado do

_ Exercicio findo em 31 de dezembro Variacdo 2024 x
Exercicio 2023
(R$ mil) — consolidado

0,
2024 % Receita 2023 ﬁ. Valor %
Receita

RECEITA BRUTA
De aluguéis 70.048 38,8% 72.083 44,9% -2.035  -2,8%
De servicos 134.275 74,4% 115.634 72,0% 18.641 16,1%
Total Receita Bruta 204.323 113,2% 187.717 116,8% 16.606  8,8%
DEDUQ()ES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos -23.831 -13,2% -27.010 -16,8% 3.179 -11,8%
RECEITA LIQUIDA 180.492 100,0% 160.707 100,0% 19.785 12,3%
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Custos dos aluguéis e servigos -58.832 -32,6%  -50.007  -31,1% -8.825  17,6%
LUCRO BRUTO 121.660 67,4%  110.700 68,9% 10960 9,9%
(DESPESAS) RECEITAS

OPERACIONAIS -221.435 -122,7%  -58.805 -36,6% -162.630  2,5%
Gerais e Administrativas -67.245 -37,3% -65.631 -40,8% -1.614 2,5%
Outras receitas e despesas operacionais -154.190 -85,4% 6.826 4,2% -161.016

LUCRO ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO -99.775 -55,3% 51.895 32,3% -151.670
RESULTADO FINANCEIRO -706.052 -391,2%  -46.671 -29,0% -659.381

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUICAO SOCIAL -805.827 -446,5% 5.224 3,3% -811.051  0,0%
Imposto de renda e contribuicdo social -9.441 -5,2% 87.941 54,7% -97.382
LUCRO'(PREJUIZO) LIQUIDO DO

EXERCICIO -815.268 -451,7% 93.165 58,0% -908.433

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis diminuiu R$ 2,0 milhao, ou 2,8%, passando de R$ 72,1
milhdes no exercicio de 2023 para R$ 70,0 milhdes no exercicio de 2024, em decorréncia principalmente

da variacao das seguintes contas:

A receita advinda de Aluguel de Espago Comercial diminuiu R$ 2,6 milhdes, ou 4,1%, passando de R$
63,2 milhdes no exercicio de 2023 para R$ 60,6 milhdes no exercicio de 2024. O principal fator que
contribuiu para esta reducdo foi principalmente a alienagéo de participagdo do Parque Shopping Barueri,
parcialmente compensado pelas inauguragcdes do Outlet Premium Imigrantes e da expansdo do Outlet

Premium Sao Paulo.

Receita bruta de servicos - A receita de prestacdo de servi¢cos aumentou R$ 18,6 milhdes, ou 16,1%,
passando de R$ 115,6 milhdes no exercicio de 2023 para R$ 134,3 milhdes no exercicio de 2024, em

decorréncia principalmente da varia¢do das seguintes contas:

A receita advinda da administracéo de estacionamento aumentou R$ 10,1 milhdes, ou 15,9%, passando de
R$ 63,4 milhdes no exercicio de 2023 para R$ 73,5 milhdes no exercicio de 2024. Os principais fatores

gue contribuiram para este acréscimo foram o aumento do fluxo de veiculos e os reajustes das tarifas.

Receita bruta - A receita bruta aumentou R$ 16,6 milhdes, ou 8,8%, passando de R$ 187,7 milhdes no

exercicio de 2023 para R$ 204,3 milhdes no exercicio de 2024.

Deducdes - As dedugdes da receita diminuiram R$ 3,2 milhdo, ou 11,8%, passando de R$ 27,0 milhdes
no exercicio de 2023 para R$ 23,8 milhdes no exercicio de 2024, em decorréncia principalmente da

reducdo dos descontos/cancelamentos.

Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida aumentou R$ 19,8 milhdes, ou
12,3%, passando de R$ 160,7 milhes no exercicio de 2023 para R$ 180,5 milhes no exercicio de 2024.

Custo dos aluguéis e servicos prestados.
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Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e servigos prestados aumentou R$ 8,8 milhdes, ou
17,6%, passando de R$ 50,0 milhdes em 2023 para R$ 58,8 milhdes no exercicio de 2024. A tabela

abaixo apresenta nosso custo de aluguéis e servicos prestados durante esse periodo.

5i Exercicio findo em 31 de dezembro de
;rgtoasl g:r\(/:il;ztsopdrgzggézum (em milhares de reais, exceto percentuais) Varlacao
Custo Por Natureza 2024 AV % 2023 AV % Valor %
Pessoal 5.308 9,0% 5.019 10,0% 289 5,8%
Depreciagdo 746 1,3% 721 1,4% 25 3,5%
Ocupagdo 35.958 61,1% 28.560 57,2% 7.398 25,9%
Servigos de Terceiros 16.820 28,6% 15.707 31,4% 1.113 7,1%
Total do Custo dos Alugueis 58832  1000% 50007  100,0% 8.825 17,6%

e dos Servigos Prestados

O acréscimo em nossos custos de aluguéis e servicos prestados resultou das seguintes alteracdes:

Pessoal - Os custos com pessoal aumentaram R$ 0,3 milhdo, ou 5,8%, passando de R$ 5,0 milhdes no
exercicio de 2023 para R$ 5,3 milhdes no exercicio de 2024. O principal fator que contribuiu para este

acréscimo esté relacionado aos ajustes efetuados em nossas operagoes.

Custo de ocupagdo - Os custos de ocupa¢do aumentaram R$ 7,4 milhdes, ou 25,9%, passando de R$ 28,6
milhes no exercicio de 2023 para R$ 36,0 milhdes no exercicio de 2024, devido aos fatores ja citados

acima.

Servigos de terceiros - Os custos com servicos de terceiros aumentaram R$ 1,1 milhdes, ou 7,1%,
passando de R$ 15,7 milhdes no exercicio de 2023 para R$ 16,8 milhdes no exercicio de 2024, devido aos
fatores ja citados acima.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto aumentou R$ 11,0 milhdes, ou 9,9%, passando de
R$ 110,7 milhGes no exercicio de 2023 para R$ 121,7 milhdes no exercicio de 2024.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$ 1,5 milhdo, ou 2,5%, passando de R$ 65,6 milhGes
no exercicio de 2023 para R$ 67,1 milhdes no exercicio de 2024, principalmente decorrentes do
acréscimo (i) da publicidade e propaganda, (ii) da comercializagdo, (iii) das ndo recorrentes, (iv) da
PCLD e (v) das despesas com servigos de terceiros, parcialmente compensado pelo decréscimo (vi) das

outras despesas e (vii) das despesas com pessoal.

As outras receitas e despesas operacionais liquidas passou de R$ 6,8 milhdes no exercicio de 2023 para
R$ 154,2 milhdes negativo no exercicio de 2024. As outras receitas operacionais sdo representadas
principalmente por recuperagdes de custos e despesas pagas pela Companhia de responsabilidade dos

condominios e outras recuperacdes em geral. Além disso, neste item tivemos 0s ajustes ndo recorrentes de
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avaliacdo ao valor justo (CPC 28), cuja variacdo foi negativa em R$ 130,9 milhdes, bem como todos os
impactos citados acima.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro passou de R$ 51,9
milhdes no exercicio de 2023 para R$ 99,8 milhdes negativo no exercicio de 2024.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido diminuiu R$ 659,4 milhdes, passando de R$ 46,7 milhdes negativo no
exercicio de 2023 para R$ 706,1 milhdes negativo no exercicio de 2024. O principal fator que contribuiu
para esse decréscimo foi a desvalorizacdo do real frente ao dolar americano, que neste ano foi positiva em
27,9%, e no ano anterior negativo em 7,2%, que impactou principalmente pela variacdo sobre o principal
de nosso bodnus perpétuo, que nao é um efeito caixa.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuicao social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado operacional foi de R$ 5,2 milhGes no exercicio de 2023
para R$ 805,8 milhGes negativo no exercicio de 2024, representando uma variagdo negativa de R$ 811,1

milhdes.
Imposto de renda e contribuigéo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social foi de R$ 87,9 milhdes positivo no exercicio de
2023 para R$ 9,4 milhdes negativo no exercicio de 2024, representando uma variacdo negativo de
R$ 97,4 milhdes.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado liquido da Companhia foi de R$ 93,2 milh8es positivo no
exercicio de 2023 para um resultado liquido de R$ 815,3 milhdes negativo no exercicio de 2024,

representando uma variagdo positiva de R$ 908,4 milhdes.

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA (Contabil)

Comparacéo do Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Em R$ mil

Caixa liquido (aplicado nas) provenientes das 31/12/2024 31/12/2023 Variagio %

atividades:

Atividades operacionais (8.572) (62.889) -86,4%
Atividades de investimentos 105.272 (119.808) -
Atividades de financiamentos (44.237) 148.180 129,9%

52.463 (34.517)
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Atividades Operacionais:

Na comparacdo entre o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o caixa liquido das

atividades operacionais aumentou em 86,4%, no valor de R$54.317.

Na comparacdo entre 2024 e 2023 o lucro liquido subtraindo os itens ndo monetarios reduziu em
R$25.644, substancialmente devido aos menores ganhos com derivativos e os efeitos no resultado de

2023 decorrentes da adesdo ao parcelamento de tributos.

Os ativos e passivos operacionais na comparacdo entre 2024 e 2023 tiveram aumento de R$79.961,
devido ao recebimento pela alienacdo de propriedades para investimento e pela baixa do tributos em

2023 por conta da adeséo ao parcelamento de tributos.
Atividades de investimentos:

O caixa liquido proveniente das atividades de investimentos aumentou em 187,9% na comparacgdo entre
31 de dezembro de 2024 e 2023, no valor correspondente a R$225.080.

No exercicio social de 2024 alienou investimentos no valor de R$176.425 e os investimentos em

propriedades para investimentos foram R$46.846 inferiores ao ano anterior.
Atividades de financiamentos:

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos reduziu em 129,9% na comparagdo entre
2024 e 2023, no valor R$192.417.

No exercicio social de 2023, a Companhia captou recursos com empréstimos e CCl no valor de
R$137.102, em 2024 aumentou a liquidacdo dos empréstimos, financiamentos no valor de R$12.471, bem

como os efeitos entre liquidacao e captacdo de parcelamentos de tributos no valor R$24.923.
Variagao liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa:

Os fatores acima levaram a aumento na variacdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa entre 0s
periodos de 2024 e 2023 no valor de R$86.980.

Liquidez e recursos de capital
Fontes de capital

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operac¢fes continuas, particularmente 0s
recebimentos provenientes de nossos contratos de locacdo com nossos locatarios e taxas de

administracéo, e provenientes de vendas de propriedades.
Destinacéo dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principalmente para (i) investimentos em projetos greenfield, (ii)
investimentos na expansdo e melhoria de nossos shoppings center, (iii) aquisicdo de participagdes em

shopping center, (iv) implantacfes de equipamentos para atividades de estacionamento, exploracéo,
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tratamento de agua e transformacéo e distribuicdo de energia nos shoppings centers e (v) amortizacdo de

empréstimos e financiamentos.

Endividamento

% — Taxas
Moed contratuais Vencimento Consolidado
a a.a. S 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 615.340 480.957
Titulos de crédito perpétuo (b) uUs 13% - 1.667.606 1.220.722
Bénus de divida (b) Us 10%/12% 2026 57.403 44,867
Banco Itall BBA (d) R$ 9,7%+TR 2032 61.830 68.094
Banco Nordeste do Brasil (c) R$ 3,53% 2025 1.140 3.416
Total 2.403.319 1.818.056
Passivo circulante 21.505 19.404
Passivo ndo circulante 2.381.814 1.798.652
Consolidado
Moeda % — Taxa Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
Empresas controladas
9,7% +
Levian (a) R$ TR 2026 44,702 65.138
8,36% +
Vanti (b) R$ IPCA 2027 23.700 33.131
8,35% +
Loa (c) R$ IPCA 2032 28.192 28.928
8,35% +
Bavi (d) R$ IPCA 2032 37.590 38.566
134.184 165.763
Passivo circulante 40.938 35.872
Passivo ndo circulante 93.246 129.891

Investimentos futuros

Para eventuais expansOes técnicas e de infraestrutura nos shopping centers de nossa propriedade, bem

como outras renovagdes nos diversos ativos, estimamos o investimento de aproximadamente até R$ 30

milhdes.

Operac0es ndo contabilizadas no balango patrimonial

Nao ha.
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Divulgacdes qualitativas e quantitativas relativas aos riscos de mercado

Estamos expostos aos riscos de mercado no curso normal de nossas atividades. Os riscos envolvem

principalmente as possiveis varia¢cdes nas taxas de juros, bem como aos riscos de variacdo de taxa de

cambio entre o ddlar-americano e o real.

Desenvolvemos uma analise de sensibilidade que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderdo gerar impactos nos
resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

e cenario-base: manutencdo dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
dezembro de 2024;

e cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relagdo ao nivel em 31 de dezembro de 2024;

e cenério remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em

relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2024.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que estd exposta, principalmente, aos riscos de
variacdo da TR e do IPCA e de variagdo cambial em relacdo ao doélar norte-americano, os quais sdo base
para atualizacdo de parte substancial dos empréstimos, dos financiamentos, das CCls e dos bénus
perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos
calculos de andlise de sensibilidade:

Premissas Cendrio-base Cendrio adverso  Cenario remoto

Elevagdo dataxado IPCA - - - _012% 0,15% _0,18%
Elevacdo da TiLP 0,60% 0,75% 0,90%
ElevacdodaDi .098% 120 la44%
Desvalorizacdo do real diante do doélar norte-americano 10,00% 12,50% 15,00%

A exposicéo liquida em dolar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos
esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Sem efeito das operagdes
de derivativos —31/12/24

Empréstimos e financiamentos (Bonds Perpétuos) RS 2.340.349

Partes relacionadas RS O

Caixa e equivalentes de caixa -RS 318

Exposicdo liquida RS 2.340.031
Operagdo Risco Cendrio-base Cendrio adverso  Cendrio remoto
luros sobre empréstimos sujeitos a vanagdo da TR Alta da TR 23.522 24419 24.641
Contratos futuros de USS (*) Alta do dolar 324.281 364,817 372.924
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) Calculado sobre a exposicdo liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos instrumentos
derivativos.
Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variacdo dos indexadores até o
vencimento do contrato.

Os juros dos bonus perpétuos sédo fixos. Dessa forma ndo foi efetuada a analise de sensibilidade.

Para a sensibilidade dos derivativos, a Sociedade adotou o que segue:

Andlise de sensibilidade — derivativos

NDF de Dolar - balcio

impacto na impacto na
-25% 0% -25% 50%
"°8‘;’s"::“'"‘ Preco Contratade  Preco em 31/12/2024  Valor Justo Ajuste Valor Justo
5000 RS 6 2063 USS RS 6 2659 1SS 50 7623 15 245 7683 15306
5,000 50 -7.623 -15.245 7683 -15.306

Futuro ge Dolar - B3

impacto na impacto na
curva de dolar curva de dolar
-28% -50% -25% -50%
"%‘:::"’"‘ Preco Contratade  Preco em 31/12/2024  Valor Justo Ajuste valor Justo
2600 RS 62107 USS a7 2043 8086 2080 6133
-2.600 &7 4.043 8.086 4090  8.133

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sédo avaliados por
indicadores de reducédo do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por reducdo do valor
recuperdvel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da redugdo do valor recuperdvel do ativo
financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial,

com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma

perda do valor recuperdvel de um ativo financeiro incluem:

o dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

e violacdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal;

e probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira;

e extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo do valor recuperavel
para todos os ativos financeiros, com excegdo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido
pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a

provisdo. Mudangas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no resultado.
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2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, as receitas da Companhia decorreram
principalmente de servicos que presta aos Shoppings Centers dos quais administra ou detém
participagdes, que sdo estrategicamente importantes para o seu negdécio. Além disso, uma parcela menor
da sua receita decorre de alugueres das lojas nos Shopping Centers dos quais a Companhia é proprietaria
ou detém participacdes.

b. Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a modificages de precos, taxas de cambio, inflacéo,

alteraces de volumes e introducéo de novos produtos e servicos

A maior parte da carteira de recebiveis da Companhia € atualizada pelo IGP-DI, sendo esse o principal

indexador de sua receita bruta. Ressaltamos que a Companhia ndo possui receitas em moeda estrangeira.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacio de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

As principais taxas de indexacéo presentes no plano de neg6cios da Companhia sdo o IGP-DI, o IPCA, a
TR, o TILP e o Délar: Um acréscimo ou decréscimo de um ponto percentual nos indices IGP-DI, IPCA,
TJLP e TR no ano de 2023, ndo representaria uma variagdo significativa no resultado da Companhia para
o0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. J& com relagdo ao Dolar de fechamento de
31/12/2023, a variacéo de 1% significaria um impacto no resultado de aproximadamente R$ 17,5 milhGes

no resultado da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2
Ano 2024

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve mudanca nas praticas contabeis que
tenha resultado em efeitos significativos sobre as informacGes previstas nos campos 2.1 e 2.2 deste

Formulario de Referéncia.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos técnicos, assim como as orientacfes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. A Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),

pelo IASB e demais érgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024.

Como ndo existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis
aos acionistas da controladora, constantes nas demonstra¢des contabeis consolidadas e o patrimdnio
liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contdbeis individuais, a Companhia
optou por apresentar essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em um @nico conjunto,

lado a lado.

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacgdes relevantes préprias e
constantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e que

correspondem as informacgdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestéao.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

e Asdemonstraces financeiras de 31 de dezembro de 2024 apresentaram os principais assuntos

de auditoria (PPA), conforme segue:
Enfase:
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

“Chamamos a atencdo para a leitura das Notas Explicativas n° 2.1.2. e 2.1.3 as demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas, que indicam que a Companhia apurou prejuizo liquido no montante de R$
815.268 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, naquela data, o patriménio liquido
da Companhia foi negativo em R$ 1.533.916 mil. Conforme apresentado na nota acima referida, esses
eventos ou condicdes, podem indicar a existéncia de incerteza relevante quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companbhia, apesar de tais efeitos serem devidos principalmente a fatores
ndo monetarios e sem efeito caixa, ou seja, gerados em funcdo do impacto da variagdo cambial sobre o
principal da divida perpétua da Companhia, que é indexada & moeda dolar, mas que seguindo as normas

contébeis, tem a variacdo cambial registrada na rubrica de despesas financeiras no resultado do exercicio,
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mesmo sem efeito caixa ou sem carater definitivo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse

assunto.”

Comentarios dos Diretores:

A Companhia mantém monitoramento periddico sobre os riscos de taxas de juros e taxas de cambio,
gestdo do risco de crédito e de gerenciamento de capital de giro. A Companhia acredita que ndo possui

evidéncia de risco de continuidade operacional até o presente momento.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA):

“Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢do “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo

s80 os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.”
“Mensuracao do valor justo das propriedades para investimento

De acordo com a Nota Explicativa as demonstragdes contabeis n® 9, a Companhia registra suas
propriedades para investimentos ao valor justo suportada por laudo de avaliagdo elaborado por
especialista externo e independente em relagcdo a Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo
desses ativos, reconhecido no ativo ndo circulante da Companhia e suas controladas, era de R$ 891.579
mil (Consolidado). A estimativa de valor justo das propriedades para investimentos foi determinada
levando em consideracao diversas premissas, tais como: proje¢des de crescimento das receitas, taxas de
juros para descontos dos fluxos de caixa, taxas de vacancia, inadimpléncia e perpetuidade entre outras

premissas.

Esse tema foi considerado um Procedimento Adicional de Auditoria (PAA) devido a relevancia dos
valores das propriedades para investimentos registrados pela Companhia, devido as incertezas inerentes
a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser exercido pela Administracdo na

determinacgdo das premissas de calculo do valor justo dos ativos.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e O envolvimento de especialistas em avaliacdo para nos auxiliar na analise e revisdo das
metodologias e modelos utilizados pelos especialistas externos contratado pela Companhia;

e Avaliamos a razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas e metodologia aplicadas na
preparacdo desses documentos, incluindo taxas de crescimento, vacancia, ABL e projecGes de

fluxo de caixa, entre outros, e comparando com informagdes externas de mercado.
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e Testamos os calculos matematicos do valor justo para determinadas propriedades para
investimento;
Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados nos laudos de avaliacédo a valor justo preparados
por especialistas terceiros da Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos
testes, incluindo nossa analise de sensibilidade, consideramos que as avaliagdes a valor justo preparados
pelos especialistas terceiros da Companhia, assim como as respectivas divulgacOes, sdo aceitaveis, no

contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.”

Comentdrios dos Diretores:

O valor justo de cada propriedade para investimento em operacédo foi determinado por meio de avaliacéo
efetuada por uma entidade especializada independente (CB Richard Ellis). A metodologia adotada para
avaliacéo dessas propriedades para investimento a valor justo é a preceituada pelo The Royal Institution
of Chartered Surveyors (R.1.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo Appraisal Institute, dos Estados Unidos, 0s

quais sdo internacionalmente utilizados e reconhecidos para casos de avaliagio e demais analises.

Todos os célculos baseiam-se na analise das qualificacGes fisicas da propriedade em estudo e das
informacdes diversas levantadas no mercado, que sdo tratadas adequadamente para serem utilizadas na

determinacéo do valor do empreendimento.

Para as avaliagdes, realizadas em 31 de dezembro de 2024, foram elaborados fluxos de caixa de 10 anos,
desconsiderando a inflagdo que possa vir a existir nesse periodo. A taxa média ponderada de desconto
aplicada ao fluxo de caixa foi de 9,8% e a taxa média de capitalizacdo (perpetuidade) adotada no 10° ano
do fluxo foi de 8,4%.

“Estimativa — Perda Esperada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)

De acordo com a Nota Explicativa as demonstragdes contabeis n° 4, a Companhia registra sua proviséo
para Perda Esperada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) com base na avaliacdo realizada
pela Administracdo da Companhia envolvendo, entre outros: a) a capacidade de pagamento dos clientes;
b) a existéncia de garantias reais, bem como seus valores justos; c) o histérico de perda da carteira de

clientes; e d) cumprimento das renegociagdes realizadas.

Esse tema foi considerado um Procedimento Adicional de Auditoria (PAA) devido as incertezas inerentes
a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser exercido pela Administracdo na
determinacgdo das premissas de calculo para fins do registro da PECLD tendo em vista a atual situacao

econdmica do Brasil.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram entre outros:
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e Entendimento e testes dos controles gerais relevantes sobre Tecnologia da Informacao
relacionados a gestdo de mudancas, acessos e operacdes, bem como realizamos o entendimento
e testes de detalhes de transacgdes relevantes referente ao processo de Provisdes para Perda
Esperada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa;

e Realizamos testes de integridade da base de dados utilizada para mensuracdo e registro da
provisdo para perda com créditos de liquidagdo duvidosa por meio do exame documental para
uma amostra selecionada;

e Recalculamos o modelo utilizado e desafiamos as premissas relevantes utilizadas pela
Administracdo da Companhia para mensurar a PECLD, tais como idade em atraso dos titulos
vencidos e valores estimados de realizacdo das garantias, potencial perda para clientes que nao
possuem titulos em atraso, a analise da capacidade financeira de pagamento dos clientes.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que a estimativa utilizada para a
provisdo para perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa da Companhia é aceitavel para
suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas nas demonstra¢Ges contabeis individuais e

consolidadas como um todo.”

Comentarios dos Diretores:

A exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor contabil das contas a receber. Para
atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a analise das modalidades de cobranca (aluguéis,
servigos e outros), considerando a média historica de perdas, 0 acompanhamento periddico da
Administracéo, no que tange a situagdo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de
limite de crédito, a analise dos créditos vencidos ha mais de 180 dias e 0 acompanhamento permanente de
seu saldo devedor, entre outros. A carteira de clientes que ndo foi provisionada refere-se a clientes cuja

andlise individual da sua situacdo financeira ndo demonstrou que estes seriam ndo realizaveis.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacao de segmento operacional

N&o houve introdugdo ou alienacdo de segmentos operacionais da Companhia ndo refletidos nas

demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
b. Constituicio, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria

Né&o houve constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participagdo societaria no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais

Né&o houve eventos ou operagdes ndo usuais em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.
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2.5 - Medicbes ndo contabeis

a. informar o valor das medicGes ndo contabeis

NOI (A)

EBITDA (B)

EBITDA AJUSTADO (C)

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO (D)
FFO (E)

FFO AJUSTADO (F)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

2022 2023 2024
consolidado consolidado consolidado
(em milhdes de reais)

109,4 1114 122,4
51,0 54,0 -97,5
64,1 64,6 70,7
-69,2 107,4 -589,8
-83,7 95,3 -813,1
-66,2 109,4 -587,5

b. fazer as concilia¢Bes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

2022 2023 2024
consolidado consolidado consolidado
(em milhdes de reais)
RECEITA LIQUIDA 154,1 160,7 180,5
(-) CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS 46,1 50,0 58,8
(+) CUSTOS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 1,4 0,7 0,7
NOI (A) 109,4 1114 1224
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 60,1 58,8 221,4
() DEESAS DEPRECIACAO
EBITDA (B) 51,0 54,0 97,5
(+) DESPESAS NAO RECORRENTES 13,1 10,6 168,2
EBITDA AJUSTADO (C) 64,1 64,6 70,7
Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2022 2023 2024
consolidado consolidado consolidado
(em milhdes de reais)
RESULTADO LiQUIDO -86,8 93,2 -815,3
(+) CUSTOS DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 1,4 0,7 0,7
() DEPESAS DEPRECIAGAOE
FFO (E) -83,7 95,3 -813,1
Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2022 2023 2024
consolidado consolidado consolidado
(em milhdes de reais)
RESULTADO LiQUIDO -86,8 93,2 -815,3
(+) DESPESAS NAO RECORRENTES 17,6 14,2 225,5
RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO (D) -69,2 107,4 -589,8
(+) CUSTOS DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 1,4 0,7 0,7
() DEPESAS DEPRECIAGAOE
FFO AJUSTADO (F) -66,2 109,4 -587,5
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c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacées

NOI

O NOI (Net Operating Income) pode ser calculado utilizando a receita liquida menos os custos dos

aluguéis e servicos, mais 0s custos de depreciacdo e amortizacao.

O NOI nao é calculado utilizando-se uma metodologia padrédo e pode ndo ser comparavel as defini¢des ou

medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso NOI fornece uma indicacdo de nosso desempenho operacional, o qual ndo é
afetado pelas variacfes das taxas de juros, variacBes nas aliquotas de imposto de renda e contribuicdo

social, depreciagdo e amortizacdo, ou despesas operacionais.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA pode ser calculado utilizando a receita liquida diminuida pelos custos dos aluguéis e servicos,
menos as despesas operacionais, acrescido dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo. Para o

calculo do EBITDA ajustado, devemos utilizar o EBITDA acrescendo as despesas ndo recorrentes.

O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, US GAAP ou IFRS, e também ndo devem ser considerados como
alternativas ao lucro liquido como uma medida de desempenho operacional, ou como alternativas aos
fluxos de caixa operacionais ou uma medida de liquidez. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo
calculados utilizando-se uma metodologia padréo e ndo devem ser comparados a defini¢do de EBITDA

ou EBITDA Ajustado ou medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso EBITDA e nosso EBITDA Ajustado fornecem uma indicacdo de nosso
desempenho econémico geral, o qual ndo é afetado pelas variagcBes das taxas de juros, variagdes nas

aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social, ou depreciagdo e amortizacao.

Adicionalmente, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo ferramentas importantes para
comparar periodicamente nosso desempenho operacional, sendo também utilizados em determinadas

decises administrativas.

Resultado Liquido Ajustado

O Resultado Liquido Ajustado é o Resultado liquido acrescido das despesas ndo recorrentes.

FFO e FFO Ajustado
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FFO (Funds From Operations) pode ser calculado utilizando o resultado liquido acrescido dos custos e
despesas com depreciacdo e amortizacdo. FFO Ajustado significa o resultado liquido ajustado acrescido

dos custos e despesas com depreciacao e amortizacao.

O FFO e o FFO Ajustado ndo representam uma medida do desempenho financeiro de acordo com as
préaticas contdbeis adotadas no Brasil, US GAAP ou IFRS e ndo devem ser consideradas como
alternativas ao resultado liqguido como uma medida do desempenho operacional, ou como alternativas aos

fluxos de caixa operacionais ou como uma medida de liquidez.

O FFO e o FFO Ajustado ndo séo calculados utilizando-se uma metodologia padrdo e podem nao ser

comparaveis as defini¢cdes ou medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que o FFO e o FFO Ajustado sdo ferramentas importantes para comparar periodicamente

nosso desempenho operacional, utilizados também para determinadas decisfes administrativas.

Adicionalmente, acreditamos que 0 FFO e o FFO Ajustado séo medidas utilizadas constantemente pelos

investidores e analistas para avaliar o desempenho e comparar as companbhias.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs

N&o ocorreram eventos subsequentes as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.
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GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL S.A.

Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/001-53

2.7 - Politica de destinacéo de resultados

a. Regras sobre retengdo de
lucros

2024

De acordo com a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”), a Assembleia geral podera deliberar sobre a
retencdo de lucros. O Estatuto Social da Companhia prevé que, do saldo do lucro
liquido do exercicio, serdo aplicados (i) 5% (cinco por cento) na constituicdo da
reserva legal, até que seu montante atinja o limite de 20% (vinte por cento) do
valor do capital social; (ii) uma parcela, por proposta dos oOrgdos da
administracdo, podera ser destinada a formacdo de reservas para contingéncias,
na forma prevista no artigo 195  da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e
(iv) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da
“reserva para efetivagdo de novos investimentos”, observado o disposto no artigo
194 Lei das Sociedades por Ag¢des até que seu montante atinja o limite de 100%
(cem por cento) do valor do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros excetuadas as reservas de lucros
a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social.

a.i. Valores das retencbes de
lucros

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024 incorreu em prejuizo no valor R$815.268 mil.

a.i.i. Percentuais em relagédo
aos lucros totais declarados

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia incorreu em prejuizo no valor de
R$815.268 mil.

b. Regras sobre distribuigéo
de dividendos

A Companhia distribuird aos seus acionistas, como dividendo obrigatério, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, acrescido ou diminuido
dos valores previstos nos incisos I, 1l e 111 da Lei das Sociedades por Acdes.

C. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

Anual. A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais em
qualquer época do ano, sempre que julgar conveniente, inclusive para os fins de
distribuicdo antecipada de lucros, observado o disposto no artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acbes e no seu Estatuto Social. Por meio de deliberagdo do
Conselho de Administracdo, a Companhia podera declarar juros sobre capital
proprio e imputar referidos juros como valor parcial ou total do dividendo
obrigatério, observados os limites e procedimentos previstos em lei,
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d. Restricdes a distribuicéo de
dividendos

Em razédo de determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia, ha
restri¢cdo para distribuicdo de dividendos caso a Companhia realize o diferimento
do pagamento de juros, ficando neste caso limitado a distribuicio minima
obrigatdria prevista na legislagéo brasileira.

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgéo
responsavel pela aprovagdo,
data da aprovacéo e, caso 0
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde 0
documento pode ser
consultado

Néo aplicavel.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia, indicando

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicgos

iii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o temos nenhum ativo ou passivo que ndo esteja refletido nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Todas as
nossas participagdes e/ou relacionamentos em/com nossas subsidiarias encontram-se registrados nas
nossas Demonstracfes Financeiras Consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstraces financeiras
N&o aplicadvel a Companhia, tendo em vista que ndo ha outros itens que ndo estejam evidenciados nas

DemonstracBes Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.
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2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

b. natureza e o proposito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstraces financeiras da

Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

C. natureza e montante das obrigac@es assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.10.  Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos
a. investimentos, incluindo:

i. descricAo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Para eventuais expansfes técnicas e de infraestrutura nos shopping centers de nossa propriedade, bem
como outras renovagdes nos diversos ativos, estimamos o investimento de aproximadamente até R$ 30

milhdes.

e No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia teve as seguintes alteraces

em seu portfolio:

o Em 27 de marco de 2024 a Companhia alienou a fragdo ideal de 31,2% do Parque Shopping
Barueri.

o Em 12 de abril de 2024 foi inaugurado o Outlet Premium Imigrantes, localizado na Estrada da
Cama Patente, n° 2.185, saida do Km 23 da Rodovia dos Imigrantes, na cidade de S&o Bernardo
do Campo, estado de S&o Paulo. Possui aproximadamente 900 vagas de estacionamento, 79 lojas
e area bruta locavel (ABL) total de 17.717 metros quadrados nessa primeira fase de operacédo, no

qual a Companhia detém participacéo de 50%.

o Em 03 de outubro de 2024 a Companhia alienou a fragdo ideal de 10,4% do Parque Shopping
Barueri.

o Durante o exercicio social a Companhia investiu em modernizacao e ampliacdo das propriedades

para investimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Vide item 2.10(a)., acima.

¢. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricéo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

0U Servicos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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Na&o aplicavel. Quanto aos projetos em desenvolvimento j& foram citados no item 2.10(a)., acima.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

Néo ha oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a questdes ASG.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico ja foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO B — CURRICULO DOS ADMINISTRADORES

(conforme itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia da RCVM 80/22)

Luiz AUGUSTO DE AUGUSTO JULIO SERGIO
ALESSANDRO ALEXANDRE ANTONIO DIAS R1CARDO CASTRO | EDGARD ANTONIO
7.3 (@) Nome CARVALHO MARQUES DA GOMES DE
PoLI VERONEZI LopPEs DIAS NETO DA SILVA PEREIRA
CERTAIN CRuUZ FILHO ALMEIDA
7.3 (b) Data de
) 10/06/1972 18/11/1973 25/02/1972 26/08/1946 23/12/1964 03/03/1959 16/10/1952 16/04/1952
Nascimento
7.3 (c) Profissdo Administrador Administrador Arquiteto Administrador Economista Economista Economista Economista

7.3 (d) CPF

153.188.398-27

176.904.088-93

176.904.078-11

023.619.068-72

034.963.198-01

024.674.808-79

688.369.968-68

359.501.617-34

7.3 (e) Cargo eletivo a
ser ocupado

Presidente do
Conselho de
Administracdo

Vice-Presidente do
Conselho de
Administracéo

Membro do
Conselho de
Administracao

Membro do
Conselho de
Administracdo

Membro do
Conselho de
Administracao

Membro
Independente do
Conselho de
Administracao

Membro
Independente do
Conselho de
Administracéo

Membro do
Conselho de
Administracéo

7.3 (f) Data prevista

- 28/04/2025 28/04/2025 28/04/2025 28/04/2025 28/04/2025 28/04/2025 28/04/2025 28/04/2025
para eleicdo
7.3 (g) Data prevista ) ) ) ) ) ) ) )
Até 28/05/2025 Até 28/05/2025 Até 28/05/2025 Até 28/05/2025 Até 28/05/2025 Até 28/05/2025 Até 28/05/2025 Até 28/05/2025
para posse
73 (h) Prazo do
2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
mandato
7.3 (i) Candidato foi . . . . . . . .
Néo Néo Néo Néo Néo Né&o Né&o Néo

indicado pelo
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Lulz AUGUSTO DE AUGUSTO JULIO SERGIO
ALESSANDRO ALEXANDRE ANTONIO DIAS Ri1CARDO CASTRO | EDGARD ANTONIO
7.3 (@) Nome CARVALHO MARQUES DA GOMES DE
PoL1 VERONEZI LoPES DIAS NETO DA SILVA PEREIRA

CERTAIN CRuz FILHO ALMEIDA
controlador
7.3 (J) Se & membro
independente, nos
termos da . . . . . . . .

. Néo Néo Né&o Néo Néo Sim Sim Néo

regulamentacéo
especifica aplicavel a
matéria
7.3 (k) Data de inicio do
primeiro mandato 31/05/2007 21/05/2019 31/05/2007 01/07/2011 01/07/2011 31/05/2007 13/05/2015 09/05/2019
consecutivo
7.3 Q) Principais

experiéncias

profissionais durante 0s
altimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no
emissor e em sociedades
grupo
econbmico; e (i)

de seu

Ver item 7.3 (I)
abaixo

Ver item 7.3 (I)
abaixo

Ver item 7.3 (I)
abaixo

Ver item 7.3 (1)
abaixo

Ver item 7.3 (I)
abaixo

Ver item 7.3 (I)
abaixo

Ver item 7.3 (I)
abaixo

Ver item 7.3 (I)
abaixo
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sociedades controladas

por acionista do emissor
que detenha
participacdo, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do

emissor

7.3 (m) Descricdo de
qualquer dos seguintes

eventos que tenham
ocorrido  durante  0s
Gltimos 5 anos

(i) qualguer condenacéo
criminal; (i) qualquer
condenagdo em processo

administrativo da CVM,

do Banco Central do
Brasil ou da
Superintendéncia de

Declara que ndo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenacgéo
criminal,
condenagéo em
processo
administrativo da

CVM, do Banco

Central do Brasil
elou da
Superintendéncia

Declara que ndo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenagéo
criminal,
condenagéo em
processo
administrativo da

CVM, do Banco
Central do Brasil
elou da

Superintendéncia

Declara que ndo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenagdo
criminal,
condenagdo em
processo
administrativo da

CVM, do Banco
Central do Brasil
elou da

Superintendéncia

Declara que ndo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenacéo
criminal,
condenacgéo em
processo
administrativo da

CVM, do Banco
do Brasil
da

Central
e/ou
Superintendéncia

Declara que nédo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenagdo
criminal,
condenagdo em
processo
administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil
e/ou da

Superintendéncia

Declara que ndo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenagéo
criminal,
condenagdo em
processo
administrativo da

CVM, do Banco
Central do Brasil
elou da

Superintendéncia

Declara que ndo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenagéo
criminal,
condenagéo em
processo
administrativo da

CVM, do Banco
Central do Brasil
elou da

Superintendéncia

Declara que ndo
esteve sujeito, nos
altimos 5 anos, a

condenagéo
criminal,
condenagéo em
processo
administrativo da

CVM, do Banco
do Brasil
da

Central
elou
Superintendéncia
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CERTAIN CRuz FILHO ALMEIDA

Seguros Privados, e as|de Seguros | de Seguros | de Seguros | de Seguros | de Seguros | de Seguros | de Seguros | de Seguros
penas aplicadas; | Privados e a|Privados e a|Privados e a|Privados e a|Privados e a|Privados e a|Privados e a|Privados e a
(iii) qualquer qualquer qualquer qualquer qualquer qualquer qualquer qualquer qualquer
condenagdo transitada | condenagéo condenagéo condenagéo condenagéo condenag&o condenagéo condenagéo condenagéo
em julgado, na esfera|transitada em | transitada em | transitada em | transitada em | transitada em | transitada em | transitada em | transitada em

judicial ou objeto de

deciséo final
administrativa, que o
tenha suspendido
inabilitado para a pratica
de

profissional

ou

uma atividade
ou

comercial qualquer

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que nado é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacéo

na

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que ndo é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacéo

na

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que ndo é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacéo

na

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que ndo é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacdo

na

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que ndo é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacéo

na

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que ndo é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacéo

na

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que nédo é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacéo

na

julgado, na esfera
judicial ou
administrativa, que
o tenha suspendido

ou inabilitado para

a pratica de
atividade
profissional ou
comercial.
Também  declara
que ndo é

considerado pessoa
politicamente
exposta, conforme
definido
regulamentacédo

na
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aplicavel. aplicavel. aplicavel. aplicavel. aplicavel. aplicavel. aplicavel. aplicavel.

7.4 Indicar se é membro
de algum comité
estatutario ou de comités
de auditoria, de risco,
financeiro e de Néo Néo N&o Néo Néo Néo Néo Néo
remuneracdo, ainda que
tais comités ou
estruturas ndo sejam
estatutarios.
7.5 Informar a
existéncia de relagdo O Sr. Antonio Dias

. " ) O Sr. Alexandre L
conjugal, unido estavel ... _ |Neto é irmdo de

i Lopes Dias é irmao
ou parentesco até o . . |Alexandre  Lopes
de Antonio Dias| . )

segundo grau entre os| L Dias, Vice-| L . L . . . L . L

. Né&o aplicavel Neto, membro do . Né&o aplicavel Né&o aplicavel Né&o aplicavel Né&o aplicavel Né&o aplicavel
candidatos e (a) outros Presidente do

. Conselho de
candidatos ou o . Conselho de

o Administracdo da . .
administradores da . Administracdo da

. Companhia .

Companhia; Companhia
(b) administradores  de
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controladas, diretas ou
indiretas, da
Companhia;
(c) controladores diretos
ou indiretos da
Companhia;
(d) administradores das
sociedades
controladoras diretas e
indiretas da Companhia.
7.6 Relacdes de
subordinacdo, prestacdo .
. O escritério de
de servico ou controle )
. . arquitetura de que
mantidas, nos 3 ultimos . .
. .. Antonio Dias Neto
exercicios sociais, entre ) .
. N N e socio pode| . N N N N
candidatos e: | Ndo aplicavel N&o aplicavel . N&o aplicavel Néo aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
) prestar servigos de
(a) sociedade :
) arquitetura a
controlada, direta ou )
L nossos  Shopping
indiretamente, pela
. Centers
Companhia, com
excecdo daquelas em
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que a  Companhia
detenha, direta ou

indiretamente,

participacdo igual ou
superior a 99% do
capital social;

(b) controlador direto ou
indireto da Companhia;
(c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente,
devedor ou credor da
Companhia, de sua
controlada ou
controladoras ou
controladas de alguma

dessas pessoas.

7.3 () Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fung¢des exercidos (i) no emissor e em sociedades

de seu grupo econémico; e (ii) em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de

uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
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ALESSANDRO POLI VERONEZI

Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV — Fundagdo Getllio Vargas, Sdo Paulo em 1992, com Especializagdo em Administracdo Financeira
pela EAESP/FGV — Fundacédo Getulio Vargas, Sdo Paulo - 1993, Especializagcdo em Administracdo Geral EAESP/FGV — Fundagdo Getulio Vargas, Sado Paulo
— 1993, Especializacdo em Educacdo (Lato Sensu) pela UNG em 1997, EMBA — Master in Business Administration em 1998 pela University of Canada / BSP,
Mestrado em Ciéncias Sociais / Educacdo (Stricto Sensu) pela UNG em 1998. Desde 2007 é membro do Conselho de Administracdo da Companhia e
atualmente é Presidente do mesmo; entre 2007 e 2015 foi Diretor de Relagfes com Investidores da Companhia; nos anos de 1998 até 2007 foi Diretor
Financeiro da Levian Participagdes e Empreendimentos; e entre 1995 e1999 foi Diretor Executivo da Cotagdo DTVM S/A.

ANTONIO DIAS NETO

Graduado em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Guarulhos, Sdo Paulo, em 1995. Especializagdo em Teoria e Projeto
na Restauracdo de Edificios e Sitios Historicos pela Universidade Mackenzie, em 1999. Desde 1996 é Professor das disciplinas de Projeto e Planejamento
Urbano na UNIBAN- Universidade Bandeirante de S&o Paulo e ha FMU — Faculdades Metropolitanas Unidas; desde 1996 atua como arquiteto em escritorio
proprio. E Membro do Conselho de Administragio da Companhia desde 2007.

LUIZ AUGUSTO DE CARVALHO CERTAIN

Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie em 1971 e Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Mackenzie em 1975.
Nos anos de 2004 a 2007 foi Dir. De Distribuicdo da Sucos Del Valle do Brasil Ltda; entre 1997 e 2004 foi Sdcio Proprietario de LA Certain Consultoria S/C
Ltda; nos anos de 1973 a 1979 e 1984 a 1997 - Banco Noroeste S/A (Banco Santander Brasil S/A) Diretor Comercial Superintendente de Agencias Ger. Geral
de Planejamento Econémico-Financeiro Ger. Geral do Corporate Bank Ger. Geral do Banco de Investimentos Ger. de CDC e Repasses Governamentais; Dir.
Superintendente da Polimaqg Engenharia Ind. e Comercio entre 1979 e1984; nos anos de 1966 a 1973 foi Ger. Operac¢des e Rapasses Governamentais do Banco
de Investimento Cofibens S/A. E Membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2011.

RICARDO CASTRO DA SILVA
Graduado em Economia pelo IMES, 1986. Financial Management Program GE em 1989. MBA em Financas pelo IBMEC-SP, em 1995. Entre 1986 e 1990 foi
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Gerente de Contabilidade na GE; entre 1990 e 1992 foi Gerente de Planejamento Financeiro na Ford New Holland; sendo nos anos de 1992 a 1994 Gerente
Financeiro na Sterling Software; nos anos de 1994 a 1997, Diretor de Fusfes e Aquisi¢cGes do Banco Multiplic; entre 1997 e 2003 foi Diretor Financeiro da
Central Lav lavanderias; do ano de 2003 a 2007 foi Diretor Financeiro da APEC - Associagdo Paulista de Educagdo e Cultura; e pelo periodo de 2007 a 2011 foi
Diretor Financeiro da Companhia. E Membro do Conselho de Administracio da Companhia desde 2011.

EDGARD ANTONIO PEREIRA

Graduado em Economia pela UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas, Campinas. Mestre em economia pelo Instituto de Economia Industrial do Rio
de Janeiro - Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1985. Doutor em economia pelo Instituto de Economia Industrial do Rio de Janeiro - Universidade
Federal do Rio de Janeiro em 1996. Desde 2007 é Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Desde 1983 é Professor do Instituto de Economia da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Em 1995 foi Visiting Scholar — Research Associate no departamento de economia da Universidade da
Califérnia, Berkeley. No ano de 1994 foi Secretdrio de Financas da Prefeitura Municipal de Campinas. Em 1993 foi Diretor Financeiro do Instituto de
Previdéncia da Prefeitura Municipal de Campinas. Entre 1990 e 1991 foi Secretério de Economia do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento. Em
1990 foi Diretor de Abastecimento e Pre¢os da Secretaria Nacional de Economia do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento. Nos anos de 1988/89 foi
Pesquisador do Instituto de Economia Industrial da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em 1989 e em 1991/92 foi Assessor econdmico da Fundagdo José
Bonifacio - Universidade Federal do Rio de Janeiro. Entre 1986/87 foi Secretario-adjunto para Precos Industriais da Secretaria Especial de Abastecimento e
Precos do Ministério da Fazenda.

AUGUSTO MARQUES DA CRUZ FILHO

Doutor e Pds-graduado em Teoria Econdmica pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas (IPE) da Universidade de S&o Paulo, graduado em Ciéncias Econdmicas
pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP), tendo cursado Desenvolvimento no Exterior — Insead — Institut
Européen d’Aministration des Affaires. Atuou no Grupo Pdo de Aclcar durante 11 anos passando pelas funcdes de diretor executivo da companhia, diretor
administrativo financeiro e, por dois anos e meio, diretor presidente, até deixar o cargo em 2005. Entre 2005 e 2010 foi membro do Conselho de Administragdo
e Comité de Auditoria da B2W. Entre 2016 e 2020 foi Presidente do Conselho de Administragdo da BR Distribuidora. Foi conselheiro de Administracdo da
empresa JSL S.A.. E Membro do Conselho de Administragio da Companhia desde 2015.
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ALEXANDRE LOPES DIAS

Graduado em Administracdo de Empresas pela FAAP em 1994, com especializagcdo em Administracdo pela EAESP/FGV — Fundagdo Getulio Vargas em 1998,
tendo cursado um MBA em Varejo pela FIA/FEA/USP em 2000 e MBA em Financas pelo Insper em 2012. No periodo entre 1991 e 1999, foi gerente de loja e
gerente geral de operagdes na Dias Pastorinho S/A Com. e Ind.; entre 1999 e 2003 atuou na Center Norte S/A, na area de Marketing dos Shoppings Center
Norte e Lar Center; entre 2003 e 2006 atuou como gerente geral na Dias Pastorinho S/A Com. e Ind.; e no periodo entre 2006 e 2007 atuou como
superintendente do Internacional Shopping Guarulhos e do Auto Shopping. Desde 2007 até 2017 foi Diretor de Marketing e relacionamento com o Varejo na
Companhia, sendo no periodo de 2015 a 2017, Diretor Presidente da Companhia. E atualmente o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

JULIO SERGIO GOMES DE ALMEIDA

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela FEA/UFF em 1974, sendo Mestre em Economia pelo IE — Unicamp em 1980 e Doutor em Economia pela IE —
Unicamp em 1994. Desde agosto 2007 é Consultor pelo IEDI — Instituto de Estudos Para o Desenvolvimento Industrial e desde 1988 é Professor na
IE/Unicamp. Em 2006 e 2007 foi Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda e pelo periodo de 1997 até 2006 foi Diretor-Executivo do IEDI —
Instituto de Estudos Para o Desenvolvimento Industrial. Em 1997, foi Consultor do BNDES e do PNUD (Programa das NagGes Unidas para o
Desenvolvimento) /IPEA, sendo em 1990 e 1991 Consultor da Petrobrés; e em 1986 e 1987 foi Membro do Conselho Fiscal do BNDES e da Telebréas. E
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2019.
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ANEXO C — PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme item 8 do formulario de referéncia da RCVM 80/22)

8.1. Politica ou Pratica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, drgéo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacgdo e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nossa prética de remuneracdo tem por objetivo a atracdo e retencdo dos melhores talentos para atuacéo na
Companhia, considerando as melhores praticas de governanga corporativa e o porte da Companhia e
praticas de mercado. Nao ha politica de remuneracao formalmente aprovada no ambito da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgados e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de gue forma
participam

Com base nas informac6es levantadas e orcamentos propostos, membros da Diretoria e do Conselho de
Administracdo avaliam eventuais alteracfes ou ajustes a pratica vigente na Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a

utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de

comparacdo e a abrangéncia desses estudos

S8o utilizados bancos de dados ou pesquisas de consultorias de recursos humanos especializadas,
comparando-se ao adotado por empresas comparaveis ao porte e segmento de atividade da Companhia.

iil. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica

de remuneracdo do emissor

Anualmente, ao se atualizar o correspondente orcamento de remuneracdo da Administracdo e seus
componentes, reavalia-se a pratica junto aos administradores contratados ou esperados para a Companhia.

c. composicdo da remuneracéo, indicando:
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i. descricdo dos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacéo a cada um deles;

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracéo fixa e

variavel.

Diretoria Estatutaria: Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneracao fixa e variavel.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneragao fixa.

A politica salarial procura estabelecer salarios competitivos que permitam atrair, reter e motivar 0s

administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos estratégicos a curto, médio e

longo prazo. Ela incentiva os administradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos,

operacdes e projetos desenvolvidos pela Companhia.

e sua proporcdo na remuneracdo total nos Ultimos 3 exercicios sociais;

2022
. Pré Labore/ Remuneracéo .
Funcéo . By Beneficios Total
Salério Variavel
Conselho Fiscal 100,0% - - 100%
Conselho de Administragdo 86,3% - 13,7% 100%
Diretoria Executiva 81,8% - 18,2% 100%
2023
. Pré Labore/ Remuneragéo .
Funcéo . By Beneficios Total
Salério Variavel
Conselho Fiscal - - - -
Conselho de Administracéo 80,0% - 20,0% 100%
Diretoria Executiva 73,8% - 26,2% 100%
2024
. Pré Labore/ Remuneracéo .
Funcéo . N Beneficios Total
Salario Variavel

Conselho Fiscal
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Conselho de Administracéo 80,6% - 19,4% 100%

Diretoria Executiva 71,7% - 28,3% 100%

e sua metodologia de célculo e de reajuste;

Os valores de remuneracdo pagos por nds aos nossos administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado através de pesquisas realizadas junto a consultorias externas especializadas, visando
avaliar sua competitividade e eventuais ajustes.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questfes ASG;

A remuneracdo varidvel estd atrelada diretamente ao resultado operacional e financeiro apurado a cada
exercicio.

ii. razOes gue justificam a composicdo da remuneracao; e

As razdes para composi¢do da remuneracdo sdo o incentivo na melhoria de nossa gestdo e a permanéncia
dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

Né&o temos nenhum membro ndo remunerado no Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, sdo remunerados
pela Companhia, enquanto seus diretores sdo remunerados por empresas controladas pela Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do nosso controle societario

N&o existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2. Remuneragéo total por 6rgao

2022
Conselho de Diretoria
o ) Conselho Fiscal Total
Administragéo Estatutaria
NUmero de Membros 8,00 4,00 1,25 13,25
NUmero de Membros
8,00 4,00 1,25 13,25
Remunerados
Remuneracéo Fixa Anual R$ 2.104.702,28 R$ 2.668.659,28 R$ 75.000,00 R$ 4.863.361,56
Salério / Pré-labore R$ 1.768.000,00 R$ 2.106.000,00 R$ 75.000,00 R$ 3.949.000,00
Beneficios diretos e
o R$ 336.702,28 R$ 562.659,28 R$ 0,00 R$ 899.361,56
indiretos
ParticipacOes em
) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
comités
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Remuneragdo Variavel R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participacéo de
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultados
Participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacdo do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em acdes,
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

incluindo op¢des

O ndmero de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria foram

Observacao ) ) L L
calculados em linha com as disposi¢des do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
Total da remuneragao R$ 2.104.702,28 R$ 2.668.659,28 R$ 90.000,00 R$ 4.863.361,56
2023
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria

Numero de Membros 8,00 4,00 0,00 12,00
Numero de Membros

8,00 4,00 0,00 12,00
Remunerados
Remuneragdo Fixa Anual R$ 2.209.926,00 R$ 2.852.054,00 R$ 0,00 R$ 5.061.980,00
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Salério / Pré-labore R$ 1.768.000,00 R$ 2.106.000,00 R$ 0,00 R$ 3.874.000,00
Beneficios diretos e
o R$ 441.926,00 R$ 746.054,00 R$ 0,00 R$ 1.187.980,00
indiretos
ParticipacOes em
. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
comités
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Remuneragdo Variavel R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participacéo de
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultados
Participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacdo do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em agdes,
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

incluindo opgBes

O ndmero de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria foram

Observacoes ) ) ) o
calculados em linha com as disposi¢des do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
Total da remuneragao R$ 2.209.926,00 R$ 2.852.054,00 - R$ 5.061.980,00
2024
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Numero de Membros 8,00 3,33 0,00 11,33
Numero de Membros
8,00 3,33 0,00 11,33
Remunerados
Remuneragdo Fixa Anual R$ 2.193.182,00 R$ 2.449.112,00 R$ 0,00 R$ 4.642.294,00
Saléario / Pré-labore R$ 1.768.000,00 R$ 1.757.000,00 R$ 0,00 R$ 3.525.000,00
Beneficios diretos e
R$ 425.182,00 R$ 692.112,00 R$ 0,00 R$ 1.117.294,00
indiretos
ParticipacOes em
) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
comités
QOutros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Remuneragdo Variavel R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participacéo de
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

resultados
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Participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacdo do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em agoes, R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

incluindo opgdes

O nimero de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria foram

Observacoes ) o o
calculados em linha com as disposi¢des do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
Total da remuneracéo R$ 2.193.182,00 R$ 2.449.112,00 R$ 0,00 R$ 4.642.294,00
2025 (Prevista)
Conselho de Diretoria
o ) Conselho Fiscal Total
Administragéo Estatutaria
NUmero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Numero de Membros
8,00 4,00 3,00 15,00
Remunerados
Remuneracgéo Fixa Anual R$ 2.882.000,00 R$ 5.332.000,00 R$ 324.000,00 R$ 8.538.000,00
Salario / Pré-labore R$ 2.280.000,00 R$ 4.432.000,00 R$ 324.000,00 R$ 7.036.000,00
Beneficios diretos e
o R$ 602.000,00 R$ 900.000,00 R$ 0,00 R$ 1.502.000,00
indiretos
ParticipacOes em
" R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
comités
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Remuneracgéo Variavel R$ 360.000,00 R$ 4.432.000,00 R$ 0,00 R$ 4.792.000,00
Bo6nus R$ 360.000,00 R$ 4.432.000,00 R$ 0,00 R$ 4.792.000,00
Participacéo de
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultados
Participacdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comiss0es R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacdo do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em agdes,
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

incluindo op¢des

Observaces

O ntmero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria foram

calculados em linha com as disposi¢des do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP

Total da remuneragéo

R$ 3.242.000,00

R$ 9.764.000,00

R$ 324.000,00

R$ 13.330.000,00
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8.3.

corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2022

Remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social

Conselho de

Diretoria

Orgdo o ) Conselho Fiscal Total
Administragdo | Estatutaria
NUmero de Membros 8,00 4,00 1,25 13,25
NUmero de Membros Remunerados 8,00 4,00 1,25 13,25
Bonus:
Valor minimo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
3 R$ 360.000,00 |R$ 4.582.000,00 R$ 0,00 R$ 4.942.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo -
o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultado do exercicio
Em relacéo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
y R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor mé&ximo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo —
o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultado do exercicio
2023
3 Conselho de Diretoria
Orgéo o . Conselho Fiscal Total
Administragdo | Estatutaria
NUmero de Membros 8,00 4,00 0,00 12,00
NUmero de Membros Remunerados 8,00 4,00 0,00 12,00
Bonus:
Valor minimo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
R$ 360.000,00 |R$ 4.582.000,00 R$ 0,00 R$ 4.942.000,00

remuneragéo
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Valor previsto no plano de remuneragéo -

o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Em relagdo a participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo —
o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
2024
| Conselho de Diretoria )
Orgéo o . . Conselho Fiscal Total
Administragdo | Estatutaria
Numero de Membros 8,00 3,33 0,00 11,33
NUmero de Membros Remunerados 8,00 3,33 0,00 11,33
Bonus:
Valor minimo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
3 R$ 360.000,00 |R$ 4.432.000,00 R$ 0,00 R$ 4.792.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo -
o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Em relacéo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo —
o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
2025(Previsto)
| Conselho de Diretoria )
Orgéo o B . Conselho Fiscal Total
Administragdo | Estatutaria
Numero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
NUmero de Membros Remunerados 8,00 4,00 3,00 15,00
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

R$ 360.000,00 |R$ 4.432.000,00 R$ 0,00 R$ 4.792.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo -
o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Em relagdo a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracao
Valor mé&ximo previsto no plano de
3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo —
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

metas atingidas
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

(a) termos e condicOes gerais.
O Conselho de Administracdo da Companhia definira os administradores, empregados ou pessoas fisicas

prestadoras de servicos da Companhia e de suas sociedades controladas que fardo jus ao Plano de Opgéo
de Compra de Ag¢des da Companhia (“Beneficidrios” e “Plano”, respectivamente), o niimero total de

acOes da Companhia objeto de outorga, a divisdo da outorga em lotes, se for o caso, o pre¢o de exercicio,
eventuais restricbes as agbes recebidas pelo exercicio da opcdo e eventuais disposicOes sobre penalidades,
sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano, fixando os termos e as condic¢Oes de cada
opc¢&o nos respectivos Contratos, a serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario.

O Contrato definird o ndmero e a espécie de a¢bes que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou
subscrever com o exercicio da opgéo e quaisquer outros termos e condigdes, de acordo com as diretrizes
gerais do Plano.

Nenhuma agéo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da opcdo a ndo ser que todas as
exigéncias legais, estatutérias, contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas. Ao
Beneficiario ndo sdo conferidos quaisquer direitos com respeito a manutencéo de vinculo contratual com
a Companhia e a outorga da opcéo no ambito do Plano ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos
de a Companhia interromper a qualquer tempo o contrato de servico com o Beneficiério.

A partir do momento da subscri¢do ou aquisi¢do efetiva das agdes resultantes do exercicio das opcdes e,
ultrapassado o periodo de restri¢des a transferéncia das mesmas, se for o caso, o Beneficiario tera todos os

direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista previstos em lei e no Estatuto Social da
Companbhia.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de novembro de 2012, foram aprovadas pelos
acionistas da Companhia as diretrizes e condi¢Bes gerais para estruturacdo e implementacdo do Plano
para os Beneficiarios.

(c) nimero méaximo de ac¢bes abrangidas.

A outorga de op¢des com base no Plano devera respeitar sempre o limite maximo de 7% (sete por cento)
do total de agdes do capital social da Companhia, computando-se nesse calculo todas as acdes objeto das

opcdes ja outorgadas no ambito do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas e
ndo exercidas.
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(d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas.

Vide item 8.4(c) acima.

(e) condicdes de aquisicédo de acles.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo por ocasido da outorga das opgdes, 0
exercicio da opcéo outorgada nos termos do Plano ficard sujeito ao cumprimento dos seguintes periodos

de caréncia (“Vestings™):

@) 10% (dez por cento) do total da opcéo podera ser exercido ao final de 12 (doze) meses a contar da
Data da Outorga;

(b)  15% (quinze por cento) do total da opcédo poderd ser exercido ao final de 24 (vinte e quatro) meses
a contar da Data da Outorga;

()  25% (vinte e cinco por cento) do total da opgdo podera ser exercido ao final de 36 (trinta e seis)
meses a contar da Data da Outorga;

(d)  25% (vinte e cinco por cento) do total da opgdo poderd ser exercido ao final de 48 (quarenta e
0ito) meses a contar da Data da Outorga; e

()  25% (vinte e cinco por cento) do total da opcdo poderéd ser exercido ao final de 60 (sessenta)
meses a contar da Data da Outorga.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Data da Outorga” a data de assinatura de cada Contrato.

() critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio.

O preco de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administracdo a seu exclusivo critério (“Preco

de Exercicio”).
O Conselho de Administracdo podera determinar nos respectivos contratos de opgdo que o Prego de
Exercicio seja acrescido de correcdo monetaria calculada com base na variacdo de um indice de pregos a

ser determinado nos respectivos contratos de opcéo.

(g) critérios para fixagdo do prazo de exercicio.
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Sem prejuizo dos demais termos e condicOes estabelecidos nos respectivos contratos de opcao, as opgles
se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem vinculados como
administradores, empregados ou pessoas fisicas prestadoras de servicos da Companhia e de suas
sociedades controladas, conforme o caso, ap6s decurso do seu respectivo prazo de caréncia, conforme
item 8.4(h), desta Proposta.

Ressalvados os casos de dispensa sem Justa Causa, falecimento, pedido de demissdo do Beneficiario,
aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario, caso as op¢des ndo sejam exercidas em até 24
(vinte e quatro) meses ap0s a data do cumprimento de cada um dos Vestings referidos no item 8.4(h),
desta Proposta, o Beneficiério perdera o direito ao exercicio das respectivas opgoes, observado o disposto
no Plano.

(h) forma de liquidacéo.

As opcdes serdo liquidadas mediante a entrega de acdes de emissdo da Companhia. Com o propdsito de
satisfazer o exercicio de opc¢des de compra de a¢des nos termos do Plano, a Companhia poderd, a critério
do Conselho de Administragdo, emitir novas a¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar agdes
mantidas em tesouraria.

(i) restricdes a transferéncia das acoes.

O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, estabelecer eventuais restrigdes a
transferéncia das acdes resultantes do exercicio das opgoes.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingédo do
plano.

Suspensao: N&o hé previsao de suspensdo do Plano.
Alteracdo:
(i) Os Vestings poderdo ser antecipados, a critério do Conselho de Administragdo da Companhia, nas

hipoteses de mudanga de Controle da Companhia, tendo “Controle” o significado disposto no artigo 116
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

(i) O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto
no Plano, prorrogar, mas nunca reduzir, o prazo final fixado nos respectivos Contratos para o exercicio
das opc0es vigentes, exceto conforme permitido no Plano.
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Extincdo do Plano: Na hip6tese de dissolugdo, transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia nédo seja a sociedade remanescente, o Plano terminara
e qualquer opcdo até entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que, em conexdo com tal operacdo (quando
cabivel), estabeleca-se por escrito a permanéncia do Plano e a assungdo das opcles até entdo concedidas
com a substituicdo de tais op¢cdes por novas op¢des, assumindo a Companhia sucessora ou sua afiliada ou
subsidiaria os ajustamentos apropriados no nimero e preco de a¢des, caso em que o Plano continuara na
forma entéo prevista.

Extincéo das Opgoes:

(i) Salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administra¢do, no caso de dispensa por Justa
Causa, caducarédo sem indenizacdo todas as opgdes ndo exercidas, ainda que cumprido o Vesting.

(i) Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, nas hipoteses de dispensa sem
Justa Causa, pedido de demisséo do Beneficiario, falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do
Beneficiario, serdo observadas as seguintes disposicdes:

(@) caso ja tenha(m) sido cumprido(s) integralmente o(s) Vesting(s) na forma estabelecida pelo
respectivo Contrato, o Beneficidrio ou seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento, podera(do) exercer
a(s) opgéo(Bes) no prazo de 30 (trinta) dias contado do respectivo evento; e

(b) caso ndo tenha(m) sido cumprido(s) o(s) Vesting(s) na forma estabelecida pelo respectivo
Contrato, o Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento, perdera(ao) o direito de exercer
a(s) opgéo(Bes) sem nenhuma indenizagéo.

O prazo previsto no item “ii.a” acima ndo sera aplicavel aos Beneficidrios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e satisfatoriamente o mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exercer a(s) op¢do(des) no prazo de até 2 (dois) anos apés o
término de seu mandato.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acGes.

No caso de dispensa por Justa Causa, caducardo sem indenizacdo todas as opg¢des ndo exercidas, ainda
que cumprido o Vesting, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo da

Companbhia.
Nas hipéteses de dispensa sem Justa Causa, pedido de demissdo do Beneficiario, falecimento,

aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario, serdo observadas as seguintes disposi¢des, salvo
decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo: (a) caso ja tenha(m) sido cumprido(s)
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integralmente o(s) Vesting(s) na forma estabelecida pelo respectivo Contrato, o Beneficiario ou seu(s)
sucessor(es), no caso de falecimento, podera(do) exercer a(s) opcao(des) no prazo de 30 (trinta) dias
contado do respectivo evento; e (b) caso ndo tenha(m) sido cumprido(s) o(s) Vesting(s) na forma
estabelecida pelo respectivo Contrato, o Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento,
perdera(ao) o direito de exercer a(s) opcao(des) sem nenhuma indenizacgao.

O prazo previsto no item “a” acima ndo serd aplicavel aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e satisfatoriamente o mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exercer a(s) opcdo(es) no prazo de até 2 (dois) anos ap6s 0
término de seu mandato.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Justa Causa” a violagdo a deveres e responsabilidades previstos na

legislacéo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia, no Plano e no Contrato, bem como 0s previstos na
legislacdo trabalhista, na hipétese do Beneficiario ser empregado.
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8.5. Em relacdo a remuneragédo baseada em acoes, sob a forma de opgdes de compra de acoes,
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Justificativa para o0 ndo preenchimento do quadro:

Néo aplicavel. Em 2012 tivemos a criagdo do plano de outorga de opgdo de compra de agdes conforme
descrito no item 8.4, mas até o0 momento ndo foi realizada nenhuma outorga de opcdes de compra de acdes.
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8.6. Em relagéo a cada outorga de opgdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Néo aplicavel. Em 2012 tivemos a criagdo do plano de outorga de opgdo de compra de agdes conforme
descrito no item 8.4, mas até o0 momento ndo foi realizada nenhuma outorga de opcdes de compra de acoes.
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8.7. Em relag8o as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, ao
final do ultimo exercicio social.

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Né&o aplicavel. Em 2012 tivemos a cria¢do do plano de outorga de opg¢do de compra de agdes conforme

descrito no item 8.4, mas até o momento ndo foi outorgada nenhuma opc¢do de compra de agGes. Nesse
sentido, ndo ha opcdes em aberto.
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8.8. Em relacdo as opgOes exercidas relativas a remuneracio baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais.

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Né&o aplicavel. Em 2012 tivemos a cria¢do do plano de outorga de opg¢do de compra de agdes conforme

descrito no item 8.4, mas até o0 momento ndo foi outorgada nenhuma opcédo de compra de ag@es, portanto
ndo existe nenhuma op¢do exercida.
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8.9. Em relacdo a remuneracio baseada em acgdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Justificativa para o0 ndo preenchimento do quadro:

Néo aplicavel. Até o momento ndo foi realizada remuneracdo baseada em agGes sob a forma de acdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios.
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas para
0 exercicio social corrente do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Né&o aplicavel. Até o momento nao foi realizada remuneracdo baseada em a¢des sob a forma de outorga de
acoes.
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8.11. Em relagdo as acOes entregues relativas a remuneracgdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais.

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Né&o aplicavel. Até o momento ndo houve outorga de acdes, portanto nenhuma acédo foi entregue relativo a
remuneracao baseada em a¢des sob a forma de outorga de aces.
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8.12.  Descricdo sumaria das informag@es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacédo do valor das acoes e das opcoes.

N&o temos informac@es adicionais para esses itens, uma vez que ndo foram divulgados dados nos itens 8.5 a
8.11.

67



8.13.  Ag0es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores

mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou

indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgdo, na data de

encerramento do Gltimo exercicio social:

Orgéo

Conselho de
Administracgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

General Shopping e Outlets do Brasil S.A

447.003

Golf Participacdes Ltda

1.634.190

ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda

1

Ardan Administradora e Incorporadora Ltda

Ast Administradora e Incorporadora Ltda

Atlas Participagdes Ltda

Bac Administradora e Incorporadora Ltda

Babi Administradora e Incorporadora Ltda

Bail Administradora e Incorporadora Ltda

Bavi Administradora e Incorporadora S.A

BOT Administradora e Incorporadora Ltda

BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A

BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda

Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda

Bud Administradora e Incorporadora Ltda

Dan Administradora e Incorporadora Ltda

Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Energy Comeércio e Servigos de Energia Ltda

FAT Empreendimentos e Participacfes S/A

FIPARK Estacionamentos Ltda

GS Park Estacionamentos Ltda

Geninvest Participacdes S/A

A S e SN IS S e N N I ) T o e e T S N

Gen Biud S/A

*

Genpag Gestdo e Servicos S/A

*

Genplus S/A

Genpromo Gestdo de Campanha Promocional S/A

General Shopping Brasil Administradora e Servigos
Ltda

| Park Estacionamentos Ltda

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda

Jaud Administradora e Incorporadora Ltda

Levian ParticipacOes e Empreendimentos S.A

Loa Administradora e Incorporadora S.A

MAI Administradora e Incorporadora Ltda

PR NP k-

Manzanza Consultoria e Administragdo de Shopping
Centers Ltda
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POL Administradora e Incorporadora Ltda

Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda

Rumb Administradora e Incorporadora Ltda

Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda

Securis Administradora e Incorporadora S.A

Tela Administradora e Incorporadora Ltda

Tequs Administradora e Incorporadora Ltda

NN

Uniplaza Empreendimentos Participacdes e
Administracdo de Centros de Compras Ltda

[N

Vide Servicos e Participacdes Ltda

Vul Administradora e Incorporadora Ltda

Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda

Zuz Administradora e Incorporadora Ltda

PR -

(*) Participacéo Indireta
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8.14.  Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios:

Néo aplicavel & Companhia em razdo da inexisténcia de planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.

70



8.15.

Remuneragdo maxima, minima e média

'Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragéo

Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,33 4 4 8 8 8 0 0 1,25
N° de membros
I 3,33 4 4 8 8 8 0 0 1,25
\Valor da maior
remuneracéo R$ 714.042,79 | R$ 734.182,87 | R$ 792.247,93 | R$ 402.042,79 | R$ 416.744,14 | R$ 415.080,85 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00
individual
\Valor da menor
remuneracéo R$ 663.723,35 | R$673.892,14 | R$ 734.832,76 | R$ 221.000,00 | R$221.000,00 | R$ 265.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00
individual
\Valor médio da
remuneracéo R$ 696.936,41 | R$ 713.013,55 | R$ 772.464,82 | R$ 274.147,76 | R$ 276.240,76 | R$ 307.287,78 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00
individual
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8.16. Descricdo dos arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companhia.

A Companhia ndo tem arranjos, ap6lices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos

de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,

indicacdo do percentual da remuneracdo total de cada érgéo reconhecida no resultado da Companhia

referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que

sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto.

. 2025
Orgao L 2024 2023 2022
(Previséo)
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0% 0%
Conselho de Administracédo 14,1% 14,1% 14,4% 13,8%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
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8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicacgdo dos valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracédo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissbes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados.

O escritério de arquitetura de que Antonio Dias Neto € sécio pode prestar servigos de arquitetura a nossos

Shopping Centers e, nos exercicios de 2022 a 2024, tais servicos somaram pagamentos no montante de
R$1,5 milhdes.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicacdo dos valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracéo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N&o aplicavel & Companhia em razdo da inexisténcia de valores reconhecidos no resultado de controladores,

diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracéo
de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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8.20.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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