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Sao Paulo, 15 de agosto de 2011 - A General Shopping
[BMF&Bovespa: GSHP3], empresa com expressiva parficipdcao no

de shoppings centers do Brasil, anuncia hoje seus resuliados do
informacodes financeiras e operacionais a seguir, excefo onde indi
contrdrio, sdo apresentadas com base em numeros consolidad
milhares de reais, conforme prdticas contdbeis adotadas no Brasil:
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RECEITA BRUTA CRESCE 16,57 E NOI 19,07% NO
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2011

A Receita Bruta da General Shopping Brasil S/A no segundo trimestre de 2011 - 2T11 -
atingiu R$ 34,9 milndes, com crescimento de 16,5% em comparacdo a receita de R$
30,0 milhées no segundo trimestre de 2010 - 2T10. No 1S11, a receita bruta cresceu
14,6% em relacdo ao 1510, alcancando R$ 67,8 milhdes.

O NOI Consolidado do 2T11 registrou R$ 28,7 milndes, com margem de 88,3% e
crescimento de 19,0% em relacdo aos R$ 24,1 milhdes no 2T10. No 1S11 o NOI
consolidado foi de R$ 55,6 milhdes, com margem de 88,1% e crescimento de 18,7%
em comparacdo com 1S10.

O Lucro Bruto no 2T11 foi de R$ 26,2 milhdes, com margem de 80,6% e crescimento de
19,1% em comparacdo aos R$ 22,0 milhdes do 2T10. No 1511 o lucro bruto totalizou R$
50,6 milhdes, com margem de 80,1% e crescimento de 19,4% em relagdo ao 1S10.

O Ebitda aqjustado no 2T11 atingiu R$ 22,9 milhdes, com margem de 70,3% e
crescimento de 17,1% em relacdo aos R$ 19,5 milhdes do 2T10. No 1S11, o EBITDA
ajustado foi de R$ 44,1 milhdes, margem de 69,8%, com crescimento de 15,4% em
comparacdo ao 1S10.

O FFO qjustado registrou R$ 13,8 milhdes no 2T11, com margem de 42,4% e
crescimento de R$ 11,5 milhdes em comparacdo aos R$ 2,3 milhdes do 2T10. No 1511
o FFO aqjustado totalizou R$ 20,2 milhdes, com margem de 32,0% e crescimento de
R$ 15,9 milhdes em relacdo ao 1S10.

O Lucro Liguido Ajustado no 2T11 foi de R$ 11,2 milhdes, com margem de 34,4% e
crescimento de R$ 11,1 milhdes em comparacdo com o 2T10. No 1S11 o lucro liguido
ajustado totalizou R$ 15,0 milhdes, com margem de 23,7% e crescimento de R$ 15,3
milhdes, em comparacdo com o 1S10.

Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados

RS mil 2110 2111 Var. 1810 1811 Var.
Receita Bruta Total 29.966  34.924 16,5% 59.138  47.760 14,6%
Aluguel (Shoppings) 23.614 27.536 16,6% 46.654 53.514 14,7%
Servicos 6.352 7.388 16.3% 12.484 14.246 14,1%
NOI Consolidado 24149  28.739 19,0% 46.868  55.621 18,7%
EBITDA Ajustado 19.531 22.868 171% 38.190  44.070 15,4%
Resultado Liquido Ajustado 50 11.199 - -358 14.971 -
FFO Ajustado 2.256 13.808 512,1% 4315 20.189  367.9%
Margem NOI 87,2% 88,3% 1.1 p.p. 86,4% 88,1% 1.7 p.p.
Margem EBITDA Ajustado 70,5% 70,3% 02 p.p. 70,4% 69.8%  -0,6 p.p.
Margem Resultado Liquido Ajustado 0.2% 34,4% 34,2 p.p. -0,7% 237% 24,4 p.p.
Margem FFO Ajustado 8,1% 42,4% 34,3 p.p. 8,0% 32,0% 24,0 p.p.
Receita Bruta por m? 159,62 181,04 13,4% 316,00 353,83 12,0%
NOI por m2 128,63 148,98 15.8% 250,43 290,44 16,0%
EBITDA Ajustado por m? 104,03 118,54 13.9% 204,07 230,13 12,8%
Resultado Liquido Ajustado m? 0,27 58,05 - -1,91 78,18 -
FFO Ajustado por m? 12,02 71,58 495,7% 23,06 105,42 357,2%
ABL Propria - Média do Periodo (m?) 187.738  192.906 28%  187.148 191.503 2,3%
ABL Propria - Final do Periodo (m?) 190.100  192.906 15%  190.100 192.906 1,5%
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Em mais um final de trimestre a General Shopping Brasil S/A vem reportar seu
desempenho operacional e financeiro.

No 2T11 (2° frimestre de 2011), a receita bruta total cresceu 16,5% sobre 2710, em
mesmo periodo que a ABL (drea bruta locdvel) propria da Companhia cresceu
1,5%. Desse crescimento, a receita de servicos cresceu 16,3% no 2T11 sobre 2710,
enquanto a receita de aluguéis cresceu 16,6%, tendo o aluguel minimo crescido
12,8% e o aluguel sobre percentual de vendas crescido 29,4% no mesmo periodo. As
vendas de lojistas em mesmas dreas cresceram 12,6% no periodo.

Em razdo de melhor ocupacdo das dreas e controle de custos, a margem NOI subiu
para 88,3% com NOI consolidado de R$ 28,7 milhdes no 2T11. Enquanto o NOI
consolidado cresceu 19% no 2T11 sobre 2T10, o Ebitda ajustado cresceu menos
(17,1%), com ligeiro decréscimo de 0,2 pp em margem para 70,3%, por conta do
aumento de despesas, em especial as de comercializacdo e publicidade por conta
do desenvolvimento de novos projetos e maiores divulgacdoes de IFRS.

Analisando a estrutura de capital da Companhia, notamos melhoria do resultado
financeiro no 2T11 sobre 2T10, tanto por aumento da receita financeira quanto por
reducdo da despesa financeira. Nota-se também o alongamento do perfil de
divida.

Como reflexo das melhorias operacionais e financeiras do 2T10 para 2T11, crescem
significativamente o resultado liquido ajustado (margens respectivas de 0,2% para
34,4%) e o FFO ajustado (margens respectivas de 8,1% para 42,4%).

Nas participacdes nos shoppings centers, aumentamos nossa partficipacdo no
Shopping Light em 19,9% assumindo participacdo de um consorciado que rescindiu
sua participacdo por ndo pagamento de aluguel relativo ao uso do prédio, de
propriedade da Companhia. Por outro lado, a RB Capital obteve registro junto a
CVM de Fundo de Investimento Imobilidrio visando adquirir participacdo de 44%
(quarenta e quatro por cento) do Parque Shopping Sulacap, em desenvolvimento,
por R$ 107,.8 milhdes em evento subseqlente ao 2T11. Também subseqlente,
anunciamos crescimento do cronograma de desenvolvimentos da Companhia
com o lancamento do Shopping Atfibaia, em linha com o modelo de “Shopping
Centers Abertos” como comentamos anteriormente.

Ainda, sobre as proximas inauguracgoes, jd ultrapassamos 90% comercializados do
Parque Shopping Barueri (a inaugurar no 4T11) e 85% do Outlet Premium Brasilia ( a
inaugurar no 1T12).

Finalmente, mais uma vez agradecemos a nossos colaboradores, lojistas, clientes e
visitantes de nossos shopping center por sua contribuicdo.

Alessandro Poli Veronezi,
Diretor de Relacdes com Investidores
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RECEITA BRUTA

A receita bruta total da companhia neste frimestre foi de R$ 34,9 milhdes,
representando um crescimento de 16,5% em relacdo ao 2T10. No 1S11, esta receita
foi de R$ 67,8 milndes, crescimento de 14,6% em relacdo ao mesmo periodo de
1S10.

A receita bruta de aluguéis, que no 2T11 representou 78,8% da receita bruta total,
totalizou R$ 27,5 milhdes, um crescimento de 16,6% em relacdo ao 2T10. Os
principais fatores que contribuiram para este crescimento foram o aumento da
participacdo no Outlet Premium Sdo Paulo, de 30% para 50%, além do crescimento
real e dos reagjustes anuais dos aluguéis. No 1S11, esta receita foi de R$ 53,5 milhdes,
um acréscimo de 14,7% em relacdo a 1S10.

A receita bruta de servicos no 2T11 totalizou R$ 7,4 milhdes, representando um
crescimento de 16,3% em relacdo ao 2T10, e R$ 14,3 milhdes no 1S11, 14,1% de
crescimento em comparagdo com o 1510.

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA
(RS milhoes)

14.6% 47,8

141% Wi

14,7%

1810 1811

6.4

7.4

’

1 Aluguel M Servigos

2110

RECEITA DE ALUGUEIS

As receitas de aluguéis da Companhia, que totalizaram no 2T11 R$ 27,5 milhdes, sdo
divididas entre aluguel minimo, aluguel percentual de vendas, luvas, merchandising
e linearizacdo da receita.

Composi¢cdo da Receita de Aluguéis

RS milhges [ 2no | 211 | var | 1810 | i1s11 | var |
Aluguel Minimo 18,0 20,3  12,8% 35,7 40,3 12,6%
Aluguel Percentual de Vendas 2.4 3.1 29,4% 4,3 5.4 23,7%
Luvas 1.0 1.1 9.6% 2,0 2.1 6,4%
Merchandising 1.2 1.9 60,3% 2.5 3.5 41,7%
Linearizacdo da Receita 1,0 1.1 8.1% 2.1 2,2 7.4%

16,6%
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As receitas de aluguel minimo no 2T11 cresceram R$ 2,3 milhdes, ou 12,8%, em
relacdo ao 2T10. Comparando 1S11 com 1510, o crescimento foi de R$ 4,6 milhdes,
ou 12,6%.

O aluguel percentual de vendas cresceu 29,4% na comparacdo enfre os dois
periodos, reflexo da boa performance do varejo. Considerando 1S11 em relacdo a
1510, o acréscimo foi de 23,7%.

Os aluguéis tempordrios (Merchandising) do 2T11 totalizaram R$ 1,9 milhdes,
crescimento de R$ 0,7 milhdo, ou 60,3% comparado com o 2T10, e R$ 3,5 milhdes no
1S11, acréscimo de 41,7% em comparacdo com o 1S10.

As receitas de aluguel minimo representaram no 2T11 73,8% da receita total de
aluguéis, enquanto no 2T10 representavam 76,3%. No 1511, representaram 75,4%,
comparado com 76,6% no 1S10.

RECEITA DE ALUGUEIS - 2T11 RECEITA DE ALUGUEIS - 1511

4,0% 6.5% 4,1%

6,9%
3,9%

4,0%
N i)
H\H N N\
‘ 73,8% ‘ 75,4%
| Aluguel Minimo 11 Aluguel Percentual de Vendas
W Luvas B Merchandising

W Linearizacdo da Receita

RECEITA DE SERVICOS

No 2T11 as receitas de servicos totalizaram R$ 7,4 milhdes, representando um
crescimento de 16,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No 1811,
estas receitas foram de R$14,3 milhdes, acréscimo de 14,1% em comparagcdo com o
1S10.

Composigdo da Receita de Servigos

RS milhdes | 2m0 | 211 [ var | 1510 | 1811 | var.

Estacionamento 4,9 58 18,1% 9.5 11,0 16,3%
Energia 0,9 1,0 8.8% 1.9 1.9 0,2%
Agua 0.4 0.4 4,7% 0,7 0.8 4,8%
Administracdo 0,2 0,2 26,6% 0.4 0,6 44,9%

As receitas de estacionamento no 2T11 foram de R$ 5,8 milhdes, um crescimento de
R$ 0,2 milhdo, equivalente a 18,1% de crescimento em relacdo ao 2T10. Este
resultado foi decorrente da implantacdo da cobranca nos shoppings Poli Osasco
(Ago/10) e Vale (Ago/10), além do crescimento das receitas das demais

operacoes.

Resultados do 2T11 4
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As receitas da gestdo do suprimento de energia foram de R$ 1,0 milhdo no 2T11,
representando um acréscimo de 8,8% em comparacdo com o mesmo periodo do
ano anterior. Este resultado foi em funcdo do inicio do faturamento destes servicos
nos shoppings do Vale (Set/10) e Outlet Premium SGo Paulo (Nov/10). No 1S11
tivemos R$ 1,9 milhdes, praticamente o mesmo patamar do 1S10.

No 2T11, as receitas da gestdo do suprimento de dgua totalizaram R$ 0,4 milhdo,
4,7% maior que no 2T10, e R$ 0,8 milhdo no 1S11, acréscimo de 4,8% comparado
com o 1510.

DEDUGOES DA RECEITA (impostos, descontos e cancelamentos)

Os impostos, descontos e cancelamentos aplicdveis a receita bruta totalizaram
R$ 2,4 milhdes no 2T11, 6,8% da receita bruta em comparacdo ao 2T10, que
representou 7,6%. No 1S11, tivemos R$ 4,6 milhdes, 6,8% da receita bruta enquanto
em 1510, este percentual foi de 8,3%.

Os impostos sobre faturamento (PIS/COFINS/ISS) fotalizaram R$ 1,8 milhdo no 2T11,
representando uma reducdo de R$ 0,1 milhdo em relacdo ao 2T10. Apesar da maior
receita bruta no 2T11, o valor de impostos sobre faturamento sofreu esta reducdo
devido d mudanca do regime tributdrio ocorrido em algumas das empresas do
Grupo. No 1S11, o montante foi de R$ 3,5 milhdes, um decréscimo de R$ 0,3 milhdo
comparado com 1510.

Neste frimestre, os descontos e cancelamentos foram de R$ 0,6 milhdo, o que
representa acréscimo de R$ 0,2 milhdo comparado com o 2T10. No 1S11,
registramos um pequeno acréscimo de R$ 0,1 milhdo em comparagcdo com 1S10.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Receita Liquida totalizou, no 2T11, R$ 32,5 milhdes, um crescimento de 17,5%
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No 1511, tivemos R$ 63,1
milhdes, 16,4% maior que no 1S10.

CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS

No 2T11 os custos dos aluguéis e servicos apresentaram um acréscimo de 11,4%,
alcancando R$ 6,3 milhdes. Neste semestre, estes custos foram de R$ 12,6 milhdes,
5,9% de aumento em comparacdo ao semestre do ano anterior.

Custos dos Aluguéis e dos Servicos Prestados

.EEI.EII

Pessoal 03 16, 7% 0,5 14, 4%
Depreciacdo 2,2 2,5 182% 4,5 5,0 11,9%
Ocupacdo 2,1 1,9 -11,7% 4,4 3.8 -13,4%
Servicos de Terceiros 1,2 1.6 40,8% 2,5 32 268%
Total 57 6,3 11,4% 11,9 12,6 5,9%

Custo de Pessoal

Os custos de pessoal foram de R$ 0,3 milhdo neste tfrimestre, apresentando um
acréscimo de R$ 0,1 milhdo, ou 16,7% em comparacdo com o 2T10. Este acréscimo
deve se as novas operacoes, e ao dissidio anual e aos beneficios concedidos. No
1S11 este montante foi de R$ 0,6 milhdo, 14,4% maior que em 1S10.

Resultados do 2T11 5
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Custo de Depreciacdo

Os custos de depreciacdo foram de R$ 2,5 milhdes no 2T11, 18,2% maior que no
2T10. No 1S11 tivemos R$ 5,0 milhdes, 11,9% maior que no 1S10.

Custo de Ocupagado
Neste trimestre, os custos de ocupacdo totalizaram R$ 1,9 milhdo, R$ 0,2 milhdo ou

11,7% menor que no 2T10. No 1S11, este montante foi de R$ 3,8 milhdes, um
decréscimo de R$ 0,6 milhdo, ou 13,4%, comparado com o 1S10.

CUSTO DE OCUPACAO
(RS milhoces)

2110 2111 1810 1811
I Shoppings M Servigos

Os custos de ocupacdo dos shoppings centers foram de R$ 1,5 milhdo no 2T11, uma
reducdo de R$ 0,4 milhdo em relacdo ao 2T10. Este reducdo foi decorrente
principalmente do crescimento na taxa de ocupacdo e reducdo nos custos nos
condominios. No 1S11 o custo de ocupacdo foi de R$ 2,9 milhdes, uma reducdo de
R$ 0.8 milhdo em relacdo ao 1S10.

EVOLUGCAO DA TAXA DE OCUPAGAO (*)

95,9% 96,3%
2110 2111

(*) exceto Auto-Shopping

Os custos de ocupacdo dos servicos totalizaram R$ 0,4 milhdo no 2T11, um
acréscimo de R$ 0,2 milhdo em comparacdo com o 2T10. Este acréscimo foi
decorrente da implantacdo das novas operacdes de estacionamento. No 1S11
tivemos R$ 0,9 milhdo, acréscimo de R$ 0,2 milhdo em comparacdo com 1S10.

Resultados do 2T11 I3




GeneralShopping

Custo de Servigcos de Terceiros

Os custos de servicos de terceiros no 2T11, relativos a estacionamentos, foram de R$
1,6 milhdo, um acréscimo de R$ 0,4 milhdo em comparacdo com o 2T10. Este
crescimento foi decorrente da implantacdo das novas operacdoes de
estacionamento. No 1S11, estes custos foram de R$ 3,2 milhdes, um acréscimo de R$
0,7 milhdo em comparacdo com 1S10.

CUSTO COM SERVICOS DE TERCEIROS
(RS milhoes)

3.2

1,2

2110 2T 1810 1811

LUCRO BRUTO

O lucro bruto no 2T11 foi de R$ 26,2 milhdes, com crescimento de 19,1% comparado
aos R$ 22,0 milhdes no 2710, margem de 80,6%. No 1S11, tivemos R$ 50,6 milhdes,
com margem de 80,1% e aumento de 19,4% em comparacdo com 1510.

No 2T11 o NOI consolidado da Companhia foi de R$ 28,7 mihdes. O NOI das
operacdes de Shopping Center foi de R$ 24,3 milhdes e o de Servicos foi de R$ 4,4
milhoes.

NOI -2T11
(RS milhGes)

25,9

1.6

Shoppings Servigos
11 Receita Liquida M Total dos Custos (-) Depreciagao
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J& no 1S11, tivemos R$ 55,6 milhdes, sendo que o NOI das operacdes de Shopping
Center representou R$ 47,3 milhdes e o de Servicos foi de R$ 8,3 milhdes.

NOI - 1811
(R$ milhoes)
50,4
12,7
Shoppings Servigos
11 Receita Liquida 1 Total dos Custos (-) Depreciagdo

DESPESAS OPERACIONAIS E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

No 2T11, as despesas operacionais e outras receitas operacionais apresentaram um
aumento liquido R$ 1,2 milhdo, decorrentes do aumento de R$ 2,1 milhdes nas
Despesas Gerais e Administrativas, e pelo aumento das Outfras Receitas
Operacionais de R$ 0,9 milhdo. No 1511, as despesas operacionais e outras receitas
operacionais foram de R$ 11,7 milhdes, enquanto que no 1S10 foram de R$ 8,3
milhoes.

Despesas Operacionais e Outras Receitas Operacionais

RS mihges | 210 | 211 | vor | 1s10 | 1511 | var
Despesas Operacionais 6,0 8,1 35.8% 11,3 14,9 31.7%
Outras Receitas Operacionais (1.2) (2,1) 79.4% (3.0) (3.2) 7.2%

Total 4,8 6,0 25,0% 8.3 11,7 40,6%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas no 2T11 totalizaram R$ 8,1 milhdes,
representando um aumento de 35,8%, comparado com 2T10. No 1511, este valor foi
de R$ 14,9 milhdes, 31,7% maior que no 1S10.

Despesqs Gerais e Administrativas

IEEIIEII
Publicidade e Propaganda 0,8 263, 3% 1,0 370, 2%
PDD - - - 0,3 - -
Despesas com Pessoal 2,6 3.1 18.1% 4,7 57 19,4%
Servicos de Terceiros 1,3 1,6 30,5% 2,8 3,5 26,6%
Despesas de Comercializacdo 0.2 1,1 477,6% 0,3 1,7  389.8%
Ndo Recorrentes 0,1 - - (0,5) - -
Outras Despesas 1,6 1,5 -6,7% 3.5 30  -12,1%

8.1 35,8% : 14,9 31,7%

Resultados do 2T11 8
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Neste trimestre, os principais itens que contribuiram para o aumento das despesas
gerais e administrativas foram o acréscimo nas despesas de comercializacdo,
referentes aos greenfields; o acréscimo nas despesas com Publicidade e
Propaganda, referente a despesas com os novos shoppings € com Publicacdo para
atendimento das novas normas da CVM (IFRS); e o acréscimo nas despesas de
pessoal em funcdo dos reagjustes anuais de saldrios e aumento de quadro de
funciondrios.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais sdo representadas principalmente por recuperacoes
de custos e despesas pagas pela Companhia de responsabilidade dos condominios
e outras recuperacdes em geral. No 2T11 as outras receitas operacionais foram de
R$ 2,1 milhdes e no 2T10 de R$ 1,2 milhdo. No 1S11, este valor foi de R$ 3,2 milhoes,
7.2% maior que no 1S10.

Outras Receitas Operacionais

RSmilhdes ]| 2mo | 211 | var | as10 | 1s11 [ var |
Recup. Despesas Condominiais (0,6) (0,5) -7.9% (1.3) (0.8) -28.2%
Reversdo de Contingéncias (0.5) (0.7) 64,3% (0.9) (1,2) 32.2%
Alienacdo Venda Terreno - - - (0,6) - -
Outras Recuperacoes (0,1) (0,9) 327.3% (0.2) (1,2) 228,9%

Total (1,2) (21) 79.4% (3.0) (3,2) 7.2%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liguido no 2T11 foi negativo em R$ 4,8 milhdes, e no 2T10 o
resultado liquido financeiro foi negativo em R$ 14,1 milhdes. Este decréscimo foi
decorrente da reducdo no endividamento, além do ganho na variagcdo cambial.
No 1S11, registramos R$ 16,0 milhdes negativo, comparado com R$ 28,3 milhdes
negativo em 1S10.

As despesas com juros referentes aos financiamentos contratados para os projetos
greenfields estdo sendo capitalizadas, e serdo amortizadas a partir do inicio da
operacdo dos shoppings.

Resulfado Financeiro Liquido

psminces ] zrio T ori ] ver T isio | isii | var
Recelias 10,7 296, 7% 20,5 497, 6%
Juros e Variacdo Monetdria 2,7 3,0 10,9% 3,4 4,7 37.9%
Variacdo Cambial - 7.7 - - 15,8 -
Despesas (16.,8) (15,5) -7,.4% (31,7) (36.,5) 14,9%
Juros e Variacdo Monetdria (16,7) (8.8) -47.0% (31,3) (21,0) -32,9%
Variacdo Cambial (0,1) - - (0.,4) - -
Bénus de Divida Perpétuos - (6,7) - - (15.5) -

(14,1) ’ -657%  (28,3)  (16,0)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

O valor do imposto de renda e da contribuicdo social apurado no 2T11 foi de R$ 4,2
milhdes, e no 2T10 este valor foi de R$ 3,2 milhdes. No 1S11 o imposto de renda e
contribuicdo social foi de R$ 7,9 milhdes, um acréscimo de R$ 2,3 milhdes em
comparacdo com 1S10.

Resultados do 2T11 9
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RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

No 2T11 a companhia registrou lucro liquido ajustado em R$ 11,2 milhdes, em
comparacdo com o lucro liquido ajustado de R$ 0,1 milhdo no 2T10. No 1S11, o lucro
liguido ajustado foi de R$ 15,0 milhdes, comparado ao resultado liquido ajustado
que foi negativo em R$ 0,4 milhdo no 1S10.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado no 2T11 foi de R$ 22,9 milhdes, com margem de 70,3%, e
acréscimo de 17,1% em relagcdo ao ano anterior, que foi de R$ 19,5 milhdes. No
1S11, este valor foi de R$ 44,1 milhdes, margem de 69,8% e crescimento de 15,4% em
comparacdo com o 1S10.

EBITDA AJUSTADO
(RS milhGes)
15,4%
441
17.1%
|||||||I|||||||
2110 2111 1810 1811
Reconcmagqo do EBITDA Ajustado
e o L Lva Lo Lasn Lvar |
Resultado liquido 15,0
(+) IRPJ / CSLL 32 42 31.9% 56 7.9 42,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 14,1 4,8 -65,7% 28,3 16,0 -43,6%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 2,1 2,7 18.3% 4,7 52 11.7%
(+) Despesas Ndo Recorrentes 0,1 - - (0,5) -

EBITDA Ajustado 19.5 22,9 171% 38,2 441

Margem EBITDA Ajustado 70,5% 70,.3% -0,2 p.p. 70,4% 69.8% -0,

ESTRUTURA DE CAPITAL

O endividamento bruto da Companhia em 30 de junho de 2011 totalizou R$ 610,2
milhdes. Em 31 de marco de 2011 este endividamento era de R$ 544,8 milhdes.

Considerando a posicdo de disponibilidades da companhia em 30 de junho de
2011, de R$ 217,3 milhdes, o endividamento liquido total foi de R$ 392,92 milhdes. No
1T11 o endividamento liquido foi de R$ 347,3 milhdes.

Resultados do 2T11 10
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r$ mihé6es OO0
. Taxa Apés
) o o T T e
- 49 49 - - - - - oo -

Bancos - 12,68%

CCI-ITAU BBA Jun/18 R 11,00 1612 64 157 166 19,4 226 261 30,1 243 - - -
CCI - RB CAPITAL Abr/20 IPCA 9,90% 609 1.9 45 46 54 62 71 82 93 106 3,1 -
BONUS DE DiVIDA PERPETUOS - usD 100% 3832 42 - - - - - - - - - 379,0

202 212 248 288 332 383 336 106 3,1 3790

Total dos Empréstimos e Financiamentos

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO
(RS milhoes)

379,0

42 8 3, i 3
] P4 P4 B |
- I'd 0l R o8] .
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Apos 2020

2011 2012 2013 2014
m Bancos mcCcl m Bonus Perpétuos
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

pmi g T ] e | 0 | | ver

Receita Bruta

De Aluguéis
De Servicos

Deduc¢oes da Receita
Pis / Cofins

ISS
Descontos

Receita Liquida

Custos dos Aluguéis e Servicos
Pessoal
Depreciacdo
Ocupacdo
Servicos de Terceiros
Resultado Bruto
Despesas Operacionais
Gerais e Administrativas
Outras Receitas Operacionais
Lucro Antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro
Resultado Antes do IR e da CS$
IR/CS

Resultado Liquido do Periodo

Resultados do 2T11

29.966

23.614
6.352

(2.277)
(1.579)
(283)
(415)
27.689
(5.671)
(245)
(2.131)

(2.146)
(1.149)

22.018
(4.770)
(5.951)

1.181

17.248

(14.058)
3.190

(3.217)

(27)

34.924

27.536
7.388

(2.386)
(1.454)
(328)
(604)
32.538
(6.316)
(286)
(2.517)

(1.894)
(1.619)

26.222
(56.964)
(8.081)

2.117

20.258
(4.817)

15.441

(4.242)

11.199

16,5%

16,6%
16,3%

4,8%

-7.9%
15,9%
45,7%

17,5%

11,4%
16,7%
18.2%
-11.7%
40,8%

19.1%
25,0%
35.8%
79.4%
17,4%
-65,7%
383,9%

31,9%

59.138

46.654
12.484

(4.911)
(3.247)
(655)
(1.109)
54.227
(11.865)
(485)
(4.506)

(4.356)
(2.518)

42.362
(8.341)
(11.365)
3.024
34.021
(28.317)
5.704

(5.558)

146

67.760

53.514
14.246

(4.620)
(2.822)

(636)
(1.162)

63.140
(12.561)
(555)
(5.042)

(3.772)
(3.192)

50.579
(11.727)
(14.969)
3.242
38.852
(15.963)
22.889

(7.918)

14.971

14,6%

14,7%
14,1%

-5,9%

-13,1%
14,5%
4,9%

16,4%
5,9%
14,4%
11,9%
-13,4%
26,8%
19.4%
40,6%
31,7%
7.2%
14,2%
-43,6%
301,2%

42,5%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 214.627 195.184
Contas areceber 27.832 19.181
Impostos a recuperar 2.985 2.382
Outras contas a receber 1.350 17.616
Total do circulante 246.794 234.363
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.571 12.580
Partes relacionadas 21.135 19.688
Depodsitos e caugodes 1.081 1.052
Contas areceber 1.710 1.701
Aplicacdes financeiras vinculadas 2.631 2.346
Propriedade para investimento 810.975 768.120
Imobilizado 23.035 20.433
Intangivel 34.267 30.862
Total do ativo ndo circulante 907.405 856.782
TOTAL DO ATIVO 1.154.199 1.091.145

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores 15.007 9.520
Empréstimos e financiamentos 9.150 9.339
Contas a pagar - compra de imdveis 13.603 21.199
Saldrios e encargos sociais 2.081 2.079
Impostos, taxas e conftribuicoes 16.894 15.535
Impostos parcelados 4.349 5.256
Cédulas de crédito imobilidrio - CCl 20.681 10.180
Partes relacionadas 14.731 14.850
Outras contas a pagar 5.243 13.827
Total do circulante 101.739 101.785
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 378.994 314.914
Contas a pagar - compra de imbveis 3.084 7.550
Receitas de cessdes a apropriar 13.891 11.627
Impostos parcelados 21.778 22.188
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 41.874 41.886
Provisdo para riscos civeis,tributdrios,frabalhistas e previdencidrios 5.333 5.916
Cédulas de crédito imobilidrio - CCl 201.421 210.393
Total do passivo ndao circulante 666.375 614.474
PATRIMONIO LIQUIDO 386.085  374.886
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.154.199 1.091.145

Resultados do 2T11 13
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 14.971 146
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o caixa liquido
(uvtilizado nas) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacdoes e amortizacoes 5.217 4.672
Resultado liquido do ativo imobilizado alienado - (1.428)
Baixas de ativo imobilizado - 790
ProvisGo para créditos de liquidacdo duvidosa 19 300
Receita de aluguel a faturar (2.216) (2.092)
Reversdo de provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (975) (932)
Ajruolizogéo monetdria da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e 98 )
civeis

IR e CS diferidos (7) -
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (21.815) -
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos e CCl’s 32.133 27.064
Variacdo cambial sobre outros ativos e passivos 6.039 -

(Aumento) reducado dos ativos operacionais:

Contas a receber (1.003) 3.800
Impostos a recuperar (872) (391)
Outras contas a receber 13.298 263
Depdsitos e caucdes (103) (26)

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:

Fornecedores 11.149 (639)
Impostos taxas e contribuicdes 1.641 2.079
Saldrios e encargos sociais 160 (318)
Receitas de cessdes a apropriar (123) 165
Outras contas a pagar 1.214 (444)
Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais 58.825 33.009
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e CClI (31.888) (18.104)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 26.937 14.905

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimento de bens destinados a venda - 26.822
Aplicacdes financeiras vinculadas 7.979 577
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI 1.255 -
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e de itens do ativo intangivel  (121.009)  (22.841)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento (111.775) 4,558

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captacdo de empréstimos, financiamentos e CCl's 78.960 73.611
Amortizacdo do principal de empréstimos, financiamentos e CCl (119.437)  (69.267)
Contas a pagar - compra de imoveis 15.602 (3.465)
Impostos parcelados (1.792) -
Partes relacionadas (474) (6.184)

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (27.141) (5.305)

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (7.439) -

(REDUGCAO) AUMENTO LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No fim do periodo 214.627 26.301
No inicio do periodo 334.045 12.143

(119.418)  14.158

Nota: Os indicadores operacionais e financeiros ndo foram objetos de auditoria pelos nossos auditores
independentes.
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ABL Prépria

ABL Total

Aluguel Minimo

Aluguel Percentual
de Vendas

CPC 04

EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado por
por m?

FFO Ajustado

FFO por m?2

Lojas Ancoras

Lojas Satélites
Lucro Liquido
Ajustado

Lucro Liquido
Ajustado por m?

Malls

Merchandising

NOI

NOI por m2
Taxa de Ocupagdo

Vacancia
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Area bruta locdvel ponderada pela participacd@o da Companhia nos
Shopping Centers.

Area bruta locdvel, que corresponde & soma de todas as dreas disponiveis
para a locacdo nos Shopping Centers, exceto quiosques e as dreas comerciais
de propriedade de terceiros.

Aluguel base, definido em confrato de locagdo.

Diferenca entre o aluguel minimo e o aluguel com base no percentual de
vendas do lojista.

Pronunciamento emitido pelo Comité de Pronunciamento Contdbil que trata
da linearizacdo da receita.

Refere-se ao lucro bruto menos as despesas operacionais, mais a depreciacdo
e amortizacdo acrescida das despesas ndo recorrentes.

EBITDA Ajustado dividido pela ABL prépria média no periodo.

Funds From Operations: Lucro Liquido Ajustado + Depreciacdo + Amortizacdo.
FFO dividido pela ABL prépria média no periodo.

Grandes lojas conhecidas do publico, com caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca de atfracdo de
consumidores, assegurando permanente afluéncia e trénsito uniforme destes
em todas as dreas do Shopping Center.

Lojas de varejo especializadas, de menor porte, destinadas ao comércio em
geral.

Lucro Liquido mais as despesas ndo recorrentes.

Lucro Liquido Ajustado dividido pela ABL prépria média no periodo.

Areas comuns dos Shopping Centers (corredores) locadas para a colocacdo
de stands, Quiosques e similares.

Aluguel de espaco para propaganda e promogcdes de produtos e servigos.

Net Operating Income: Receita Liquida menos custo de aluguéis e servicos,
mais a depreciacdo e amortizacdo

NOI dividido pela ABL prépria média no periodo.
ABL locada no Shopping Center.

ABL ndo locada no Shopping Center.
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