GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
11 DE DEZEMBRO DE 2019

A administracdo da General Shopping e Outlets do Brasil S.A. (“Companhia” ou
“General Shopping”) submete a apreciagdo dos senhores as propostas a seguir referentes
as matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no
dia 11 de dezembro de 2019, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Angeélica, 2.466, 24° andar, conjunto 241, Consolacdo, CEP 01228-200, na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo (“AGE”):

1. Grupamento da totalidade das ac¢des de emissdo da Companhia

A proposta de grupamento submetida a AGE, aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reuni&o realizada em 08 de novembro de 2019, prevé
que as agdes em que se divide o capital social da Companhia (incluindo as acfes que
lastreiam os titulos emitidos pela General Shopping no ambito do seu programa
patrocinado de certificados de depdsito de acBes) sejam grupadas a razdo de 36 (trinta e
seis) acdes para 1 (uma) acdo, alterando o numero de agcdes em que se divide o capital
da Companhia de 69.435.699 (sessenta e nove milhdes, quatrocentas e trinta e cinco
mil, seiscentas e noventa e nove) para 1.928.769 (um milhdo, novecentas e vinte e oito
mil setecentas e sessenta e nove) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal (“Grupamento”).

Caso a proposta de Grupamento seja aprovada pela AGE, sera divulgado aviso aos
acionistas estabelecendo prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias para que cada acionista da
General Shopping, a seu livre e exclusivo critério, possa ajustar sua posi¢do acionaria
em lotes multiplos de 36 (trinta e seis) a¢des, mediante negociacdo na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), de modo a assegurar a titularidade de um namero inteiro de agdes
em decorréncia do Grupamento. Os acionistas poderdo ajustar as suas posi¢es por
intermédio de sociedades corretoras de sua livre escolha.

Transcorrido o prazo para ajuste da posi¢do acionaria mencionado acima: (i) as agoes
em que se divide o capital social da Companhia passardo a ser negociadas grupadas, e
(if) as eventuais fracdes de acOes remanescentes serdo separadas, aglutinadas em
nameros inteiros, e vendidas em leildo a ser realizado na B3, sendo o valor da alienagdo



de tais fracOes pago aos respectivos acionistas de acordo com procedimento a ser
oportunamente informado.

O Grupamento ndo resultard em alteracdo do valor do capital social da General
Shopping, e os direitos conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus titulares
também ndo serdo modificados.

Conforme informado pela Companhia em fato relevante de 02 de julho de 2019,
divulgado em resposta ao Oficio n® 469/2019-SAE, expedido em 17 de junho de 2019
pela B3, o Grupamento proposto tem por finalidade adequar a cotacdo das acOes de
emissdo da Companhia ao item 5.2(f) do Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliario e dos itens 5.1.2(vi) e 5.2 do Manual do
Emissor da B3, os quais determinam que tal cotacdo das a¢cdes admitidas a negociacao
na B3 ndo pode ser inferior a R$ 1,00 (“Regra de Cotacdo Minima”).

Dessa forma, a administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Grupamento,
tendo em vista que o0 mesmo é ferramenta amplamente utilizada com a finalidade de:
(i) mitigar os riscos da excessiva volatilidade das acdes; e (ii) assegurar a observancia e
atendimento a Regra de Cotagdo Minima, em linha com orientacGes da B3.

2. Alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, exclusivamente no
que se refere ao numero de acdes em que se divide o capital social da
General Shopping, na hip6tese de a proposta descrita no item 1 acima ser
aprovada pelos acionistas da Companhia

Caso a proposta de Grupamento seja aprovada pela AGE, a administracdo da General
Shopping propde que também seja aprovada a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, exclusivamente no que se refere ao nimero de a¢cdes em que se divide o
capital social da General Shopping, de modo a refletir o Grupamento.

Nesse sentido, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar
com a seguinte redagéo:

“Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 389.625.569,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes,
seiscentos e vinte e cinco mil, quinhentos e sessenta e nove reais), dividido em
1.928.769 (um milhdo, novecentas e vinte e oito mil setecentas e sessenta e
nove) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em atendimento ao artigo 11 da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada: (i) o relatdrio evidenciando e detalhando a alteracéo proposta consta
do Anexo | ao presente documento; e (ii) a copia do Estatuto Social consolidado, ja
refletindo a alteracéo proposta, consta do Anexo 1l ao presente documento.



3. Autorizacdo a administracdo da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo e implementacdo das deliberacbes discutidas e
eventualmente aprovadas pelos acionistas na Assembleia Geral da
Companhia

Por fim, caso as matérias constantes dos itens 1 e 2 acima sejam aprovadas na AGE, a
administracdo da Companhia propde que os acionistas autorizem os administradores a
praticarem todos os atos necessarios a efetivacao e implementacéo de tais deliberacGes.

Séao Paulo, 11 de novembro de 2019.

MARCIO SNIOKA
Diretor de RelacGes com Investidores



ANEXO 1

Informacdes exigidas pelo artigo 11 da Instru¢cdo CVM n° 481/09

Atual Redacgéo do Estatuto Social

Alteracéo Proposta

Justificativa

Artigo 5° — O capital social da Companbhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 389.625.569,00 (trezentos e oitenta e nove
milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil,
quinhentos e sessenta e nove reais), dividido
em 69.435.699 (sessenta e nove milhdes,
quatrocentas e trinta e cinco mil, seiscentas e
noventa e nove) acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° — O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 389.625.569,00 (trezentos e oitenta e nove
milhGes, seiscentos e vinte e cinco mil,
quinhentos e sessenta e nove reais), dividido
em 1.928.769 (um milh&o, novecentas e vinte
e oito _mil setecentas e sessenta e nove)
. : i1_sei
noventa—e—nove) acdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Caso o Grupamento seja aprovado, o nimero
de acbes em que se divide o capital social da
Companhia passara de 69.435.699 (sessenta e
nove milhdes, quatrocentas e trinta e cinco
mil, seiscentas e noventa e nove) para
1.928.769 (um milhdo, novecentas e vinte e
oito mil setecentas e sessenta e nove) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Esta alteracdo decorre unicamente do
Grupamento, ndo produzindo qualquer efeito
relevante além daqueles indicados na proposta
da administracéo.




ANEXO 11

Estatuto Social da General Shopping consolidado, ja refletindo o Grupamento

GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A General Shopping e Outlets do Brasil S.A. é uma sociedade por agdes (a
“Companhia”), regida pelo disposto neste Estatuto Social ¢ pelas disposi¢oes legais
aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei
das Sociedades por Ac¢des”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢fes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (o
“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administracdo de bens proprios e de
terceiros, a participagdo em negocios mobiliarios e imobiliérios, incorporagdes
imobiliarias; e atividades correlatas ou assemelhadas.

Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 24° andar, conjunto 241, CEP 01228-200, e
podera abrir e manter filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representantes onde for
julgado conveniente pela Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado.



CapiTuLO 11
Do CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 389.625.569,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil,
quinhentos e sessenta e nove reais), dividido em 1.928.769 (um milhdo, novecentas e
vinte e oito mil setecentas e sessenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente
por acOes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordindria nominativa da direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acGes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 4° - A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servigo de transferéncia e averbacdo da propriedade das acdes escriturais, assim
como o custo dos servicos relativos as aces custodiadas, observados os limites
méaximos fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢bes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite total de
95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de acBes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira, também, estabelecer as condi¢des da
emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo 1° - A Companhia poderd emitir acbes ordinarias, debéntures
conversiveis em acgdes ordinarias e bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissfes de
acOes ordinarias, debéntures conversiveis em acles ordinarias e bonus de
subscricdo, cuja colocacgéo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de



subscricdo puablica, ou (ii) permuta de acGes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracéo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para 0s acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servi¢cos a Companhia
ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CapriTuLO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacgdo, instalacdo e
deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pela mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, devendo, na sua auséncia, ser escolhido
outro entre 0s acionistas presentes, secretariado por um acionista ou ndo da
Companhia.

Artigo 9° - As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos presentes, ndo se computando 0s votos em branco.

CAPiTULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 42 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, da
Diretoria e do Conselho Fiscal estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e



responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negocios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informacdes a que
tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios,
administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servi¢os, obrigando-se
a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os
administradores e membros do Conselho Fiscal, ao tomarem posse de seus cargos,
deverdo assinar Termo de Confidencialidade e Ndo Concorréncia a ser aprovado
pelo Conselho de Administracgéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no
méaximo 08 (oito) membros, dos quais um serd o seu Presidente e outro o seu Vice-
Presidente, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta,
ndo se computando 0s votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de
cargos do Conselho de Administracdo da Companhia a serem preenchidos em
cada exercicio, observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paréagrafo 2° - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 02
(dois) ou 20% (vinte por cento) de Conselheiros Independentes, o que for maior,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo 2° acima, o resultado gerar numero fracionario de conselheiros, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para 0 ndmero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Serdo também considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos mediante a faculdade prevista no artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 5° - N&o podera ser eleito para o Conselho de Administragéo, salvo
dispensa da Assembleia, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo serad
unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos.



Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das
atribuicdes proprias a seu cargo e das demais atribui¢bes previstas neste Estatuto
Social:

(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administragdo da Companhia;

(ii) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
e, eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracédo, além
das atribuicGes proprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social; e

(if) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdécios, contratos
e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar
estas matérias a deliberacdo do Conselho.

Paragrafo 9° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante
assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracéo,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes e
responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 13 - A remuneracdo global ou individual do Conselho de Administracdo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracéo global, cabera ao
Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua respectiva distribuicéo.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, 03 (trés) vezes
por ano, e extraordinariamente, sempre que necessario.



Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por
si ou representados na forma do paragrafo 2° do artigo 16 deste Estatuto.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paréagrafo 1° - As reuniGes do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou,
na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, o0 membro do Conselho de Administragdo podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - Em caso de vacéancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, o substituto serd& nomeado, para completar o respectivo
mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se
do exercicio de suas funcbes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pelo proprio Conselho
de Administracao.

Artigo 17 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos
na forma do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera
ao Presidente do Conselho de Administragéo o voto de qualidade.



Artigo 18 - As reunides do Conselno de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas. Tal participacdo seréd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho
de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado
na forma do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides,
outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracéo:
a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) aprovar os planos de negocios e orcamentos anuais, e 0s planos
plurianuais, operacionais e de investimento da Companhia, em especial o Plano

Anual de Investimentos da Companhia, nos termos do artigo 29, paragrafos 1° e
2°, deste Estatuto Social (o “Plano Anual de Investimentos”);

C) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuigdes dos
seus membros, observadas as disposicoes aplicaveis deste Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;



e) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia
Geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e dos
comités de assessoramento da Companhia, conforme o disposto nos artigos 13 e
23 deste Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneragdo e as politicas de beneficios
(beneficios indiretos, participacdo no lucros e/ou nas vendas) dos administradores
e dos funcionarios de escaldo superior (assim entendidos o0s gerentes ou ocupantes
de cargos de gestdo equivalentes) da Companhia ou de suas subsidiarias;

9) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacao
nos lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao
exercicio de suas funcdes;

)] deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

J) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre
as demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral Ordinéria;

k) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao
saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

)] escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacao
de relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis
geralmente aceitos nas jurisdigdes em que a Companhia opera;

n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem
pagos aos acionistas, inclusive os intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes, nos termos do artigo 33 deste Estatuto Social;

0) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposices legais aplicaveis;



p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com
integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social,

q) aprovar a criacdo e extingdo de subsidiaria e controladas no Pais ou no
exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessao,
transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacdes
societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exterior,
exceto, apenas, em relacdo as sociedades de proposito especifico que venham a ser
formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos quais a
Companhia venha a participar;

r deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo pela Companhia
de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros que ndo a propria Companhia
ou subsidiaria desta, bem como a concessdo de garantia em favor de subsidiaria da
Companhia cujo valor exceda a participagdo da Companhia, conforme o caso, na
referida subsidiéria;

S) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos,
financiamentos e demais negdcios juridicos a serem celebrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor
sobre os termos e as condi¢des da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) e
de outros titulos de divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no
exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emisséo;

V) realizacdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza com o acionista
controlador, suas sociedades controladas, coligadas ou detidas, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, que ndo estejam previstas
no Plano Anual de Investimentos aprovado, bem como qualquer operacdo ou
negdécio de qualquer natureza envolvendo qualquer administrador da Companhia;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto
Social; e

X) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica
de aquisicdo de a¢Oes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acOes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 20 - O Conselho de Administracéo, para seu assessoramento, podera estabelecer
a formacdo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo
integrados por membros dos érgdos de administracdo da Companhia ou néo.

Paragrafo Unico - Caber4 ao Conselho de Administracio estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composi¢cdo, prazo de gestéo,

remuneracao e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por 5 (cinco) membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo obrigatérias as
seguintes designacdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Diretor de RelacGes com Investidores;
(iii) Diretor Financeiro; (iv) Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo; e
(v) Diretor de Planejamento e Expanséo. Fica autorizada a cumulacdo de func¢bes por
um mesmo Diretor. Os demais Diretores, quando eleitos, ndo terdo designacao
especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 23 - A remuneracao global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracdo global, cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicéo.

Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo no livro de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacfes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158
da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Artigo 25 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungfes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus
membros.
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Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores por si ou
representados na forma do paragrafo 2° deste artigo 26.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderg,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
funcbes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento
definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal
participacdo seré considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico
digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a coOpia da carta, fac-
simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser
juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Artigo 27 - As deliberacGes nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
artigo 26, paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negoécios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas funcdes, 0s
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Diretores poderdo realizar todas as operacGes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢cdes do presente estatuto quanto a forma de representacdo e a algcada para a
pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacéo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigaces, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens madveis e iméveis,
prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar
titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo da
Diretoria na execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da
Diretoria; (ii) manter os membros do Conselho de Administragdo informados
sobre as atividades da Companhia e 0 andamento de suas operacoes; e (iii) exercer
outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de RelacBes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas, representar a Companhia perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais e zelar pelo cumprimento e execucdo das normas
estatutarias e, seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de
gestdo da Companhia.

Paréagrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢fes que lhe
venham a ser estabelecidas, (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companbhia;
(ii) gerir as financas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas para o
desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados da Companhia, preparar as demonstracfes
financeiras e o relatério anual da administracdo da Companhia; e (iv) coordenar a
avaliagdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operacoes,
incluindo financiamentos, no interesse da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionamento com
Varejo, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser estabelecidas: (i) gerir as
atividades de marketing da Companbhia; (ii) elaborar planos de marketing, midia e
comunicagéo; (iii) orientar e estruturar ofertas comerciais da Companhia; (iv)
definir e supervisionar as politicas de comercializacdo e de servicos da
Companhia; (v) avaliar e propor planos de desenvolvimento para novos projetos
pela Companhia; (vi) avaliar e acompanhar politicas e estratégias de
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comercializacdo da Companhia; (vii) avaliar e discutir pesquisas e analises sobre a
companhia, seus ativos e a industria; (viii) estreitar o relacionamento da
companhia com os varejistas de cada um de seus empreendimentos € novos
lojistas; (ix) estudar em conjunto com os varejistas os resultados obtidos bem
como 0s possiveis cenarios para melhora continua de sua produtividade; (x)
estreitar o relacionamento da companhia com as principais entidades varejistas,
sendo elas de classe, associacOes e de pesquisa ou académicas; e (xi) avaliar e
acompanhar pesquisas de produtividade varejista e composicdo de mix de seus
empreendimentos e novos negadcios.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Planejamento e Expansao, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, organizar e coordenar
0 desenvolvimento de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a
Companhia participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectar, analisar e negociar
oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia; (iii) analisar
e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companbhia,
inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira das novas
oportunidades de negécios; (iv) analisar as condicdes macroecondmicas e as
economias locais onde serdo instalados shoppings centers, bem como regifes
propicias para a implementacdo de novos shoppings centers; (v) baseado em
estudos e pesquisas de empresas independentes, avaliar a necessidade de
ampliacdo dos empreendimentos existentes, bem como a criacdo de novos
empreendimentos em regides com bom potencial de consumo; (vi) realizar
juntamente com a geréncia de operac¢Oes estudos na implantacdo dos servicos de
energia elétrica, abastecimento de &gua e estacionamento de automoéveis nos
empreendimentos da Companhia, bem como na otimizacdo dos servi¢cos
atualmente prestados pela Companhia.

Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de
enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes da
Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades
legais;

C) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo deliberacdo sobre
a criacdo e extingdo de subsididrias e controladas no Pais ou no exterior, bem
como sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracédo, a qualquer
titulo ou forma, de participagcdes societarias e valores mobiliarios de outras
sociedades no Pais ou no exterior, em qualquer caso apenas em relacdo as
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sociedades de propdsito especifico que venham a ser formadas para fins
exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais a Companhia venha a
participar;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de
Investimentos da Companbhia;

f) praticar todos os atos necessarios a execucdo do Plano Anual de
Investimentos da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo, nos termos do presente Estatuto;

9) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragéo a
atribuicdo de funcbes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicéo;
aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;

), aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos
de acOes escriturais;

K) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de vencimentos
e a extin¢do de novo cargo ou funcdo na Diretoria da Companhia; e

) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - A elaboracdo do Plano Anual de Investimentos pela Diretoria sera
feita anualmente durante o Gltimo trimestre do exercicio social, para submisséo ao
Conselho de Administracdo até no maximo o dia 15 de dezembro de cada ano, e
devera conter, pelo menos, as seguintes informacdes:
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Q) a orientacdo geral dos negocios da Companhia, contendo
diretrizes, politica e objetivos basicos para todas as areas da Companhia para um
periodo minimo de 1 (um) ano e m&ximo de até 5 (cinco) anos; e

(i) a aprovacdo dos planos de trabalho e orcamentos dos planos de
investimento e administragdo da Companhia e 0s novos programas de expansao e
limites de endividamento da Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja aprovado pelo
Conselho de Administracdo nos termos do artigo 19(b) acima, a Diretoria devera
elaborar um novo Plano Anual de Investimentos, conforme a orientacdo do
Conselho de Administracdo, e enquanto tal novo Plano Anual de Investimentos
ndo for aprovado pelo Conselho de Administracdo, continuardo sendo aplicaveis
0s montantes e limites estabelecidos no Plano Anual de Investimentos entdo em
vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamente constituido;
C) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CaAPiTULO V
Do CONSELHO FiscAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionard em carater ndo
permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho
Fiscal terd as atribuicGes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento
do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a
sua instalagao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no artigo 42 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
Fiscal, este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo devera convocar
Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do artigo 163, V da
Lei das Sociedades por Acdes, com 0 objetivo de eleger um substituto e respectivo
suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal
participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deveréao
expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou
correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que
participarem remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 5° in fine deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser
juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

CapriTuLO VI
Do EXERCICIO SOCIAL, L UCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢do
social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e
nesta ordem, da seguinte forma:
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Q) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i) uma parcela, por proposta dos oOrgdos da administracdo, poderd ser
destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo
195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deduc@es e acréscimos previstos no
artigo 202, Il e 111 da Lei das Sociedades por Aces, sera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatorio;

(V) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos oOrgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acles; e

(vi) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da
“Reserva para Efetivagdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no
artigo 194 Lei das Sociedades por Acdes, que tem por finalidade preservar a
integridade do patriménio social, reforcando o capital social e de giro da
Companhia, com vistas a permitir a Companhia a realizacdo de novos
investimentos. O limite maximo desta reserva sera de até 100% (cem por cento)
do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do
capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital
social, ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderad atribuir aos administradores da
Companhia uma participacdo nos lucros, nos termos do 8 1°, do artigo 152, da Lei

das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A destinagdo dos lucros para constituigdo da “Reserva para
Efetivagcdo de Novos Investimentos” de que trata o item “f”, acima e a retencao de
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lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des ndo poderdo ser
aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do dividendo
obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio,
0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestrais e/ou trimestrais,
podendo com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragéo,
dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos
intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste artigo
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que
forem colocados a disposicao dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia podera conceder doacdes e subvencbes a entidades
beneficentes, desde que previamente autorizada pela Assembleia Geral,
justificadamente.

CapiTuLo VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei, do Regulamento do
Novo Mercado e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o poélo ativo das acgdes,
assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria, por meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros contra seus administradores, durante ou apds 0s
respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses
administradores, por atos relacionados com o exercicio de suas funcbes proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos
empregados da Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que
atuarem em nome da Companhia.

Paragrafo 2° - Se 0 membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal,

0 Diretor ou o empregado for condenado, com deciséo transitada em julgado,
baseada em violacgdo de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo,
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este devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela
causados.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, contratar em favor dos membros do seu Conselho de
Administracdo e de seus Diretores, seguro para a cobertura de responsabilidade
decorrente do exercicio de seus cargos.

CaApPiTULO VIII
DA ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO E AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Artigo 40 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando-se as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagéo e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41 — Caso qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou
que atuem representando um mesmo interesse adquira ou se torne titular de acbes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de acdes em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emisséo da
Companhia, realizar uma oferta pablica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissao
da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM,
inclusive quanto a necessidade ou ndo de registro de tal oferta pablica, os regulamentos
da B3 e os termos deste artigo 41, estando a referida pessoa ou grupo de pessoas
obrigado a atender as eventuais solicitaces ou as exigéncias da CVM com base na
legislacdo aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicao, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisi¢do na oferta pablica de aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia.
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Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada agédo
de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 150% (cento e cingquenta por
cento) do maior preco de emissdo das acbes em qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses
que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da oferta publica de
aquisicao nos termos deste artigo 41 devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até
0 momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotacéo
unitaria média das agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica de aquisicéo.

Paragrafo 3° - Para fins deste artigo 41, considera-se “Valor Econdmico” o valor
da Companhia e de suas aclGes que vier a ser determinado por empresa
especializada escolhida pelo Conselho de Administracdo da Companhia, mediante
a utilizacdo de metodologia reconhecida pelo mercado, a qual sera definida pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 4° - A realizacdo de oferta publica de aquisicdo mencionada no caput
do presente artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 5° - No caso da pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput
deste artigo ndo cumprir com qualquer das obrigagcdes impostas por este artigo, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a referida pessoa ou grupo de pessoas ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos da referida pessoa ou
grupo de pessoas que ndo cumpriu qualquer obrigacdo imposta por este artigo, de
acordo com os termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, sem
prejuizo da responsabilidade da referida pessoa ou grupo de pessoas por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacBes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° - A pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput que adquira
ou se torne titular de outros direitos relacionados com as ages de emissdo da
Companhia, incluindo, sem limitacdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acOes de emissdo da
Companhia estara igualmente obrigado a realizar a oferta publica de aquisicéo,
conforme regulamentacédo aplicavel, nos termos deste artigo 41, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo nao se aplica na hipotese de uma pessoa,
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um
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mesmo interesse, se tornar titular de acOes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes de sua emissao
em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o
excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento que foi atingida tal
participacdo; (ii) incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii)
incorporagdo de acOes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da
subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

Paragrafo 8° - O disposto neste artigo ndo se aplica a pessoa, grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse
que, na data de encerramento da oferta publica inicial de acdes da Companhia, seja
detentor de quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total de acGes de
emissdo da Companhia e que venha a adquirir novas acdes da Companbhia, seja ou
ndo no exercicio do direito de preferéncia, desde que, apds essas novas aquisicoes,
essa pessoa ou grupo de pessoas ndo venha a deter uma participacdo no capital
total da Companhia superior a participacao por ele detida na data de encerramento
da oferta pablica inicial de agdes.

Paragrafo 9° - Ndo serdo computados 0s acréscimos involuntarios de participacdo
acionéria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria ou de redugdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de ac@es, para fins do célculo do
percentual de 15% (quinze por cento) do total de acGes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de
aquisicao prevista neste artigo determine a adocdo de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na oferta publica de
aquisicdo que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos
termos do paragrafo 2° deste artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da oferta
publica de aquisicao prevista neste artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacdo da CVM.

CapPiTUuLO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢Oes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
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Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 43 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante
e 0 Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidag&o.

CapriTtuLo XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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