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Esta apresentacdo contém declaragbes e informacgbes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaragbes e informagbes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo néo se concretizar e ndo sédo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracées e informagbes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negocios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragées e
informagbes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacdo das declaracdes e informagbes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragéo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaragées e informagbes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitagcdo de oferta de subscricdo
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentagdo e seu contetudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Panorama do Setor
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Evolucao da Taxa de Desocupacao para
os Meses de Dezembro (%)

dez/02 dez/03 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09

Fonte: PME-IBGE
Elaboracdo GSB
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Massa de Rendimento Real Habitual dos
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mmmm Massa de rendimento real haitual dos ocupados - R$ bilhoes
e Crescimento em relag¢ao ao ano anterior

Fonte: PME-IBGE; Elaboragdo GSB
Massa de Rendimento calculada com base na populacdo ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados
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indice de Confiangca do Consumidor
Dez/09 vs Dez/08

Renda Familiar indice de Confianca do indice de Expectativas de indice de Condigdes

(Salarios Minimos) Consumidor Consumo Econdomicas Atuais
Até 10 24,7% 22,5% 28,6%
Acima de 10 24,6% 22,4% 28,4%

Fonte: Fecomércio



Baixa Penetracao do Setor
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; ; . , Vendas de Varejo em Tipos de Shopping
Area e Area/Habitantes por Paises Shopping Centers Centers nos EUA

1.872 70%

18%"
81

Shopping Regional
Shopping Super Regional
Shopping Vizinhanga
Shopping Comunitario
Shopping Lifestyle
Power Center

204 Shopping Tematico

40
1 8 8
E 1

México Espanha Brasil EUA Brasil Estados Unidos

Outlet Center

| mABL 11ABL/1.000 |

O setor brasileiro de shopping centers apresenta grande potencial de crescimento

Fonte: ABRASCE
(*) Exclui Vendas de combustivel e GLP




Setor Fragmentado
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Os maiores grupos detém apenas 29,6% dos shopping centers existentes
e 27,4% do ABL proéprio no pais

. _ . 9 maiores grupos — Operagoes
9 maiores grupos — ABL prépria de shopping centers

() Fonte: Santander Investment — Relatério do Setor — Dezembro/07
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Visao Geral da GSB




Diferenciais
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= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

* lInovagao em servigos complementares

» Participacao majoritaria: média de 82,8%




Estratégia de Crescimento Diversificada
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Consolidacao ABL Prépria"

= Aquisigao de shopping centers

Greenfields Greenfields
= Concepgao e desenvolvimento de Greenfields Concluidos
novos shopping centers em

desenvolvimento

Expansao

= Aumento das participagoes nos ativos

= Expansao da ABL do portfélio existente

* Implementagao de projetos de uso
misto

— Sinergias + Rentabilidade

31,3%

Turnaround Expansoes Aquisigoes

= Renovagao e readequagao do mix de
lojas
= Inovagao em servigos complementares

() Considerando atuais shopping centers, expansoes e greenfields anunciados.
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Shopping Center Part. sl rEell s e N.o Expa’nSf")es I-:BL
(m?) (m?) Lojas Prépria (m°)
Poli Shopping 50,0% 4.527 2.264 52 15.400
Internacional Shopping 100,0% 75.958 75.958 292 -
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 80 -
Shopping Light 50,1% 14.140 7.092 134 -
Santana Parque Shopping 50,0% 26.538 13.269 176 -
Suzano Shopping 100,0% 19.583 19.583 174 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 80 2,953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 67 -
Prudente Parque Shopping 100,0% 10.276 10.276 56 -
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 19 -
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913 94 -
Shopping Unimart 100,0% 10.233 10.233 91 -
Outlet Premium Sao Paulo” 30,0%  17.716 5.315 90 -
82,8% 225.399 186.557 1.405
Greenfield Part. ABL Total ABL Prépria
(m?) (m?)

Centro de Convengoes 100,0% 25.730 25.730

Projeto Sulacap 90,0% 32.000 28.800

Projeto Barueri 96,0% 25.000 24.000

94,9% 82.730 78.530

() A General Shopping possui opgao de compra de mais 20% da participagao
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Evolugcao da ABL Total (m?)

25.730 326.983

15.400 3.454

32.000 | 1

Greenfields

| 25000

17.716 203

6463 3.000 -

10233 mm ™

16.487 Il

3.218
26533 BT
13.120 .

14 140

11.477

77.485 -

Auto Suzano Cascavel JL Top Center Shopping do Expansao Outlet Projeto Expansao Centro de
Shopping Shopping Shopping Shopping Vale Suzano Premium Barueri Poli Convengoes
Séao Paulo Shopping Séao Paulo Shopping
ABL TOTAL
Polie Shopping Santana Prudente Poli Unimart Expansao Retrofit Top Projeto Expansao
Internacional Light Parque Parque Shopping Shopping Internacional Center Sao Sulacap Cascavel JL
Shopping Shopping Shopping Osasco Shopping Paulo Shopping



Distribuicao Geografica
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PIB(M) Nimero de Shopping Centers(?
[] R$ 120 bilhoes 1 10
[ R$ 311 bilhées O 51
[] R$ 206 bilhoes [] 35
[ R$ 1.346 bilhdo [ 209
B R$ 387 bilhoes B 74

PIB Total: R$ 2.370 bilhoes Numero Total de Shopping Centers: 379

Vendas do Varejo() ABL?)
[] R$ 38 bilhoes [] 262.220 m?
[l R$ 161 bilhoes [ 1.213.918 m?
[] R$ 101 bilhdes [] 719.912 m?

[ 5.219.190 m?
B 1.320.228 m?

[l R$ 634 bilhées
B R$ 231 bilhoes

20
Total Vendas Varejo: R$ 1.165 bilhéo Total ABL: 8.735.468 m?

() Fonte: IBGE, de 2006
@ Fonte: ABRASCE, de abril de 2009
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Presenca Dominante em Sao Paulo

No. de lojas

292  No. de lojas No. de lojas No. de lojas 19 No. de lojas
Visitantes/ano (mm) 23,5  Visitantes/ano (mm) 4,0  Visitantes/ano (mm) 6,0 | Visitantes/ano (mm) 1,5 \Visitantes/ano (mm)  NA
Estado de Sio Paulo N !
30,9% do PIB TSl
32,6% do varejo
15

'Ho. !e |01|as H!

Visitantes/ano (mm) NA .

No. de lojas
Visitantes/ano (mm)

No. de lojas
Visitantes/ano (mm)
() Estimado

NA
NA

No. de lojas 90
Visitantes/ano (mm) NA

0. de lojas No. de lojas
Visitantes/ano (mm) 6,48  Visitantes/ano (mm) NA

0. de lojas 56

Visitantes/ano (mm)

4,0




Participacao no Estado de Sao Paulo
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Numero de Operagdoes de Shopping Center ABL Proépria (m?)

11

165.054

136.743

107.984 4404780

General BR Malls Iguatemi Multiplan Aliansce General Iguatemi Multiplan BR Malls Aliansce
Shopping Shopping
Brasil Brasil



Foco nas Regioes Sudeste e Sul
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Regido PIB Varejo
Sudeste+Sul 73,1% 73,9%

No. de lojas
Visitantes/ano (mm)

Shopping Centers em Operagao

1. Internacional Shopping Guarulhos
2. Top Center

3. Poli Shopping
4. Poli Shopping Osasco
5. Santana Parque
6
7
8
9

. Suzano Shopping
. Shopping Light
. Prudente Parque Shopping
. Auto Shopping
10. Shopping do Vale
11. Cascavel JL Shopping
12. Shopping Unimart
13. Outlet Premium Sao Paulo
Greenfields
m 14. Centro de Convengodes

Visitantes/ano (mm) NA

15. Projeto Barueri
16. Projeto Sulacap

() Estimado



Outlet Case
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Projeto Outlet

= Tipo: Greenfield

= Participagao: 30% (possuimos opgéo de compra de mais 20% da participagao)

= Area de influéncia (habitantes): Super Regional

= Taxa de Ocupagao: 100,0%

= Descrigao: 1° outlet do pais. Entrada das principais marcas nos pais com operagdes de outlet. Localizado na rodovia que liga
a capital paulista e a regido metropolitana de Campinas. Power Center formado por hotel e por 2 parques tematicos.

= Acgao: Suprimento de canais de venda de mercadorias excedentes com custos de ocupacao adequados a operagao de
desconto.

= Performance: Vendas em média 150% acima das estimativas dos varejistas, em alguns casos atingindo 300%
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Servicos Complementares Crescentes
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v

L

Participacao

» Responsavel pelo
suprimento de energia e
locagao de equipamento para
transmissao e distribuicao

AN

100% Energy Light

v (1)
v (1)

N
*

» Responsavel pelo
planejamento do

SIS

SIESNENTNN NSNS
AN

100% . .
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicdo
Cascavel
100% Controla e administra Prudente
estacionamentos Parque

Poli Shopping
Osasco

» Administra as operacoes de Top Center

(A GSB Adm .
shopping centers

AN

Do Vale

SENESENTESNS

v ()
v () v

» Administra as operagdes do Unimart

0,
100% Auto Shopping

v

AN

Outlet Premium
Sao Paulo

/ Servigos prestados para o shopping Potencial de prestagao de servigos/em implantagao / * parcial / mlmplementado no 4T09




Desempenho Acionario
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Desempenho Acionario
(Base 100 31/12/2008)

510,0 GSHP3:275,00%(1: 322,81%(2)

Ibovespa: 70,43%("; 71,03%(2)
460,0 - R$ 9,64

410,0
360,0
310,0
260,0
68.828
210,0

160,0

110,0

60,0
jan-09 mar-09 mai-09 jul-09 ago-09 out-09 dez-09 fev-10

™): Valor em 30/12/09 Ibovespa GSHP3
@: Valor em 19/03/10




Estrutura Acionaria
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No. de acoes

40,59% Bloco de controle 29.990.000

59.41% Free float 20.490.600
‘ Total 50.480.600

M Free float |1 Bloco de controle

Listado desde julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora Agora Senior) desde Outubro/07

@y ve=a

indice de Agées com Tag Along Diferenciada
MERCADO
BOVESPA BRASIL

sssabrasca

[ X ] rtas
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Receita Bruta Total

Receita Bruta Total

(R$ milhoes)
+18,9% 111,8
94,0
: +42,0%
+13,9%
2008 2009
u Aluguel I Servigos

Receita Bruta de Aluguéis - 2009
4,5% 5.6%

g \

H Aluguel Minimo i Aluguel Percentual de Vendas

M Luvas B Merchandising

Receita Bruta de Servigos - 2009
5,9% 2:5%

| Estacionamento 1 Energia m Agua B Administragao




Receita Bruta Total
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Receita Bruta de Aluguéis - 4T09*

Receita Bruta Total
(R$ milhoes)

+13,8%

/ 34,7
305 32,1

+16,4% )
6,0 /'
+13.2% H Aluguel Minimo 1 Aluguel Percentual de Vendas
b
/ 27,7 H Luvas m Merchandising

Receita Bruta de Servigos 4T09
4,3%2,9%

4T08 4T09* 4709
. 15,7%
H Aluguel i1 Servigos

| Estacionamento 1 Energia m Agua B Administragao
*4T09: Sem os efeitos da linearidade.
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Evolucao Portfolio Original e Portfolio Adquirido

Descricao
Portfélio Original
ABL (m?)"" 94791 96791  96.791  94.041  96.791  2,9%
Aluguel (R$/m?) 153,47 142,86 159,98 499,68 539,13  7,9%
Servigos (R$/m?) 45,39 44,25 4425 137,56 159,06 15,6%
Total (R$/m?) 198,85 187,11 204,23 637,25 698,18  9,6%
Portfélio Adquirido
ABL (m2)™” 79.939 89.766  89.766  78.318 86.166  10,0%
Aluguel (R$/m2) 124,00 125,13 13586 38583 41527 7,6%
Servigos (R$/m?) 21,95 30,81 30,81 49,35 98,18  98,9%
Total (R$/m?) 14595 15594 166,67 43518 513,45 18,0%
GSB (Total)
ABL (m2)™” 174.730 186.557 186.557 172.359 182.957 6,1%
Aluguel (R$/m?) 139,99 134,33 148,37 447,95 480,79 7,3%
Servigos (R$/m2) 34,66 37,78 37,78 97,48 130,39  33,8%
Total (R$/m?) 174,65 172,11 186,16 54543 611,18 12,1%

1 4T09: Sem os efeitos da linearidade; ) média no periodo



Vacancia
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Evolugcao da Vacancia - Trimestre

5,9%
4,9%
4.3% 3,8%
3,4% -
2,6%
4T08 4T09 4709 Ajustado*
m Portfélio Original | Portfélio Adquirido m GSB (Total)

Evolucao da Vacancia - Ano
5,1%

4,4% 4,8% 4,6% 4,8%
4,0%
3,5%
3,0%
2,3%
2008 2009 2009 Ajustado*
m Portfélio Original m Portfélio Adquirido m GSB (Total)

“Desconsiderando o efeito da vacancia do Auto Shopping

27




Receita de Servicos
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Receita de Servigos - 4T09 Receita de Servigos - 2009
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

Estacionamento Energia Agua Administragao Estacionamento Energia Agua Administragao
= 4T08 4,3 1,1 0,5 0,2 = 2008 11,8 33 1,1 0,6
T 4T09 5,4 1,1 0,3 0,2 T 2009 17,7 41 1,4 0,6



Indicadores Financeiros
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NOI Consolidado (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem
84,.3% 82,4% 73, 6% 73 4%

2008 2009

Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) FFO Ajustado (R$ MM)

2008 2009 2008 2009




Indicadores Financeiros
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NOI Consolidado (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem

86,2% 86,6% 87,7% 78,2% 80,0%
' 74,9%
4T08 4T09 4T09* 4108 4T09 4T09*
Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) FFO Ajustado (R$ MM)

8 0,

4T08 4T09 4T09* 4708 4T09 4T09*

*4T09: Sem os efeitos da linearidade.




Caixa X Endividamento
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Caixa X Endividamento Cronograma de Amortizacao

(R$ milhées) (R$ milhées) 171,6

Caixa em
31/12

Recebido em 22/1
pela venda do terreno

52,0

Caixa Endividamento

Composigao do Endividamento 2010 2011 2012 2013 Apos 2013

-Caixa

4,3%
17,0%

|>

nCDImIGP-M B TR m Pré
*) Em 19/01/10, protocolado na CVM registro de CRI de R$ 60 milhdes.

Cronograma de Amortizagao

R$ Milhoes 2010 2011 2012 2013 Apos 2013 Total
CCl 16,0 18,7 21,6 25,1 171,6 253,0 78,6%

Outros 62,1 4,4 2,3 0,0 0,0 68,8 21,4%
Total 78,1 23,1 23,9 AN 171,6 321,8 100,0%

CCI (%) 20,0 24,7 27,6 31,1 209,6 313,0 97,3%

Outros (* 2,1 4,4 2,3 0,0 0,0 8,8 2,7%
Total 22,1 29,1 29,9 31,1 209,6 321,8 100,0%

24,0%

54,7%
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RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relagcdes com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagdoes com Investidores
11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br



