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GeneralShopping Disclaimer

Esta apresentacdo contém declaragbes e informagbes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaragbes e informagbes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo néo se concretizar e ndo sdo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaracdes e informacgbes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negocios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragées e
informagdes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgagdo das declaragdes e informagbes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragdo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaragées e informagbes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitagcdo de oferta de subscricdo
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresenta¢édo e seu conteudo néo
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Area e Area/Habitantes por Paises Tipos de Shopping Centers nos EUA

1.872
Shopping Regional
Shopping Super Regional
Shopping Vizinhanga
Shopping Comunitario
Shopping Lifestyle
Power Center

Shopping Tematico
204

81 40 Outlet Center
1 8 I I 8
FE 1

I T T

M éxico Espanha Brasil EUA

| mWABL 11ABL/1.000 |

O setor de shopping center brasileiro apresenta grande potencial de crescimento

Fonte: ABRASCE
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Indicadores Economicos

indice Volume de

") Fonte: PMC - IBGE;

@) Fonte: Banco Central;

®) Fonte: IBGE;

Vendas - Comércio Taxa de juros Inf::s;;a-dgCA Indicador Desemprego
Varejista
Variagao mensal (%) Taxa de juros - Selic on(3) Taxa de desocupacéao

jan/08 11,80 11,18 0,54 8,0
fev/08 12,82 11,18 0,49 8,7
mar/08 11,03 11,18 0,48 8,6
abr/08 8,71 11,37 0,55 8,5
mai/08 11,05 11,63 0,79 7,9
jun/08 8,18 12,09 0,74 7,8
jul/08 11,26 12,36 0,53 8,1
ago/08 9,94 12,92 0,28 7,6
set/08 9,27 13,39 0,26 7,6
out/08 9,83 13,66 0,45 7,5
nov/08 5,08 13,64 0,36 7,6
dez/08 3,80 13,66 0,28 6,8
jan/09 5,97 13,32 0,48 8,2
fev/09 3,84 12,66 0,55 8,5
mar/09 1,33 11,70 0,20 9,0
abr/09 7,05 11,11 0,48 8,9
mai/09 2,94 10,16 0,47 8,8
jun/09 5,66 9,54 0,36 8,1
jul/09 5,93 9,01 0,24 8,0
ago/09 4,72 8,65 0,15 8,1
set/09 5,01 8,65 0,24 7,7
out/09 - 8,65 0,28 75
nov/09 - 8,65 - -

) Fonte: PME - IBGE; Elaboracdo: GSB

") Base:lgual periodo do ano anterior
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Evolucao das Classes de Renda no Brasil — Domicilios (%)

49,2
46,9

44,9
41,8

28,1

26,7 27,2 27,1 55 4 ,

5:124.4

Classe AB Classe C Classe D Classe E
B dez/03 m dez/04 m dez/05 ® dez/06 B dez/07 M dez/08

Fonte: FGV
Elaboragéo: GSB
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Massa de Rendimento Real (1):Evolugéo
Recente (R$ bilhoes)

29,0
28,2
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Dezembro
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro

2009 —»—2008 =—#—2007 —4—2006

Fonte: PME-IBGE; Elaboragédo GSB
(M Massa de Rendimento calculada com base na Populagdo Ocupada e Rendimento Médio Real Habitual dos Ocupados
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Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (Vs. Mesmo Més do Ano Anterior) da Receita Nominal

25,0 -
20,0 -
15,0
10,0
5,0
0,0
-5,0 -
-10,0 Art. F aut
Super e Tecidos, vest. e M S6veis e M rd- oartmaceu ("’ Total ABRASCE
Hipermercados calgados Eletrodomésticos ed., Or op._ e de ota
perfumaria
= set/08 12,4 15,9 17,1 21,1 21,8 21,3
Mmout/08 19,3 7,2 12,0 17,5 8,9 7,3
""nov/08 18,0 (2,4) 2,8 17,3 1,2 10,9
dez/08 13,5 0,6 3,3 18,9 5,6 5,3
®jan/09 16,5 2,1 5,4 13,8 6,0 5,6
= fev/09 14,6 0,1 (2,7) 17,0 4,5 4,9
@ mar/09 7,9 (1,0) 0,3 21,1 8,7 11,7
" abr/09 22,1 (3,0) (9,5) 18,5 1,6 1,1
= mai/09 12,3 (4,1) (6,3) 17,7 4,2 2,7
* jun/09 12,3 6,5 (1,2) 19,9 10,1 6,0
= jul/09 13,1 4,8 (0,1) 21,2 1,0 9,0
= ago/09 11,4 0,5 (0,2) 22,5 5,2 0,0
I set/09 12,9 (0,2) 0,1 14,8 8,1 8,3

Fonte: IBGE e ABRASCE; Elaboragdo: GSB
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Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (Vs. Mesmo Més do Ano Anterior) da Receita Nominal

35,0

25,0
15,0
5,0
-5,0
-15,0
-25,0
’ Equip. mat. escrit. Livros, jornais, ver Outros arts. de uso Veiculos e motos,
Informatica > L ) e partes Total ABRASCE
N - e papelaria pessoal e doméstico
e comunicagao e pegas
= set/08 34,5 14,5 23,4 31,7 21,8 21,3
Mmout/08 22,9 10,9 18,9 (5,2) 8,9 7,3
1" nov/08 8,1 12,7 14,0 (18,9) 1,2 10,9
dez/08 19,1 16,8 9,8 (5.2) 5,6 5,3
®jan/09 4,9 27,1 13,2 (3,7) 6,0 5,6
= fev/09 4,0 4,9 20,0 (4,6) 4,5 4,9
@ mar/09 11,8 14,2 13,7 11,1 8,7 11,7
1 abr/09 18,2 3.4 25,9 (16,0) 1,6 1,1
= mai/09 (0,2) 11,2 20,7 (2,1) 4,2 2,7
* jun/09 16,2 8,6 22,0 11,8 10,1 6,0
= jul/09 5,7 17,9 18,1 (11,8) 1,0 9,0
= ago/09 (1,3) 16,8 16,3 1,0 5,2 0,0
* set/09 (2,5) 15,8 15,7 10,3 8,1 8,3

Fonte: IBGE e ABRASCE; Elaboragdo: GSB
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Visao Geral da GSB




GeneralShopping Diferenciais

= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

» [novagao em servigos complementares

» Participacao majoritaria: média de 82,8%
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Internacional Shopping Guarulhos

bl ..Sll_nm e —E‘ " Tipo: Regional

N

LN
Al

- - : =ﬂ = Cidade/Estado: Guarulhos/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 75.958 m?

= ABL Propria: 75.958 m?

= Node Lojas: 292

= Principais Lojas: C&A, Lojas Americanas, Renner, Riachuelo,

Pernambucanas, Marisa, Extra, Casas Bahia, Fast Shop, Ponto Frio, Seller,

Camicado, General Hoyts, Neo Geo World e Nike Outlet
= Ne° Visitantes/ano: 23,5 milhoes

» Vagas Estacionamento: 4.200
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Poli Shopping

= Tipo: Vizinhanga

= Cidade/Estado: Guarulhos/SP

= Participacao: 50,0%

= ABL Total: 4.527 m?

= ABL Propria: 2.264 m?

= N°de Lojas: 52

= Principais Lojas: Lojas Americanas, CVC, Bob’s, Giraffa’s, Barreds e
Camisaria Colombo

= Ne° Visitantes/ano: 6,0 milhoes

» Vagas Estacionamento: 210

» Expansao Programada: 15.400 m?
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Auto Shopping

= Tipo: Tematico

= Cidade/Estado: Guarulhos/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 11.477 m?

= ABL Propria: 11.477 m?

= Node Lojas: 80

= Principais Lojas: ABN Amro, BV Financeira, Itau Financeira, Multi, Vigorito,
Authentic, Cot’s, Metran, Thomaz e Trilha, Auto Nobre e Dicar

= Ne Visitantes/ano: 360 mil

» Vagas Estacionamento: 200
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Santana Parque Shopping

Tipo: Vizinhanga
= Cidade/Estado: Sao Paulo/SP

= Participacao: 50,0%

= ABL Total: 26.538 m?

= ABL Propria: 13.269 m?

* N°de Lojas: 176

= Principais Lojas: C&A, Lojas Americanas, Renner, UCI, Centauro, Casas

Bahia, Ponto Frio, Saraiva, Bio Ritmo, McDonald’s, Burger King, Magic

Games

» Vagas Estacionamento: 1.500
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Shopping Light

= Tipo: Vizinhanga

= Cidade/Estado: Sao Paulo/SP

= Participacao: 50,1%

= ABL Total: 14.140 m?

= ABL Propria: 7.092 m?

= N°de Lojas: 134

= Principais Lojas: Renner, Lojas Americanas, Reebok Outlet, UnG e K@2
= Ne° Visitantes/ano: 12,0 milhoes

= Vagas Estacionamento: 200
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Suzano Shopping

= Tipo: Vizinhanga

= Cidade/Estado: Suzano/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 19.583 m?

= ABL Propria: 19.583 m?

» N°de Lojas: 174

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Casas Bahia, Centerplex, Bomboliche,
Lojas do Bau, C&A, Centauro e Renner

= Ne° Visitantes/ano: 9,0 milhoes

= Vagas Estacionamento: 1.700
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Cascavel JL Shopping

= Tipo: Vizinhanga

= Cidade/Estado: Cascavel/PR

= Participacao: 85,5%

= ABL Total: 8.877 m?

= ABL Propria: 7.590 m?

= Node Lojas: 80

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Hering Store, Nobel Livraria e Renner
= Ne° Visitantes/ano: 3,4 milhoes

» Vagas Estacionamento: 384

» Expansao Programada: 2.953 m?
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Top Center Shopping Sao Paulo

= Tipo: Vizinhanga

= Cidade/Estado: Sao Paulo/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 6.369 m?

= ABL Propria: 6.369 m?

= Node Lojas: 67

= Principais Lojas: Runner, Fotoptica, Any Any, Myabi, Viena e TNG

= Ne° Visitantes/ano: 4,0 milhoes
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Prudente Parque Shopping

Tipo: Vizinhanga
= Cidade/Estado: Presidente Prudente/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 10.276 m?

= ABL Propria: 10.276 m?

= N°de Lojas: 56

= Principais Lojas: Hipermercado Muffato, Lojas Americanas, Magic Games,
Pé Quente e Arco iris Cinemas

= Ne° Visitantes/ano: 4,0 milhoes

= Vagas Estacionamento: 520
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Poli Shopping Osasco

Tipo: Vizinhanga
= Cidade/Estado: Osasco/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 3.218 m?

= ABL Propria: 3.218 m?

= N°de Lojas: 19

= Principais Lojas: Lojas Americanas e Ri Happy
= Ne° Visitantes/ano: 1,5 milhao

» Vagas Estacionamento: 160
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Shopping do Vale

= Tipo: Vizinhanga

= Cidade/Estado: Cachoeirinha/RS

= Participacao: 84,4%

= ABL Total: 16.487 m?

= ABL Propria: 13.913 m?

= Node Lojas: 94

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Lojas Colombo, Renner, Marisa,
Manlec e Arco iris Cinemas

= Ne° Visitantes/ano: 2,0 milhoes

» Vagas Estacionamento: 350
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Shopping Unimart

Tipo: Open Mall
= Cidade/Estado: Campinas/SP

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 10.233 m?

= ABL Propria: 10.233 m?

= N°de Lojas: 91

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Meggashop, D. Paschoal, Caixa

Econdémica, UNIFIT e Moviecom Cinemas
= Ne° Visitantes/ano: 6,5 milhoes

= Vagas Estacionamento: 800
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Outlet Premium Sao Paulo

Tipo: Outlet

= Cidade/Estado: ltupeva/SP

= Participacao: 30,0% (com opgao de compra de 20% adicionais)

= ABL Total: 17.716 m?

= ABL Propria: 5.315 m?

* N°de Lojas: 90

= Principais Lojas: Nike, Adidas, Armani, One Store, M.Martan, Diesel e
Ermenegildo Zegna

» Vagas Estacionamento: 700
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Numero de Operagoes de Shopping Center ABL Proépria (m?)

10

159.739

139.743

107.984 104.780

General BR Malls Iguatemi M ultiplan General Iguate mi Multiplan BR Malls
Shopping Shopping
Brasil Brasil
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No. de lojas 292 No. de lojas

Presenca Dominante em Sao Paulo

No. de lojas No. de lojas

Visitantes/ano (mm) 23,5 Visitantes/ano (mm) 4,0

~

No. NA
Visitantes/ano (mm) NA

Estado de Sao Paulo ‘
30,9% do PIB
15 32,6% do varejo

‘Ho. !e |01|as H!

Visitantes/ano (mm) NA I /

No. de lojas NA o. de lojas 90

Visitantes/ano (mm) NA Visitantes/ano (mm) NA

(M Estimado

No. de lojas 9
Visitantes/ano (mm) 6,0  Visitantes/ano (mm) 1,5

Visitantes/ano (mm)  NA

|

1

1

| -
1

1

1

. No. de lojas
A ~~_ \Visitantes/ano (mm) 12,0

.
’

No. de lojas 56
Visitantes/ano (mm) 4.0

No. de lojas 80
Visitantes/ano (mm) NA

0. de lojas
Visitantes/ano (mm) 6,48
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“,a
=4

Regido PIB Varejo
Sudeste+Sul 73,1% 73,9%

No. de lojas
Visitantes/ano (mm)

Shopping Centers em Operagao
. Internacional Shopping Guarulhos
. Top Center

. Poli Shopping

. Poli Shopping Osasco

. Santana Parque

. Suzano Shopping

. Shopping Light

. Prudente Parque Shopping

9. Auto Shopping

10. Shopping do Vale

11. Cascavel JL Shopping

12. Shopping Unimart

13. Outlet Premium Sao Paulo

H Greenfields
0. de lojas 14. Centro de Convencgoes

Visitantes/ano (mm) NA

No.
Visitantes/ano (mm)

W NOO O A, WON -

15. Barueri Shopping
16. Sulacap Shopping
17. Sdo Bernardo Shopping

(M Estimado

27
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PIB(M) Numero de Shopping Centers(
[] R$ 120 bilhdes | ] 10
[0 R$ 311 bilhdes O 51
[] R$ 206 bilhoes []35
[ R$ 1.346 bilhdo & 209
[ R$ 387 bilhoes N 74

PIB Total: R$ 2.370 bilhdes Numero Total de Shopping Centers: 379

Vendas do Varejo(!) ABL®2)
[] R$ 38 bilhées [] 262.220 m?
[l R$ 161 bilhées [ 1.213.918 m?
[] R$ 101 bilhdes [] 719.912 m?

[l R$ 634 bilhoes
B R$ 231 bilhoes

] 5.219.190 m?
B 1.320.228 m?

Total Vendas Varejo: R$ 1.165 bilhao Total ABL: 8.735.468 m?

(" Fonte: IBGE, de 2006
(@ Fonte: ABRASCE, de abril de 2009
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Evolugao da ABL Total (m

25.730 356.624

Greenfields

30.000

15.400 3:454
32.000 [ 1
25.000
17.537 203 .
—
6.463 3.000 -
16.487
6166 3218 [
10.276 pmm ™
8.877 I
26.538
13.120
14.140 |
11.477
77.485
[ | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Poli e Shopping Santana Prudente Poli Unimart Expansao Retrofit Top Projeto Expansao Centro
Internacional Light Parque Parque Shopping Shopping Internacional Center Sao Sulacap Cascavel JL de ABLTOTAL
Shopping Shopping Shopping Osasco Shopping Paulo Shopping Convengodes
Top Center . Expanséo Outlet . Expanséo Projeto Sao
ShAouu?n s?l';za?: C;lsl(;avtierl‘JL Shopping S(:‘:'\);:I';g Suzano Premium ;::{f :; Poli Bernardo do
Pping Pping Pping Sao Paulo Shopping Sao Paulo Shopping Campos
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Estratégia de Crescimento Diversificada

Consolidacao ABL Prépria"

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields

Greenfields
= Concepcao e desenvolvimento de em

novos shopping centers desenvolvimento

Greenfields
Concluidos

Expansao

L : 31,3%

= Aumento das participagoes nos ativos

= Expansao da ABL do portfélio existente

= Implementagao de projetos de uso
misto

— Sinergias + Rentabilidade

Expansoes Aquisicoes

Turnaround

* Renovagao e readequagao do mix de
lojas

* Inovagao em servigos complementares

(M Considerando atuais shopping centers, expansodes e greenfields anunciados
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Suzano Shopping

= Tipo: Aquisicao

= Participacao: 100%

* % classe social B e C: 86%

= Area de influéncia (habitantes): 445 mil

= Demanda qualificada (ano): R$ 976 milhdes

= Descricao: Shopping center com forte potencial de expanséao (aprox.
50%). Regidao composta por 4 cidades com forte potencial de
consumo (ltaquaquecetuba, Poa e Ferraz de Vasconcelos). Caréncia

de grandes marcas na regiao
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Suzano Shopping - Expansao

Entrega: dezembro/08

ABL adicional: 6.463 m2

Participacao: 100%

L T ETE
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Nova Entrada Principal Expansao Estacionamento

Expansao Setor Leste Expanséao Setor Oeste
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Entrega: dezembro/08
ABL adicional: 3.000 m?2
Participacao: 100%
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Top Center Shopping Sao Paulo

= Tipo: Aquisigao

= Participacao: 100%

* % classe social B e C: 83%

= Area de influéncia (habitantes): 469 mil

= Demanda qualificada (ano): R$ 2,1 bilhdes

= Descricao: Shopping center localizado na principal avenida financeira de
S&o Paulo. Potencial de incremento de ABL e receitas por meio de

reorganizacao do mix interno
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Top Center - Retrofit

Entrega: junho/09

ABL adicional: 203 m?

Participacao: 100%

Incremento de receita por mz: 80% YOY

Crescimento total de vendas das lojas:
247% YOY
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Outlet Premium Sao Paulo

= Tipo: Greenfield

= Participacao: 30% (com opcao de compra de mais 20% da participagao)

= Area de influéncia (habitantes): Super regional

» Taxa de Ocupacao: 98% (na inauguragao)

= Descricao: 1° Outlet do pais. Entrada das principais marcas nos pais com
operacgdes de outlet. Localizado na rodovia que liga a capital paulista e a
regiao metropolitana de Campinas. Power center formado por hotel e por 2
parques tematicos.

= Acao: Suprimento de canais de venda de mercadorias excedentes com

custos de ocupacao adequados a operagao de desconto



GeneralShopping Outlet - Greenfield

Vista Geral Leste




GeneralShopping Outlet - Greenfield

Inauguragao: junho/09
ABL total: 17.716 m?

Participagao: 30% (com opgcao de compra de 20% adicionais)




BRASIL

GeneralShopping Servicos Complementares Crescentes

v
v

AN

v v

“

Participacao

» Responsavel pelo
suprimento de energia e
locagao de equipamento para
transmissao e distribuicao

v
v @
v @

100% Energy

» Responsavel pelo
planejamento do

D
ANENANEN

SN NSNS

100% . .
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicdo
=
100% Controla e administra ‘
estacionamentos Parque

T GSE Adm B Administra as operagoes de Top Center
shopping centers

‘

TN ASG Adm e Administra as operag6es do ‘ ‘/(2)
Auto Shopping

Outlet Premium

/ Servigos prestados para o shopping Potencial de prestagao de servigos/em implantagao / *Parcial / ) Implantado no 3T09 / @) Implantado no 4T09

39

v

v
v
v
i
v
v
v
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GeneralShopping Sustentabilidade

= Uso de fontes de energia aprovada pelo Programa de incentivo as
Fontes Alternativas de Energia Elétrica do governo federal

= Gerenciamento do fornecimento de agua
* Reuso para ar-condicionado, jardins e banheiros
= Pogos licenciados

= Reciclagem de lixo
= Reciclagem de lampadas fluorescentes
= lluminacgao natural nos projetos de arquitetura

= Programas de reflorestamento
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Alessandro Poli Veronezi, Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores

= Mais de 16 anos de experiéncia no setor de shopping center/varejo
= Graduado em Administracao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas
= MBA pela University of Toronto

Ricardo Castro da Silva, Diretor Financeiro

= Mais de 14 anos de experiéncia no mercado financeiro
= Graduado em Economia pelo IMES; MBA pelo IBMEC
= Ex-Diretor de Fusdes e Aquisicdes do Lloyds

Alexandre Lopes Dias, Diretor de Marketing e Relacionamento com o Varejo

= Mais de 16 anos de experiéncia no setor de shopping center/varejo
= Graduado em Administracao de Empresas pela FAAP; MBA pela FEA/USP com foco em varejo
= Ex-Gerente de Marketing do Shopping Center Norte e Lar Center, dois dos maiores power centers no Brasil

Victor Poli Veronezi, Diretor de Planejamento e Expanséo
= No setor de shopping centers desde 1998

= Graduado em economia pela FAAP—Fundagdo Armando Alvares Penteado; mestrado em Economia Internacional
(Universidade do Porto), Comércio Internacional (University of Miami) MBA em varejo (FIA/FEA)

= Ex-Diretor do Instituto Brasileiro de Telecomunicagdes, Eletrénica e Informatica




GeneralShoppirig Conselho Altamente
Qualificado e Diversificado

Victor Poli Veronezi, Presidente Ver Administragéo
Alessandro Poli Veronezi, Vice-Presidente Ver Administragéo

Ana Beatriz Poli Veronezi, Conselheira
= Pesquisadora do Nucleo de Real Estate/POLI/USP, 1998-2000 e professora de engenharia da mesma
Universidade

= Atual diretora Instituto Brasileiro de Telecomunicacgbes, Eletrénica e Informatica

= Graduada em Engenharia Civil pela Escola POLI/USP e mestra e doutora em Engenharia Civil

Fransisco José Ritondaro, Conselheiro

= Ex-Sécio e Diretor Financeiro da Naturalen Argentina S/A

= Graduado em Economia pela FAAP e em administracao pela pés-graduado em Administragcao pela ESPM
especializagao em Controladoria pela Faculdade Trevisan, em 2002.

Antonio Dias Neto, Conselheiro

= Professor das disciplinas de Projeto e Planejamento Urbano na UNIBAN e FMU

= Atualmente, também trabalha como arquiteto

= Graduado em arquitetura pela FAU - Universidade de Guarulhos

Julio Sérgio Gomes de Almeida,Conselheiro
= Diretor executivo do instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI)

= Ex-Consultor do BNDES, Petrobras e PENUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
= Ex-Secretario de politica econémica do Ministério da Fazenda

= Doutorado em Economia pela University of Toronto

Edgard Antonio Pereira, Conselheiro Independente

= Professor do Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP); ex-Visiting Scholar —
Research Associate no departamento de economia da Universidade da California, Berkeley

= Secretario de finangas de Campinas; secretario adjunto da Secretaria Especial de Abastecimento e Precos do
Ministério da Fazenda

= Graduado em Economia pela UNICAMP e mestre e doutor em economia pelo Instituto de Economia Industrial do
Rio de Janeiro - UFRJ
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GeneralShopping Conselho Fiscal

Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopes, Membro Efetivo do Conselho Fiscal

= Graduado em Ciéncias Contabeis, formado pela PUC-SP
= Auditor com mais de 30 anos de atuagido e com varios cursos de especializagao nas areas tributaria e contabil

Bruno Piacentini, Membro Efetivo do Conselho Fiscal

= Graduado em Administracao de Empresas pela FGV-SP

= Experiéncia no ABN Amro como assessor financeiro para o setor de infra-estrutura, com foco no financiamento e
viabilizagédo de projetos hidroelétricos e concessdes rodoviarias; e na equipe de gestdo da FAMA Investimentos.

= E também membro do conselho de administracdo da Grazziotin S.A.. Foi membro dos conselhos fiscais da
Company S.A., Metisa S.A., M Dias Branco S.A. e Portobello S.A..

Paulo Alves Flores, Membro Efetivo do Conselho Fiscal

= Graduado em Ciéncias Contabeis pela FECAP

= Auditor com mais de 20 anos de atuacdo na area contabil e operacional de diversos ramos de atividades e com
diversos cursos de especializacao da area de auditoria operacional e contabil

Camila de Cassia Satin Briola, Membro Suplente do Conselho Fiscal

= Graduado em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Metropolitanas Unidas
= Atua na area contabil com foco em Tributos Federais. Atuou entre 2005 e 2008 com auditoria de balangos

Fabio Alperowitch, Membro Suplente do Conselho Fiscal

= Graduado em Administracao de Empresas pela FGV-SP e possui certificacdo do CFA Institute

= Fundou a Fama Investimentos em 1993, onde é responsavel pela gestado de fundos e pelo departamento de
analise.
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GeneralShopping Desempenho Acionario

(Base 100 = 31/12/2008)

410,0 | GSHP3:207,02%("; 250,88%(2 R$ 8,002
Ibovespa: 52,86%(1); 67,98%(2)
360,0
310,0
R$ 7,00(")
260,0
210,0 67.603(2)
160,0
110,0 61.517 (1)
60,0
3 3 3 3 P P 3 $ % 3 P 3
" I D U S T B T
Ibovespa GSHP3

(M: Cotagdo de GSHP3 e pontuagao do Ibov. em 30/09/09
2): Cotagédo de GSHP3 e pontuacéo do Ibov. em 4/12/09
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GSHP3

Volume (mil) 6.263

1.886

91.672
809 1.105

3T08 4708 1T09 2T09 3T09

B Volume negociado —— Numero de negocios
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GeneralShopping Estrutura Acionaria

N° de acoes Tipo de investidor "
Bloco de controle 29.990.000 -
40,59% 65,2% - nacionais
Free float 20.490.600 30,9% - estrangeiros
i 3,9% - pessoa fisica
Total 50.480.600 -

M Free float |1 Bloco de controle

Listado desde julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora Agora Senior) desde Outubro/07

f///' GSHP3 =
NI///E/ Rl\ég‘[l),g Indice de Acoes com Tﬂ Diferenciada

BOVESPA BRASIL

() Posigdo em 26/11/2009

sssabrasca

.. ritas
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Desempenho Financeiro
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GeneralShopping Receita Bruta Total

(R$ milhdes)

+ 27,3%

3T08 4T08 1709 2T09 3T09
M Receita de Aluguel 1 Receita de Servigos

R$ milhdes 3T08 4708 1T09 2T09 3T09
Receita de Aluguel 17,8 24,5 19,7 20,7 22,5
Receita de Servigos 4,5 6,0 54 5,5 59

Total 22,3 30,5 251 26,2 28,4
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Receita Bruta de Aluguéis

(R$ milhoes)
+26,4%

3T08 3T09

M Aluguel Minimo
B Outros Aluguéis
B Merchandising

3T09

4.1% 5,9%
17

1,8%

7,8'%‘\

i Aluguel Percentual de Vendas
B Luvas




GeneralShopping Receita Bruta por M2
Aluguel (R$Im2) Servigos (R$Im2)
+20,8%
+16,4%
44,5

40,1
150,3 38,1

114,0 107,8
91,9 90,3 22,5 22,4 22,1
I I | |86|3 l I I | 1 I I
3T08 4T08 1709 2T09 3T09 3T08 4T08 1709 2T09 3T09

M Portfélio Original ™ Portfélio Adquirido

Portfélio Original 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

ABL (m?) 93.791 96.791 96.791 96.791 96.791
Aluguel (R$/m?) 114,01 150,30 128,11 134,95 133,21
Servigos (R$/m?) 32,54 44,45 36,61 38,13 40,08

Portfélio Adquirido

ABL (m?) 77.785 77.939 84.248 84.484 89.563
Aluguel (R$/m?) 91,86 127,18 86,31 90,28 107,75
Servigos (R$/m?) 18,16 22,51 22,36 21,70 22,08
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GeneralShopping Vacancia

Evolucao da Vacancia

5,1% 53% 4,9%
’ 97
4,3% 4,5% 4,1%
o
3% 3,4% 38% 3,4% 34%
2,5% 2.6% 2,7%
" 1,9%

3T08 4T08 1T09 2T09 (#) 3T09 (%)

—&— Portfélio Original —#— Potfélio Adquirido —#&— GSB (Total)

(#) Original: Ajustado pela reorganizagdo do Auto Shopping; Adquirido: Ajustado pela reorganizagéo do Top Center
(*) Original: Ajustado pela reorganizagado do Auto Shopping
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GeneralShopping Receita Bruta de Servicos

(R$ milhoes) 3T09
+ 31,2%

5,1% 3.4%
17

71,2%

3708 3T09

M Estacionamento I Energia B Agua B Administragao
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Indicadores Financeiros

NOI (R$ MM) e Margem

+23,1%
86,2%
81,7%
83,2% 80,0% 80,4%
3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem

+25,2%
74,9%
. 72,5%
72,5% 70,0% 71,6% H
3T08 4708 1T09 2709 3T09




GeneralShopping Indicadores Financeiros

Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) FFO Ajustado (R$ MM)

2 B @ e o o

3T08 4708 1T09 2709 3T09 3708 4708 1T09 2709 3T09
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GeneralShopping Caixa x Endividamento

Caixa x Endividamento — 3T08 Caixa x Endividamento — 3T09
(R$ milhées) (R$ milhdes)
16,5 |
Caixa Endividamento CRI (Nova Caixa Endividamento CRI (Nova
Captacao) Captagao)

B Greenfields
Composigao do Endividamento

3,7%
I 16,8%

Cronograma de Amortizacao
R$ Milhoes 2009 2010 2011 2012 | Apo6s 2012| Total %
CCl 3,0 15,9 18,6 21,6 196,8 255,9 79,4%
24.4% Outros 53,3 8,3 3,4 1,2 0,0 66,2 20,6%
Total 56,3 24,2 22,0 22,8 196,8 3221 100,0%

>

55,1%

nCDImIGP-M n TR m Pré
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RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relagc6es com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagdoes com Investidores
11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br



