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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinérias 50.480.600
Preferenciais 0
Total 50.480.600

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 535.599 526.274 457.267
1.01 Ativo Circulante 2.719 2.500 19.424
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.473 1.969 18.342
1.01.01.01 Caixa 9 6 5
1.01.01.02 Bancos 7 22 53
1.01.01.03 Aplicacdes Financeiras 1.457 1.941 18.284
1.01.06 Tributos a Recuperar 464 444 900
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 464 444 900
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 782 87 182
1.01.08.03 QOutros 782 87 182
1.02 Ativo N&o Circulante 532.880 523.774 437.843
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 18.452 363.965 320.429
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 18.452 363.965 320.429
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 18.452 363.965 320.429
1.02.02 Investimentos 507.651 155.355 113.293
1.02.02.01 Participacdes Societarias 507.651 155.355 113.293
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 507.651 155.355 113.293
1.02.03 Imobilizado 6.348 4.454 4.121
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 3.257 3.781 3.906
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 3.091 673 215
1.02.04 Intangivel 429

1.02.04.01 Intangiveis 429

1.02.04.01.02 Direito de Uso de Software 429
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 535.599 526.274 457.267
2.01 Passivo Circulante 164.086 143.261 99.221
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.540 1.137 1.473
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.540 1.137 1.473
2.01.02 Fornecedores 225 397 907
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 225 397 907
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 490 310 94
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 490 310 94
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribui¢cbes 196 138 94
2.01.03.01.03 Impostos parcelados 294 172 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.450 30.014 47.489
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 10.450 30.014 47.489
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 10.450 30.014 47.489
2.01.05 QOutras Obrigacdes 151.381 111.403 49.258
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 150.484 110.103 48.558
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 150.484 110.103 48.558
2.01.05.02 Outros 897 1.300 700
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 897 1.300 700
2.02 Passivo Né&o Circulante 399 544 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 544 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 544 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 544 0
2.02.02 Outras Obrigagoes 399 0 0
2.02.02.02 Outros 399 0 0
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 399 0 0
2.03 Patriménio Liquido 371.114 382.469 358.046
2.03.01 Capital Social Realizado 317.813 317.813 317.813
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 58.740 58.906 59.130
2.03.04 Reservas de Lucros 0 5.750 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.439 0 -18.897
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7.794 32.301 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.313 -10.205 0
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 19 444 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.500 42.062 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -7.794 32.301 0
3.06 Resultado Financeiro -3.561 -7.878 0
3.06.01 Receitas Financeiras 1.178 478 0
3.06.02 Despesas Financeiras -4.739 -8.356 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -11.355 24.423 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -11.355 24.423 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -11.355 24.423 0
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,22000 0,48000 0,00000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.544 -16.768 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -11.598 -12.734 0
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquio do Periodo -11.355 24.423 0
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 683 318 0
6.01.01.03 Encargos Financeiros sobre Empréstimos, Financiamentos, CCI, Bénus Perpétuo e Parcelamento de Impost 3.574 4.587 0
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -4.500 -42.062 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -3.946 -4.034 0
6.01.02.01 Impostos a Recuperar -20 456 0
6.01.02.02 Outras Contas a Receber -695 95 0
6.01.02.03 Fornecedores -172 -510 0
6.01.02.04 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 579 216 0
6.01.02.05 Saléarios, Encargos Sociais e Prémios 403 -336 0
6.01.02.06 Outras Contas a Pagar -403 591 0
6.01.02.07 Juros Pagos -3.638 -4.546 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.006 -651 0
6.02.01 Aquisicdo de Propriedades para Investimento, Ativo Imobilizado e de Itens do Ativo Intangivel -3.006 -651 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 18.054 1.046 0
6.03.01 Captacao de Empréstimos, Financiamentos e CCl 15.000 15.774 0
6.03.02 Amortizagao do Principal de Empréstimos, Financiamentos e CCl -35.044 -32.737 0
6.03.03 Partes Relacionadas 38.098 18.009 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -496 -16.373 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.969 18.342 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.473 1.969 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 317.813 58.906 5.750 0 0 382.469
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 58.906 5.750 0 0 382.469
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.355 0 -11.355
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.355 0 -11.355
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -166 -5.750 5.916 0 0
5.06.02 Realizacao da Reserva Reavaliagdo 0 -166 0 166 0 0
5.06.04 Compensagcao dos Prejuizos Acumulados com a Reserva 0 0 -5.750 5.750 0 0
de Retencao de Lucros
5.07 Saldos Finais 317.813 58.740 0 -5.439 0 371.114
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 317.813 59.130 0 -18.897 0 358.046
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 59.130 0 -18.897 0 358.046
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.423 0 24.423
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 24.423 0 24.423
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -224 5.750 -5.526 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 5.750 -5.750 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 -224 0 224 0 0
5.07 Saldos Finais 317.813 58.906 5.750 0 0 382.469
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.812 -4.949 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.812 -4.949 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.812 -4.949 0
7.04 Retencdes -317 -318 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -317 -318 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.129 -5.267 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.680 42.984 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.500 42.062 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.178 478 0
7.06.03 QOutros 2 444 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 551 37.717 0
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 551 37.717 0
7.08.01 Pessoal 7.142 4.922 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 4.251 3.602 0
7.08.01.02 Beneficios 1.323 432 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 315 178 0
7.08.01.04 Outros 1.253 710 0
7.08.01.04.01 INSS 1.253 710 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 25 16 0
7.08.02.03 Municipais 25 16 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 4.739 8.356 0
7.08.03.01 Juros 4.739 8.356 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -11.355 24.423 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -11.355 24.423 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 1.170.833 845.332 1.010.963
1.01 Ativo Circulante 375.906 68.671 235.652
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 334.045 12.143 93.998
1.01.01.01 Caixa 228 180 316
1.01.01.02 Bancos 329.100 5.489 73.273
1.01.01.03 Aplicacdes Financeiras Vinculadas 4.717 6.474 20.409
1.01.08 Contas a Receber 39.291 26.274 21.605
1.01.03.01 Clientes 24.643 24.515 20.300
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.648 1.759 1.305
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.113 1.411 1.495
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.113 1.411 1.495
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 457 28.843 118.554
1.01.08.03 QOutros 457 28.843 118.554
1.01.08.03.01 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI’s 457 370 379
1.01.08.03.02 Bens Destinados a Venda 0 25.394 0
1.01.08.03.03 Aplicagdes Financeiras Vinculadas 0 3.079 118.175
1.02 Ativo N&o Circulante 794.927 776.661 775.311
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.041 39.135 33.405
1.02.01.03 Contas a Receber 1.699 1.418 0
1.02.01.03.01 Clientes 1.699 1.418 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 12.588 12.621 12.642
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 12.588 12.621 12.642
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 19.368 15.680 12.067
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 19.368 15.680 12.067
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 12.386 9.416 8.696
1.02.01.09.03 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI’s 798 933 1.054
1.02.01.09.04 Depositos e Caugdes 978 764 642
1.02.01.09.05 Aplicagdes Financeiras Vinculadas 10.610 7.719 7.000
1.02.02 Investimentos 699.919 691.862 694.853
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 699.919 691.862 694.853
1.02.03 Imobilizado 18.066 14.641 15.813
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 14.504 13.908 15.591
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 3.562 733 222
1.02.04 Intangivel 30.901 31.023 31.240
1.02.04.01 Intangiveis 30.901 31.023 31.240
1.02.04.01.02 Vida Util Indefinida 25.154 25.154 25.154
1.02.04.01.03 Vida Util Definida 5.747 5.869 6.086
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 1.170.833 845.332 1.010.963
2.01 Passivo Circulante 172.379 150.495 312.598
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.921 1.556 1.694
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.921 1.556 1.694
2.01.02 Fornecedores 3.858 4.554 13.461
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.858 4.554 13.461
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 21.398 35.258 19.403
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 21.398 35.258 19.403
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 15.243 34.683 19.078
2.01.03.01.03 Impostos Parcelados 6.155 575 325
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 25.856 62.070 216.156
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 25.856 62.070 216.156
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 21.135 62.070 216.156
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4,721 0 0
2.01.05 Outras Obrigacgbes 119.346 47.057 61.884
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.848 18.128 26.178
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 14.848 18.128 26.178
2.01.05.02 Outros 104.498 28.929 35.706
2.01.05.02.04 Contas a Pagar - Compra de Imoveis 969 5.416 9.875
2.01.05.02.05 Ceédulas de Crédito Imobiliario - CCls 99.500 18.447 16.552
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 4.029 5.066 9.279
2.02 Passivo N&o Circulante 627.340 312.368 340.319
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 321.915 6.695 20.741
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 321.915 6.695 20.741
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 6.695 20.741
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 321.915 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 243.303 243.289 257.387
2.02.02.02 QOutros 243.303 243.289 257.387
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 21.764 7.906 3.674
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02.02.02.04 Contas a Pagar - Compra de Iméveis 116 781 2.417
2.02.02.02.05 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI 221.423 234.602 251.296
2.02.03 Tributos Diferidos 41.898 42.014 42.140
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 41.898 42.014 42.140
2.02.04 Provisdes 6.210 7.293 8.654
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.210 7.293 8.654
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 5.695 6.778 8.040
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 201 201 300
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 314 314 314
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 14.014 13.077 11.397
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 14.014 13.077 11.397
2.02.06.02.01 Receitas de Cessdes a Apropriar 14.014 13.077 11.397
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 371.114 382.469 358.046
2.03.01 Capital Social Realizado 317.813 317.813 317.813
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 108.535 108.701 108.925
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -55.234 -44.045 -68.692
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 116.159 100.557 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -25.032 -24.725 0
3.03 Resultado Bruto 91.127 75.832 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.235 -13.586 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.680 -21.647 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.445 8.061 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 71.892 62.246 0
3.06 Resultado Financeiro -73.111 -23.332 0
3.06.01 Receitas Financeiras 5.721 20.820 0
3.06.02 Despesas Financeiras -78.832 -44.152 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.219 38.914 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -10.136 -14.491 0
3.08.01 Corrente -10.219 -14.470 0
3.08.02 Diferido 83 -21 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -11.355 24.423 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -11.355 24.423 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -11.355 24.423 0
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,22000 0,48000 0,00000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 50.281 32.810 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 99.458 61.786 0
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio -11.355 24.423 0
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 9.822 10.120 0
6.01.01.03 Custo Residual dos Ativos Imobilizados e Propriedade para Investimento baixados 22.948 0 0
6.01.01.04 Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 300 777 0
6.01.01.05 Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis -1.866 -1.965 0
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -83 21 0
6.01.01.07 Encargos Financeiros sobre Empréstimos, Financiamentos, CCI, Bénus Perpétuo, Parcelam. de Impostos 75.220 47.571 0
6.01.01.08 Encargos Financeiros sobre Proviséo para Riscos 783 604 0
6.01.01.09 Varia¢@o Cambial 3.689 -4.592 0
6.01.01.10 Desconto Financeiro em Financiamentos 0 -15.173 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -49.177 -28.976 0
6.01.02.01 Contas a Receber -709 -4.992 0
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -702 84 0
6.01.02.03 Outras Contas a Receber -12.889 -454 0
6.01.02.04 Depésitos e Caucgdes -214 -122 0
6.01.02.05 Fornecedores -696 -8.907 0
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuicdes 1.988 20.087 0
6.01.02.07 Salarios, Encargos Sociais e Prémios 365 -138 0
6.01.02.08 Receitas de Cessbes a Apropriar 937 1.680 0
6.01.02.09 Outras Contas a Pagar -1.037 -4.222 0
6.01.02.10 Juros Pagos -36.220 -31.992 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -17.834 83.373 0
6.02.01 Recebimento de Bens Destinados a Venda 25.394 0 0
6.02.02 Aquisicdo de Propriedades para Investimento, Ativo Imobilizado e de Bens do Ativo Intangivel -43.464 -31.134 0
6.02.03 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 48 130 0
6.02.04 Aplicac¢des Financeiras Vinculadas 188 114.377 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 297.114 -198.038 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03.01 Captacéo de Empréstimos, Financiamentos, CCl e Bénus Perpétuo 395.368 22.062 0
6.03.02 Amortizagao do Principal de Empréstimos, Financiamentos e CCl -82.474 -201.570 0
6.03.03 Pagamento do Principal de Parcelamento de Impostos -3.700 -772 0
6.03.04 Pagamento de Contas a Pagar - Compra de Iméveis -5.112 -6.095 0
6.03.05 Partes Relacionadas -6.968 -11.663 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -7.659 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 321.902 -81.855 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.143 93.998 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 334.045 12.143 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 317.813 0 0 -44.045 108.701 382.469 0 382.469
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 0 0 -44.045 108.701 382.469 0 382.469
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.355 0 -11.355 0 -11.355
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.355 0 -11.355 0 -11.355
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 166 -166 0 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 166 -166 0 0 0
5.07 Saldos Finais 317.813 0 0 -55.234 108.535 371.114 0 371.114
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 317.813 0 0 -68.692 108.925 358.046 0 358.046
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 317.813 0 0 -68.692 108.925 358.046 0 358.046
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.423 0 24.423 0 24.423
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 24.423 0 24.423 0 24.423
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 224 -224 0 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 224 -224 0 0 0
5.07 Saldos Finais 317.813 0 0 -44.045 108.701 382.469 0 382.469
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 124.034 106.982 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 124.334 107.759 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -300 =777 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -27.861 -26.538 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.861 -26.538 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 96.173 80.444 0
7.04 Retencdes -9.822 -10.120 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -9.822 -10.120 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 86.351 70.324 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.166 28.881 0
7.06.02 Receitas Financeiras 5.721 20.820 0
7.06.03 QOutros 5.445 8.061 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 97.517 99.205 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 97.517 99.205 0
7.08.01 Pessoal 11.528 8.737 0
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 7.287 5.805 0
7.08.01.02 Beneficios 1.768 1.112 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 396 266 0
7.08.01.04 Qutros 2.077 1.554 0
7.08.01.04.01 INSS 2.077 1.554 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 18.512 21.893 0
7.08.02.01 Federais 17.094 20.654 0
7.08.02.03 Municipais 1.418 1.239 0
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 78.832 44.152 0
7.08.03.01 Juros 78.832 44.152 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -11.355 24.423 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -11.355 24.423 0
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Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e a regulamentagao do mercado de valores
mobilidrios, a General Shopping Brasil S/A submete a V.Sas. o Relatério da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Os eventos e resultados operacionais ocorridos durante o exercicio 2010 vém comprovar a
competéncia da Companhia em gerar um sélido e consistente desempenho de suas operagdes,
bem como a adequagao de suas estruturas de capital aos objetivos da Companbhia.

As Receitas Liquidas da Companhia cresceram 15,5% em 2010 sobre 2009, correspondendo a
um maior crescimento (de 13,3%) da receita bruta e a um menor de suas dedugdes (impostos,
descontos e cancelamentos). Note-se, ainda, que dentro da Receita Bruta de Aluguéis, que
cresceu 12,9%, somente a Receita sobre Percentual de Vendas cresceu 48,5% em 2010 sobre
2009, refletindo o desempenho dos lojistas. Ja a Receita Bruta de Servicos cresceu 15,0% no
mesmo periodo.

O NOI consolidado em 2010 superou a marca dos RS 100,6 milhdes, com crescimento de 17,5%
sobre 2009, impulsionado pela eficiéncia na administracdo dos custos que majoraram apenas
1,3% entre 2009 e 2010, enquanto a taxa de ocupacao ficou em estaveis 96% em 2010.
Devemos lembrar que a Companhia tem uma gestdo bastante ativa de seu “tenant-mix”
provocando relocacdes do mesmo para sua maior eficiéncia (como ja explicado anteriormente
pela administracdo) o que resulta na vacancia proposital de algumas lojas.

O EBITDA ajustado em 2010 atingiu RS 81,8 milhdes com margem de 70,4%, sendo que os
principais aumentos de despesas foram em comercializagdo (refletindo novos
empreendimentos e expansdes em curso) e em pessoal (reforcando a equipe de colaboradores
da Companhia).

Comparando o resultado financeiro de 2009 e 2010, notamos que em 2009 apresentavamos
uma receita ndo-recorrente de desconto concedido pelo BNDES em uma quitagao antecipada,
enquanto em 2010, ja apresentamos as despesas referentes ao bonus perpétuo e marcacao a
mercado de uma emissdo de CCl (Cédula de Crédito Imobilidrio) por pratica ja adequada ao
IFRS.

Analisando as mudangas na estrutura de capital da Companhia ocorridas em 2010, lembramos
a emissdo de CCl a RB Capital (lastreando uma emissdo publica de CRI) assim como a emissdo
dos Bonus Perpétuos. Ambas permitiram o alongamento bastante confortavel do perfil de
endividamento e reducdo de seu custo, além de prover recursos aos planos de
desenvolvimento e expansdo da Companhia. Ainda, recebemos capital em nivel de projeto com
a entrada de sécio em 48% de participacdo no Parque Shopping Barueri (conforme racional ja
apresentado anteriormente).

Na andlise econdmica (macro e micro, muito importantes nas ferramentas de planejamento e
modelagem de projetos internas a Companhia), trabalhamos ainda com o crescimento do

1

PAGINA: 20 de 96



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

Relatorio da Administracdo / Comentario do Desempenho

varejo de forma geral, mas j& desacelerado em relacdo aos exercicios anteriores. Tal
desaceleragao adviria tanto do “efeito de base matematica” quanto das medidas de combate a
inflagdo, o que é definitivamente desejado para a manutengao da renda das classes médias e
baixas.

Quanto aos seus projetos, a Companhia pretende continuar anunciando desenvolvimentos de
Shoppings Centers Fechados (“Enclosed Malls”), assim como seus inovadores e bem-sucedidos
Shoppings Centers Abertos (“Lifestyle Centers”) e Outlet Centers. Tudo sem se esquecer de
bem administrar e planejar expansdes dentre seu portfdlio ja existente.

Finalmente, agradecemos a nossos colaboradores, lojistas, clientes e visitantes de nossos
empreendimentos e comunidade do mercado de capitais por sua participacdo no sucesso da
Companhia em mais um exercicio.

Alessandro Poli Veronezi, Diretor de Rela¢des com Investidores

VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping Brasil € uma das maiores empresas brasileiras de propriedade e
administracdo de shoppings centers em seus diversos modelos, com 190.100 m? de area bruta
locavel prépria em 13 shopping centers com participacdao média de 84,3% , além de exploracdo
de servigos complementares.

Entendemos que o sucesso de nossas atividades passa pela compreensdo mercadoldgica e pelo
éxito das operagdes de varejo localizadas em nossos shoppings centers.

Nosso objetivo é a maximizagdo da rentabilizagao de nossos shopping centers por suas receitas
locaticias e de prestagao de servigos através da melhor performance varejista nos mesmos.
Nossa estratégia é de, considerando as avaliacdes mercadoldgicas das localidades:

- investimento imobilidrio em participacdes em shopping centers, seja por desenvolvimento
préprio, aquisicdo de terceiros ou acréscimos de participacdes;

- administracdo dos referidos shopping centers de maneira otimizada pelas nossas
competéncias;

- exploracdo de servicos complementares a operac¢do dos shoppings centers;

- desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mercado brasileiro, além de
projetos de uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.
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DESCRIGCAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira até entdo diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (imdéveis com
finalidades locaticias comerciais) de forma orientada ao mercado varejista. Nosso foco principal
é o de locatarios varejistas que atendam as classes de consumo B e C.

Nossas atividades sdo de (i) planejamento e administracdo de shopping centers; (ii) locacdo dos
espacos comerciais (lojas) com participacdo em suas vendas; (iii) locacdo de espacos
publicitarios e promocionais (“merchandising”); (iv) administracdo dos estacionamentos dos
shopping centers; (v) planejamento e locacdo de equipamentos de fornecimento de energia
elétrica; (vi) gestdao do fornecimento de dgua para os empreendimentos. (Vide descricdo das
receitas em desempenho econémico e financeiro).

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

Como divulgado anteriormente, a Companhia utiliza analises macro e microecon6micas em
seus modelos para avaliagdo de cenarios de comportamento de varejo, o que em ultimo
raciocinio leva as estimativas de vendas dos nossos lojistas (clientes) e define a expectativa
desses quanto a suas expansdes e sua capacidade de pagar locagdes por pontos de venda.

Analisando os fundamentos macroecondémicos, o consumo se sustenta sobre renda e crédito.
Trabalhamos com o crescimento do varejo de forma geral, mas ja desacelerado em relagao aos
exercicios anteriores. Tal desaceleragdo adviria tanto do “efeito de base matematica” quanto
das medidas de combate a inflacdo, o que é definitivamente desejado para a manutencao da
renda das classes médias e baixas.

Evolucio da taxa de desocupacio para os meses de dezembro

o,
10,5% 10,9%

10,0% - 9.6%

8.4%  8.4%
8,0% - 7,5%

6.8%  6,8%

6.0% - 5,3%
4.0% -
2.0% -
0.0% -

dez/02 dez/03  dez/04  dez/05  dez/06  dez/07  dez/08  dez/09  dez/10

Fonte: PME- IBGE Elaboracio: GBB
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Massa de rendimento real habitual dos ocupados*
(meses de dezembro)

346
31,7
310 '
291
.
26,1 277
244
23,7 I I I

dez/03 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10

Fonte: PME - IBGE Elaboragio: GEB
Massa derendimento calculada combasena pop. ocupada e rendimentornédio real habitual dos ocupados

Versdo : 1
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Versdo: 1

Sao Paulo, 24 de margo de 2011 — A General Shopping Brasil S/A [BM&FBovespa: GSHP3], empresa com expressiva
participagdo no mercado de shoppings centers do Brasil, anuncia seus resultados do 4° frimestre e do ano de 2010
(4T10 e 2010). As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado em confrdrio, sdo
apresentadas com base em nimeros consolidados e em milhares de reais, conforme prdaticas contdbeis adotadas no
Brasil e com o IFRS (International Financial Reporting Standards). As comparagdes referem-se ao 4° trimestre e ao ano

de 2009 (4T09 e 2009), exceto onde indicado de outro modo.

RECEITA LIQUIDA CRESCE 15,5% E NOI CONSOLIDADO CRESCE 17,5%
ATINGINDO R$ 100,6 MILHOES COM MARGEM DE 86,6% EM 2010

=1 A Receita Bruta da General Shopping Brasil S/A, no ano de 2010, cresceu
13,3% em relagcdo a 2009, alcancando R$ 126,7 milhdes. No 4T10 atingiu R$
36,2 milhdes, com crescimento de 12,7% em comparacdo a receita de R$

32,1 milhdes no 4T09.

&l A Receita Liquida em 2010 atingiu R$ 116,2 milhdes, 15,5% maior que em
2009. No 4T10 atingiu R$ 33,0 milhdes, crescimento de 13,6% em relacdo a

receita de R$ 29,1 milhoes no 4T09.

=l Em 2010 o NOI Consolidado foi de R$ 100,6 milhdes, com margem de 86,6%
e crescimenfo de 17,5% em comparacdo com 2009. No 4T10, o NOI
registrou R$ 29,0 milhdes, com margem de 87,9% e crescimento de 13,0%

em relacdo aos R$ 25,7 milhdes no 4T09.

= O Lucro Bruto em 2010 fotalizou R$ 91,1 milhdes, com margem de 78,4% e
crescimento de 20,2% em relacdo a 2009. No 4T10, foi de R$ 26,3 milhoes,
com margem de 79,6% e crescimento de 16,6% em comparacdo aos R$

22,6 milhdes do 4T09.

= O EBITDA ajustado em 2010 foi de R$ 81,8 milhdes, margem de 70,4%, com
crescimento de 10,8% em comparacdo a 2009. No 4T10, o Ebitda Ajustado
atingiu R$ 23,3 milhdes, com margem de 70,4% e crescimento de 2,2% em

relacdo aos R$ 22,8 milhdes do 4T09.

&1 Em novembro de 2010, foi efetuada a captacdo de US$ 200 milhdes através
da emissdo de Bénus de Divida Perpétuos, com cupom de face de 10%

a.a., com opcdo de resgate antecipado a partir do 5° ano.
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Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados
RS mil 4109 4110 Var. 2009 2010 Var.
Receita Bruta Total 32.108 36.177 12,7%  111.820 126.726 13,3%

Aluguel (Shoppings) 25.060 28.017 11,8% 87.965 99.303 12,9%
Servicos 7.048 8.160 15,8% 23.855 27.423 15,0%
NOI Consolidado 25.681 29.032 13,0% 85.636 100.615 17,5%
EBITDA Ajustado 22.755 23.266 2,2% 73.779 81.761 10,8%
Resultado Liquido Ajustado 7.619 -14.421  -289.3% 25.835 -11.308 -143,8%
FFO Ajustado 10.827 -11.612 -207,3% 35.956 -1.486 -104,1%
Margem NOI 88,3% 87,9% -0.4 p.p. 85,2% 86,6% 1,4 p.p.
Margem EBITDA Ajustado 78,2% 70,4%  -7.8 p.p. 73,4% 70,4%  -3,0 p.p.
Margem Resultado Liquido Ajustado 26,2% -43,7% -69,9 p.p. 25,7% 9,7% -354p.p.
Margem FFO Ajustado 37,2% -352% -72,4 p.p. 35,8% -1,3%  -37,1 p.p.
Receita Bruta por m? 172,11 190,31 10,6% 611,18 671,84 9.9%
NOI por m? 137,66 152,72 10,9% 468,07 533,42 14,0%
EBITDA Ajustado por m? 121,97 122,39 0.3% 403,26 433,46 7.5%
Resultado Liquido Ajustado m? 40,84 (75.86) -285,7% 141,21 (59,95) -142,5%
FFO Ajustado por m? 58,04 (61,08) -205,3% 196,53 (7.88) -104,0%
ABL Propria - Média do Periodo (m”) 186.557  190.100 19% 182957 188.624 3.1%
ABL Propria - Final do Periodo (m?) 186.557  190.100 19%  186.557 190.100 1.9%

RECEITA BRUTA

A receita bruta total da companhia neste frimestre foi de R$ 36,2 milhdes,
representando um crescimento de 12,7% em relacdo ao 4T09. Em 2010, esta receita foi
de R$ 126,7 milhdes, crescimento de 13,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2009.

A receita bruta de aluguéis totalizou R$ 28,0 milndes no 4T10, representando 77,4% da
receita bruta total, um crescimento de 11,8% em relacdo ao 4T09. Os principais fatores
que contribuiram para este crescimento foram o aumento da participacdo no Outlet
Premium Sdo Paulo, de 30% para 50%, além do crescimento real e dos reajustes anuais
dos aluguéis. Em 2010, esta receita foi de R$ 99,3 milhdes, um acréscimo de 12,9% em
relacdo a 2009.

A receita bruta de servicos no 4T10 totalizou R$ 8,2 milhdes, representando um

crescimento de 15,8% em relacdo ao 4109, e R$ 27.4 milhdes em 2010, 15,0% de
crescimento em comparacdo com 2009.
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EVOLUGCAO DA RECEITA BRUTA
(RS milhoes)

13,.3% 126,7

ﬁ

111,8

12,7%
32,1 15,8% .
7,0 r )
4109 4110 2009 2010

m Aluguel m Servigos

RECEITA DE ALUGUEIS

As receitas de aluguéis da Companhia sdo divididas enfre aluguel minimo, aluguel
percentual de vendas, luvas, merchandising e linearizacdo da receita, e totalizaram R$
28,0 milhdes no 4710 e R$ 99,3 milhdes no ano de 2010.

Composicdo da Receita de Aluguéis

RSmilhdes | 4109 | 4110 [ var. | 2009 | 2010 [ Var. |
Aluguel Minimo 22,1 23,8 7.7% 71,6 78,1 9.1%
Aluguel Percentual de Vendas 3.0 4,0 34,4% 7.5 11,1 48,5%
Luvas 1,0 0.9 -2,8% 4,0 4,0 0.2%
Merchandising 1.6 2.4 47 2% 4,9 6,1 24,4%
Linearizacdo da Receita (2,6) (3,1)  19.0% - - -

No 4T10, as receitas de aluguel minimo cresceram R$ 1,7 milhdo, ou 7,7% em relacdo
ao 4T09. Este acréscimo foi decorrente principalmente do aumento da participacdo
da Companhia no Outlet Premium Sdo Paulo de 30% para 50%. Além disso, os reajustes
anuais e o crescimento real dos aluguéis contribuiram para este crescimento.
Comparando o ano de 2010 com 2009, o crescimento foi de R$ 6,5 milhdes, ou 9,1%.

O aluguel percentual de vendas cresceu 34,4% na comparacdo do 4710 com o 4T09.
Este crescimento foi decorrente da alteracdo na participacdo no Outlet Premium e do
aumento de vendas dos lojistas, refletindo a performance do varejo. Considerando
2010 em relacdo a 2009, o acréscimo foi de 48,5%.

Os aluguéis tempordrios (Merchandising) totalizaram R$ 2,4 milhdes no 4T10,

crescimento de R$ 0,8 milhdo, ou 47,2% acima do registrado no 4109, e R$ 6,1 milhdes
em 2010, acréscimo de 24,4% em comparacdo com 2009.
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As receitas de aluguel minimo, incluindo a linearizagcdo da receita, representaram
73.9% da receita total de aluguéis no 4T10. Em 2010, representaram 78,7%.

RECEITAS DE ALUGUEIS - 4T10

8,6%
3,2%

14,3%

73,9%

| Aluguel Minimo m Aluguel Percentual de Vendas

W Luvas B Merchandising

RECEITAS DE ALUGUEIS - 2010

6,1%
4,0%

78,7%

| Aluguel Minimo m Aluguel Percentual de Vendas

M Luvas B Merchandising

RECEITA DE SERVICOS

No 4T10, as receitas de servicos totalizaram R$ 8,2 milhdes, representando um
crescimento de 15,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2010, estas
receitas foram de R$ 27,4 milhdes, acréscimo de 15,0% em comparacdo com 2009.
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Composicdo da Receita de Servicos

RS milhges | 4109 | 4mo [ var. [ 2009 | 2010 | var |
Estacionamento 5,4 6,5 19,4% 17,7 21,2 20,1%
Energia 1,1 (A 2.8% 4,1 3.9 -71%
Agua 0.3 0.4 2,7% 1.4 1,4 4,5%
Administracdo 0,2 0.2 7.9% 0,6 0.9 40,5%

As receitas de estacionamento foram de R$ 6,5 milhdoes, um crescimento de R$ 1,1
milhdo, equivalente a 19,4% de crescimento em relacdo ao 4T09. Este resultado foi
decorrente da implantacdo da cobranca nos shoppings Osasco (Ago/10), Vale
(Ago/10), Unimart (Nov/09) e Outlet (VIP - Nov/09), e do crescimento das receitas das
demais operacdes. No ano de 2010, este item totalizou R$ 21,2 milhdes, acréscimo de
R$ 3,5 milhdes, 20,1% acima do valor registrado em 2009.

As receitas da gestdo do suprimento de energia foram de R$ 1,1 milhdo no 4T10, o
mesmo patamar do mesmo periodo do ano anterior, € R$ 3,9 milhdes no ano de 2010,
uma reducdo de 7,1% comparado com 2009. Este resultado foi em funcdo do
aumento nos custos de compra (Spot).

No 4T10, as receitas da gestdo do suprimento de dgua totalizaram R$ 0,4 milhdo, 2,7%
superior ao 4109, e R$ 1,4 milhdo em 2010, mesmo patamar de 2009.

DEDUCOES DA RECEITA (IMPOSTOS, DESCONTOS E CANCELAMENTOS)

Os impostos, descontos e cancelamentos aplicdveis a receita bruta totalizaram R$ 3,1
milhdes no 4T10, representaram 8,7% da receita bruta, enquanto que no 4109
representaram 9,4%. Em 2010, tivemos R$ 10,6 milhdes, 8,3% da receita bruta enquanto
em 2009, este percentual foi de 10,1%.

Os impostos (PIS/COFINS) totalizaram R$ 2,1 milhdes representando um crescimento de
R$ 0,1 milhdo em relacdo ao 4T709. Em 2010, o montante foi de R$ 7,0 milhdes, um
acréscimo de R$ 0,8 milhdo comparado com 2009. Estes aumentos foram decorrentes
do crescimento do faturamento.

Neste trimestre, os descontos e cancelamentos foram de R$ 0,7 milhdo, um aumento
de 9,.9% comparado com o 4T09. Em 2010, registramos uma reducdo de 41,1% em
comparacdo com 2009. Esta diminuicdo deve-se, principalmente, pela reducdo desta
pratica no Auto Shopping Guarulhos e no Internacional Shopping Guarulhos.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Receita Liquida totalizou R$ 33,0 milhdes no 4T10, um crescimento de 13,6% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2010, tivemos R$ 116,2 milhoes,
15,5% maior que em 2009.
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CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS

No 4T10, os custos dos aluguéis e servicos apresentaram um acréscimo de 3,0%,
passando de R$ 6,5 milhdes no 4109 para R$ 6,7 milhdes neste trimestre. No acumulado
do ano de 2010, estes custos foram de R$ 25,0 milhdes, 1,3% de acréscimo em
comparacdo com o ano anterior.

Cusio dos Aluguéis e dos Servigcos Prestados

RS milhdes | 4109(4 [ _4m0_| var._[2009(*)| 2010 | var. |

Pessoall 10, 8% 1.0 1,0 -6, 1%
Depreciacdo 3,1 2,7 -12,8% 9.8 9.5 -3,2%
Ocupacdo 2,0 2,1 59% 9,2 8,9 -3.2%
Servicos de Terceiros 1,2 1,6 38.0% 4,7 5,6 21.1%

(*) No 4T09, reclassificado RS 0,5 milhdo de Custos com Servigos de Terceiros para Despesas com Servigos de Terceiros.
(**) Em 2009, reclassificado RS 0,3 milhdo de Custo de Pessoal para Despesas com Pessoal, e RS 2,4 milhdes de Custos com

Servicos de Terceiros para Despesas com Servigos de Terceiros.

Custo de Pessoal

Os custos de pessoal foram de R$ 0,3 milhdo neste trimestre, apresentando um
acréscimo de R$ 0,1 milhdo, ou 10,8% em comparacdo com o 4T09. Este acréscimo
deve-se ao dissidio anual. Em 2010, este montante foi de R$ 1,0 milhdo, 6,1% menor
que em 20089.

Custo de Depreciagao
Os custos de depreciacdo foram de R$ 2,7 milhdes no 4710, 12,8% menor que no 4T09.

Em 2010 tivemos R$ 2.5 milhdes, 3,2% menor que em 2009.

Custo de Ocupacao

Neste trimestre, os custos de ocupacdo totalizaram R$ 2,1 milhdes, R$ 0,1 milhdo ou
5,9% maior que no 4T09. Em 2010, este montante foi de R$ 8,9 milhdes, um decréscimo
de R$ 0,3 milhdo comparado com 2009.

CUSTO DE OCUPAGCAO

(RS milhoes)
20 20
72
0.6
1.5
4109 4110 2009 2010
1 Shoppings M Servigos

O custo de ocupacdo dos shoppings centers foi de R$ 1,5 milhdo, um acréscimo de R$
0,2 milhdo em relacdo ao 4T09. Este acréscimo foi decorrente da recuperacdo de R$
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0,2 milhdo no 4709 referente ao fundo de promocdo do Top Center pago pela
Companhia. Em 2010, o custo de ocupacdo foi de R$ 6,9 milhdes, uma reducdo de R$
0,3 milhdo em relacdo a 2009.

EVOLUCAO DA TAXA DE OCUPACAO

95,1% 96,1% 95,8% 96,0%

4109 4110 2009 * 2010 *

(*) Exceto o Auto Shopping Guarulhos no 1509 e 1510.

Os custos de ocupacdo dos servicos totalizaram R$ 0,6 milhdo no 4710, um decréscimo
de 6,1% comparado com o 4709, que foi de R$ 0,7 milhdo. Em 2010 tivemos R$ 2,0
milhdes, praticamente o mesmo patamar de 2009.

Custo de Servigcos de Terceiros

Os custos de servicos de terceiros no 4T10, relativos a estacionamentos, foram de R$ 1,6
milhdo, um acréscimo de R$ 0,4 milhdo em comparacdo com o 4T09. Este crescimento
foi decorrente da implantacdo das novas operacdes. Em 2010 tivemos R$ 5,6 milhoes,
um crescimento de R$ 0,9 milhdo em relacdo ao ano de 2009.

CUSTOS COM SERVICOS DE TERCEIROS

(RS milhoes)
47
1.6
1,2 -
4109 410 2009 2010

LUCRO BRUTO

O lucro bruto no 4710 foi de R$ 26,3 milhdes, com crescimento de 16,6% comparado
aos R$ 22,6 milhdes no 4709, margem de 79,6%. Em 2010, tivemos R$ 21,1 milhdes, e este
aumento foi de 20,2%, com margem de 78,4%, em comparacdo com 2009.
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No 4T10, o NOI consolidado da Companhia foi de R$ 29,0 milhdes representando um
crescimento de 13,0% em relacdo ao 4709. O NOI das operacdes de Shopping Center
foi de R$ 24,2 milndes e o de Servicos foi de R$ 4,8 milhdes.

Em 2010, o NOI consolidado atingiu R$ 100,6 milhdes, representando um crescimento
de 17,5% em relacdo a 2009. O NOI das operacdes de Shopping Center totalizou R$
84,5 milndes e o de Servicos R$ 16,1 milhdes.

NOI - 4110
(RS milhoes)
25,8
72
Shoppings Servigos
I Receita Liquida M Total dos Custos (-) Depreciagdo

NOI - 2010
(RS milhoes)

91,7

24,4
7.2 I I 8,3

Shoppings Servigos

I Receita Liquida M Total dos Custos (-) Depreciagdo

DESPESAS OPERACIONAIS E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

No 4T10, as despesas operacionaqis e outras receitas operacionais apresentaram um
aumento liquido de R$ 2,7 milhdes, decorrentes do aumento de R$ 1,7 milhdo nas
Despesas Gerais e Administrativas, e da reducdo das Outras Receitas Operacionais em
R$ 1,0 milndo. Em 2010, as despesas operacionais e outras receitas operacionais foram
de R$ 19,2 milhdes, enquanto que em 2009 foram de R$ 13,6 milhdes.
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Despesas Operacionais e Outras Receitas Operacionais

RS milhes 4109 (*) L4110 | var. |2009(*9] 2010 | var.
Despesas Operacionais 7.1 33.2% 21,7 24,6 14,0%
Outras Receitas Operacionais (2,3) (1,3) -44,2% (8.1) (5.4) -32,4%

(*) No 4709, reclassificado R$ 0,5 milhdo de Custos com Servicos de Terceiros para Despesas com Servigos de Terceiros.
(**) Em 2009, reclassificado R$ 0,3 milhdo de Custo de Pessoal para Despesas com Pessoal, e R$ 2,4 milhdes de Custos com
Servicos de Terceiros para Despesas com Servigos de Terceiros.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas no 4710 totalizaram R$ 7,1 milhdes, representando
um aumento de 33,2%, comparado com 4T09. Em 2010, este valor foi de R$ 24,6
milhdes, 14,0% maior que em 2009.

Despesas Gerais e Administrativas

m—m 2010 | var. |
Despesas com Pessoal 68.3% 7.7 10,5 37.3%
Servicos de Terceiros 1,4 1 ,7 16,9% 7.4 7.1 -5,0%
Despesas de Comercializacdo 0.5 0.3 -34,8% 1.0 1.3 33,6%
Outras Despesas 1.3 1.5 19,.3% 5.6 57 4,0%

(*) No 4709, reclassificado R$ 0,5 milhdo de Custos com Servicos de Terceiros para Despesas com Servigos de Terceiros.
(**) Em 2009, reclassificado R$ 0,3 milhdo de Custo de Pessoal para Despesas com Pessoal, e R$ 2,4 milhdes de Custos com
Servicos de Terceiros para Despesas com Servigos de Terceiros.

Neste trimestre, os principais itens que contribuiram para o aumento das despesas
gerais e administrativas foram o acréscimo nas despesas de pessoal, R$ 1,4 milhdo, em
funcdo dos reagjustes anuais de saldrios, aumento de quadro de funciondrios e provisdo
de bonus e o acréscimo nos servicos de terceiros.

Em 2010 as despesas gerais € administrativas totalizaram R$ 24,6 milhdes, um
crescimento de R$ 2,9 milhdes decorrentes principalmente do crescimento das
despesas de pessoal. Desse total, o aumento do quadro de funciondrios e reajustes
anuais de saldrios totalizaram R$ 1,0 milhdo, o pagamento de prémios e bdnus aos
funciondrios e diretores relativos a 2009 totalizaram R$ 0,8 milhdo e a provisdo para
2010 também de R$ 0,8 milhdo.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais sdo representadas principalmente por recuperacoes
de custos e despesas pagas pela Companhia de responsabilidade dos condominios,
da reversd@o de provisdo para contingéncias e outras recuperacoes em geral. No 4T10
as outras receitas operacionais foram de R$ 1,3 milhdo e no 4709 de R$ 2,3 milhdes. Esta
reducdo foi decorrente de recuperacdes extraordindrias no 4T709. Em 2010, este valor
foi de R$ 5,4 milhdes, 32,4% menor que em 2009, principalmente pelas recuperacoes
extraordindrias ocorridas durante o ano de 2009 .
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Outras Receitas Operacionais

RSmihoes | 4109 | 410 | Var | 2009 | 2010 ] Var. |
Recup. Despesas Condominiais (0,8) (0,6) -23,1% (1,1) (2,5) 122,7%
Reversdo de Contingéncias (0,6) (0,5) -15,3% (2,0) (1.9) -5,6%
Alienacdo Venda Terreno - - - - (0,6) -
Outras Recuperacodes (0,9) 0,2) -79.5% (5.0) (0,4) -921,3%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 4T10 foi negativo em R$ 32,7 milhdes, e no 4109 o
resultado liquido financeiro foi negativo em R$ 9,1 milhdes. Este acréscimo foi
decorrente principalmente do aumento do IGPM, dos juros sobre o bdnus perpétuo,
além da marcacdo a mercado da CCIl Unibanco e das despesas de emissdo desta
CClI gue foram integralmente reconhecidas, em fun¢cdo da liquidacdo antecipada em
fevereiro de 2011.

Em 2010, registramos R$ 73,1 milhdes negativo, comparado com R$ 23,3 milhdes
negativo em 2009, também em funcdo do aumento do IGPM, dos juros sobre o bénus
perpétuo, da marcacdo a mercado da CCl Unibanco e das despesas de emissdo
desta CCl que foram integralmente reconhecidas, além do desconto de R$ 15,2
milhdes decorrentes da liquidacdo antecipada do BNDES em 2009.

Resultado Financeiro Liquido

RSminoes | 4109 | 4110 | Var. | 2009 | 2010 | Var. |
Receitas (2,5) 09 -137,6% 20,8 5,7 -72,4%
Desconto (BNDES) - - - 15,2 - -100,0%
Juros e Variacdo Monetdria (2.5) 0,9 -137,6% 5.6 57 2,4%
Despesas (6.6) (33,6) 410,4% (44,1) (78.8) 78,7%
Juros e Variacdo Monetdria (6.8) (29.1) 328,7% (48,7) (74,6) 53,3%
Variacdo Cambial 0.2 0,2 -5,5% 4,6 0.5 -88,5%
B&nus de Divida Perpétuos - (4.7) - - (4.7) -

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (corrente e diferido)

O valor do imposto de renda e da contribuicdo social apurado no 4710 foi de R$ 2,1
milhdes, e no 4T09 este valor foi de R$ 2,8 milhdes. Esta reducdo foi decorrente do
imposto de renda e contribuicdo social das empresas tfributadas com base no lucro
real. Em 2010 o imposto de renda e contribuicdo social foi de R$ 10,1 milhdes, uma
reducdo de R$ 4,4 milhdes em comparagdo com 2009.
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RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

No 4710, a companhia registrou resultado liquido ajustado negativo em R$ 14,4
milndes, em comparacdo com o lucro liquido ajustado de R$ 7,6 milhdes no 4T09. Em
2010, o resultado liguido ajustado negativo foi de R$ 11,3 milhdes, comparado ao lucro
liquido ajustado de R$ 25,8 milhdes em 2009.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado no 4T10 foi de $ 23,3 milhdes, com margem de 70,4%, e acréscimo
de 2,2% em relacdo ao ano anterior, que foi de R$ 22,8 milhdes. Em 2010, este valor foi
de R$ 81,8 milhdes, margem de 70,4% e crescimento de 10,8% em comparagdo com

2009.
EBITDA AJUSTADO
(RS milhoes)
10,8%
/ 81,8
22%
o

4109 4110 2009 2010

Reconciliagdo do EBITDA Ajustado
RS milhoes
Resultado liquido

4109 | 4mo | vor. | 2009 [ 2010 [ var

7,6 (14,4) -290,7% 24,4 (11,4) -146,5%

(+) IRPJ / CSLL 2,8 2,1 -24,9% 14,5 10,1 -30,1%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9,1 32,7  260,2% 23,3 73,1 213,3%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 3.2 2,9 -12,4% 10,2 10,0 -3,0%
(+) Despesas Ndo Recorrentes 0,1 - -100,0% 1.4 - -96,7%

ESTRUTURA DE CAPITAL

O endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2010 fotalizou R$ 668,7
milhdes. Em 30 de setembro de 2010 este endividamento era de R$ 330,8 milhdes.

Considerando a posicdo de disponibilidades da companhia em 31 de dezembro de

2010, de R$ 344,7 milhdes, o endividamento liquido total foi de R$ 324,0 milhdes. No
3T10, o endividamento liquido foi de R$ 302,6 milhdes.
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I e e I )
Bancos CDI 5,85% a.a 21,2 21,2

CCI - Nova Unido IGP-M 11% a.a 13,8 13,8 - - - -
CCI - Unibanco IGP-M 12% a.a 79,6 79.6 - - - -
CCI - Itau BBA TR 11% a.a 167.2 3.9 68 103 17,5 128,7
CCI-RB CAPITAL IPCA 9.9% a.a. 60,3 2.2 3.0 3.6 50 46,5
B&nus de Divida Perpétuos usb 10% a.a 326,6 4,7 - - - 321,9

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
(RS milhoes)

321,9

F22,5W
2011 2012 2013 2014 Apoés 2014

nCcCli M Bancos

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro e fevereiro de 2011 a Companhia liquidou antecipadamente as seguintes
operacodes de CCl's e empréstimos: CCl Unibanco, CCl Nova Unido, Banco ABC e
Banco Parand, no valor total de R$ 111.192.764,70.

Nota: Os indicadores operacionais e financeiros ndo foram objeto de auditoria pelos nossos auditores
independentes.
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MERCADO DE CAPITAIS - GOVERNANGA - POLITICA DE DIVIDENDOS

O Ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu o acesso
a melhores fontes de capital e, consequentemente, a realizagdao de uma politica eficiente de
crescimento.

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado beneficiou a Companhia
com as melhores praticas de gestdo, aplicando-se os conceitos de Governanga Corporativa e
equanimes direitos aos acionistas.

Nossa politica de dividendos aprovada é a distribuicdo dos dividendos minimos na forma da
legislacdao aplicavel, por considerarmos atrativa rentabilidade para o reinvestimento da
Companhia.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia conta com 479 colaboradores distribuidos entre seus escritérios e shopping
centers. Além disso, os shopping centers contam com mado-de-obra terceirizada para suas
operagdes (como, por exemplo, para manutenc¢do, limpeza e seguranga), sendo que a
Companhia fiscaliza o cumprimento por estes terceiros da legislacdo trabalhista e
previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto
ambiental, procuramos, na medida do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais
como:

- utilizagdo de fontes de energia credenciadas ao PROINFA ( Programa de Incentivo as Fontes

Alternativas de Energia Elétrica).

- reciclagem da dgua para utilizacdo em sanitarios e até evaporacao nas torres de refrigeracao.
- reciclagem de detritos e 6leos.

- paisagismo com reflorestamento.

- projetos arquitetoénicos privilegiando a iluminagdo natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposicdes da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que ndo
ocorreu prestacdo de qualquer servico que ndo seja o de auditoria das demonstracGes
financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010 pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes.
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ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria no artigo 54 do seu Estatuto Social.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$, andqude outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A General Shopping Brasil S.A. (“Sociedade”) fonstituida em 6 de margo de 2007 e, em 31
de marco de 2007, apds sucessivas operacOes Hasieppr meio das quais a participacéo
detida no capital das sociedades com atividadesioigping centers, bem como a participacao
detida no capital social das sociedades prestadt@aservicos aos shoppings centers, foi
agrupada, respectivamente, em duas empresas afistifd) Levian Participacbes e
Empreendimentos Ltda.; e (b) Atlas Participacoes Lt

A Sociedade negocia suas acdes na BM&FBOVESPAa suffla “GSHP3”.

A controladora imediata e a controladora final dei€lade é a Golf Participacdes Ltda.,
estabelecida no Brasil.

A sede da Sociedade esté localizada em Sao Pauoemida Angélica 2.466, conjunto 221.

A Sociedade tem como principais objetivos: (a) aniatstracdo de bens préprios e de
terceiros; (b) a participagcdo em negocios mobdsgrie (c) a incorporacdo imobiliaria e
atividades correlatas ou assemelhadas.

As controladas diretas e indiretas pela Sociedadaeeforam incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas séao as seguintes:

» Atlas Participacbes Ltda. (“Atlas”) - tem por olget administracdo de bens proprios e a
participacdo em outras sociedades. Atualmentelas pbssui participacao integral no | Park
Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e ServigoEmergia Ltda., Wass Comércio e
Servicos de Agua Ltda., General Shopping Brasil iiBttadora e Servigos Ltda.,
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltdade Servigos e Participagdes Ltda. e
Ast Administradora e Incorporadora Ltda.

* ABK do Brasil - Empreendimentos e ParticipacbesalLt(fABK”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e a participacdowgras sociedades. Atualmente, a ABK é
detentora de uma fracéo ideal de 50% do Internati®narulhos Auto Shopping Center.

* Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (“Ast”Jem por objeto social a administracao
de bens proprios e de terceiros, incorporacdes iliduads, a participacdo em outras
empresas e em empreendimentos imobiliarios, beno @riocacdo de equipamentos de
seguranca e cameras de video.

* Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (“Bacem por objeto social a incorporagéo
de empreendimentos imobiliarios.

* BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (“BRitlet”) - tem por objeto social a

incorporacao de empreendimentos imobiliarios. A@Rlet € detentora de 50% das cotas
do Outlet Premium.
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» Brassul Shopping Administradora e Incorporadoraalt@Brassul”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros re@poracao imobiliaria. A Brassul €
detentora de 99,99% das cotas da Sale EmpreendsneRarticipacdes Ltda.

* Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (“Cly”tem por objeto social a administracao
de bens préoprios e de terceiros, incorporacdo idbs, a participacdo em outras
empresas e em empreendimentos imobiliarios. A Clieténtora de 100% das cotas do
Internacional Shopping Guarulhos.

» Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltd&De{ta”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceirosc@poracdo imobilidria e a participacao
em outras empresas e empreendimentos imobiliarios.

» Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda. (“Eyigrg tem por objeto a compra, a
venda e a locacdo de equipamentos para geragdsmissao e distribuicdo de energia, e a
prestacdo de servicos de instalacdo, manutencéseltoria. Atualmente, a Energy presta
servigos de locacéo de equipamentos para geragésirissao e distribuicdo de energia ao
Internacional Shopping Guarulhos, Internacional rGilk@s Auto Shopping Center,
Shopping Light, Santana Parque Shopping, Suzarapdiy do Vale e Outlet Premium.

* Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (“Fohtetem por objeto a administracéo de
bens préprios e de terceiros e a incorporacao irachi A Fonte é proprietaria de 95% de
um terreno onde sera desenvolvido o Shopping Suiaedio de Janeiro.

* Fundo de Investimento Imobiliario. (“FIl Top Cerider cujo objetivo consiste: (a) na
aquisicdo do imével que compde o Shopping Centeordamado Top Center; e (b) outro
empreendimento imobiliario, desde que aprovado pelsembleia Geral de Cotistas,
visando auferir receitas por meio da valorizacds dmoveis, da locacdo ou do
arrendamento e das vendas dos imoveis integrardesed patrimonio imobiliario,
conforme permitido pelo Regulamento do Fundo, |@le disposicbes da CVM.

* General Shopping Brasil Administradora e Servict#aL (“GSB Administradora”) - tem
por objeto a administracdo de bens proprios ouedmeitos, a prestacdo de servicos de
administragdo de centros comerciais, a prestacé&eecos de administragédo predial, a
prestacdo de outros servicos complementares, septares ou correlatos as suas
atividades, e, também, a participacdo em outrasedaes, sob qualquer forma.
Atualmente, a GSB Administradora € administradarandernacional Guarulhos Shopping
Center, do Suzano Shopping Center, do Poli Shopf@sgsco, do Prudente Parque
Shopping, do Cascavel JL Shopping, do Shopping die,\do Top Center, do Outlet
Premium e do Unimart Shopping.

* General Shopping Finance Limited. (“General Shoggimance”) - Sociedade sediada nas
llhas Cayman, que tem por objeto social desenvadtieidades e operacdes relativas a
Sociedade ou a suas subsidiarias.

» | Park Estacionamentos Ltda. (“I Park”) - tem pbjeto a exploracdo do ramo especifico
de estacionamento de veiculos automotores em gerdhrios ou de terceiros, por
administracdo. Atualmente, a | Park € responsésel administracdo dos estacionamentos
do Internacional Guarulhos Auto Shopping Centerlrdernacional Guarulhos Shopping
Center, do Shopping Light, do Santana Parque Shgppdo Suzano Shopping Center, do
Cascavel JL Shopping, do Outlet Premium, Unimdrg@ping do Vale e do Poli Shopping
Osasco.
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Internacional Guarulhos Auto Shopping Center L{HASG Administradora”) - tem por
objeto a administracdo de bens proprios ou de itesgea prestacdo de servigcos de
administragdo de centros comerciais, a prestacé&enecos de administragéo predial, a
prestacdo de outros servicos complementares, septares ou correlatos as suas
atividades, e, também, a participacdo em outrasedaes, sob qualquer forma.
Atualmente, a ASG Administradora é administradooa laternacional Guarulhos Auto
Shopping Center.

Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Lt(tintesp”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros mca@rpgoracdo imobiliaria. A Intesp é
detentora de 99,5% do Poli Shopping Osasco.

Jud Administradora e Incorporadora Ltda. (“Judt@m por objeto a administracdo de bens
proprios e de terceiros, incorporacdes imobiliargaparticipacdo em outras empresas e em
empreendimentos imobiliarios. A Jud detém 100%cdéss do Fll Top Center.

Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“&el)i- tem por objeto a administracao
de bens préprios, a participacdo em outras so@sdadiemais atividades complementares
e correlatas. Atualmente, a Levian é detentorantie fuac&o ideal de 50% do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center e de 0,5% do Pred@atrque Shopping e do Poli
Shopping Osasco.

Atualmente, a Levian possui participacdo na ABK HBmsil, Poli Shopping Center

Empreendimentos Ltda., Lumen Shopping Administrader Incorporadora Ltda., Lux

Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., 8scAdministradora e Incorporadora
Ltda., Delta Shopping Empreendimentos Imobiliatitia., Park Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda., Nova Unido Administradora eohporadora S.A., Sulishopping

Empreendimentos Ltda., Send Empreendimentos e cipagdbes Ltda., Manzanza

Consultoria e Administracdo de Shopping Centersa.l.tdUniplaza Empreendimento

Participacéo e Administracéo de Centro de Compides. L Brassul Shopping Administradora
e Incorporadora Ltda., Intesp Shopping Administrade@ Incorporadora Ltda., PP

Administradora e Incorporadora Ltda., Paulis ShogpAdministradora e Incorporadora
Ltda., Fonte Administradora e Incorporadora Ltd&aiz Administradora e Incorporadora
Ltda., Premium Outlet Administradora e Incorporaddrtda., Jud Administradora e

Incorporadora Ltda., Vul Administradora e Incorghoe Ltda., BR Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda., Cly Administradora e Incorglma Ltda., Bud Administradora e

Incorporadora Ltda., Bac Administradora e Incordora Ltda. e Sale Empreendimentos e
Participacdes Ltda.

e Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltthumen”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros,rticipacdo em negdécios mobiliarios e
imobiliarios, a incorporagéo imobiliaria e atividedcorrelatas ou assemelhadas. Em 26 de
junho de 2007, a Lumen celebrou um Instrumentoidedat de Compromisso Quitado de
Venda e Compra de Imével e Cessao de Direito Reblsdh do imével comercial onde est4
constituido e instalado o Shopping Light. A pap#gido da Lumen na cesséo de direito real
de uso do imovel é de 50,1%.

e Lux Shopping Administradora e Incorporadora LtdalLux”) - tem por objeto a

administracdo de bens préprios e de terceiros ecarpgoracdo imobiliaria. A Lux é
proprietaria do prédio do Shopping Light.
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* Manzanza Consultoria e Administracédo de Shoppingete Ltda. (“Manzanza”) - tem por
objeto a prestacdo de servicos de consultoria einggtracdo de Shopping Center e
administracdo de bens proprios.

* Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (VdoUnido”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros,rticipacdo em negdécios mobiliarios e
imobiliarios, a incorporagdo imobiliaria e atividesd correlatas ou assemelhadas.
Atualmente, a Nova Unido é proprietaria de fraghal do terreno onde esta localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center.

» Park Shopping Administradora Ltda. (“Park Shoppiugninistradora”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceirosc@poracdo imobiliaria e a participacao
em outras empresas e em empreendimentos imolsliario

» Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltf®aulis”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros mca@rporacdo imobiliaria. A Paulis é
detentora de 100% do Top Center Shopping Sao PR0iol® de abril de 2010, a Paulis
alienou o Top Center para o Fll Top Center.

« Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (“PalpEeendimentos”) - tem por objeto a
exploracdo do ramo de shopping center por meioodacdo de imdveis proprios ou
sublocacdo de imoéveis locados de terceiros. Atugtinea Poli Empreendimentos € a
detentora do Poli Shopping Center.

* PP Shopping Administradora e Incorporadora LtdaP(’) - tem por objeto a administracao
de bens proéprios e de terceiros e a incorporacabiiidria. A PP é detentora de 99,5% do
Prudente Parque Shopping.

» Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Sal&gn por objeto social a compra, a
venda, a locagéo, a urbanizacao, a hipoteca, gio@gao, a construcao e a administracéo
de bens imoveis de propriedade da Sociedade ea@res, ou em condominio. A Sale &
detentora de 84,39% do Shopping do Vale.

» Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (“$&stu- tem por objeto a administracéo
de bens proéprios e de terceiros e a incorporacabilidria.

* Send Empreendimentos e Participagfes Ltda. (“Sen#in por objeto a administragéo de
bens proprios e a participacdo em outras socied@dealmente, a Send é detentora de
48% de um imovel que sera utilizado para a condtrae um shopping center na cidade de
Barueri - SP. A Send é detentora de 100% das dataspresa Uniplaza.

» Sulishopping Empreendimentos Ltda. (“Sulishoppingtem por objeto a exploracdo do
ramo de shopping center através de locacédo de impx@rios ou sublocacdo de iméveis
locados de terceiros.

» Uniplaza Empreendimentos Participacfes e Admimg&trade Centros de Compras Ltda.
(“Uniplaza”) que tem por objeto social a adminigéra de bens proprios e de terceiros, de
centros comerciais, proprios e de terceiros, imm@agbes imobiliarias, a participacdo em
outras empresas e em empreendimentos imobiligkiasniplaza é detentora de 100% do
Unimart Shopping.
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* Vide Servicos e Participacdes Ltda. (“Vide”) témr pabjeto servicos de divulgacdes
institucionais, administracdo de bens proprios ¢edeeiros, incorporacdes imobiliarias, a
participacdo em outras empresas e em empreendsnamtbiliarios.

« Wass Comércio e Servicos de Aguas Ltda. (“Wasstgm por objeto a locacdo de
equipamentos para exploracéo, tratamento e digi@ibwe agua, bem como a prestacéao de
servicos de instalacdo, manutencdo e consultomgenites. Atualmente, a Wass é
responsavel pela locacdo de equipamentos pararag@ty tratamento e distribuicdo de
agua para o Internacional Guarulhos Shopping Camdea o Internacional Guarulhos Auto
Shopping Center, para o Cascavel JL Shopping, @a&aopping Light, para o Prudente
Parque Shopping, para o Suzano Shopping, SantagaeP8hopping, Outlet Premium e
para o Shopping do Vale.

* Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (“Zuzem por objeto social a administracéo
de bens préoprios e de terceiros, incorporacdo idbs, a participacdo em outras
empresas e em empreendimentos imobiliarios. A Zaeténtora de 100 % do Suzano
Shopping Center, de 50% do Santana Parque Shoppig 85,5% de participacdo no
Cascavel JL Shopping a partir de 8 de dezembr®@d@.2

* As controladas Premium Outlet Administradora e tpocadora Ltda. (“Premium Outlet”),
Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (“Vul”)Bud Administradora e Incorporadora
Ltda. (“Bud”) tém por objeto a administracdo de gmoprios e de terceiros e a
incorporacgdo imobiliaria. As empresas estdo empges®peracional em 31 de dezembro de
2010.

2. APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
2.1. Declaracédo de conformidade
As demonstracdes financeiras da Sociedade commeend

» As demonstracoes financeiras consolidadas da Samigesl controladas preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatérimarfeeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRSs”) emitidato pénternational Accounting
Standards Board - IASB” e as praticas contabeigadds no Brasil, identificadas
como Consolidado - IFRSs e BR GAAP.

* As demonstracdes financeiras individuais da caadimia preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, identifisadano Controladora - BR GAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreeratpielas incluidas na legislacéo
societaria brasileira e os Pronunciamentos, an@ugées e as Interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPCovaghos pela CVM.

As demonstracgdes financeiras individuais apreseatavaliacdo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método da equivalépaiemonial, de acordo com a

legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essasodstracdes financeiras individuais
nao sado consideradas como estando em conformidadeas IFRSs, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstracpasadas da controladora pelo seu
valor justo ou pelo custo.
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Como nao existe diferenca entre o patriménio liguabnsolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da contoségdconstantes nas demonstracdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo soiRRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido e resldtda controladora, constantes nas
demonstracdes financeiras individuais preparadascdedo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresesgas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em um unico conjuntdo la lado.

Nas Informacdes Trimestrais de 31 de marco de 20$bciedade reapresentara as suas
Informacdes Trimestrais de 2010 de forma compaatom as de 2009, a serem
divulgadas em conjunto, como Se esses novos pr@mectos, interpretacdes e
orientacdes técnicas ja estivessem em vigor desdieio do exercicio findo em 31 de
dezembro de 20009.

2.2. Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas @@ o custo historico como base
de valor e ajustadas para refletir o valor justaei@rminados instrumentos financeiros
contra o resultado do exercicio. O custo histogemlmente é baseado no valor justo
das contraprestacfes pagas em troca de ativos.

A CVM, durante os anos 2009 e 2010, aprovou diwemmonunciamentos técnicos,
interpretacdes e orientacdes técnicas emitidos EIG, que alteraram determinadas
praticas contabeis anteriormente adotadas no Brasih vigéncia a partir de 1° de

janeiro de 2010, retroativa a 1° de janeiro de 2@@fla de transicdo), para fins de
comparacdo. As demonstracdes financeiras relateasexercicio findo em 31 de

dezembro de 2010 ja contemplam a adocdo dessesath@s) e as demonstracdes
financeiras correspondentes ao exercicio encereado31l de dezembro de 2009 e
balancos de abertura levantados em 1°de janeiro2Gf® foram ajustados e

reclassificados, a fim de considerar a aplicacédesete normativos e tornar as
demonstragdes financeiras comparativas entre osiexs divulgados.

O resumo das principais politicas contabeis adetadda Sociedade e controladas é
como segue:

2.3. Bases de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas saoretidm e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadaBrasil e normas da CVM,
sendo as principais descritas nos itens anteriogesncluem as demonstracoes
financeiras da Sociedade e de suas controladasonadas a seguir. Na preparacéo das
demonstragdes financeiras consolidadas, os satdies a&s empresas foram eliminados,
bem como o saldo do investimento da Sociedade oasotadas. Os patriménios
liguidos e resultados da controladora e do coredtidndo diferem em virtude da
inexisténcia de resultados néo realizados.
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2.4,

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e 1°de jadeir@009, as empresas
consolidadas séo as seguintes:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Tipo de Participacdo Participagdo  Participagdo
participacdo no capital- % no capital- % no capital - %

Controladas diretas:

Levian Integral 100 100 100
Atlas Integral 100 100 100
Controladas indiretas:
ABK Integral 99,28 99,28 99,28
Poli Empreendimentos Proporcional 50 50 50
Park Shopping Administradora Integral 100 100 100
Send Integral 100 100 100
Manzanza Integral 100 30 30
Nova Unido Integral 100 100 100
Sulishopping Integral 100 100 100
| Park Integral 100 100 100
Wass Integral 100 100 100
Energy Integral 100 100 100
GSB Administradora Integral 100 100 100
ASG Administradora Integral 100 100 100
Lux Integral 100 100 100
Lumen Integral 100 100 100
Securis Integral 100 100 100
Delta Integral 100 100 100
Brassul Integral 100 100 100
Intesp Integral 100 100 100
PP Integral 100 100 100
Paulis Integral 100 100 100
Fonte Integral 100 100 100
Zuz Integral 100 100 100
Premium Outlet Integral 100 100 100
Jud Integral 100 100 100
wul Integral 100 100 100
BR Outlet Integral 100 100 100
Cly Integral 100 100 100
Bud Integral 100 100 100
Bac Integral 100 100 100
Sale Integral 100 100 100
Ast Integral 100 100 100
Vide Integral 100 100 100
General Shopping Finance Integral 100 100 100
Uniplaza Integral 100 -
FIl Top Center Integral 100 -

Investimentos em controladas

Os investimentos em controladas sédo avaliados pe&iodo de equivaléncia
patrimonial.

Os investimentos em sociedades em que a admidisttagha influéncia significativa,
ou nas quais participe com 20% ou mais do capignte, ou que facam parte do
mesmo grupo que estejam sob controle comum, tans@énavaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial (vide nota explicatival®.
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2.5. Investimentos em empresas controladas em conjtjotot (ventures”)

Uma “joint venture” é um acordo contratual atrasésgual a Sociedade e outras partes
exercem uma atividade econdmica sujeita a controlgunto, situacdo em que as

decisbes sobre politicas financeiras e operaciomaisatégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovagg@idodas as partes que compartilham
o controle.

Os investimentos em controladas em conjunto sadstragas pelo método de

consolidagéo proporcional, desde a data em quetoot® é adquirido. De acordo com

este método os ativos, passivos e receitas, cuestoespesas, sdo integrado as
demonstracdes financeiras rubrica a rubrica naopgdp do controle atribuivel a

Sociedade.

2.6. Apresentacéo de informag&o por segmentos

As informacfes por segmentos operacionais saoayeeias de modo consistente com
o relatdrio interno fornecido para o principal tatoade decisdes operacionais.

2.7. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstriigdeseiras

As demonstracdes financeiras de cada controladmidas na consolidagdo sé&o
preparadas usando-se a moeda funcional (moeda bliergerecondémico primario em
gue ela opera) de cada controlada. Ao definir adadencional de cada uma de suas
controladas a Administracao considerou qual a mgedanfluencia significativamente
0 preco de venda dos servigos prestados, e a nm@edaal a maior parte do custo de
sua prestacdo de servicos € pago ou incorrido. Amodstracdes financeiras
consolidadas sdo apresentadas em reais, que éda fiooeional e de apresentacdo da
Controladora.

Traducgdo das demonstragdes financeiras de cordsotamlexterior

A controlada localizada no exterior (“General ShogpFinance”) ndo possui corpo
gerencial proprio, bem como independéncia admatisg, financeira e operacional.

Portanto, seus ativos e passivos e resultadososdertidos pelo seguinte método: (i)
Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a daxaambio vigente na data de
encerramento das demonstracdes financeiras coadasif (i) As contas de resultado
(receitas e despesas) sdo convertidas pela taxa médsais do cambio, desde que ndo
tenham ocorrido flutuagdes significativas do camfis efeitos da variagdo cambial séo
registrados na demonstracao do resultado.

2.8. Moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras indigice consolidadas da Sociedade,
as transacbes em moeda estrangeira sao registtagaordo com as taxas de cambio
vigentes na data de cada transacdo. No final de esefrcicio, os itens monetarios em
moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas teggem fim do exercicio. As
variacbes cambiais sobre itens monetarios sdo mecatas no resultado do exercicio
em que ocorrerem.
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2.9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, camagarias e investimentos de curto
prazo com liquidez imediata e vencimento origimmlal ou inferior a 90 dias e com
baixo risco de variagdo no valor de mercado, seleoonstrados pelo custo acrescido
de juros auferidos.

2.10. Aplicagdes financeiras vinculadas

A Sociedade possui aplicacdes financeiras em @adid de Depdsito Bancario - CDB e
debéntures com remuneracdo pelo Certificado de $itepinterbancério - CDI. As
aplicacbes estdo vinculadas a compromissos asssinnde operacbes de CCI e
empreéstimos, os saldos de aplicagfes financeitas demonstrados ao custo, acrescido
dos rendimentos auferidos até as datas de enceri@ndes exercicios, conforme
descrito na nota explicativa n°® 5.

2.11. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragéo

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmergasurados pelo valor justo. Os custos
da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdceraissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos finawseneconhecidos ao valor justo no
resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valtw flegs ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apos o reconhecimento inicial. Ostosugla transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos fie@aos ao valor justo por meio do

resultado sao reconhecidos imediatamente no rdsulta

Classificacao:

Os instrumentos financeiros da Sociedade e decsmdoladas foram classificados nas
seguintes categorias:

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros mantidos para negéolaou seja, adquiridos ou
originados principalmente com a finalidade de vemglae recompra no curto prazo.
Sao contabilizadas no resultado as variacbes der yakto e os saldos sao
demonstrados ao valor justo.

b) Empréstimos e recebiveis

Instrumentos financeiros néo derivativos com pagaoseou recebimentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em mercadass.aBao classificados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de wesio superior a 12 meses apos a
data de elaboracdo das demonstracdes financesrapgjais sdo classificados como
ativo ndo circulante. Os empréstimos e recebivaiSaciedade correspondem aos
empréstimos a coligada e controladas, contas abeecde clientes, caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras lades, certificados de recebiveis
imobiliarios e outras contas a receber.
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2.12. Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelor justo por meio do resultado,

sdo avaliados por indicadores de reducdo ao vaouperavel no final de cada
exercicio. As perdas por reducdo ao valor recupérs&o reconhecidas quando ha
evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperdwedtivo financeiro como resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apégesmmnhecimento inicial, com

impacto nos fluxos de caixa futuros estimados datge.

Os critérios que a Sociedade e controladas utilipana determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda do valor recuperavel de ino fihanceiro inclui:

¢ Dificuldade financeira significativa do emissor @evedor.

¢ Violacao de contrato, como uma inadimpléncia oasatmos pagamentos de juros ou
principal.

e Probabilidade de o devedor declarar faléncia orgeguzacgao financeira.

e Extincdo do mercado ativo daquele ativo financesra virtude de problemas
financeiros.

O valor contébil do ativo financeiro € reduzidoetiimente pela perda por reducédo ao
valor recuperavel para todos os ativos financetos) excecado das contas a receber, em
que o valor contabil é reduzido pelo uso de umaipéio. Recuperagbes subsequentes
de valores anteriormente baixados sao creditad@sodsdao. Mudancas no valor
contabil da provisdo séo reconhecidas no resultado.

2.13. Contas a receber e partes relacionadas

Registradas primeiramente pelos valores faturadoslmse nos contratos de aluguéis e
de servicos prestados, ajustadas pelos efeitosrdates do reconhecimento de receita
de aluguéis de forma linear apurada de acordo cqmapo previsto nos contratos,
incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variagdenetarias auferidas.

A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosarétituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir as preigperdas na realizacdo das contas a
receber, considerando 0 seguinte critério: analisdividual dos devedores,
independentemente do periodo de vencimento, coefalescrito na nota explicativa
n° 6.

2.14. Ajuste a valor presente

A Sociedade avaliou os ativos e passivos monetdaosurto e longo prazo sujeitos a
avaliacao a valor presente.

Quando o efeito € considerado relevante em relasdademonstracfes financeiras
tomadas em conjunto o ajuste a valor presentecéladb sobre os saldos levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e @ daxjuros explicita ou implicita dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os pmbutidos nas receitas, despesas e
custos associados a esses ativos e passivos s@ntdel®s com o intuito de reconhecé-
los em conformidade com o regime de competéncia.
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Posteriormente, se reconhecido o ajuste a valsepte, esses juros sao realocados nas
linhas de despesas e receitas financeiras noadeytor meio da utilizacdo do método
da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxosad@contratuais.

2.15. Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo representpdaserrenos e edificios em
shopping centers mantidos para auferir rendimemtoaldguel e/ou valorizagdo do
capital, conforme divulgado na nota explicativd h?

As propriedades para investimento sao registradae pusto de aquisicdo ou
construcdo, deduzido das respectivas depreciagbesutadas, calculadas pelo método
linear a taxas que levam em consideragao o tempadeitil estimado dos bens.

Os custos incorridos relacionados com propriedaesnvestimento em utilizacao,
como manutencles, reparacfes, seguros e impostoge gwopriedades, séo
reconhecidos como um custo na demonstracdo detadssildo exercicio a que se
referem.

A propriedade para investimento é baixada aposienamido ou quando esta €
permanentemente retirada de uso e ndo ha beneftmo®micos futuros resultantes da
alienacédo. Qualquer ganho ou perda resultante ida da imével (calculado como a
diferenca entre as receitas liquidas da alienac&m \alor contdbil do ativo) é
reconhecido no resultado do periodo em que o imébeixado.

Os encargos financeiros de empréstimos e financim®éncorridos durante o periodo
de construcéo, quando aplicavel, sdo capitalizallmeserva de reavaliacdo é realizada
de acordo com o registro das respectivas deprexgai® edificacbes ou no momento da
alienacao dos bens, a crédito da conta “Lucros ataguos”.

2.16. Imobhilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo. A depreciagéaicélada pelo método linear as
taxas mencionadas na nota explicativa n° 12, gusideram a vida util-econémica
estimada dos bens.

Os valores residuais e a vida 0til dos ativos s&isados anualmente e ajustados, caso
apropriado.

Um item do imobilizado € baixado apds alienacdoqgoando ndo ha beneficios
econbmicos futuros resultantes do uso continuotigto. 8Quaisquer ganhos ou perdas
na venda ou baixa de um item do imobilizado s@erdehados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil o atsdo reconhecidos no resultado.

2.17. Ativos néo circulantes mantidos para venda

Os ativos néo circulantes e os grupos de ativoscls@sificados como mantidos para
venda caso 0 seu valor contabil seja recuperadwipaimente por meio de uma
transacdo de venda e ndo através do uso contissa. ddndicdo € atendida somente
guando a venda € altamente provavel e o ativo inéidante (ou grupo de ativos) estiver
disponivel para venda imediata em sua condi¢cad. au@administracdo deve estar
comprometida com a venda, a qual se espera quaeaomhecimento, possa ser
considerada como uma venda concluida dentro denara partir da data de classificacao.
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Os ativos nao circulantes (ou o grupo de ativaagsificados como destinados a venda
sdo mensurados pelo menor valor entre o contateériarmente registrado e o valor
justo menos o custo de venda, e cessam sua améadiza

2.18. Intangivel - consolidado

Ativos intangiveis com vida util definida, adquivsl separadamente séo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas pargdedao valor recuperavel
acumuladas. A amortizacdo € reconhecida linearnmntebase na vida atil estimada
dos ativos. A vida util estimada e 0 método de &ézagdo sao revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nasnasitas € contabilizado
prospectivamente.

2.19. Agio

O agio resultante de uma combina¢do de negéci@n®mstrado ao custo na data da
combinacéo do negadcio, liquido da perda acumuladalor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavédjo é alocado para cada uma das
unidades geradoras de caixa da Sociedade que erdereeficiar das sinergias da
combinagao.

As unidades geradoras de caixa as quais o0 agaddoado sdo submetidas anualmente a
teste de reducdo no valor recuperavel, ou com magmuéncia quando houver
indicacdo de que a unidade podera apresentar @aacédalor recuperavel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for mgmero valor contabil, a perda por
reducdo no valor recuperavel é primeiramente ab@aada reduzir o valor contabil de
qualquer agio alocado a unidade e, posteriormeats, outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um ales stivos. Qualquer perda por
reducdo no valor recuperavel de agio é reconhedidgamente no resultado do
exercicio. A perda por reducdo no valor recuperand € revertida em periodos

subsequentes.

Quando da alienacdo da correspondente unidadeogarde caixa, o valor atribuivel de
agio é incluido na apuracao do lucro ou prejuizal@gacao.

Até 31 de dezembro de 2008, os agios fundamentmosxpectativa de rentabilidade
futura, determinada mediante projecao de avaliacandémica utilizando a metodologia
de fluxo de caixa descontado, foram amortizadograno, na extenséo e na proporgao
dos resultados projetados. A partir de 1° de jandg 2009, os agios nao sdo mais
amortizados, porém submetidos a teste anual paibsende perda do seu valor
recuperavel.

Nas informagfes por segmento, demonstradas naempteativa n° 28, o agio esta
alocado no segmento de aluguel.

A metodologia adotada para avaliacdo de recupatatid dos agios fundamentados em
expectativa de rentabilidade futura foi a preceitupelos R.I.C.S (The Royal Institution
of Chartered Surveyors) da Gra Bretanha e Apprénstitute dos Estados Unidos, os
quais sao internacionalmente utilizados e recodbsqgbara casos de avaliacdo e demais
andlises.
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Todos os calculos sdo baseados na andlise dafoqgéles fisicas da propriedade em
estudo e das informagOes diversas levantadas naadwer que sao tratadas
adequadamente para serem utilizadas na determidagzdor do empreendimento.

Para as avaliagOes, foram elaborados fluxos dea a##x10 anos, desconsiderando a
inflacdo que possa a vir existir neste periodoaX¥atmédia de desconto aplicada ao
fluxo de caixa foi de 10,56% e a taxa média detabpacdo adotada no décimo ano do
fluxo foi de 7,96%.

Em 31 de dezembro de 2010, as projecdes quant@ectativa de recuperacdo dos
intangiveis nas operacdes indicam que nenhumagdiyiara perda é requerida.

2.20. Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangivieitargiveis, excluindo o agio

Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativi@ circulantes sao avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdasreéuperaveis, ou, ainda, sempre
que eventos ou alteracdes significativas nas ctémgias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando houvwelapéecorrente das situacbes em
que o valor contabil do ativo ultrapasse seu viaouperavel, nesse caso definido pelo
valor em uso do ativo, utilizando a metodologiafldeo de caixa descontado, essa
perda é reconhecida no resultado do exercicio.

2.21. Outros ativos (circulante e nédo circulante)

Os outros ativos sédo demonstrados ao valor de oustie realizacéo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagcbes monetdriasnbiais auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios.

2.22. Outros passivos (circulante e néo circulante)

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo dearados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos quorefentes encargos, variacdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a datatmEo patrimonial.

2.23. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, palor justo, liqguido dos custos
incorridos na transacao e séo, subsequentemem@ndgados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados @idguilos custos de transacéo) e o valor
de liquidacéo é reconhecida na demonstracédo dtiagswurante o periodo em que 0s
empréstimos estejam em aberto, utilizando o médedaxa efetiva de juros.

2.24. Provisdes

As provisOes séo reconhecidas para obrigacbesnpessgegal ou presumida) resultante
de eventos passados, em que seja possivel essmvatoves de forma confiavel e cuja
liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisédo € a melhor esitiamaas consideracdes requeridas
para liquidar a obrigacdo no final de cada exesciconsiderando-se 0s riscos e as
incertezas relativos a obrigacao.
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2.25. Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Constituida para as causas cujas probabilidadgsedia sdo consideradas provaveis
pelos consultores juridicos e pela AdministracddSdaiedade e de suas controladas,
considerando a natureza dos processos e a exparigcAdministracio em causas

semelhantes. Os assuntos classificados como obegadegais encontram-se

provisionados, independentemente do desfecho ekpdmcausas que os questionem,
conforme demonstrado na nota explicativa n°® 19.

2.26. Custo de empréstimos - capitalizacédo de juros

Os encargos financeiros de empréstimos obtidogadiente relacionados com a
aquisicao, construcdo ou producao de imobiliza¢pespriedades de investimento em
desenvolvimento) séo capitalizados fazendo partecukio do ativo. O inicio da
capitalizacdo destes encargos comecga apds o idécipreparacdo das atividades de
construcdo ou desenvolvimento do ativo e € intgordenapds o inicio de utilizac&do ou
final de producao ou construcéo do ativo.

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamemiguésicdo, construcdo ou producéo
de ativos qualifichveis, 0s quais levam, necessaride, um periodo de tempo
substancial para ficarem prontos para uso ou venelendida, sdo acrescentados ao
custo de tais ativos até a data em que estejaniogrpara 0 uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da ggdicamporaria dos recursos obtidos
com empréstimos especificos ainda ndo gastos cativa qualificavel sdo deduzidos
dos custos com empréstimos elegiveis para capitalx

Todos os outros custos com empréstimos sdo reddokewo resultado do periodo em
que sao incorridos.

2.27. Imposto de renda e contribui¢cdo social correntifeeidos

A provisdo para imposto de renda foi constituidaliguota de 15%, acrescida do

adicional de 10% sobre o lucro tributavel anualeelente a R$240. A contribuigdo

social foi calculada a aliguota de 9% sobre o lumntabil ajustado. O imposto de

renda e a contribuicdo social diferidos foram daldos com base nas diferencas
temporérias no reconhecimento de receitas e despagafins contabeis e fiscais, sobre
0S prejuizos fiscais e a base negativa de congébusocial e sobre a reserva de
reavaliagdo de edificagbes e instalagbes. O impdstoenda e a contribuicdo social

diferidos ativos foram limitados a 30% do impost rénda e da contribuicdo social

diferidos passivos. Conforme facultado pela legéta tributaria, determinadas

empresas consolidadas optaram pelo regime dedci&oitcom base no lucro presumido.
A base de célculo do imposto de renda e da coitéibusocial € calculada a razdo de
32% sobre as receitas brutas provenientes da gfiestde servicos e de 100% das
receitas financeiras, sobre as quais se aplicaqaocéh regular de 15%, acrescida do
adicional de 10% para o imposto de renda e de 3% gaontribuicdo social. Por esse
motivo, essas empresas consolidadas ndo registiarpasto de renda e contribuigéo

social diferidos sobre prejuizos fiscais, basestnags e diferencas temporarias e nao
estdo inseridas no contexto da ndo cumulatividagleapuragcdo do Programa de
Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo paranarkiiamento da Seguridade Social -
Cofins.
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2.28. Outros passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao damados por seus valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dwsespondentes encargos e das
variagbes monetarias e cambiais incorridos at@tas dle encerramento dos exercicios.

2.29. Reconhecimento de receitas

A receita de aluguéis é reconhecida de forma licear base no prazo dos contratos,
levando em consideracéo o reajuste contratualobramnca de 13° aluguel e a receita de
servicos € reconhecida quando da efetiva presga@®rvicos. As receitas de cessdes
de direitos a lojistas sdo apropriadas ao resultedacordo com o prazo do primeiro

contrato de aluguel.

Nossas receitas derivam principalmente das seguatitedades:
a) Aluguel

Refere-se a locacdo de espaco a lojistas e ougpag@s comerciais como stands de
venda. Inclui locagc&o de espacos comerciais paticmlade e promocgé&o. O aluguel
de lojas a lojistas de shopping centers correspand®aior percentual das receitas
da Sociedade.

b) Estacionamento
Refere-se a receita com a exploracdo de estacionase
c) Servigcos

Refere-se a receita da gestdo do suprimento dgianerde 4gua dos shopping
centers.

2.30. Lucro (prejuizo) liquido por acao

O resultado por acdo basico é calculado por meicedoltado do periodo e a média
ponderada das agfes em circulagdo no respectivoi@gre

2.31. Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciaiuaza criada pela Sociedade e sua
distribuicdo durante determinado periodo e € aptada pela Sociedade, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileiranaoparte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informacdo supleme’dis demonstracdes financeiras
consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prexisiam obrigatéria conforme as

IFRSs.
A demonstracdo do valor adicionado foi preparada base em informacdes obtidas

dos registros contdbeis que servem de base de@cépadas demonstracdes financeiras
e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 - bsragao do Valor Adicionado.
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2.32. Uso de estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras de caamh as praticas contabeis
adotadas no Brasil em consonancia com as normamacionais (IFRSs) requer que a
Administracdo se baseie em estimativas para otreglse certas transacfes que afetam
0S ativos, 0S passivos, as receitas e as despeSax@dade e de suas controladas, bem
como a divulgacgéo de informacgdes sobre dados @asd®monstragdes financeiras.

As estimativas devem ser determinadas com baseetftmntonhecimento existente, a
data de aprovacdo das demonstragdes financeirmgveotos e transacées em curso e
de acordo com a experiéncia de eventos passadosa@fentes.

Os resultados finais dessas transacoes e informagdando de sua efetiva realizagéo
em periodos subsequentes, podem diferir dessasatigis. As principais estimativas
relacionadas as demonstracfes financeiras refezetn\dda (til dos bens do ativo
imobilizado e das propriedades para investimensopijecOes preparadas para a
realizacdo do saldo de imposto de renda e contébwsocial diferido, as projecdes para
a analise de recuperabilidade dos agios fundameh&m expectativa de rentabilidade
futura e dos outros ativos intangiveis e as predgiara créditos de liquidacdo duvidosa
e para riscos fiscais, trabalhistas e civeis.

As estimativas e premissas subjacentes sdo resisaoiatinuamente. Os efeitos
decorrentes das revisoes feitas as estimativadlmistsdo reconhecidos no periodo em
gue as estimativas sao revistas.

2.33. Normas e interpretacdes novas e revisadas

Normas, alteracdes e interpretacdes de normazmetastem vigor em 31 de dezembro
de 2010 e que néo tiveram impactos relevantes ssboeemonstracdes financeiras da
Sociedade:

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor

Melhorias nas IFRSs - Alteracdo de diversos Pronunciamentos Contabe'SApIicével a periodos anuais com inicio

2009 em ou apoés 1° de janeiro de 2010.

Alteracdes a IFRS 1 Isencdo limitada de divulgagBesparativas da  Aplicavel a periodos anuais com inicio
IFRS 7 para adotantes iniciais em ou apoés 1° de julho de 2010.

Alteracdes a IFRS 1  Isenc¢des adicionais para adotantes iniciais. Apdica periodos anuais com inicio

em ou apoés 1° de janeiro de 2010.

Alteracdes a IFRS 32 Classificacédo dos direitos de emisséo. Aplicavadréoplos anuais com inicio
em ou apoés 1° de fevereiro de 2010

Alteracdes a IFRS 2  Pagamentos com base em ac¢des com liquidacao émplicavel a periodos anuais com inicio
caixa - transacOes dentro do mesmo Grupo IFRIC&® ou apos 1° de janeiro de 2010.

IFRIC 19 IFRIC 19 - Extin¢do de passivos financeiroawits Aplicavel a periodos anuais com inicio
de instrumentos patrimoniais em ou apoés 1° de julho de 2010.

Em agosto de 2010, foi editada pela CVM a Delik@rag® 636/10, que aprova o CPC
41 - Resultado por Acao, elaborado a partir da 38S “Earnings per Share”. O CPC
41 dispde sobre a divulgacdo do resultado por ag&o) impactos sobre o
reconhecimento, a mensuracdo e a apresentacdo etasnstracdes financeiras
individuais. A Sociedade adotou o CPC 41 em suasodstracbes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio finaio3. de dezembro de 2010.
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As normas e alteracbes das normas existentes dar degam publicadas e séo
obrigatérias para os periodos contabeis da Soaddaiiados em 1° de janeiro de 2011,
ou apdés essa data, ou para periodos subsequertdavid, ndo houve adocao
antecipada dessas normas e alteracdes de normaarfgoda Sociedade:

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Melhorias nas IFRS - 2010 Alteracéo de diversos Pronunciamentos contabeis. Aplicavel a periodos anuais com inicio

em ou apos 1° de janeiro de 2011.

IFRS 9 (conforme alteragéo em Instrumentos financeiros. Aplicavel a periodos anuais com inicio
2010) em ou apo6s 1° de janeiro de 2013.
Alteracdes a IFRS 24 Divulgacéo de partes relaciana Aplicavel a periodos anuais com inicio

em ou apos 1° de janeiro de 2011.

Alteracdes a IFRS 1 Eliminacéo de datas fixas para adotantes pela pamaplicavel a periodos anuais com inicio
vez das IFRSs. em ou apos 1° de julho de 2011.
Alteracdes a IFRS 7 Divulgacéo - transferéncia de ativos financeiros. pligavel a periodos anuais com inicio

em ou apos 1° de julho de 2011.

Alteracdes a IAS 12 Impostos diferidos - recupevaiids ativos
subjacentes, quando o ativo € mensurado pelo modgiticavel a periodos anuais com inicio
de valor justo, de acordo com a IAS 40. em ou apos 1° de janeiro de 2012.
Alteracdes a IFRIC 14 Pagamentos antecipados déreia minima de Aplicavel a periodos anuais com inicio
financiamento. em ou apos 1° de janeiro de 2011.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (em vigor a paté 1° de janeiro de 2013). A
publicacdo € parte do projeto de melhorias do IA8Bre a mensuracgédo, a classificagdo
e 0 reconhecimento de instrumentos financeiros idgmiém novembro de 2009 e
substitui a parte da IAS 39 relacionada a mensaragéclassificacdo de ativos
financeiros. Esse pronunciamento determina a @leessio dos ativos financeiros em
duas categorias: ativos reconhecidos ao valor jesttivos reconhecidos ao valor de
custo amortizado com a determinacao da classificaghdo realizada no momento do
reconhecimento do ativo e de acordo com o modeloedgcios da Sociedade e as
caracteristicas do instrumento financeiro cont@t&m virtude das caracteristicas dos
instrumentos financeiros atualmente contratadoa [&ciedade, ndo sdo esperados
efeitos significativos no momento da adocédo dessaupciamento a partir de 1° de
janeiro de 2013.

Considerando as atuais operacdes da Sociedadsuasleontroladas, a Administracao
Nao espera que essas novas normas, interpretacaksracdes tenham um efeito
relevante sobre as demonstragfes financeirasiagmdua adocao.

O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamserg modificacdes
correlacionados as IFRSs novas e revisadas apadasrdanteriormente. Em decorréncia
do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizadmnjunto de normas
emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo |A8Besperado que esses
pronunciamentos e modificacfes sejam editados@el® e aprovados pela CVM até a
data de sua aplicacdo obrigatoria.
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3. EFEITO DA ADOCAO DAS IFRSs E DOS NOVOS PRONUNCIAMERS
EMITIDOS PELO CPC

3.1. Efeitos da adocéo das IFRSs nas demonstracdesédinas consolidadas
3.1.1. Aplicacdo das IFRSs

As demonstracfes financeiras consolidadas (ideadifis como Consolidado) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sao ia®ejpas apresentadas de acordo
com as IFRSs. A Sociedade aplicou as politicasaber definidas na nota explicativa
n°2 em todos os periodos apresentados, o qué imtlalanco patrimonial na data de
transicao, definida como 1° de janeiro de 2009masuracdo dos ajustes nos saldos de
abertura e preparacéo do balanco patrimonial readkatransicdo, a Sociedade aplicou
as excec0Oes obrigatorias e certas isencdes opidaaplicacdo retrospectiva previstas
na IFRS1 e no CPC37(R1) - Adocédo Inicial das MNminternacionais de
Contabilidade, conforme descrito nas notas abaixo:

a) Isencgdo para combinagfes de negdcios

A Sociedade e suas controladas optaram pela isea{grente as combinacdes de
negocios, ndo reapresentando as combinacdes deioegfetuadas antes de 1° de
janeiro de 20009.

b) Isencdo para a apresentacdo do valor justo dossatwngiveis e intangiveis como
custo de aquisicao

A Sociedade reavaliou seus terrenos e edificacégsapriedades de investimentos
em abril de 2007, ou seja, 20 meses antes da datargicdo, 1° de janeiro de 2009,
e considera que os valores contabeis apresentatis géximos do valor justo e
ndo ha& necessidade de atribuir novo valor de c(steemed cost” ou custo

atribuido) a estes bens.

c) Isencdo relativa & mensuracao de Instrumentos éaéiras compostos (derivativos)

A Sociedade ndo possuia instrumentos financeirogpostos na data de transicao
para as IFRSs.

d) Isencéo relacionada ao reconhecimento das pagd@gaem controladas

As controladas da Sociedade ndo elaboravam deragdss financeiras em IFRSs
na data de transicao; por essa razéo, a Sociegdoie gor adotar a mesma data de
transicao para todas as suas controladas.

e) Isencdo relativa a classificagdo de instrumenta@nfieiros

A Sociedade optou por classificar e avaliar seagsumentos financeiros de acordo
com a IAS 32/CPC 39 - Instrumentos Financeiros:e8entacédo e a IAS 39/CPC 38
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Megsiar, na data de transicéao;
portanto, a analise retrospectiva dos contratoginais dos atuais instrumentos
financeiros ndo foi efetuada na data de transicdm @s IFRSs. Todos os
instrumentos financeiros contratados apdés a datwamsicdo foram analisados e
classificados de acordo com as IFRSs na data deostiatacao.
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A Sociedade considerou as excecdes obrigatériasapl@acado retrospectiva
conforme segue:

a) Nao reconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Sociedade concluiu que ndo havia ativos e pasgimanceiros nao derivados que
devessem ser excluidos dos registros contabeiataald transicdo para as IFRSs.

b) Contabilizagéo de operacdes de “hedge”

A Sociedade ndo possuia nenhuma transacéao cladsiftomo “hedge” para fins de
IFRSs, na data de transicdo, e, por essa razao,exi@bam ajustes a serem
contabilizados.

c) Estimativas

A Sociedade nao efetuou nenhum ajuste nas estasatdgistradas de acordo com o
BR GAAP anterior, uma vez que entendeu que essasagigsas estavam de acordo
com as IFRSs na data de transicao.

d) Ativos classificados como disponiveis para venda eperacdes descontinuadas

A Sociedade ndo teve nenhum ativo classificado cdisfmonivel para venda na data
de transicgéo.

Demonstracdes financeiras consolidadas, reaprelsenta reconciliadas, conforme
adocéao dos novos CPC em convergéncia com as IFRSs:

Balancos patrimoniais consolidados:

Em 31/12/2009
(dltimo periodo apresentado de acordo
com as praticas contédbeis anteriores)

Em 01/01/200
(data de transigdo)

ATIVO Item BR GAAP Ajustes Reapresentado BR GAAP Ajustes Reapresentado
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 12.143 12.143 93.998 93.998
Certificados de recebiveis Imobilidrios - CRI 370 370 379 379
Contas a receber 24.515 24.515 20.300 20.300
Impostos a Recuperar 1.411 1.411 1.495 1.495
Bens destinados a venda 25.394 - 25.394 - - -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (a) 28 (28) - 28 (28) -
Aplicagdes financeiras vinculadas 3.079 3.079 118.175 - 118.175
Outras contas a receber 1.759 - 1.759 1.305 - 1.305
68.699 (28) 68.671 235.680 (28) 235.652
ATIVO NAO CIRCULANTE
Contas a Receber 1.418 1.418 - -
Certificados de recebiveis Imobiliarios - CRI 933 - 933 1.054 - 1.054
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (a) 6.144 6.477 12.621 6.165 6.477 12.642
Partes relacionadas 15.680 - 15.680 12.067 - 12.067
Depésitos e caugdes 764 764 642 642
Aplicagdes financeiras vinculadas 7.719 - 7.719 7.000 - 7.000
Propriedades para investimento (b) - 691.862 691.862 694.853 694.853
Imobilizado (b) 706.503 (691.862) 14.641 710.666 (694.853) 15.813
Intangivel 31.023 - 31.023 31.240 - 31.240
770.184 6.477 776.661 768.834 6.477 775.311
TOTAL ATIVO 838.883 6.449 845.332  1.004.514 6.449 1.010.963
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Em 31/12/2009

(ultimo periodo apresentado de acordo
com as praticas contabeis anteric

Em 01/01/2009
(data de transicéo)

Versdo: 1

PASSIVO Nota BR GAAP Ajustes Reapresentado BR GAAP Ajustes Reapresentado
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 4.554 - 4.554 13.461 - 13.461
Empréstimos e Financiamentos 62.070 - 62.070 216.156 216.156
Contas a pagar - compra de iméveis 5.416 5.416 9.875 9.875
Salarios e encargos sociais 1.556 - 1.556 1.694 1.694
Impostos, taxas e contribuicdes 34.683 - 34.683 19.078 - 19.078
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (a) 413 (413) - 413 (413) -
Impostos parcelados 575 - 575 325 - 325
Cédulas de crédito imobiliario - CCI 18.447 - 18.447 16.552 - 16.552
Partes relacionadas 18.128 - 18.128 26.178 - 26.178
Outras Contas a Pagar 5.066 - 5.066 9.279 - 9.279
150.908 (413) 150.495 313.011 (413) 312.598
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 6.695 - 6.695 20.741 - 20.741
Receitas de cessdes a apropriar 13.077 - 13.077 11.397 - 11.397
Impostos parcelados 7.906 - 7.906 3.674 - 3.674
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (a) @6.1 21.909 42.014 20.231 21.909 42.140
Contas a pagar - Compra de iméveis 781 781 2.417 - 2.417
Provisdo para contingéncias 7.293 7.293 8.654 8.654
Cédulas de crédito imobiliario - CCI 234.602 234.602 251.296 251.296
290.459 21.909 312.368 318.410 21.909 340.319
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 317.813 - 317.813 317.813 - 317.813
Reserva de reavaliagdo em controladas (a) 130.197 (21.496) 108.701 130.421 (21.496) 108.925
Prejuizos Acumulados (50.494) 6.449 (44.045) (75.141) 6.449 (68.692)
397.516 (15.047) 382.469 373.093 (15.047) 358.046
TOTAL PASSIVO 838.883 6.449 845.332 1.004.514 6.449 1.010.963

Conciliagédo do patrimdnio liquido consolidado:

Em 31/12/2009 (data do
ultimo periodo apresentado
Em 01/01/2009 de acordo com as praticas
Iltem (data de transicdo) contabeis anteriores)

Total do patriménio liquido de acordo com as

praticas contabeis anteriores. 373.093 397.516
Registro dos impostos diferidos sobre a reservéa)

de reavaliacdo de terrenos (21.496) (21.496)
Registro dos impostos diferidos ativos limitado(a)

a 30% dos impostos diferidos passivos

constituidos sobre a reserva de reavaliacao de

terrenos 6.449 6.449

Total do patrimdnio liquido reapresentado 358.046 382.469
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Demonstracdes dos resultados consolidados:

Exercicio findo em 31/12/20(
(data do ulitmo periodo apresent
de acordo com as pratit
contabeis anteriore

Item BR GAAP Ajustes IFRS IFRS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE PRES TAGAO

DE SERVICOS 100.557 - 100.557
CUSTOS DOS ALUGUEIS EDOS SERVIGOS PRESTADOS

(24.725) - (24.725)

Custo de Pessoal (1.070) - (1.070)
Custo de Depreciagéo (9.802) - (9.802)
Custo de Ocupagéao (9.187) - (9.187)
Custo de Servigos de Terceiros (4.666) - (4.666)
LUCRO BRUTO 75.832 - 75.832
Despesas gerais e administrativas (21.647) - (21.647)
Outras receitas operacionais liquidas 8.061 - 8.061
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS (13.586) - (13.586)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 62.246 - 62.246
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (23.332) - (23.332)
Despesas financeiras (44.152) - (44.152)
Receitas financeiras 20.820 - 20.820
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRECSSL 38.914 - 38.914
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (14.491) - (14.491)
Correntes (14.470) - (14.470)
Diferidos (21) - (21)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 24.423 - 24.423

Notas as reconciliagdes no patrimonio liquido del@dezembro de 2009, 1° de janeiro
de 2009 e do resultado do exercicio findo em 3dezembro de 2009:

A transicao resultou nas seguintes mudancas degeg&bntabeis:

a) A Sociedade registrou imposto de renda e contdouigocial diferidos sobre a
reserva de reavaliagdo de terrenos, no montariR$ae.496. Os saldos dos impostos
diferidos registrados no ativo e passivo circulame BR GAAP anterior foram
reclassificados para ativo e passivos néo circegand balanco de abertura de 1° de
janeiro de 2009 e periodos subsequentes. A Soaeadgistrou impostos diferidos
ativos correspondentes a 30% dos impostos difepdgsivos constituidos sobre a
reserva de reavaliacao de terrenos.

b) A Sociedade reclassificou do ativo imobilizado parapriedades para investimento
os saldos referentes aos shopping centers.

Efeito da adocdo dos novos pronunciamentos emifidlisCPC nas demonstracoes
financeiras individuais:

Adocdo das novas praticas contabeis adotadas 8d Bra

Na preparacdo das suas demonstracdes financedlasdimis (identificadas como

Controladora), a Sociedade adotou todos o0s proaongcitos e respectivas
interpretacdes técnicas e orientacfes técnicasdemiipelo CPC e aprovados pela
CVM, que juntamente com as praticas contabeis itatu na legislacdo societéria
brasileira sdo denominados como praticas contaleimdas no Brasil (BR GAAP).
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A Sociedade aplicou as politicas contabeis defsita nota explicativa n® 2 em todos
0os periodos apresentados, o que inclui o balangimpaial de abertura em 1° de
janeiro de 2009. Na mensuracao dos ajustes e pgdmdesse balanco patrimonial de
abertura, a Sociedade aplicou os requerimentostatdas no CPC 43(R1) - Adocao
Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a #3tando as suas demonstracoes
financeiras individuais de tal forma que elas pmgiem, quando consolidadas, os
mesmos valores de patriménio liquido, atribuived pooprietarios da controladora, e
resultado em relacdo a consolidacao elaborada roefas IFRSs através da aplicagédo
da IFRS1 e no CPC 37(R1) - Adocao Inicial das Nwmninternacionais de
Contabilidade. Para isso, a Sociedade efetuou nas demonstracdes financeiras
individuais os ajustes efetuados para a adocadF&R&s nas demonstracoes financeiras
consolidadas, conforme nota explicativa n°® 2. Tat@dimento foi adotado de forma a
obter o0 mesmo resultado e patrimbnio liquido atvibu aos proprietarios da
controladora nas demonstracdes financeiras indasdel consolidadas.

Balancos patrimoniais - controladora:

Em 31/12/2009
(Gltimo periodo apresentado de acordo
com as praticas contabeis anteric

Em 01/01/200
(data de transica

BR GAAP BR GAAP BR GAAP BR GAAP
ATIVO anterior Ajustes Reapresentado anterior Ajustes Reapresentado
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.969 1.969 18.342 - 18.342
Impostos a Recuperar 444 - 444 900 900
Outras contas a receber 87 87 182 182
2.500 - 2.500 19.424 19.424
ATIVO NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 363.965 363.965 320.429 - 320.429
Investimentos 170.402 (15.047) 155.355 128.340 (15.047) 113.293
Imobilizado 4.454 - 4.454 4.121 - 4.121
Intangivel - - - -
538.821 (15.047) 523.774 452.890 (15.047) 437.843
TOTAL ATIVO 541.321 (15.047) 526.274 472.314 (15.047) 457.267
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Em 01/01/200
(data de transica

Versdo: 1

BR GAAP BR GAAP BR GAAP BR GAAP

PASSIVO anterior Ajustes  Reapresentado anterior Ajustes Reapresentado
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 397 - 397 907 - 907
Partes relacionadas 110.103 - 110.103 - - -
Empréstimos e Financiamentos 30.014 - 30.014 47.489 - 47.489
Salarios e encargos sociais 1.137 - 1.137 1.473 - 1.473
Impostos, taxas e contribuices 138 - 138 94 - 94
Impostos parcelados 172 - 172 48.558 - 48.558
Outras Contas a Pagar 1.300 - 1.300 700 - 700

143.261 - 143.261 99.221 - 99.221
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 544 - 544 - - -

544 - 544 - - -

PARTRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 317.813 - 317.813 317.813 - 317.813
Reserva de reavaliagdo em controladas 80.40221.496) 58.906 80.626 (21.496) 59.130
(Prejuizos) Acumulados (699) 6.449 5.750 (25.346)  6.449 (18.897)

397.516 (15.047) 382.469 373.093 (15.047) 358.046
TOTAL PAS S IVO 541.321  (15.047) 526.274 472.314 (15.047) 457.267
Demonstracdes do resultado - controladora:

(data do ultimo periodo apresentado de ac
com as praticas contébeis anteric
BR GAAP BR GAAP
anterior Ajustes Reapresentado
Despesas gerais e administrativas (10.205) - (10.205)
Outras receitas operacionais liquidas 444 - 444
Resultado da equivaléncia patrimonial 42.062 - 42.062
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 32.301 - 32.301
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (7.878) - (7.878)
Despesas financeiras (8.356) - (8.356)
Receitas financeiras 478 - 478
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 24.423 - 24.423
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Caixa e Bancos:

Caixa 9 6 5 228 180 316
Bancos (b) 7 22 53 329.100 5.489 73.273
16 28 58 329.328 5.669 73.589
Equivalentes de caixa:
Aplicagdes financeiras CDB (a) 1.457 1.941 18.284 4,717 6.474 20.409
I otal caixa e equivalentes ae C: 1.47¢ 1.96¢ 18.34: 334.04! 12.14: 93.99¢

(&) Aplicacdes em Certificado de Deposito Bancario - CBBn taxas médias mensais entre 100% e 105% do CDI -

Certificado de Deposito Interbancario.

PAGINA: 60 de 96



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Verséo : 1

Notas Explicativas

(b) Da total do saldo de R$329.100 (consolidado), o emiatde R$322.407 esta depositado em conta comente
exterior e indexado em ddlar norte-americano.

As aplicacdes financeiras s&o investimentos conzoprde resgate inferior a 90 dias,
constituidos de titulos de alta liquidez, convasisivem caixa e com riscos insignificantes de
mudanca de valor.

5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Certificado de dep6sito bancario (a) - - 118.175
Certificado de dep6sito bancario (c) - 3.079 -
Certificado de depésito bancério (b) 2.346 - -
Debéntures (d) 8.26¢ 7.71¢ 7.00(
Total 10.610 10.798 125.175
Circulante - 3.079 118.175
N&o Circulante 10.610 7.719 7.000

() Aplicacdo em Certificado de Depésito Bancéario - CD&nctaxa média mensal de 101,5% do Certificado de
Depdsito Interbancario CDI. Essa aplicacdo no ItBé Bestava vinculada a quitagdo do empréstimo dancB
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNOfE®, foi quitado no primeiro trimestre de 2009.

(b) Valor retido pela RB Capital em 12 de maio de 2@bdno garantia da liquidagcdo das CCI registradaSIhdop
Center, conforme descrito na nota explicativa nfd)60 valor esta aplicado em CDB-DI, com taxa médimsal
de 98% do Certificado de Deposito Interbancério -.CDI

(c) Valor retido em 28 de julho de 2009, como garan#idiguidacdo da operacdo de empréstimo junto acdBan
Paulista S.A., conforme descrito na nota explicati¥dl5. O valor estava aplicado em Certificado dpdsio
Bancério - CDB, com taxa média mensal de 100% do-QI&irtificado de Depdsito Interbancario.

(d) Valor depositado em 8 de dezembro de 2008 como tiarda liquidagdo das CCI registrada na empresa
controlada Bac, conforme descrito na nota explieati® 16. O valor estd aplicado em Debéntures, are® Itad
(antigo Unibanco- Unido dos Bancos Brasileiros), gemdimento médio de 105,4% do CDI - Certificado de

Deposito Interbancario

6. CONTAS A RECEBER

Consolidad
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Aluguéis e cessdes de direitos a receber 36.317 35.535 29.102
Receitas de aluguéis a faturar 471 553 576
Provis&o para créditos de liquidacdo duvidosa (10.446 (10.155 (9378

26.342 25.933 20.300

Circulant¢ 24.64: 24.51* 20.30(
N&o Circulant 1.69¢ 1.41¢ -

Contas a receber de clientes sao apresentadas paloses nominais dos titulos

representativos dos créditos, incluindo, quandacap!, rendimentos, variagcbes monetarias
auferidas e efeitos decorrentes da linearizacaeaiata.
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A exposicdo maxima ao risco de crédito da Socieéaderalor contabil das contas a receber
mencionadas. Para atenuar esse risco, a Sociedbila eomo pratica a analise das
modalidades de cobranca (aluguéis, servicos e utconsiderando a média historica de
perdas, o acompanhamento periddico da Administragiique tange a situacdo patrimonial e
financeira de seus clientes, o estabelecimentoirdiéie| de crédito, analise dos créditos
vencidos ha mais de 180 dias e o0 acompanhamenttapente de seu saldo devedor, entre
outros. As analises sdo baseadas na média moveénaala, desvio padrao, variancia e fator
de risco, refletindo a sazonalidades e variagcOesmdaira de clientes e seus respectivos meios
de pagamentos. Para o restante da carteira o guiingrovisionadoreferem-se a clientes

cuja analise individual da sua situacao financeid@ demonstrou que estes seriam nao
realizaveis.

A Sociedade considera para avaliar a qualidadeétbtas de potenciais clientes as seguintes
premissas: o valor da garantia oferecida deve rcabriminimo 12 meses de custo ocupacao
(aluguel, somando encargos comuns e fundos de géwmaultiplicado por 12), as garantias

aceitas (imovel, carta fianca, seguro, etc.), anetitade de pessoas fisicas e juridicas

envolvidas na locagéo (socios; fiadores; cauciagra utilizacdo da empresa SERASA como
referéncia para consultas.

A movimentacdo da provisdo para créditos de liqgdaduvidosa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 é como segue:

Consolidad
31/12/2010 31/12/2009

Saldo no inicio do ano (10.155) (9.378)
Créditos provisionados no exercicio (300) (812)
Créditos recuperados no exercicio - -
Créditos baixados definitivamente 9 35

Saldo no final do ano (10.446) (10.155)

A composicdo do contas a receber por periodo demento é como segue:

Consolidad
31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009

A vencer 20.586 18.291 15.726
Vencidas:
Até 30 dias 1.021 1.528 1.199
De 31 a 60 dias 729 848 715
De 61 a 90 dias 569 491 311
De 91 a 180 dias 1.416 1.593 926
Acima de 180 die 12.467 13.337 10.801
16.202 17.797 13.952
36.788 36.088 29.678

Em 31 de dezembro de 2010, o montante de R$5.%&6oudas a receber de clientes (R$7.642
em 31 de dezembro 2009 e R$4.574 em 1° de janei20@9), encontram-se vencidas, mas
ndo provisionadas, uma vez que ndo houve mudaggdicativa na qualidade do crédito e os
valores ainda séo considerados recuperaveis, cspgutiva de realizacao.
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Imposto de Renda Retido na Fonte sobre ap licagissctiras 338 414 868 706 579 894
IRRF sobre servicos 39 14 14 451 268 193
Imposto Sobre Servigos - - - 70 63 21
PIS e Cofins a recuperar 72 16 - 213 111 16
Imposto de renda — antecipagdes - - - 376 238 193
Contribuicdo social - antecipaces - - 16 259 147 113
Outros impostos a recuperar 15 - 2 38 5 65
464 444 900 2.113 1411 1.495

8. TRANSAQOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transacdes com partes relacionadas:

A controladora imediata e a controladora final dai€ade é a Golf Participac6es Ltda.,
estabelecida no Brasil.

No curso dos negdcios da Sociedade, os acionistagotadores, as controladas e
controladas em conjunto e os condominios civisizaa operacdes comerciais e
financeiras entre si, que incluem: (i) prestacaocsevicos de consultoria e assisténcia
operacional relacionados a fornecimento de agstalatdes elétricas e fornecimento de
energia; (i) administracado de shopping centeig;a@ministragédo de estacionamentos de
shopping centers; (iv) contratos de locacdo comker@ (v) acordos e deliberacdes
tomadas no ambito de convencgdes de condominios.

Os saldos em 31 de dezembro de 2010 e de 2008ecjdfSeiro de 2009, na controladora,
sdo apresentados a sequir:
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Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Ativo
Send (a) 1 147.311 128.710
Delta (a) 1 47.586 47.498
Park Shopping Administradora (a) 1 34.291 34.291
Paulis (a) - 37.329 18.713
PP (a) - 17.086 17.086
Lux (a) - 16.535 16.535
Brassul (a) - 15.879 15.863
Intesp (a) - 12.217 12.217
Internacional Guarulhos Shopping Center 15.931 15.742 12.080
Fonte (a) 1 8.962 8.962
Sale (a) 1 3.140 3.156
Cly (a) - 4.806 2.850
General Shopping Finance (b) 673 - -
Outros 1.843 3.081 2.468
18.452 363.965 320.429
Passivo

BAC 55.365 55.371 -
ABK 33.852 33.852 33.284
Levian 37.679 3.912 10.284
Energy 1.843 1.843 1.847
Atlas 20.928 13.060 1.405
Menescal - 1.246 1.000
| Park 403 405 405
Wass 333 333 333

Outros 81 81 -
150.484 110.103 48.558

() Os valores a receber de 31 de dezembro de 2006 frggistrados como aumento de capital nas
respectivas subsidiarias durante o exercicio d&),2bnforme descrito na nota explicativa n°® 10.

(b) Refere-se a custos para emisséo dos Bonus Perpéigos pela Sociedade.
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Os saldos em 31 de dezembro de 2010 e de 2008ecjdfieiro de 2009, no consolidado,
SA0 como segue:

Ativo nao circulante:

Golf Participagbes Ltda. (a)

CSA - Companhia Securitizadora de Ativos (b)
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e)
Condominio Civil Suzano Shopping Center (e)
Condominio Civil Voluntérios — SPS (e)
Condominio Unimart (e)

Condominio Outlet Premium (e)

Condominio do Vale (e)

Condominio Cascavel (e)

Pessoas fisicas (e)

Outros (e)

Passivo circulante:

SAS Venture LLC (c)

Pessoas fisicas (acionistas/ex-acionistas) (e)
Condominio Civil do Internacional Guarulhos Shogpdenter
Menescal Participac¢des Ltda. (d)

Golf Participagfes Ltda. (e)

Condominio Suzano (e)

Condominio Shopping Light (e)

Condominio ASG (e)

ABK International Ltd. (e)

Outros (e)

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
12.368 10.991 9.734
626 566 427

146 146 142

342 288 184

303 392 -
292 544 -
258 343 -
1.110 257 -
588 546 323
1.064 579 368
2.271 1.028 889
19.368 15.680 12.067
11.243 12.718 18.146
- 1.816 1.816

- - 1.415

- 1.614 3.564

- 392 392

392 - -
1.141 45 46
518 1.049 573

- 24 24
1.554 470 202
14.848 18.128 26.178

(@) O empréstimo ao acionista esta sujeito a encaligasdeiros de 1% ao més. Nao ha prazo previsto para

(b)

(©

(d)

(e)

recebimento.

Valor antecipado para a CSA como garantia da operegén CCl, conforme mencionado na nota explicativa

n° 16.

Na reorganizagéo societaria, o capital social dérotada Park Shopping Administradora foi reduzdesta sendo
devolvido a entéo acionista SAS Ventures LLC em dfgqlas iguais e semestrais, desde 14 de setemi2@0d.
Sobre o total da divida incidem variagdo cambiah dzase no dolar norte-americano e encargos finascdie

10,5% ao ano.

Empréstimos para capital de giro captados da emplesescal Participacfes Ltda., sujeito a encdiigasceiros de

1% ao més. O empréstimo foi liquidado em 2010.

Sobre os demais empréstimos ndo incidem encarmgsckiros e ndo ha prazo definido de vencimento.
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b) Remuneracao dos Administradores

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro0d® 2 de 2009, os honoréarios dos
administradores, no consolidado, foram apropriaatmsesultado, na rubrica “Despesas
gerais e administrativas”, ndo superando o linpt®weado pelos acionistas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 201G €@D9, foram pagos aos
administradores da Sociedade beneficios de curzopr(ordenados, salarios e
contribuicbes para a seguridade social, participagés lucros, assisténcia médica,
habitacdo, bens ou servi¢os gratuitos ou subsig)atm montante de R$4.423 e R$3.765,
respectivamente, conforme descrito a seguir:

31/12/2010 31/12/2009

Saléarios e encargos 3.744 3.714
Remuneracao variavel e encargos 583 -
Beneficios 96 51
Total 4.423 3.765

N&o foi pago nenhum valor a titulo de: (i) benefcipdés-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida posegmpe assisténcia médica pos-
-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licepoa anos de servico ou outras licencas,
jubileu ou outros beneficios por anos de servienglicios de invalidez de longo prazo);
e (iii) remuneracao baseada em acoes.

Em Assembleia Geral Ordinéaria, ocorrida em 19 del ale 2010, foi aprovada a
remuneracao global de R$5.900 para o exercici®dle.2

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/200901/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Despesas de seguros a apropriar 556 64 - 886 322 137
Adiantamento a fornecedores - - 127 805 742 433
Contas areceber-venda de imdveis (a) - - - 11.479 - -
Outras contas a receber 226 23 55 1.478 695 735

782 87 182 14.648 1.759 1.305

(a) Refere-se aos valores a receber da VBI GSBR Emgireentos e Participagdes Ltda. pelo terreno vendidol® de setembro
de 2010, na negociagdo de venda de 48% do “PrBgteeri’. Pela parcela referente ao terreno, foebédo R$6.733 & vista e
R$15.505 sera recebido em doze parcelas mensaass ig consecutivas com vencimento final em setemr2011. O ajuste a
valor presente, no montante de R$349, foi calcukalve o saldo levando em consideragéo o fluxoade contratual. Tais
parcelas serdo atualizadas mensalmente pela \arisg®ositiva, do IGPM/FGV. No exercicio findo 8t de dezembro de
2010 foram apropriados R$105 como receita finaaceir
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10. INVESTIMENTOS

Patrimonio
Quantidade de Lucro liguido  Resultado da
Participacdo  acdes/cotas Capital (prejuizo) (Passivo a equivaléncia
% detidas social do exercicio descoberto) patrimonial Saldos dos investimentos
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Controladas diretas:
Levian 100 482.834.200  482.834 (157) 486.081 (157) 486.081 138.490 104.261
Atlas 100 3.268.672 3.816 9.558 26.391 9.558 26.391 16.784 8.951
General Shopping Finar 100 50.000 81 (4.901)  (4.821) (4.901) (4.821) 81 81
Total 4.500 507.651 4.500 507.651 155.355  113.293
Controladas indiretas:
Levian:
ABK 99,28 55.180.893 54.952 (739) 48.545
Poli Empreendimentos 50 425.000 1.193 572 8.500
Park Shopping
Administradora 100 50.000 50 1.654 (26.980)
Send 100 46.342.045 46.342 2.257 (1.869)
Manzanza 100 300 1 - Q)
Nova Unido 100 4.322.000 4.332 53 3.258
Uniplaza 100 21.215.243 21.215 3.944 31.147
Sulishopping 100 10.000 10 3) 9.649
Lux 100 10.000 10 1.232 1.508
Limen 100 10.000 86 449 828
Securis 100 10.000 10 1) 8
Delta 100 10.000 10 (74) (46.878)
Intesp 100 10.000 10 272 1.685
PP 100 10.000 10 360 1.371
Paulis 100 10.000 10 1.691 2.146
Fonte 100 10.000 10 (85) (406)
Premium Outlet 100 10.000 10 ) 7
BR Outlet 100 10.000 10 2.802 4.038
Vul 100 10.000 10 ) 7
Zuz 100 10.000 10 (2.335) 99.578
Jud 100 10.000 10 (3.202) (3.193)
Cly 100 10.000 10 9.825 42.668
Bud 100 10.000 10 1) 8
Bac 100 10.000 10 (609) (922)
Sale 100 9.000.000 9.000 1.753 14.977
Brassul 100 10.000 10 1.746 4.459
Fll Top Center 100 600.000 1.746 (3.019) 1.675
Atlas:
Ast 100 10.000 10 76 128
| Park 100 10.000 10 2.745 5.328
Wass 100 10.000 10 1.080 4.000
Energy 100 10.000 10 3.099 15.474
Vide 100 10.000 10 2 19
GSB Administradora 100 1.906.070 1.906 2.620 1.620
ASG Administradora 100 20 20 (22) 187

A movimentacdo dos investimentos nos exerciciodoBnem 31 de dezembro de 2010 e de
2009 é como segue:

Controladora

Saldos em 1° de janeiro de 2009 113.293
Resultado da equivaléncia p atrimonial 42.062
Saldos em 31 de dezembro de 2009 155.355
Aumento de capital em controladas 347.796
Resultado da equivaléncia patrimonial 4.500
Saldos em 31 de dezembro de 2010 507.651
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11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Consolidado
Taxa média de 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
depreciagio Depreciacéo Depreciacéo

(%) Custo acumulada  Valor liquido Custo acumulada  Valor liquido  Valor liquido
Terrenos 201.836 - 201.836 234.551 - 234.551 258.451
EdificacBes 2 489.925 (28.948) 460.977 449.080 (21.062) 428.018 373.166
Obras em andamer 37.106 - 37.106 29.293 - 29.293 63.236
728.867 (28.948) 699.919 712.924 (21.062) 691.862 694.853

A Sociedade reavaliou seus terrenos e edificacégeapriedades de investimentos em abril

de 2007, ou seja, 20 meses antes da data de &ran$tgde janeiro de 2009, e considera que 0s
valores contabeis apresentados estdo proximosldojuato e ndo ha necessidade de atribuir
novo valor de custo (“deemed cost” ou custo atdbua estes bens.

Movimentacgéo das propriedades para investimento:

Consolidad:
Propriedade
Encargos reclassificadas
financeiros Transferéncias/ para Mantidos

01/01/2009  Adicdes capitalizados depreciagdo Reclassificagbes para venda 31/12/2009

Terrenos 258.451 5.983 - - (4.489) (25.394) 234.551
EdificacBes 373.166 2.384 4.418 (7.185) 55.235 - 428.018
Obras em andamento 63.236 16.803 - - (50.746) - 29.293
694.853 25.170 4.418 (7.185) - (25.394) 691.862
Consolidad
Encargos
financeiros Transferéncias/
31/12/2009  AdicGes capitalizados depreciacdo Reclassificacdes Baixas 31/12/2010
Terrenos 234.551 5.829 - - (16.477) (22.067) 201.836
Edificagdes 428.018 23.351 637 (7.886) 17.647 (790) 460.977
Obras em andamento 29.293 9.074 - - (1.170) (91) 37.106
691.862 38.254 637 (7.886) - (22.948) 699.919

Em 31 de marco de 2007, a Sociedade, baseada dmpaeparado pelos peritos avaliadores
independentes DLR Engenheiros Associados Ltdaistreg reavaliacdo das contas de
terrenos, edificagbes e instalagbes, tendo comwagantida a conta “Reserva de reavaliagao”,
no patrimonio liquido.

Em 26 de junho de 2007, por meio do Instrumentadidedar de Compromisso Quitado de
Venda e Compra de Imovel e Cesséao de Direito Redlsb, foi adquirido 50,1% do imovel
onde esta situado o Shopping Light por R$20.11&wvAatura da Escritura Pablica de Venda e
Compra depende ainda de acles da vendedora pdrterg@o de determinadas certides
emitidas pela Secretaria da Receita Federal - Sgffoelnstituto Nacional do Seguro Social -
INSS.
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Em maio de 2010, a Sociedade efetuou a segregagé® @ custos do terreno e das
edificacdes do shopping Outlet Premium. A segremag8ultou em uma reclassificagcado de
R$31.799 dos terrenos para as rubrica edificag@@eseito da depreciacdo no periodo em que
as edificagbes estavam classificadas na rubri¢ardenos ndo é relevante.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 2089 e 1° de janeiro de 2009 o
montante das propriedades de investimento era cdmpomo segue:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Propriedade para investimento ao custo Residual &asid Residual

Brasil
ABK do Brasil - Empreendimentos e Participacdesaltd 26.307 26.606 26.875
BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. 49.18 26.178 -
CLY Administradora e Incorporadora Ltda. 195.640 198.153 200.649
Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 136. 6.130 4.611
Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda. ("Sale") 13.945 14.124 13.404
Send Empreendimentos e Participacfes Ltda. ("Send") 63.729 69.385 110.311

Uniplaza Empreendimentos Participacdes e Admirjatrale

Centro de Compras Ltda. ("Uniplaza™) 18.712 18.974 19.388
Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. ("Zuz") 159 167.765 168.863
Outros 168.188 164.547 150.752

699.919 691.862 694.853

Revisdo da vida util

A Sociedade e suas controladas revisaram a vitlaemtianescente dos bens classificados
como propriedades para investimento. O levantamésitoealizado com base em laudo
técnico emitido por empresa especializada na deta e 31 de dezembro de 2010 e nao foi
identificada necessidade de alteragdo da vida-util.

Avaliacdo a valor justo

O valor justo de cada propriedade de investimema@nstrucao e construida foi determinado
por meio de avaliacdo efetuada por uma entidadecedizada independente (CB Richard
Ellis).

A metodologia adotada para avaliacdo destas pdgutes de investimento a valor justo € a
preceituada pelos R.I.C.S (The Royal InstitutiorChiartered Surveyors) da Gra Bretanha e
Appraisal Institute dos Estados Unidos, os quais s#lernacionalmente uitlizados e
reconhecidos para casos de avaliacdo e demaisemali

Todos os célculos sdo baseados na analise daBoggékes fisicas da propriedade em estudo e
das informacdes diversas levantadas no mercadssauratadas adequadamente para serem
utilizadas na determinacéo do valor do empreendimen

Para as avaliagbes, foram elaborados fluxos de cix10 anos, desconsiderando a inflagao
gue possa a vir existir neste periodo. A taxa médidesconto aplicada ao fluxo de caixa foi
de 10,56% e a taxa média de capitalizacdo adotadaeimo ano do fluxo foi de 7,96%%.
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12.

Versdo: 1

A seguir estdo demonstrados os valores da avaleagator justo como um todo e a respectiva
participacédo da Sociedade nas propriedades pagatimento:

Propriedades para investimento em operacao

31/12/10

31/12//09

01/01/09

100%

Sociedade

1.180.6363.318 1.064.604

100% Sociedade 100%  Sociedade

956.879 902.147 835.394

IMOBILIZADO
Controladora
Taxa de 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
depreciacao Depreciacé Depreciaca
(%) Custo acumulada  Valor liquido Custo acumulada  Valor liquido  Valor liquido
Edificagbes 4 1.772 (460) 1.312 1.694 (195) 1.499 1.357
Instalacdes 10 1.404 (240) 1.164 1.334 (24) 1.310 1.630
Moveis e utensilios 10 504 (60) 444 548 37) 511 403
Computadores e periféricos 20 722 (413) 309 667 (234) 433 495
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 28 - 28 28 - 28 21
Obras em andamento 3.091 - 3.091 673 - 673 215
Total: 7.521 (1.173) 6.348 4.944 (490) 4.454 4.121
Consolidado
Taxa de 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
depreciacao Depreciaca Depreciaca
(%) Custo acumulada  Valor liquido Custo acumulada  Valor liquido  Valor liquido
Edificacbes 4 4.469 (1.375) 3.094 3.273 (859) 2.414 2.845
Instalagdes 10 8.938 (2.745) 6.193 8.299 (2.494) 5.805 6.368
Méveis e utensilios 10 1.197 (592) 605 1.138 (544) 594 612
Méquinas e equipamentos 10 1.963 (1.461) 502 1.750 (1.420) 330 292
Veiculos 20 18 a7) 1 18 (16) 2 3
Computadores e periféricos 20 883 (463) 420 810 (264) 546 625
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 6.511 (2.822) 3.689 6.410 (2.193) 4.217 4.846
Obras em andamento 3.562 - 3.562 733 - 733 222
Total: 27.541 (9.475) 18.066 22.431 (7.790) 14.641 15.813
Movimentacédo do ativo imobilizado, conforme demoad a seguir:
Controlador.
01/01/2009  Adicbes depreciacéo 31/12/2009
Edificacbes 1.357 440 (298) 1.499
Instalacdes 1.630 7 (327) 1.310
Moveis e utensilios 403 128 (20) 511
Computadores e periféricos 495 62 (124) 433
Benfeitorias em iméveis de
. 21 7 - 28
terceiros
Obras em andamento 215 458 - 673
4,121 1.102 (769) 4,454
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Controladora

Transferéncias/
31/12/2009 Adicdes depreciacdoReclassificagbes 31/12/2010
Edificactes 1.499 - (265) 78 1.312
Instalagdes 1.310 70 (216) - 1.164
M dveis e utensilios 511 - (23) (44) 444
Computadores e periféricos 433 55 (179) - 309
Benfeitorias em imdveis de terceiros 28 - - - 28
Obras em andamento 673 2.452 - (34) 3.091
4.454 2.577 (683) - 6.348
Consolidado
Encargos
financeiros Transferéncias/
01/01/2009  AdicBes capitalizados depreciacdo Reclassificagdes 31/12/2009
Edificacdes 2.845 - - (472) 41 2.414
Instalacdes 6.368 558 - (1.121) 5.805
Moveis e utensilios 612 78 - (96) - 594
Maquinas e equipamentos 292 98 - (29) (41) 330
Veiculos 3 - - Q) - 2
Computadores e periféricos 625 109 - (188) - 546
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4.846 11 - (640) - 4.217
Obras em andamento 222 23 488 - - 733
15.813 877 488 (2.537) - 14.641
Consolidado
Encargos
financeiros Adicdes
31/12/2009 Adicbes  capitalizados  depreciagéo 31/12/2010
Edificacbes 2.414 1.167 29 (516) 3.094
Instalacdes 5.805 639 - (251) 6.193
Moveis e utensilios 594 59 - (48) 605
Maquinas e equipamentos 330 213 - (41) 502
Veiculos 2 - - 1) 1
Computadores e periféricos 546 73 - (199) 420
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4.217 101 - (629) 3.689
Obras em andamento 733 2.829 - - 3.562
14.641 5.081 29 (1.685; 18.066

Revisdo da vida util

A Sociedade e suas controladas revisaram a vidaraitianescente dos bens do ativo
imobilizado. O levantamento foi realizado com base laudo técnico emitido por empresa
especializada na data base de 31 de dezembro 8ee2880 foi identificada necessidade de

alteracéo da vida-util dos bens do ativo imobilzad
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13. BENS DESTINADOS A VENDA

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Terrenos mantidos para venda - 25.394 -

A Sociedade, durante o exercicio de 2009, decidinder sua participacdo de 50% no terreno
da empresa Send, inscrito na matricula 76.842 n@aa@a de Sao Bernardo do Campo.

A Sociedade reclassificou o montante de R$25.384edeno registrados anteriormente nas
propriedades para investimento para bens destinadeenda para melhor apresentacao e
divulgacao das informacgoes.

Em 22 de janeiro de 2010, a Sociedade por meioudecentroladora Send alienou sua

participacdo no terreno e nas benfeitorias atrelada bem, registrados nas rubricas bens
destinados a venda e obras em andamento (propeedsara investimento) em 31 de

dezembro de 2009, por R$25.394 e R$789 respectitameelo montante de R$29.088. Esta
operacdo gerou um ganho de R$638, liquido da camise R$2.266. Esse ganho foi

registrado no resultado no grupo de “outras res@ipgeracionais, liquidas”.

14. INTANGIVEL

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Amortizacéo Valor Amortizagéo Valor
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido Valor liquido
Vida util indefinida
Agio - Aquisicdo Sale (a) 5.541 (556) 4.985 5.541 (556) 4.985 4.985
Agio - Aquisigdo Shopping Unimart (b ) 22.410 (2.241) 20.169 22.410 (2.241) 20.169 20.169
Vida Gtil definida
Softwares 940 (319) 621 811 (200) 611 696
Direito de uso shopping light (c) 5.589 (463) 5.126 5.589 (331) 5.258 5.390
Total 34.480 (3.579) 30.901 34.351 (3.328) 31.023 31.240

(a) Em 13 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intéwndé@ controlada Brassul, adquiriu 100% das cdeaempresa Sale, a qual é
detentora de 84,39% da &rea bruta locavel (ABlgl d Shopping do Vale. A referida operacéo genouagio de R$5.541 e possui
como fundamento econdmico a expectativa de reidat@é futura. A partir de 1° de janeiro de 2008®rtizagdo contabil sistematica
do &gio por expectativa de rentabilidade futuraddwill’) cessou completamente, permanecendo aperegicacdo do teste anual de
recuperagao.

(b) Em 28 de dezembro de 2007, a Sociedade, por indésndé@ controlada Send adquiriu 100% das cotasygaesa Uniplaza, a qual é
detentora de 100% da é&rea bruta locavel (ABL) tdtaShopping Unimart. A referida operacéo gerouagio de R$22.410 e possui
como fundamento econémico a expectativa de reidat@ futura. A partir do exercicio social iniciagpartir de 1° de janeiro de 2009,
a amortizagdo contabil sistematica do agio por edpea de rentabilidade futura (“goodwill”) cessoampletamente, permanecendo
apenas a aplicacéo do teste de recuperacao.

(c) Em 6 de junho de 2007, a Sociedade assumiu o comgzo de pagar R$5.589 pelo direito de uso de 5@d%hopping Light. O
referido direito possui prazo de 42 anos e é amaatti nesse periodo de forma linear.
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A movimentacao do intangivel nos exercicios findos31 de dezembro de 2010 e de 2009 é

como segue:

Vida atil indefinida

Agio - Aquisicdo Sale (a)

Agio - Aquisi¢&o Shopping Unimart (b)
Vida uatil definida

Softwares

Direito de uso shopping light (c)

Vida util indefinida

Agio - Aquisicédo Sale (a)

Agio - Aquisicdo Shopping Unimart (b)
Vida util definida

Softwares

Direito de uso shopping light (c)

Consolidado

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Empréstimos e financiamento

Banco Industrial e Comercial S.A. (b)

Banco Paulista S.A (e)
Banco BBM (f)

Banco Tricury (g)
Banco Parana (h)

Total Circulante
Total Nao Circulante

Prazo de Metédo de
vida atil Amortizagdo 01/01/2009 Adicdes Amortizagdo 31/12/2009
4.985 - - 4.985
20.169 - - 20.169
5 anos Linear 696 181 (266) 611
42 anos Linear B6.39 - (132) 5.258
31.240 181 (398) 31.023
Consolidado
Prazo de Metédo de
vida util Amortizagdo 31/12/2009 Adicdes Amortizagao 31/12/2010
4.985 - - 4.985
20.169 - - 20.169
5 anos Linear 611 129 (119) 621
42 anos Linear 5.258 - (132) 5.126
31.023 129 (251) 30.901
Taxas
contratuais
% a.a. Vencimentos Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
11,56 +CDI 2010 - 22.705 23.040
12,68+CDI 2010 - 5.059 -
9+CDI 2009 - - 7.449
15,39+CDI 2009 - 2.794 17.000
6,8+CDI 2012 10.450 - -
10.450 30.558 47.489
10.450 30.014 47.489
- 544 -
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Taxas
contratuais
Moeda % a.a. Vencimentos Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Empréstimos e financiamento

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES (a) R$ TP +7 - i 116.796
Banco Industrial e Comercial S.A. (b) R$ 11,56 +CDI 1@0 - 46.742 91.445
Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ 14,94 2012 6.044 10.049 -
Banco Pontual S.A. (d) R$ 12,00 2009/2010 4.620 4.100 3.638
Banco Paulista S.A (e) R$ 12,68+CDI 2010 - 5.059 -
Banco BBM (f) R$ 9+CDI 2009 - 7.479
Banco Tricury (Q) R$ 15,39+CDI 2011 - 2.794 17.000
Banco Parana (h) R$ 6,8+CDI 2012 10.450 - -
Titulos de crédito perpétuo Uss 10,00 326.636 - -
Outros R$ - 2010 21 21 539

347.771 68.765 236.897
Total Circulante 25.856 62.070 216.156
Total Nao Circulante 321.915 6.695 20.741

(a) No primeiro trimestre de 2009, as subsidiarias ABKevian liquidaram o subcrédito B de R$86.724 e
0 subcrédito A de R$15.183, junto ao BNDES. A adita dessas obrigacdes (subcrédito A e
subcrédito B), conforme clausula quinta da Esaitio Aditivo n°® 2 a Escritura Publica do Contra¢o d
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 2821.1 dispensou a Sociedade do pagamento do
valor correspondente ao subcrédito C no valor dd5H$3, gerando um desconto financeiro
classificado como receita financeira em 2009.

(b) Empréstimo para capital de giro, com juros médiesld,56% ao ano + CDI. Como garantia as

operacdes foram concedidos avais dos acionistasotamiores no valor dos empréstimos obtidos. O

empréstimo foi liquidado no més de maio de 2010.

(c) Empréstimo para capital de giro captado em 18 diegude 2009 por meio do Programa Especial de

Crédito do Banco Nacional do Desenvolvimento SoffdtC-BNDES). O montante captado foi de

R$11.506, com taxa de juros prefixada média de4%4,80 ano. Como garantia as operagfes foram

cedidos os recebiveis do Poli Shopping Osasco, ahienPrudente Parque Shopping.

(d) Com a liquidagéo extrajudicial do Banco Pontuasatlo permanece sendo atualizado pelos encargos
financeiros de 1% ao més. Contudo, a sua liquidpegdo montante consignado nas demonstracdes
financeiras dependera dos limites legais de ensdiganceiros definidos pelos tribunais. Ndo foram
oferecidas garantias.

(e) Empréstimos para capital de giro captados em 2filde e 27 de novembro de 2009 de R$4.000 e

R$2.000, respectivamente, com juros médios de 42868 ano + CDI. Como garantia, a Sociedade

concedeu em penhor a aplicacdo financeira mantaanasmo banco, registrada na rubrica de

“aplicagdes financeiras vinculadas”. O empréstinidifuidado em 24 de junho de 2010.

(f) Empréstimo para capital de giro de R$10.000 captad@0 de maio de 2008, com juros médios de 9%

ao ano + CDI. A divida foi amortizada em 4 parce&las o seguinte cronograma: (i) 28 de agosto de

2008; (ii) 26 de novembro de 2008; (iii) 25 de fem de 2009; e (iv) 25 de maio de 2009. Como

garantia a operacao foi concedida nota promisséria$12.700.

(g) Empréstimo para capital de giro captado em 27 deande 2009 de R$4.500, com juros médios de

15,39% ao ano + CDI. A divida era amortizada enp&telas de R$188. Como garantia a operacao
houve a alienacéo fiduciaria da unidade autbnom&dedominio Top Center Shopping, a cesséo
fiduciaria de recebiveis e dos contratos de cedsabreitos de uso. O empréstimo foi liquidado €&m 2
de junho de 2010.
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(h) Empréstimo para capital de giro captado em 23 dearde 2010 no montante de R$15.000, com juros
médios de 6,80% ao ano + CDI. A divida serd anmamtizem 24 parcelas de R$669. Como garantia as
operagoes foi concedida nota promissoria de R$09.50

(i) Em 9 de novembro de 2010, a controlada General gipg-inance Limited captou por meio da
emissao de titulos de crédito perpétuo denominBdoss Perpétuos (“perpetual bonds”) o montante de
US$200.000, correspondentes a R$339.400, na datptiacdo. Os titulos sdo denominados em délares
norte-americanos e com pagamentos trimestraisrde futaxa de 10% ao ano. A General Shopping
Finance Limited tem a op¢do de recompra dos tiloartir de 9 de novembro de 2015. De acordo com
0 prospecto de emissdo de titulos perpétuos, assmx captados serdo destinados a liquidagéo
antecipada dos CCls e investimento em greenfieldgpansdes. Como garantia da operacao foram
dados avais de todas as subsidiarias, exceto [BBaA@ministradora, ASG Administradora e o Fll Top
Center. O custo de emisséo dos titulos perpétiloe fla$11.483.

N&o existem “covenants” financeiros na operacéocOgenants” definidos referem-se a: (i) limitacdo
de gravames aos ativos (exceto os gravames pesgjitithcluindo-se financiamentos BNDES,
refinanciamentos de operagfes existentes e cextasitzacdes, entre outros) devendo-se manter a
proporcéo de ativos ndo gravados/divida ndo serad# em condi¢Bes “pari pasu” as condicbes dadas
a ativos gravados/divida securitizada; (ii) lim#taca operacfes de “venda e lease-back” dos ativos
atuais com prazo superior a trés anos, nas mesmdides de (i) acima; e (iii) limitacdo de trarées;
com afiliadas, incorporacgéo, fusdo ou transferédeiaativos. Nao existem definicdes de limites ao
pagamento de dividendos. O custo efetivo da oferf de 10,28%.

Os contratos nao preveem a manutencgéo de indicatinamceiros (endividamento, cobertura
de despesas com juros, etc.).

A composicao da parcela de longo prazo em 31 dend@n de 2010 e de 2009, por ano de
vencimento, € demonstrada a seguir:

Controlador. Consolidad
Ano 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
2011 - 544 - 4.44;
2012 - - - 2.25:
2013 em diant - - 321.91! -

- 544 321.915 6.695
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A movimentacdo dos empreéstimos e financiamentgseniodo € como segue:

Saldos em 1° de janeiro de 2009 47.489 236.897
Captacdes 15.774 22.062
Pagamentos - principal (32.737) (174.910)
Pagamentos - juros (4.546) (16.675)
Desconto financeiro - BNDES - (15.173)
Encargos financeiros registrados nas propriedadesipvestimento e imobilizado - 4.906
Encargos financeiros 4.578 11.658
Saldos em 31 de dezembro de 2009 30.558 68.765
Captacdes 15.000 348.240
Custos de captacédo - (11.483)
Pagamentos - principal (35.044) (65.330)
Pagamentos - juros (3.638) (5.216)
Encargos financeiros registrados nas propriedadesipvestimento e imobiliza - 66€
Encargos financeiros 3.574 12.129
Saldos em 31 de dezembro de 2010 10.450 347.771

16. CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Consolidado
Moeda Vencimentos 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Empresa controlada:
Nova Unido - Banco Itau (a) R$ 2016 13.813  14.082 15.776
ABK - Banco Itau (b) R$ 2018 83.617 87.964 91.158
Levian (b) R$ 2018 83.617 87.964 91.158
Bac - Unibanco (c) R$ 2018 79.600 63.039 69.756
Fundo de Investimento Imobiliario — Top Center (d) $R 2020 60.276 - -
320.923 253.049 267.848
Circulante 99.500 18.447 16.552
Nao circulante 221.423 234.602 251.296

(a) Em abril de 2006, a controlada Nova Unido efetuma gaptacédo de recursos por meio da emisséo de
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl, para a sdmatao dos recebiveis de aluguéis do terreno onde
esta localizado o estacionamento do Internacioner@hos Shopping Center, atualmente locado a
controlada | Park. O valor total das CCIl emitidadeéR$15.586, dos quais R$1.415 foram retidos na
forma de Certificados de Recebiveis Imobiliario€RI, classificados nos ativos circulante e nao
circulante. O montante captado serd pago em l2tklparmensais de R$208 (até maio de 2016),
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagé&d do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-
M. Em garantia das CCI foram concedidos: (i) aligmafiduciaria do imovel, com valor contabil de
R$4.322; (ii) penhor, outorgado pela | Park, dalidade da receita do estacionamento; (iii) cessdes
fiduciarias dos créditos decorrentes do contrafv)g@enhor das aces da Nova Unido.
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(b) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efeitn uma captacdo de recursos por meio da
emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario - CChparsecuritizacdo dos recebiveis de aluguéis do
imovel onde esté localizado o Internacional GuasilBhopping Center. O valor total das CCI emitidas
€ de R$180.000. O montante captado sera pago emnpdrt@las mensais (até junho de 2018),
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagéd da Taxa Referencial - TR. Em garantia das
CCIl foram concedidos: (i) alienagdo fiduciaria dwooével, com valor contabil de R$201.829;
(i) cessdes fiduciarias dos créditos decorrentesahtrato; e (iii) alienacdo fiduciaria de cotas d
subsidiaria Cly. Os custos de captacdo de R$37&Gdforam deduzidos do principal estdo sendo
amortizados em 120 parcelas de forma linear.

(c) Em dezembro de 2008, a controlada Bac efetuou waptagio de recursos por meio da emissdo de
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl, para secuaitdo dos recebiveis de aluguéis dos iméveis onde
estdo localizados a fracdo de 100% do Suzano StmEd% do Santana Parque Shopping e 85,5% do
Cascavel JL Shopping. O valor total das CCI enstidale R$73.934. O montante captado serd pago
em 120 parcelas mensais (até janeiro de 2019)sadas de juros de 12% ao ano e da atualizacdo
anual do Iindice Geral de Preco ao Mercado - IGPKh garantia das CCI foram concedidos:
(i) alienacéo fiduciaria dos imoéveis, com valor @il de R$168.867; (ii) cessdes fiducidrias dos
créditos decorrentes do contrato; e (iii) alienafidociaria de cotas da subsidiaria Zuz. Os cudtos
captacdo das CCI estdo sendo deduzidos do prireipatdo sendo amortizados em 120 parcelas de
forma linear.

(d) Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imohdidiop Center por meio da controlada Jud efetuou
uma captacdo de recursos por meio da emissdo delaGéde Crédito Imobiliario - CCI, para
securitizacdo dos recebiveis de aluguéis do imomde esta localizada a fracdo de 100% do Top
Center. O valor total das CCl emitidas é de R$6D.@Dmontante captado sera pago em 120 parcelas
mensais (até abril de 2020), acrescidas de jurds08 ao ano e da atualizacdo anual do indice de
Preco ao Consumidor Amplo - IPCA. Em garantia d&s {Gram concedidos: (i) alienagéo fiduciaria
dos imoéveis, com valor contabil de R$50.900; @¥s0es fiducidrias dos créditos decorrentes do
contrato; e (iii) alienacéo fiduciaria de cotas sidsidiaria Fundo de Investimento Imobilidrio Top
Center. Os custos de captacdo das CCl estdo seddaidos do principal e estdo sendo amortizados
em 120 parcelas de forma linear.

A composicao da parcela de longo prazo em 31 dend@n de 2010 e de 2009, por ano de
vencimento, € demonstrada a seguir:

31/12/2010  31/12/2009

2011 - 18.677
2012 9.797 21.661
2013 13.932 25.146
2014 em diante 197.694 169.118

221.423 234.602
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A movimentacdo das CCI para os exercicios findos3&rde dezembro de 2010 e de 2009 é

como segue.
Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2009 267.848
Pagamentos - principal (27.302)
Pagamentos - juros (15.317)
Encargos financeiros 27.820
Saldos em 31 de dezembro de 2009 253.049
Captacao de CCI 60.000
Custos de Captacdes (1.389)
Pagamentos - principal (17.144)
Pagamentos - juros (29.669)
Encargos financeiros 56.076
Saldos em 31 de dezembro de = 320.923

17. CONTAS A PAGAR - COMPRA DE IMOVEIS

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Olivetti do Brasil S.A. - - 345
Senpar (a) - - 4.609
Uniplaza (b) - 4.000 4.000
Direito de uso de imével - Shopping Light (c) 1.085 2.197 3.198
Associacdo Claretiana - - 140

1.085 6.197 12.292
Circulante 969 5.416 9.875
N&o circulante 116 781 2.417

(@) Em 7 de dezembro de 2007, foi adquirido um terremcidade de ltupeva destinado a construgdo deéhappig
center por R$18.915, que foram pagos da seguinteafo(i) R$1.891 & vista; e (ii) o restante no raote¢ de
R$17.024 pagos conforme cronograma fisico-financeia obra. Em janeiro de 2008, ocorreu a efetiva
transferéncia do terreno. As obras encerraram-s@imeiro semestre de 2009, com a inauguracdo dppigp
Outlet Premium.

(b) Em 28 de dezembro de 2007, foram adquiridas 100a% cbtas da empresa Uniplaza - Empreendimentos,
Participacdes e Administragdo de Centros de Comfola Lla serem pagos da seguinte forma: (i) R$3%006ka;
e (ii) R$4.000 com vencimento em 11 de janeiro @802 Em janeiro, a Administracdo repactuou estaldipara
gue o montante seja pago em 10 parcelas, sendmnainar em janeiro de 2010. Esta divida foi liquidagin
setembro de 2010.

(c) Em 6 de junho de 2007, a Sociedade assumiu o congso de pagar R$5.589 pelo direito de uso de 5@d %
Shopping Light. O referido direito possui prazo @eafios e sera pago até 2014.
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18. IMPOSTOS PARCELADOS

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/20090132009

PIS e Cofins - - - 10.107 3.563 2.569
INSS 693 172 - 1.512 938 1.105
ISS - - - - 5 56
Imposto de renda e contribuicdo social - - - 16.300 3.975 269

693 172 - 27.919 8.481 3.999
Circulante 294 172 - 6.155 575 325
N&o circulante 399 - - 21.764 7.906 3.674

A Sociedade em 2009 ingressou no parcelamentohimsldributarios, em consonancia com a
Lei n°11.941/09 (“REFIS”), e no parcelamento sifigddo de débitos tributarios,
devidamente formalizados através do “website” daredaria da Receita Federal - SRF, como

segue.
4 empresas - jan a 30/06/2009 ate 60 meses,
Vencidos até 31/11/2008 atualizado pela selic.
REFIS 4 Parcelamento simplificado
Principal Multa Juros Total Principal Multa Juros Total RA/P009
Pis e Cofins 3.186 62 96 3.344 170 34 15 219 3.563
INSS 938 - - 938 - - - - 938
ISS - - - - 5 - - 5 5
Imposto de Renda
Contribuicdo Social 2.413 191 269 2.873 856 171 75 1.102 3.975
6.537 253 365 7.155 1.031 205 90 1.326 8.481

A estimativa da Administracdo € de que o saldo Hel& dezembro de 2010 dos referidos
parcelamentos REFIS e simplificado sejam liquidados prazos de 180 e 60 meses
respectivamente, utilizando o niumero de parcekas fisendo as mesmas atualizadas pela taxa

do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custodie S

A movimentacdo dos debitos estimados pela Sociedatiivos aos impostos parcelados,
contemplando o montante do principal acrescidadisje multa no periodo, € como segue:

Saldos em 01 de janeiro de 2009
Novas adesBes ao parcelamento
Pagamentos - principal
Pagamentos — juros
Encargos financeiros

Saldos em 31 de dezembro de 2009
Novas adesfes ao parcelamento
Pagamentos — principal
Pagamentos — juros
Encargos financeiros

Saldos em 31 de dezembro de 2

Consolidado

3.999

5.793
(772)
(193)
(346)

8.481
21.428
(3.700)
(1.335)

3.045

27.919
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19. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

Para todas as questbes que estdo sendo conteétamasstituida provisdo em montante

considerado suficiente para cobrir provaveis perdas base na avaliacdo dos consultores
juridicos externos. Os montantes provisionadoauaml aqueles relativos a questdes fiscais,
civeis e trabalhistas. Ndo ha depdsitos judicimsuwados a essas provisdes. A composicao
das provisées € como segue:

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Trabalhista (a) 201 201 300

Civeis (b) 314 314 314

Fiscais (c)

PIS 1.354 1.612 1.913

Cofins 4.341 5.166 6.127
6.210 7.293 8.654

(a) Referem-se a processos envolvendo pedidos dpongabilidade subsidiaria, horas extras e
reconhecimento de vinculo empregaticio.

(b) Referem-se a processos por danos materiaisasnacdes renovatérias de contratos de locacaesa
de cobranca e a¢fes de rescisdo contratual.

(c) Referem-se a proviséo constituida para fazse g0 PIS e a Cofins sobre contratos de locacdo de
espacos para lojistas nos shopping centers, pel#soladas ABK e Levian, e ndo recolhidos nos
ultimos exercicios. A Administracdo, com base n@iép de seus consultores juridicos externos,
entende que esses tributos ndo incidiam sobre egsmcdes antes das operagBes societarias
mencionadas na nota explicativa n° 1, tendo ena \gse as receitas foram recebidas por meio de
condominio civil. N&o ha acéo judicial relacionadassa provisao.

Em 31 de dezembro de 2010, a Sociedade possug,amdras acdes em andamento, de,
aproximadamente, R$2.167, cujas probabilidadesdiagdoram classificadas como possiveis
pelos assessores juridicos externos e para as mealima provisdo foi consignada nas
demonstracdes financeiras.

Periodicamente, as acdes sdo reavaliadas e ass@@svisdo complementadas, quando
necessario.

A movimentacdo da provisdo para contingéncias resciios findos em 31 de dezembro de
2010 e de 2009 é como segue:

Consolidad
01/01/2009 Reversdes Atualizagdo ~ 31/12/2009 Reversfes ualizddcdo  31/12/2010

Trabalhista 300 (99) - 201 - - 201
Civeis 314 - - 314 - - 314

Fiscais:
PIS 1.913 (444) 143 1.612 (444) 186 1.354
Cofins 6.127 (1.422) 461 5.166 (1.422) 597 4.341
8.654 (1.965) 604 7.293 (1.866) 783 6.210
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20. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O capital social da Sociedade, em 31 de dezemb2@t@, é de R$317.813, representado por
50.480.600 acdes ordinarias sem valor nominal.

A Sociedade esta autorizada a aumentar o capitalsaié o limite de 65.000.000 de acdes
nominativas, independentemente de reforma est@utpgor deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira, também, estabelsecondicbes de emissao, inclusive
preco, prazo e forma de integralizacdo. A Sociegadera emitir acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bénus de sgisaentro do limite do capital autorizado.
Adicionalmente, a critério do Conselho de Admirigéo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercits, emissdes de acOes ordinarias,
debéntures conversiveis em acoes ordinarias e lfingabscri¢cdo, cuja colocacéo seja feita
mediante: (a) venda em bolsa ou por meio de sylascpublica; ou (b) permuta de acbes, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos teroledei, e dentro do limite do capital
autorizado. Por fim, a Sociedade podera, por dalg@® do Conselho de Administracédo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Gertdrgar op¢cdo de compra ou subscricao
de acdes, sem direito de preferéncia para os atasniem favor dos administradores,
funcionarios ou pessoas naturais que prestem ssrai§ociedade ou a sociedades controladas
pela Sociedade, direta ou indiretamente.

Reserva de reavaliacdo

Em 2007, foi deliberada a contabilizacdo da reagab de ativos da Sociedade. Os tributos
incidentes sobre a referida reserva estao cordadbids no passivo néo circulante.

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizadagpoedacéao, contra lucros acumulados, liquida
dos encargos tributarios.

Reserva de retencdo de lucros

Em decorréncia dos ajustes da adocdo das IFRSs exams pronunciamentos contabeis
emitidos pelo CPC nos saldos de abertura em larggrp de 2009, a Sociedade apresentou
lucros acumulados em 31 de dezembro de 2009, ntamterde R$ 5.750, que foi destinado a
reserva de retencdo de lucros. A reserva paracédede lucros foi utilizada em 31 de
dezembro de 2010 para compensar 0 prejuizo doiexerc

Lucro (Prejuizo) por acao diluido

A Sociedade ndo possui divida conversivel em ac@s opcbes de compra de acdes
concedidas, por isso, ndo calculou o lucro (prejuspr acao diluido.
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Segue abaixo, o calculo do lucro por acao basico:

(Em mihares, exceto acdes e dados por agao 31/12/2010 31/12/2009

Numerador basico-

Lucro (Prejuizo) liquido disponivel para acionistas (11.355) 24.423
Denominador
Média ponderada de acdes - basico 50.481 50.481
Lucro (prejuizo) basico por acédo em (R$) (0,225) 0,484

21. RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL, SERVICOS E OUTROS

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009

Receita operacional bruta:

Aluguel 99.303 87.965
Receita de servigos 27.423 23.855
126.726 111.820

Deducdes:
Impostos sobre aluguéis e servicos (8.175) (7.202)
Descontos e abatimentos (2.392 (4.062
Receita operacional liquida de aluguel, servicostes 116.159 100.557

22. CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS POR NIREZA

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009

Depreciagcbes (9.489) (9.802)
Pessoal (1.004) (1.070)
Servigos de terceiros (5.649) (4.666)
Custo de ocupacéo (8.890) (9.187)
Total (25.032) (24.725)
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23. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS POR NATUREZA

24,

IPTU
Comercializagdo
Despesa com depreciacdo e amortizagéo

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Publicidade e propaganda

M ateriais

Energia elétrica

Despesas com pessoal

Despesas com servicos de terceiros
Viagens e estadias

Telefone

Outras

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Juros de aplicagdes financeiras
Variagdo cambial ativa
Juros ativos
Descontos financeiros (*)

Despesas financeiras:
Juros de empréstimos e financiamentos (**)
Juros passivos
Variagdo cambial
Multas sobre impostos em atraso
Outros

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
(25) a7 (200) (200)
- - (1.292) (967)
(333) (318) (333) (318)
- - (300) 777)
(53) (68) (85) (314)
(78) (67) (111) (112)
(29) (33) (336) (33)
(7.143) (4.922) (10.525) (7.667)
(3.147) (2.765) (7.058) (7.432)
- (113) - (115)
- (313) - (491)
(1.505) (1.589) (4.440) (3.221)
(12.313) (10.205) (24.680) (21.647)
Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
1.160 286 2.273 2.592
18 - 3.448 -
- 192 - 3.055
- - - 15.173
1.178 478 5.721 20.820
(3.996) (7.617) (71.713) (39.478)
(743) - (6.003) (6.461)
- - 522 4.592
- - (1.638) (2.805)
- (739) - -
(4.739) (8.356) (78.832) (44.152)
(3.561) (7.878) (73.111) (23.332)

(*) Desconto financeiro obtido no pagamento darfiriamento (veja nota explicativa n° 15 (a)).

(**) Em dezembro de 2010 foram reconhecidos enfgmnceiros adicionais como decorréncia do reecintento das

dividas liquidadas subsequentemente (veja notécaiph n°30) ao valor justo.
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25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social deb#tadoresultado do exercicio s&o compostos
como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Prejuizo antes do Imposto de Renda Pessoa JuriiRéa) e

da Contribui¢do Social sobre o Lucro LiquidaSLC (11.355) 24.423 (1.219) 38.914
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de (despesa) crédito de imposto dexrrend

contribuicdo social 3.861 (8.304) 414 (13.231)
Efeito de IRPJ e CSLL sobre: -

Diferencas permanentes liquidas 6.088 14.301 13.172 14.342
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e difeyas

temporarias ndo constituidos (9.949) (5.997) (13.523) (5.997)
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades tributadas pel

lucro presumido (*) - - (10.199) (9.605)
Imposto de renda e contribuicdo social debitados ao

resultado - - (10.136) (14.491)
Correntes - - (10.219) (14.470)
Diferidos - - 83 (21)

(*) As controladas Polishopping, Securis, Lumeny,LlBrassul, Intesp, PP, Fonte, Premiun Outlet, Vud/,BR Outlet, Cly,
Bud, Bac, Sale, Ast, Uniplaza, Atlas, Wass, EnerggGAAdministradora e Vide optaram pela sistematicdudro
presumido.

Em virtude da constituicdo de reserva de reavaliagd 2007, foi constituido crédito
tributario, limitado a 30% do imposto de renda ecdatribuicdo social diferidos passivos
referentes a reavaliacao.

O imposto de renda e a contribuigdo social difexisfio compostos como segue:

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009

Base de calculo

Provis&o para contingéncias 6.210 7.293
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 10.446  10.155
Receitas de aluguéis a faturar 471 553
Reavaliacdo de edificacdes e instalagbes (67.576) (67.828)
Reavaliacéo de terrenos no balanco de abertur4.09.0 (63.224) (63.224)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuica@ksoc 187.258 151.596
73.585 38.545
Aliquota combinada aproximada de imposto de remdantribuicdo social 34% 34%
25.019 13.105
Crédit_os’ de imposto de renda e contribuicdo sdif@lidos nao (54.329) (42.498)
constituidos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos .329) (29.393)
Classificados no ativo ndo circulante 12.588 12.621
Classificados no passivo nao circulante 41.898 42.014
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26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
26.1. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Sociedade foransifilemldos conforme as seguintes

categorias:
Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Valor justo

através do Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e

resultado recebiveis Total recebiveis Total recebiveis Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 334.045 334.045 12.143 12.143 93.998 93.998
Contas a receber e outros recebiveis - 40.990 40.990 27.692 27.692 21.605 21.605
Total - 375.035 375.035 39.835 39.835 115.603 115.603
Passivos
Empréstimos e financiamentos 16.494 331.277 347.771 68.765 68.765 236.897 236.897
Cédulas de crédito imobiliario 93.413 227.510 320.923 253.049 253.049 267.848 267.848
Fornecedores - 3.858 3.858 4.554 4.554 13.461 13.461
Outras contas a pagar - 5.114 5.114 11.263 11.263 21.571 21.571
Total 109.907 567.759 677.666 337.631 337.631 539.777 539.777

26.2. Fatores de riscos

A principal fonte de receitas da Sociedade e ds soatroladas sdo os aluguéis dos
lojistas dos shopping centers.

De acordo com a sua natureza, oS instrumentoscinas podem envolver riscos
conhecidos ou ndo, sendo importante, no melhoafuénto da Sociedade e de suas
controladas, a avaliacdo potencial dos riscos.m\gsodem existir riscos com garantias
ou sem garantias dependendo de aspectos circuastanc legais. Os principais fatores
de risco de mercado que podem afetar os negéci@ocadade e de suas controladas
estdo apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes € bastante pulverizada. Por rdeiaccontroles internos, a
Sociedade e suas controladas monitoram permanantemaivel de suas contas a
receber, o que limita o risco de contas inadimpkent

b) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas edéslaoperacionais da Sociedade
pelos profissionais de finangas que monitoram oaatnente a liquidez para

assegurar que a Sociedade tenha caixa suficiemge gtander as necessidades
operacionais. Essa previsdo leva em consideracgmaoss de financiamento da

divida, cumprimento das metas internas do quociéotbalanco patrimonial e, se

aplicavel, exigéncias regulatorias externas ouisega

A previsdo de fluxo de caixa da Sociedade € raddizaa area de tesouraria. Essa
area monitora as previsdes continuas das exigédeisiguidez para assegurar que
haja caixa suficiente para atender as necessidgmFacionais. Essa previsao leva
em consideracdo planos de financiamento da dividmprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente dod¢@lgatrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais (pampke restricdes de moeda).
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O excesso de caixa mantido pelas entidades operasi@lém do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, € transfepdoa a area de tesouraria, a qual
investe 0 excesso de caixa em CDB), escolhendoaumehtos com vencimentos

apropriados ou liquidez suficiente para fornecergmm necessaria, conforme

determinado pelas previsdes anteriormente menaasndtin 31 de dezembro de
2010, a Sociedade mantinha caixa e equivalentesaiga de R$334.045 (R$12.143

em 31 de dezembro de 2009 e R$93.998 em 1° degateR009).

c) Risco de variagao de preco

As receitas da Sociedade e de suas controladasibatancialmente decorrentes de
aluguéis de lojistas dos shopping centers. Os atmstrde aluguel, em geral, sao
atualizados pela variacdo anual do IGP-DI, confoestabelecido nos contratos de
aluguel. Os niveis de locacdo podem variar em dertde condigcbes econdmicas
adversas e, com isso, 0 nivel das receitas podeaaser afetado. A Administracéo

monitora esses riscos como forma de minimizar @aatos em seus negocios.

d) Risco de taxas de juros

« Empréstimos para capital de giro e cédulas detorédbbiliario - as controladas
da Sociedade possuem também uma série de empreséinimanciamentos
captados para capital de giro, conforme menciomagaotas explicativas n° 15 e
16, sobre os quais incidem taxas médias de juraéd@4,45% ao ano. Nao foi
contratado nenhum instrumento financeiro paraeef@d mudanca das taxas de
juros para fixar as taxas dessas transacoes.

» Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - as dadas da Sociedade possuem
saldos a pagar com empresas nao relacionadaveslatiaquisicdo de imoveis
para a aquisicao do Shopping Unimart e ShoppingtLgpbre os quais incidem
encargos financeiros baseados na variacdo de $nderais de precos. Nao foi
contratado nenhum instrumento financeiro paraef@® mudanca das taxas de
juros para fixar as taxas dessas transacoes.

e) Risco de variacao da taxa de cambio

A Sociedade, por meio de sua controlada, possanfiamentos e saldos a pagar a
partes relacionadas contratados em moeda estrangeimontante de R$12.683
(R$12.718 em 31 de dezembro de 2009). O risco Mdoua esses passivos surge
em razdo da possibilidade de existirem flutuac@sstaxas de cambio que possam
aumentar os saldos desses passivos. Ndo existeos anominados em moeda
estrangeira. A controlada da Sociedade nao tenugdas contratos de derivativos
para cobertura (“hedge”) desse risco. Em novembra@ 0, através da subsidiaria
General Shopping Finance, a Sociedade emitiu BdPegpétuos em moeda
estrangeira no montante de US$ 200 milhGes conms jamuais de 10% sem
vencimento do principal. A Sociedade, conforme tpaliinterna de cobertura de
riscos cambiais, possui aplicaces financeiras exadan estrangeira equivalente a
dois anos de juros. Pela caracteristica da oper8géeedade ndo tem pactuados
contratos de derivativos para cobertura (“hedge”pidncipal.
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Os valores contabeis dos instrumentos financeitdgsa e passivos, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidosua negociagcdo em um
mercado ativo ou, na auséncia deste, com o vatsepte liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, aproximamustancialmente de seus
correspondentes valores de mercado.

f) Andlise de sensibilidade - Empréstimos, financiaweer CCI

Considerando o instrumento financeiro mencionaderammente, a Sociedade

desenvolveu uma analise de sensibilidade, confateterminado pela Instrugédo

CVM n° 475/08, que requer que sejam apresentadas dws cenarios com

deterioracdo de 25% e 50% da variavel de riscoiderslo. Esses cendrios poderédo
gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos dkea daituros da Sociedade,

conforme descrito a seguir:

» Cenario base: manutencao nos niveis de juros nesiaseniveis observados em
31 de dezembro de 2010.

» Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fators® mrincipal do instrumento
financeiro em relacdo ao nivel verificado em 3Heeembro de 2010.

» Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator dm rincipal do instrumento
financeiro em relac&o ao nivel verificado em 3Heeembro de 2010.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Sociedade entengle@sfa exposta principalmente
ao risco de variacdo da TR e IPCA e variacdo cdrebiarelacdo ao dolar norte-
americano, 0s quais sdo base para atualizacaatgespastancial dos empréstimos,
financiamentos, CCl e bbnus perpétuo contratadessdl sentido, no quadro a
seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas at=ilas de andlise de

sensibilidade:

Deterioragéo da taxa do IPCA 0,63% 0,79% 0,95%
Deterioracéo da TR 0,14% 0,18% 0,21%
Desvalorizagdo do real frente ao US$ 5,00% 6,25% 7,50%

Cenarios — juros a incorrer

Operacao Risco Provavel (i) Possivel (i) Remota (iii)
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo do IPCA Alta do IPCA 107.818 146.087 195.005
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da TR tadalTR 127.425 134.744 142.425
Juros e variagdo cambial Alta do dolar 335.636 375.364417.277

No quadro acima estdo demonstrados os efeitosidus ¢ variacdo dos indexadores
até o vencimento do contrato e no caso no bonysper até a data opcdo de
compra pela Sociedade (5° ano).
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27. COBERTURA DE SEGUROS

28.

A Sociedade e suas controladas mantém cobertusegl&os para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades civis.

Em 31 de dezembro de 2010, a cobertura de segema@segue:

M odalidade Importancia segurada
Responsabilidade civil 4.600
Compreensivo de incéndio comum 740.306
Lucros cessantes 145.009
Vendaval/fumaca 88.667
Operagdes de Shopping Center 64.543
Danos morais 17.712
Danos materiais 239.150
Empregador 13.272

INFORMACOES POR SEGMENTO

As informacdes por segmento sdo utilizadas pela Alministracdo da Sociedade para a
tomada de decisbes de alocacéo de recursos ecaegatia desempenho.

As politicas contdbeis para os segmentos repost&@ei as mesmas da Sociedade, descritas na
nota explicativa n° 2. Os resultados por segmeoisideram os itens atribuives diretamente
ao segmento, assim como aqueles que possam sad@oem bases razoaveis. Os ativos e
passivos por segmento ndo estdo sendo apresentauds/ez que ndo sao objeto de analise
para tomada de decisédo estratégica por partetdaddministracado.

Portanto, os segmentos reportaveis da Sociedadss seEguintes:

a) Aluguel
Refere-se a locacdo de espaco a lojistas e ouspmE;@s comerciais como “stands” de
venda; locacdo de espacos comerciais para puldleeida promocgéo; exploracao de
estacionamento e taxa de cesséao de direitos dmgdib de espaco imobiliario.

b) Servigos.

Refere-se a receita da gestao do suprimento dgiemede agua dos shopping centers.

A totalidade da receita da Sociedade é realizadzrasil.
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29.

Demonstra¢oes do resultado por segmento:

Consolidado

Versdo: 1

31/12/2010

Eliminacao

31/12/2010

Aluguel  Servico Corporativo Débito

Crédito Consolidado

Receita de servicos 97.504 27.465 - (8.810) - 116.159
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados (16.5473.429) - - 5.944 (25.032)
LucroBruto 80.957  13.036 - (8.810) 5.944 91.127
(Despesas) receitas operacionais (2.126)2.879) (17.096) - 2.866 (19.235)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 78.831  10.157 (17.096) (8.810) 8.810 71.892
Resultado financeiro - - (73.111) - - (73.111)
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de
renda e da contribuig&o social 78.831 10.157  (90.207) (8.810) _ 8.810 (1.219)
Imposto de renda e contribuigéo social (8.175)(1.961) - - - (10.136)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 70.656 8.196 (90.207) (8.810) 8.810 (11.355)
Consolidado
31/12/2009 Eliminacéo 31/12/2009

Aluguel Servicos Corporativo Débito Crédito  Consolidado
Receita de servigos 84.732 23.948 - (8.123) - 100.557
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados (19.8413.008) - - 8.123 (24.725)
Lucro bruto 64.892  10.940 - (8.123) 8.123 75.832
(Despesas) receitas operacionais (2.302) (81) (11.203) - - (13.586)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 62.590 10.859 (11.203)  (8.123) 8.123 62.246
Resultado financeiro - - (23.332) - - (23.332)
Lucrq opejaciongl antes do imposto de renda e da 62.590 10.859 (34.535)  (8.123) 8.123 38.914
contribuicéo social
Imposto de renda e contribui¢do social (12.891)1.600) - - - (14.491)
Lucro liquido do exercicio 49.699 9.259 (34.535) (8.123) 8.123 24.423

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa: A composi¢ao dacaigquivalentes de caixa incluidos na
demonstracdo dos fluxos de caixa esta demonsteadata explicativa n° 4.
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b) Informacbes suplementares: No exercicio findo endetlezembro de 2010 foram pagos
R$8.680 de imposto de renda e contribuicdo sodatansolidado (31 de dezembro de
2009 - R$1.965 no consolidado).

c) TransacgOes nédo caixa: A Sociedade aumentou o lcdpitaontrolada Levian, mediante
transferéncia a Levian dos créditos de titularidddeSociedade junto as subsidiarias,
mencionadas na nota explicativa n°8, no montantB®I847.796, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro e fevereiro de 2011, a Sociedade liquidntecipadamente as seguintes
operagbes de CCIl e empréstimos: CCl BAC - Unibafi€ol, Nova Unido - Banco Itau,
Banco ABC e Banco Parana, no montante total de R$23.

31. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 24 de marco de 2011, foi autorizada pelo Cons#ghAdministracdo da General Shopping
S.A, a conclusdo das Demonstracdes Financeirageatoieio encerrado em 31 de dezembro
de 2010.

32. EFEITOS DA AQO(;AO DAS IFRSs E DOS CPC NO RESULTAIEINO
PATRIMONIO LIQUIDO DOS TRIMESTRES FINDOS EM 20102009

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, at@ta do arquivamento das Informacdes

Trimestrais de 31 de marco de 2011, a Sociedadpresentara as suas Informacdes

Trimestrais de 2010 de forma comparativa com a2088, a serem divulgadas em conjunto,

COMO Se esses novos pronunciamentos, interpretag@esntacdes técnicas ja estivessem em
vigor desde o inicio do exercicio findo em 31 deetiebro de 2009.

Segue demonstrada abaixo a conciliagdo do resudtamopatrimonio liquido das Informacgdes
trimestrais de 2010 comparativamente com as de, 2@0forme adoc¢cdo dos novos CPC em
convergéncia com as IFRSs:

Controladora e Consolidado

Trimestre findo em 31/03/2009 30/06/2009 30/09/2009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010
Total do patriménio liquido de acordo com as pedtic

contébeis anteriores. 381.200 385.766 389.955 397.689 397.662  400.584
Registro dos impostos diferidos sobre a reserva de

reavaliacdo de terrenos (21.496) (21.496) (21.496§21.496) (21.496) (21.496)

Registro dos impostos diferidos ativos limitado a
30% dos impostos diferidos passivos constituidos

sobre a reserva de reavalia¢do de terrenos 96.44  6.449 6.449 6.449 6.449 6.449
Total do patriménio liquido reapresentado 366.153 370.719 374.908 382.642 382.615  385.537
Total do resultado de acordo com as préaticas ceistab

anteriores. 8.107 4.566 4.189 173 27) 2.922
Total do resultado reapresentado 8.107 4.566 4.189 173 29 2.922
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A Sociedade registrou imposto de renda e contdaougocial diferidos sobre a reserva de
reavaliac@o de terrenos, no montante de R$21.4%ockedade constituiu impostos diferidos

ativos correspondentes a 30% dos impostos difepdesivos constituidos sobre a reserva de
reavaliacéo de terrenos.

Estas Informacdes Trimestrais foram sujeitas aoseglimentos de revisdo especial aplicados
pelos auditores independentes da Sociedade deoacond os requerimentos da CVM para

Informacdes Trimestrais (NPA 06 do IBRACON), incldo os ajustes decorrentes da adocéao
das novas praticas contabeis, ndo tendo sido,mortsujeitas aos procedimentos de auditoria.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
General Shopping Brasil S.A.
Séao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A. (“Sociedade”) e controladas,
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragfes financeiras

A Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacédo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragées financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacéo da
adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentac@o das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstra¢@es financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da General Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da General Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxs de caixa onsolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as IFRSs emitidas pelo IASB e as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da General Shopping Brasil S.A., essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de

equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

A Sociedade esta adotando medidas para concluir o processo de registro de determinadas propriedades dos iméveis adquiridos nos
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cartorios de registro de imdveis apropriados, como mencionado na nota explicativa n® 11. A Administracao entende que néo serdo
incorridas despesas relevantes com esse processo nem havera obstaculos a esse registro.

Outros assuntos

Demonstrag6es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentacdo da demonstragdo do valor adicionado. Essas demonstraces foram

submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 24 de margo de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 179631/0-2
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

“O Conselho Fiscal no uso de suas atribuigdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o relatério anual da administracéo e
as demonstrages financeiras da General Shopping Brasil S.A. relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2010. Com base nos
exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes da Deloitte Touche Tomatsu Auditores Independentes,
os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supra citados documentos, informando, ainda, que os mesmos se
encontram em condi¢8es de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na préxima Assembléia Geral Ordinéria”

Sao Paulo, 24 de margo de 2011.

Paulo Alves Flores
Conselheiro Fiscal

Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopes
Conselheiro Fiscal

Bruno Piacentini
Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO 3
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/99

Declaramos, na qualidade de diretores da General Shopping Brasil S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ sob o
n° 08.764.621/0001-53, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2010, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009.

S&o Paulo, 24 de marco de 2011.

Alessandro Poli Veronezi - Diretor Presidente e Diretor de RelagBes com Investidores
Ricardo Castro da Silva - Diretor Financeiro

Alexandre Lopes Dias - Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo

Victor Poli Veronezi - Diretor de Planejamento e Expanséao
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARACAO 3
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/99

Declaramos, na qualidade de diretores da General Shopping Brasil S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ sob o
n° 08.764.621/0001-53, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
referente as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, nos termos e para fins do
paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009.

S&o Paulo, 24 de marco de 2011.

Alessandro Poli Veronezi - Diretor Presidente e Diretor de RelagBes com Investidores
Ricardo Castro da Silva - Diretor Financeiro

Alexandre Lopes Dias - Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo

Victor Poli Veronezi - Diretor de Planejamento e Expanséao
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