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Aviso importante

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas a
respeito da General Shopping. Estas declaracdes e informacdes prospectivas
baseiam-se em premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se
concretizar e ndo sdo garantia do desempenho futuro da Companhia. As
referidas declaracdoes e informacoes prospectivas estdo e estardo, conforme
O Caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros fatores relativos as operacoes e
aos ambientes de negdcios da General Shopping, em virtude dos quais os
resulfados reais da Companhia podem diferir de maneira relevante de
resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacoes
prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas
utilizadas para a divulgacdo das declaracoes e informacoes prospectivas
sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua
administracdo, a General Shopping ndo pode garantir resultados ou
acontecimentos futuros. A General Shopping isenta-se expressamente do
dever de atuadlizar qualguer uma das declaracdes e informacdoes
prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de
subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e
seu conteudo ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de
qualqguer espécie.
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Panorama do Setor




Shopping

Indicadores Econbmicos

Evolucdo da taxa de desocupacéao
para os meses de janeiro

11,7%

10,2%

9.3% 9.3%
8.0% 8,2%

7,2%
6,1%
55%  54%

Jan/04 Jan/05 Jan/06 Jan/07 Jan/08 Jan/09 Jan/10 Jan/11 Jan/12 Jan/13

Fonte: PME - IBGE
Elaboracdo GSB 5



Shopping

Indicadores Econbmicos

Massa de rendimento real habitual dos ocupados?
R$ bilhdo

38.8
36,7
352
310 32.6
30.4
28.0
26.1
24.9
23,7 I I

Jan/04 Jan/05 Jan/06 Jan/07 Jan/08 Jan/09 Jan/10 Jan/11 Jan/12 Jan/13

Fonte: PME - IBGE - Elaboragdo GSB
"Massa de rendimento calculada com base na populacdo ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados 6



Performance de Crédito

Volume de crédito destinado as familias

Estoque
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Fonte: Banco Central
Elaborac&o: GSB 7



Performance de Crédito

Taxa de Inadimpléncia

Geral e Pessoas Fisicas

B Geral MPessoaFisica

8,0 7.9
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Fonte: Banco Central 8
Elaboracdo: GSB
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Indicadores Econbmicos

indice de Confiangca do Consumidor

meédia movel trimestral
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Fonte: Fundacdo Getllio Vargas - FGV
Elaboracdo: GSB 9



Performance do Varejo

Shopping

Desempenho do Comeércio Varejista

variacao frente ao mesmo més do ano anterior - volume de

vendas - %
10,4
8.3
7.8

6,0
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Elaboracdo: GSB
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Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variacdo Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/11

Varejo - total Livros, jornais, revistas e papelaria Equip. e m::).r::l:‘rii:;gis:\;ormética € Outros artigos de uso pessoal e doméstico
WJan-11 8.3 12.5 74 4.9
M Feb-11 8.5 14.9 14.8 125
EMar-11 4.0 -1.2 4.2 4.6
mApr-11 10.2 5.8 -0.8 12.1
mMay-11 6.3 8.3 23.2 33
Jun-11 7.1 9.0 34.7 3.2
Jul-11 71 6.8 16.2 29
Aug-11 6.3 5.2 26.3 1.7
Sep-11 5.2 2.7 7.6 -0.1
M Oct-11 4.2 4.4 28.8 0.5
Nov-11 6.7 5.5 24.7 2.6
Dec-11 6.7 -2.3 34.8 34
HJan-12 7.8 9.8 329 13.1
Feb-12 10.6 -0.2 33.5 5.0
Mar-12 12.5 4.9 27.3 9.5
Apr-12 6.0 -4.0 33.2 2.6
May-12 8.3 2.0 17.2 8.2
M Jun-12 9.4 9.5 -18.5 6.6
WJul-12 7.2 6.3 11.3 6.4
Aug-12 10.0 4.8 111 10.6
W Sep-12 8.5 4.1 -0.4 7.5
M Oct-12 9.2 11.1 16.1 13.6
M Nov-12 8.5 11.2 -0.8 18.5
mDec-12 5.1 4.9 -23.3 10.0
mJan-13 5.9 5.4 8.8 13.9

Fonte: IBGE
Elaboracdo: GSB 11



Crescimento do Varejo

Desempenho do Setor Varejista: Variagado Mensal (vs. mesmo més do a

-5
Varejo - total Hiper, sua;laier:‘r::tricc?::s, prod. Tecidos, vestudrio e calgados Méveis e eletrodomésticos orm:;zizz:n::iit#‘tijis:; icos

jan/11 8,3 4,2 9,8 19,1 12,7
Bfev/11 8,5 2,7 14,2 20,3 10,6
Emar/11 4,0 1,4 5,7 11,2 53
Habr/11 10,2 10,6 1,5 19,3 10,5
mai/11 6,3 1,9 5,6 20,4 12,0
Hjun/11 7,1 2,7 11,3 16,4 12,8
Wjul/11 7,1 4,6 1,4 21,1 10,4
M ago/11 6,3 3,9 0,8 16,9 9,5
set/11 52 3,5 0,7 16,0 10,9
Hout/11 4,2 2,3 -2,2 13,1 7,5
Fnov/11 6,7 6,2 0,4 12,3 8,4
mdez/11 6,7 4,6 0,8 15,3 7,0
Mjan/12 7,8 8,5 1,5 13,2 8,6
Hfev/12 10,6 13,3 -3,2 13,5 9,5
M mar/12 12,5 12,4 4,3 20,9 14,2
Mabr/12 6,0 3,6 -1,4 12,5 9,3
mai/12 8,3 8,8 4,0 9,3 12,3
Hjun/12 9,4 11,1 0,6 15,6 11,3
Wjul/12 7,2 5,0 5,7 12,6 11,4
ago/12 10,0 8,5 8,4 15,3 12,8
Wset/12 8,5 9,9 5,4 6,2 8,2
out/12 9,2 6,6 4,5 13,8 13,0
nov/12 8,5 8,3 6,5 8,5 9,6
Hdez/12 51 6,6 3,2 9,0 3,6
Fonte: IBGE |7 jan/13 5,9 3,4 5,0 58 10,4

Elaboracdo: GSB 12
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Visao Geral da GSB




Diferenciais

= Companhia com foco mercadoldgico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

* |[novacédo em servigos complementares

= Participacao majoritaria: média de 81,5%

14



Shoppin
Definicdes de Shopping Center PpIng

= |ICSC - “E um grupo de lojas de varejo, planejado,
desenvolvido e gerido como uma operacao
unica.”

= ABRASCE - “Um grupo de lojas de varejo com uma
operacao infegrada e gerenciamento
centralizado, ..., € pelo menos parte de sua receita
de aluguel deve ser parte das receitas de vendas
de varegjo.”

15



General Shopping Brasil

ABLTotal ~ABLPrépria ExpansoesABL

Shopping Center Part. (m?) (m?) Boptia (m2)
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4527 2.264 15.400
Internacional Shopping 100,0%  75.958 75.958 -
Auto Shopping 100,0%  11.477 11.477 -
Shopping Light 85,0%  14.140 12.019 -
Santana Parque Shopping 50,0%  26.538 13.269 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 -
Parque Shopping Prudente 100,0%  15.148 15.148 -
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 -
Shopping do Vale 84,4%  16.487 13.913 -
Unimart Shopping Campinas 100,0%  14.961 14.961 -
Outlet Premium Sao Paulo 50,0%  17.716 8.858 -
Parque Shopping Barueri 48,0%  37.420 17.962 -
Outlet Premium Brasilia 50,0%  16.094 8.047 -
Shopping Bonsucesso 100,0%  24.437 24.437 -

81,5%  312.950 255.073

ABL Total ABL Propria

Greenfield Part. (m?) (m?)

Pargue Shopping Sulacap 51,0%  29.932 15.265
Outlet Premium Salvador* 98,0%  27.000 26.460
Outlet Premium Rio de Janeiro* 98,0%  32.000 31.360
Centro de Convencdes 100,0%  25.730 25.730
Parque Shopping Maia 96,5%  30.492 29.425
Parque Shopping Atibaia 100,0%  24.043 24.043

90,0%  169.197 152.283

16

*Empresa pode vender até 48% para a BR Partners.



Distribuicdo Geografica

Internacional Shopping Guarulhos Shopping Light Parque Shopping Prudente  Auto Shopping

Unimart Shopping

Top Center Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro Campinas

Poli Shopping Osasco Outlet Premium S&o Paulo Parque Shopping Sulacap  Centro de Convencdes

. Shopping em
operacao

A Shopping em
construgao

Santana Parque Shopping  Suzano Shopping Shopping Bonsucesso Parque Shopping Atibaia Parque Shopping Maia Parque Shopping Barueri Outlet Premium Brasilia

Regido PIB Varejo
) Estimativa Sul e Sudeste 72,6% 721% 17
Fonte: IBGE 2010




Distribuicdo Geografica

PIBD Numero de Shopping Centers(@
] R$ 202 bilhdes [0 18
O R$ 508 bilhdes [0 60
] R$ 351 bilh&es [] 41
[l R$ 2.088 bilhdes O 254
B R$ 622 bilhdes B 82

PIB Total: R$ 3.770 bilhdes Numero Total de Shopping Centers: 455

Vendas do Varejo® ABL®

] R$ 74 bilhdes [] 400.211 m?
] R$ 314 bilhdes [ 1.660.728 m?
] R$ 181 bilhdes ] 859.200 m?2
] R$ 1.062 bilhdes [ 6.586.741 m?
B R$ 402 bilhdes B 1.660.242 m?

Total Vendas Varejo: R$ 2.033 bilhdes Total ABL: 11.167.122 m?

M Fonte: IBGE 2010
(2 Fonte: ABRASCE - dezembro de 2012 18



Shopping

ABL Total (m?)

Fonte: Anudrio Alshop, Anudrio ABRASCE e Companhias
Elaboracdo: GSB 19



Portfolio

Evolucao da ABL (m?)

188.051 501.001

50.131
Pré 37.420 .
IPO 17.919 .
19.696
98.822 [

{ & [
88.962

: | : | . : . : : | . | . : : |
Dez/06 Dez/07 Dez/08 Dez/09 Dez/11 Dez/12 Até Dez/2014  ABLTOTAL

20



Estratégia de Crescimento Diversificada

Consolidacao ABL Propria®

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields Greenfields em
desenvolvimento

Greenfields

= Concepcao e desenvolvimento de )
Concluidos

Nnovos shopping centers

Expansao

35,3%

= Aumento das participacdes nos ativos

= Expanséo da ABL do portfélio existente

* Implementacao de projetos de uso misto
Sinergias + Rentabilidade Expansoes

Aquisicoes

Turnaround

= Renovacao e readequacao do mix de
lojas
= Inovacao em servigos complementares

21

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields anunciados.



Case - Outlet

Outlet Premium Sao Paulo

Tipo: Greenfield

Participacao: 50%

Area de influéncia (habitantes): Super Regional

Taxa de Ocupacao: 98,0% (inauguracdo) - 100,0% hoje

Descricao: 1° Outlet do pais. Enfrada das principais marcas no pais
com operacoes de outlet. Localizado na rodovia que liga a capital
paulista e a regido metropolitana de Campinas. Power Center
formado por hotel e por 2 parques tematicos

Acao: Suprimento de canais de venda de mercadorias excedentes

com custos de ocupacdo adequados a operacdo de desconto

22



Outlet Premium Sao Paulo- Greenfield

23



Case - Outlet

Outlet Premium Brasilia

Tipo: Greenfield

Participacao: 50%

Area de influéncia (habitantes): Super Regional

Taxa de ocupacao: 90% pré-comercializado — 100,0% hoje
Descricao: 2° Outlet do pais. Localizado na rodovia que liga Brasilia

(DF) a Goiania (GO), as duas maiores cidades do centro-oeste.

24



Outlet Premium Brasilia

25



Case - Outlet

Outlet Premium Salvador

Tipo: Greenfield

Participacao: 98%

Area de influéncia (habitantes): Super Regional

Descricao: Terceiro Outlet do pais, com previsdo de entrega
para 2013. Localizado proximo a Salvador, a maior cidade do
Nordeste, na rodovia de ligacdo ao litoral norte do estado,

caminho dos resorts.

26



Outlet Premium Salvador - Greenfield
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Unimart Shopping Campinas

Unimart Shopping Campinas

Tipo: Open Lifestyle Center

Participacao: 100%

% classe social B e C: 88%

Area de influéncia (habitantes): 277 mil

Descricao: Desenvolvido dentro do conceito de LifeStyle. O Unimart €
um shopping aberto que conjuga em um mesmo espaco lojas de
comeércio e de conveniéncia. O conjunto de lojas fica voltado para
amplos corredores cobertos em harmonia com dreas de
conveniéncia ao ar livre, proporcionando um ambiente agraddvel

ao0s usudrios e com custos operacionais reduzidos para os lojistas.

28



Shopping

Unimart Shopping Campinas - Lifestyle Case




Shopping

Expansao — Parque Shopping Prudente

Parque Shopping Prudente

Tipo: Vizihhanca

Participacao: 100,0%
% classe social B e C: 84,0%

Area de influéncia (habitantes): 800 mil

30



Shopping

Expansao - Parque Shopping Prudente

31



Shopping

Aquisicao - Shopping Bonsucesso

Shopping Bonsucesso

Tipo: Vizihhanca

Participacao: 100,0%
ABL Total: 24,437 m?
Inauguracao: 2006
Aquisicao: 2012

Area de influéncia (habitantes): 753 mil

32
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Shopping

e v v v v
Atlas
_ Auto v

v

Servicos Complementares Crescentes

(

Participacédo Helrt ‘/

» Responsavel pelo suprimento
de energia e locacao de Santana
equipamento para
transmissao e distribuicao

100% Energy

Suzano

» Responsavel pelo
planejamento do
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicéo

Cascavel

100% WERS

Prudente
Parque

NI AVYAYAYIAN
RNTINTANIANIE NIRNIEN

s
*
NSTSNSNNNTRS

Poli Shopping

. Osasco
» Controla e administra

estacionamentos

100% | Park

Top Center

Do Vale

» Administra as operacdes de
shopping centers

o[ GSB Adm Unimart

Campinas

Outlet Premium

Sao Paulo
o » Administra as operac¢des do Parque Shopping
LB ASG Adm Auto Shopping Barueri

Outlet Premium
Brasilia

Shopping
Bonsucesso
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R$ 12,40*
446,3%*
56.034*
49,2%*

lonario

(Base 100 — 31/12/2008)
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(¥) Em 27/03/2013
Até 28/12/2012:  GSHP3

370,0%
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Liquidez

GSHP3

Volume (R$ mil) 13.6p5 13164 13.561

278.611

Formador de Mercado
XP Investimentos

150.268 156.813

I
|
|
|
|
|
|

Contratacéo de novo 1
|
|
|
|
|
: 122.759

91.672

65.527 66.365 59.84
42.790

22.902 17.971

13.294 4231 6.394

_——— e e o D

1
1T08 2708 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10:\4T10,'1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12

s Volume de Negécios  —#— Numero de Negocios
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Estrutura Acionaria

Nr. Agoes Tipo de Investidor (*)

Controlador 30.000.000 -

58,9% - Brasileiros

Free float 20.480.600 | 37,9% - Estrangeiros

3,2% - Varejo

Total 50.480.600 -

M Free float M Controlador

Listada desde Julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora XP Investimentos) desde Outubro/10

",
// GSHP3
NOVO Indice de I TA G Indice de ’ G C
Acbes com Tag Alon Ago G
MERCADO $OC Diferenciado Corporativa Diferenciada

BM&FBOVESPA

rtas

abrasca

() Posic@o em 21/03/2013 37
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Desempenho Financeiro




Shopping

Receita Bruta Total - R$ milhoes

RECEITA DE ALUGUEIS - 4T12

~ 8,8%
EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA 3,7%

15,7% \
615 a

42,1%
Eca -
43,3 59,6% 71,8%
| Aluguel Minimo I Aluguel Percentual de Vendas
W Luvas B Merchandising

37,2%

RECEITA DE SERVICOS - 4712

7,8%

4711 8,4%
I Aluguel ® Servigos \
N

72,1%

W Estacionamento M Energia M Agua B Administracdo

39



Shopping

Receita Bruta Total - R$ milhoes

RECEITA DE ALUGUEIS - 2012

~ 7,2%
EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA 4,3% ‘

12,0%
33,3% 196,1 ”WL

ﬁ

43,1%

147,1
76,5%

m Aluguel Minimo I Aluguel Percentual de Vendas

W Lyvas ® Merchandising
30,5%

RECEITA DE SERVICOS - 2012

7,6%

9,5%
B Aluguel B Servigos ‘
‘WHH N

2011

71,3%

® Estacionamento M Energia ®Agua  ® Administracdo

40



Performance

GSB (Total)

ABL Média (m?) 198.893 255.073 28,2% 193.468 230.710 19,3%
Aluguel (R$/m?) 170,34 182,29 7,0% 596,12 652,57 9,5%
Servicos (R$/m2) 47,19 58,74 24,5% 164,51 197,47 20,0%
Total (R$/m?) 217,53 241,03 10,8% 760,63 850,04 11,8%

41



Shopping

Taxa de Ocupacao

Evolugao da Taxa de Ocupacao

96,7% 96, 7%

4711 4712 2011 2012

42



Receita de Servicos — R$ milhdes

4° Trimestre

N B

I

.

ANoO

Shopping

el

Estacionamento Energia Agua Administragao Total Estacionamento Energia Agua Administragao Total
4711 7,7 11 0,3 0,3 9,4 12011 25,0 4,2 1,4 1,2 31,8
m4T12 10,8 1.8 12 1.2 15,0 m2012 325 53 4.2 35 455

43




Shopping

Indicadores Financeiros — R$ milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

88,9% 85,5% 72,8% 68,3%

35 0% 31 5%

4711 4T12 4711 4712
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
4711 4T12 4711 4712

44



Shopping

Indicadores Financeiros — R$ milhoes

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

88,3% 87,1% 71,8% 69,1%

31,0%

—

27, 7%

2011 2012 2011 2012

Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado

=

2011 2012 2011 2012 45




Caixa X Endividamento - R$ milhoes

Caixa XEndividamento CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
1.374,0
20,6
3444
19,1 19,0 14,9 8.1
1176 — Em ==,
34,6 39,4 — 512 S 5.0 Tiimm w3500
Caixa Endividamento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ap6s2021
W Caixa CCl WBancos ™ Bonus Perpétuos

Composicdodo Endividamento

59,8%
Cronograma de Amortizagdo
M 0 ) 0 O R R e
117,6 34,6 39,4 450 51,2 47,4 250 183 16,0 21,4 4159 30,3%
18,2% . Bancos 237 27,3 19,1 19,0 149 8,1 8,1 7,9 7,9 3,5 139,5 10,2%
14,8% Bonus Perpétuos 798,0 8186 59,5%
4,9% 161 5 lmmlmmmmmm 1.374,0 | 100,0%

14% 08% 01%

uUsD IPCA TR CDI TILP SELIC PRE

46



Caixa X Endividamento - R$ milhoes

Shopping

Segundo critério das Agéncias de Rating*

Composicao do Endividamento Caixa X Endividamento

54,7%
1.221,0

344,4
0’9% 0’1% -
USD IPCA TR CDI TJLP SELIC PRE Caixa Endividamento

*Considerado 50% do saldo do Bénus Perpétuo Subordinado como Equity, no valor de R$ 153,1 milhdes. 47



Propriedade de Investimentos - R$ milhdes

Propriedade de Investimentos

2.835,81

2.527,5 1

(1) Valortotal das propriedades de investimentos (shoppings em operagdo)
conforme Laudo de Avaliagéio da CB Richard Ellis na data base de 31/12/2012.
A Taxa média de desconto ao Fluxo de Caixa foi de 8,99%.

(2) Valortotal das propriedades de investimentos considerando valores de terrenos e
obras em andamento dos shoppings em construgéo.

B Book Value B Ajuste para Fair Value (Ativos Operacionais) i Obras em Andamento
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11 3159-5100
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