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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

A. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(CoNFORMEITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. Comentérios sobre:
a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhisapta condicdes financeiras e patrimoniais sufies para implementar

0 seu plano de negécios e cumprir com suas obigad® curto e médio prazos.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgdéeagfes ou quotas, indicando:
i. hipéteses de resgate
ii. formula de célculo do valor de resgate

Nao ha hipéteses de resgate de acdes de emisSammeanhia além das legalmente previstas.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compsmaiinanceiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, rod$s@nciamentos, o nosso fluxo de caixa e nossiciom de liquidez,
acreditamos que temos liquidez e recursos de tapfiaientes para cobrir 0s investimentos, despetiaidas e outros valores a

serem pagos nos préximos anos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro &@ investimentos em ativos ndo-circulantes utilizes

Nossas principais fontes de liquidez e capital vdeni de nossas operacdes continuas, particularneenteecebimentos
provenientes de nossos contratos de locacao exts de administracdo. A partir de 2007, aumentaniosanciamento obtido
junto a instituicoes financeiras devido ao aumemonossos investimentos. Em 2010 concluimos a &mids bonus perpétuos
em moeda estrangeira aumentando expressivamdgtede da Companhia. Em 2011, captamos por me&ndsséo de titulos
de crédito perpétuo denominado “B6nus Perpétug®rfetual bonds”), o montante de US$50.000. En2264dptamos por
meio da emisséo de titulos de crédito perpétuorderamlo “Bonus Perpétuos Subordinados” (“perpetubbslinated bonds™), o

montante de US$150.000, além dos repasses de BNDEB®Nntures, e Cédula de Crédito Imobiliario e Baoc



e. Fontes de financiamento para capital de giro @& @ investimentos em ativos ndo-circulantes quetprale utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia dispde de fontes de financiamento gPesade CCls, limites de créditos junto a instides; financeira locais,

além de emisséo de divida no exterior, como azaddi em novembro de 2010, em abril de 2011 e egonoar2012.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicasade dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relessnt
ii. outras relagBes de longo prazo com instituicheanceiras

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

Venci- Consolidado
Empréstimos e financiamentos Moeda mentos 2012 2011
Banco Pontual S.A(a) R¢ 2009/1( - 5.20¢
Titulos de crédito perpétyb) us 512.514 466.434
Titulos de crédito perpétyo) us 306.081 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) PINE FINAMHEA) R$ 2019 1.046 937
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) HSBC FINEN) R$ 2017 14.93¢ -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES) HSBC FINEMi) R$ 2017 11.233 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) ABC FINEM(j) R$ 2017 4.457 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) ABC FINEM(j) R$ 2017 2.802 -
Banco HSBQe) R$ 2017 11.486 ;
BBM - CCB(f) R¢ 2017 18.76¢ -
Debéntures — SB Bonsucesg) R$ 2022 36.596 -
Debéntures — SB Bonsucesg) R$ 2022 38.160 -
Outros R$ 22 21
Total - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 958.096 472.598
Passivo circulante 38.828 12.782
Passivo nao circulante 919.268 459.816
Consolidado
CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO Moeda Vencimentos 31/12/12 31/12/11
Empresa controlada
ABK (k) R$ 2018 71.650 78.605
Levian(k) R$ 2018 71.650 78.605
Fundo de Investimento Imobiliario Top Cenfigr R$ 2020 60.286 60.727



Fonte(m) R$ 2013 87.630 -

Andal (n) R$ 2022 59.660 -
Send(o) R$ 2024 64.981 -
Total - CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO 415.857 217.937
Passivo circulante 28.435 18.111
Passivo nao circulante 387.422 199.826
a) Com a liquidacéo extrajudicial do Banco Pontuaatllo permaneceu sendo atualizado pelos encargogéiros de 1% ao

b)

c)

més. Em 27 de fevereiro de 2012, o saldo foi qoifaelo valor de R$ 3.804, e a diferenga de R$ 1fdD@&gistrada no

resultado financeiro;

Em 09 de novembro de 2010, a controlada Genergbing Finance captou, por meio da emissao de sitdéo crédito

perpétuo denominados “Bonus Perpétuos” (“perpdiaatls”), o montante de US$ 200.000, correspondef® 339.400,

na data da captacgdo. Os titulos séo denominadakames norte-americanos, com pagamentos trimgsteajuros a taxa
de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem aoogl¢ recompra dos titulos a partir de 09 de noxend 2015. De

acordo com o prospecto de emissao de titulos pErpéods recursos captados sdo destinados a liqoidagecipada dos
CCl e ao investimento em “greenfields” e expans@esno garantia & operacéo, foram dados avais @s mlsubsidiarias,
exceto da GSB Administradora, da ASG Administradodo FIl Top Center. O custo de emissédo dos sitp@pétuos foi

de R$ 11.483, e o custo efetivo da operagéo fa0i28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shgppinance captou, por meio da emissdo de titidagéblito perpétuo
denominado “Bonus Perpétuos” (“perpetual bonds™antante de US$ 50.000 correspondente a R$ 78r@60ata da
captacgdo. Os titulos sdo denominados em délarés-americanos, com pagamentos trimestrais de futaga de 10% ao
ano. A General Shopping Finance tem a opc¢ao den@eodos titulos a partir de 09 de novembro de 20b50 garantia a
operacdo, foram dados avais de todas as subsiiérieeto da GSB Administradora, da ASG Administrack do FIl Top

Center. O custo de emissédo dos titulos perpétuaef@$ 758, e o custo efetivo da operagao foidj28Pso;

Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investnhémited captou, por meio da emissédo de titulosmeito perpétuo
denominado “Bonus Perpétuos” (“perpetual bondsthamtante de US$ 150.000, correspondente a R$ 2¥ b data da
captacgédo. Os titulos sdo denominados em délarés-americanos, com juros de 12% ao ano pagos samsstte até o 5°
ano da data de emissédo, ap0s o0 5° ano até o 1@Ratata de emissdo, 5 Year US Treasury mais 1%0&8 ano, pagos
semestralmente, e do décimo ano em diante, USD RIB® trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos trinmstrie. A
emissora podera diferir os juros indefinidamentsobre os valores diferidos incidirdo juros a tapficavel indicada
anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. No casdifddmento dos juros a Companhia somente podestéildiir o
equivalente a 25% do lucro liquido referente asgldhdos minimos obrigatorios previstos na leg@lalgrasileira. A GS
Investments Limited podera resgatar os titulosuacsiéério, total ou parcialmente, no 5° ano coatdd data de emisséo,
no décimo ano contado da data de emissao e entatalde pagamento de juros apds essa data. @s tidio garantia da
General Shopping e das seguintes subsidiariaser@eBhopping Brasil S.A., Ast Administradora edmoradora Ltda.,
BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlstiministradora e Incorporadora Ltda., Brassul $iirog

Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Admirddra e Incorporadora Ltda., Cly Administradoraneotporadora



d)

e)

f)

9)

Ltda., Delta Shopping Empreendimentos Imobiliaribidla., ERS Administradora e Incorporadora Ltda.,KFL
Administradora e Incorporadora Ltda., Intesp Shogphdministradora e Incorporadora Ltda., | ParkaEsmamentos
Ltda., Levian Participacbes e Empreendimentos |tdamen Shopping Administradora e Incorporadoraaltd ux
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., M®dministradora e Incorporadora Ltda., Manzanza Ghosa e
Administracdo de Shopping Centers Ltda., Poli ShappCenter Empreendimentos Ltda., PP Administradera
Incorporadora Ltda., Premium Outlet Administradertncorporadora Ltda., Sale Empreendimentos ediztdes Ltda.,
Securis Administradora e Incorporadora Ltda., SeBdpreendimentos e Participagbes Ltda., Sulishopping
Empreendimentos Ltda., Uniplaza EmpreendimentodjciRacdes e Administracdo de Centros de Compda.LtVide
Servicos e Participa¢es Ltda., Vul Administradercorporadora Ltda., e Zuz Administradora e Ipooadora Ltda. O

custo de emisséo dos titulos perpétuos foi de Ri812

Nao existem “covenants” financeiros nas operac@esntissdo de bonus perpétuos. Os “covenants” defineferem-se a:
(i) limitacdo de gravames aos ativos (exceto os grasamermitidos, incluindo os financiamentos BNDES, o
refinanciamentos de operacdes existentes e cextasitizacoes, entre outros), devendo manter aopgdp de ativos ndo
gravados/ divida ndo securitizada em condi¢des fmsu”’ as condi¢cbes dadas a ativos gravados/adseduritizada;
(ii) limitagdo das operacdes de venda e “lease-backaiios atuais com prazo superior a trés anosneamas condi¢des

de(i) anterior €(iii) limitacdo de transacdes com afiliadas, incorparaig&ao ou transferéncia de ativos;

Financiamento captado durante o Ultimo trimestre2@&l para aquisicdo de equipamentos da constrdgaBarque
Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BRB®no valor R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em jamkeir2012,
foi adicionado R$ 105 ao contrato existente. O @iz contrato é de 96 meses, tendo 24 meses deizaed72 meses de

amortizagao;

Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio d#u@ééde Crédito Bancério junto ao Banco HSBC, owvéde R$ 11.400
com encargos de 100% da variagédo do CDI acresed)202% de juros ao ano. O prazo do contratoGddeeses, tendo

12 meses de caréncia para o pagamento do prikcfEdamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 27, a @anhia efetuou a contrata¢cdo de um instrumentoaterd de
protecd@o (swap) contra o risco de taxa de jurostdDmaneira, a ponta ativa do instrumento deriwagista denominada
CDI acrescido de 3,202% a.a., porém, com pontavyaadenominada a IPCA acrescido de 7,590 a.a.e@@odfquido da
divida considerando o instrumento financeiro dérreacontratado produz o mesmo efeito da variagdtPCA acrescido

de 4,453% de juros ao ano.

Em 22 de outubro de 2012, foi captado através dss@mde uma Cédula de Crédito Bancéario do Bandd BB\, o valor

de R$ 20 milhdes, a taxa de 5,6% de juros ao &idleO prazo do contrato é de 24 meses.

Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrum@aticular de escritura da 12 emissdo de deb&nstimeles, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie quirografama,gasantia adicional real e fidejussoria, em disgmeies(DI e IPCA),
para distribuicdo publica com esforgos restritosalecacéo, da SB Bonsucesso Administradora defihgpS.A. O valor
total das debéntures é de R$ 78 milhdes, divideséria DI de R$ 39 milhdes com a taxa de 2,75%+a@DI, com

amortiza¢des mensais de principal e juros e p@abde 120 meses. A série IPCA no valor de R$ Bi9des tem taxa de

7,5% a.a. + IPCA, com pagamento mensal e amortizaigdal e prazo total de 10 anos (120 meses).



h)

k)

Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13m6i#it0es através de operagdo de financiamento nalidade FINEM
/ BNDES. Esta operacéao foi efetuada pelo HSBC Bawasil S.A., a taxa de 6,5% a.a. + TILP e tem ptata de 60

meses, sendo 12 meses de caréncia e 48 meses rtigagao.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a @anhia efetuou a contratacdo de um instrumento/atem® de
protecdo (swap) contra o risco de taxa de jurostdDmaneira, a ponta ativa do instrumento deriwagista denominada
6,5% a.a. + TJLP, porém, com ponta passiva dendirkalPCA acrescido de 6,9 a.a.. O efeito liquidoddiida
considerando o instrumento financeiro derivativatcatado produz o mesmo efeito da variagdo do IRCrescido de

4,319% de juros ao ano.

Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meicCédeula de Crédito Bancario junto ao Banco HSBCalorvde R$
10.264 com encargos de 100% da variagdo do CDseidede 5,5% de juros ao ano. O prazo do conérae 60 meses,

tendo 12 meses de caréncia para 0 pagamento @ipptia pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 27, a @anhia efetuou a contratacdo de um instrumentoaterd de
protecdo (swap) contra o risco de taxa de jurostéDmaneira, a ponta ativa do instrumento derigasta denominada em
100% da variagdo do CDI acrescido de 5,5% a.aénpocom ponta passiva denominada a IPCA acreseidgqf a.a.. O
efeito liquido da divida considerando o instrumdirtanceiro derivativo contratado produz o mesn@tefda variacdo do

IPCA acrescido de 6,456% de juros ao ano.

Em 9 de novembro de 2012 foram liberados R$ 7,hded através de operagado de financiamento na madaelBNDES
Automatico. Esta operacgéo foi efetuada pelo BarB€ Brasil S/A, a taxa 5,3% a.a + TILP e tem ptai@ de 60 meses,

sendo 09 meses de caréncia e 51 meses de amartizaca

Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efeton captacdo de recursos por meio da emisséo be @Ca a
securitizacéo dos recebiveis de aluguéis do indveé¢ esta localizado o Internacional Guarulhos SingpCenter. O valor
total das CCls emitidas é de R$ 180.000. O montemptado serd pago em 119 parcelas mensais (dté fen2018),
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagdal da Taxa Referencial (TR). Em garantia dassCfram
concedidas: (i) alienacéo fiduciaria do imével, cuaior contabil de R$ 201.829; (ii) cessdes fiduag dos créditos
decorrentes do contrato e (iii) alienacéo fidueid@e cotas da subsidiaria Cly. Os custos de captig®$ 376 das CCls

foram deduzidos do principal e estdo sendo amddizam 120 parcelas de forma linear;

Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imohdidfop Center, por meio da controlada Jud, efetcaptacdo de
recursos por meio da emissdo de CCls, para seeagdth dos recebiveis de aluguéis do imovel onddasilizada a fracéo
de 100% do Top Center. O valor total das CCls eastié de R$ 60.000. O montante captado serd pad@@parcelas
mensais (até abril de 2020), acrescidas de jur@&3f86 ao ano e da atualizacio anual do indicerefgRio Consumidor
Amplo (IPCA). Em garantia das CCls, foram concestidg alienagdo fiduciaria dos iméveis, com vatontabil de R$
50.900; (ii) cessdes fiduciarias dos créditos decmes do contrato e (iii) alienacao fiduciriacdéas da subsidiaria Fundo
de Investimento Imobiliario Top Center. Os custescdptagdo das CCls estdo sendo deduzidos dopadiecamortizados

em 120 parcelas de forma linear;



m)

n)

0)

Em margo de 2012, a controlada Fonte efetuou captde recursos por meio da emissdo de CCls. O wmhdrdas CCls

emitidas é de R$ 80.000. O montante captado seg@egra parcela Unica no més de setembro de 20¥%cidas de juros
de 8% ao ano e da variacio acumulada do indiceoNaaie Precos ao consumidor Amplo (IPCA/ IBGE). garantia das

CCls, foram concedidas: (i) hipoteca sob a fraci&alide 51% do imével do projeto Sulacap; (i) redighio fiduciaria de
determinadas unidades do Shopping Guarulhospéithor referente ao Parque Shopping Sulacap;€8gao fiduciaria de
determinados ativos e (v) cesséo fiduciaria detdgereditdrios referente ao Shopping Guarulhosu§lo de captacéo foi
de R$ 1.246. O custo efetivo da operacao foi dAIP®,1%);

Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou c@jptale recursos por meio da emissao de CCls. O wmhirdas CCls
emitidas é de R$ 63.911. O montante captado se@ gra 120 parcelas mensais, acrescidas de jurb$%eao ano e da
atualizacdo anual da Taxa Referencial (TR). Emmgaralas CCls, foram concedidas: (i) alienacaodihia do imovel

denominado Shopping Suzano e (ii) alienagédo fidizcde recebiveis do Shopping Suzano). O custap&cio foi de R$
959. O custo efetivo da operacgéo foide TR + 11,17%

Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, giwv da emissdo de Cédulas de Créditos Imobili§Gad) em favor
de HABITASEC Securitizadora S.A., realizou a egfb de R$ 67,6 milhdes, com taxa de 7% a.a. + |I[FS#a operacdo

tem prazo de 144 meses.

Os contratos ndo preveem a manutencao de indicafioamceiros (endividamento, cobertura de despasaguros, etc.).

N&o existem “covenants” financeiros na operacdo‘dogenants” definidos referem-se a: (i) limitagd® gravames aos ativos
(exceto os gravames permitidos, incluindo-se firanentos BNDES, refinanciamentos de operacOeseexést e certas
securitizagdes, entre outros) devendo-se manteoporgdo de ativos ndo gravados/divida ndo sezanliéi em condi¢des “pari
pasu” as condi¢cdes dadas a ativos gravados/dieicizriszada; (ii) limitacdo a operacdes de “vendease-back” dos ativos
atuais com prazo superior a trés anos, nas mesomicdes de (i) acima; e (iii) limitacdo de traris; com afiliadas,

incorporacao, fusdo ou transferéncia de ativos. éxigiem definicdes de limites ao pagamento deldidos.

As operacdes de BoOnus de Divida Perpetuo sdo sobdot as operagBes do Banco ABC Brasil e CCl qssygm
respectivamente garantias de recebiveis (Unimaesidente Prudente e Osasco) e imobilidria dos [8hge Internacional
(Nova Uniéo e Itad), Suzano, Santana e Cascavéb@deo) e Top Center (RB Capital).

g. Limites de utilizagao dos financiamentos ja coatados

N&o aplicado a Companhia.

h. Alteragdes significativas em cada item das destaagdes financeiras

Andlise das Demonstracdes de Resultados

Resultados Operacionais



Comparacéo dos resultados operacionais dos exessitindos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de depetet2011.

Exercicio findo em 31 de dezembro Variagdo 2012 x 2011

2012 % Receita 2011 % Receita

Consolidado Consolidado Valor %
RECEITA BRUTA
De aluguéis 150.554 82,5% 115.331 84,0% 35.223 30,5%
De servigos 45.559 25,0% 31.827 23,2% 13.732 43,1%
Total da Receita Bruta 196.113 107,5% 147.158 107,1% 48.955 33,3%
DEDUQ()ES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos -13.756 -7,5% -9.817 -7,1% -3.939 40,1%
RECEITA LiQUIDA 182.357 100,0% 137.341 100,0% 45.016 32,8%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS
SERVICOS PRESTADOS -38.002 -20,8% -28.065 -20,4% -9.937 35,4%
LUCRO BRUTO 144.355 79,2% 109.276  79,6% 35.079 32,1%
(DESPESAS) RECEITAS
OPERACIONAIS
Gerais e administrativas -43.025 -23,6% -33.079  -24,1% -9.946 30,1%
Outras receitas operacionais, liquidas 6.826 3,7% 9.294 6,8% -2.468 -26,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 108.156 59,3% 85.491 62,2% 22.665 26,5%
RESULTADO FINANCEIRO -176.199 -96,6% -108.252 -78,8% -67.947 62,8%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL
ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL -68.043 -37,3% -22.761 -16,6% -21.542 198,9%
Imposto de renda e contribui¢éo social -22.197  -12,2% -15.240 -11,1% -6.957 45,6%
LUCRO}(PREJUI’ZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO -90.240 -49,5% -38.001 -27,7% -52.239 137,5%

Receita bruta de aluguéis e servicos

Receita bruta de aluguéis A receita de aluguéis aumentou R$35,2 milhGes, @698, passando de R$115,3 milhGes no

exercicio de 2011 para R$150,6 milhdes no exerdiei2012, em decorréncia principalmente da varide&cseguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espaco comercialeatou R$31,5 milhSes, ou 30,9%, passando de R&I@ilhdes no
exercicio de 2011 para R$133,3 milhdes no exerclei@012, principalmente em razdo dos reajusteaiae contratos, do
aumento da participacdo no Shopping Light em Marél2Znauguracdo do shopping Outlet Premium Brasiftrea Jun/12, a
aquisicao do shopping Bonsucesso em Ago/12 e aslus@es das expansfes dos shoppings Unimart CasnpirRarque

Shopping Prudente.



A receita advinda da cesséo de direito de uso aoemd®$1,5 milhdo, ou 30,6%, passando de R$5,0 mslhid exercicio de
2011 para R$6,5 milhdes no exercicio de 2012, deprihcipalmente ao inicio do reconhecimento desteita referente as

operacdes do Outlet Premium Brasilia, a aquisiga8hibpping Bonsucesso, além do acréscimo nas deogsas operacoes.

A receita advinda de malls e merchandising aumeR®2,3 milhdes, ou 27,1%, passando de R$8,5 milhdesxercicio de

2011 para R$10,8 milhdes no exercicio de 2012 ddepiincipalmente ao incremento desta receita esaagshoppings.

Receita bruta de servigosA receita de prestacdo de servigos aumentou R$iditdes, ou 43,1%, passando de R$31,8 milhdes

no exercicio de 2011 para R$45,6 milh8es no exerd&2012, em decorréncia principalmente da vaoatas seguintes contas:

Administragdo de Estacionamento. A receita advid@administracdo de estacionamento aumentou R$&hbes, ou 30,%,
passando de R$25,0 milhdes no exercicio de 20 HLR$B32,5 milhdes no exercicio de 2012, em decaadricipalmente da
implantacéo da cobranca por este servigo no Pals€se no Shopping do Vale em Ago/10, e no Parbop@ding Barueri em

Nov/11, a aquisi¢do do shopping Bonsucesso em 2galém do crescimento organico nos outros shopping

Gestdo do Suprimento de Energia Elétrica. A recaiteinda da gestdo do suprimento de energia eléficnentou R$1,1
milh&o, ou 25,1%, passando de R$4,2 milhdes naierde 2011 para R$5,3 milhGes no exercicio de 2frincipalmente em
decorréncia da implantacéo da cobranca por est&sero Shopping do Vale em Set/10, no Outlet Puemém Nov/10 e no
Parque Shopping Barueri em Nov/11.

Gest&o do Suprimento de Agua. A receita advindgedafio do suprimento de dgua aumentou em R$2,@esilbu 200,2%
passando de R$ 1,4 milhdo em 2011 para R$ 4,3es]principalmente devido a implantacéo de sesvigpParque Shopping
Barueri e no Outlet Premium Brasilia, bem como mento de consumo e o realinhamento dos valoretadfess, com base nos
valores praticados no mercado.

Administragdo de Shopping Centers. A receita advidd administracdo de Shopping Centers, aument@B8Rfilhdes, ou
192,9%, passando de R$1,2 milhdo no exercicio d& para R$3,5 milhdes no exercicio de 2012, praloipnte devido ao
incremento desta receita nos shoppings Outlet Brer&ido Paulo e Top Center, a inauguragdo do (Rrbehium Brasilia e a

aquisicao do Shopping Bonsucesso.

Receita bruta- A receita bruta aumentou R$49,0 milhdes, ou %3 Bassando de R$147,2 milhdes no exercicio de padd
R$196,1milhdes no exercicio de 2012.

Deducdes As dedug8es da receita aumentaram R$3,9 millode40,1%, passando de R$9,8 milhdes no exercéckOd1 para

R$13,8 milhGes no exercicio de 2012, em decorrgnai@ipalmente do crescimento das receitas.



Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadegaumentou R$45,0 milhdes, ou 32,8%, passand$Hen3

milhdes no exercicio de 2011 para R$182,4 milh@esxercicio de 2012.

Custo dos aluguéis e servicos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéswvices prestados aumentou R$9,9 milhdes, ou 35J4%R$28,0 milhdes em

2011 para R$38,0 milhdes em 2012. A tabela abgiresanta nosso custo de aluguéis e servicos poegiadante esse periodo.

Custos dos Aluguéis e dos Servigos Exercicio findo em 31 de dezembro de Variacao
Prestados 2012 AV% 2011 AV% Valor %
Custos por Natureza (em milhares de reais, exceto percentuais)
Depreciacéo 14.512 42,9% 12.036 42,9% 2.476 20,6%
Pessoal 2.687 4,2% 1.182 4,2% 1505 127,3%
Servigos de Terceiros 8.910 23,9% 6.706  23,9% 2204  32,9%
Ocupagéo 11.893  29,0% 8.141  29,0% 3.752  46,1%

Total do Custo dos Aluguéis e dos
Servicos Prestados 38.002 100,0% 28.065 100,0% 9.937 354%

O aumento em nosso custo de aluguéis e servigeagos resultou das seguintes alteracdes:

Depreciacdo e amortizag&oA depreciacdo aumentou R$2,5 milhdes, ou 20 ésando de R$12,0 milhdes no exercicio de
2011 para R$14,5 milhdes no exercicio de 2012.

Pessoal- Os custos com pessoal aumentaram R$1,5 milhna&2a,3%, passando de R$1,2 milhdo no exercicid0dd para

R$2,7 milhGes no exercicio de 2012, principalmeletédo & implantacéo das novas operacdes nas exspteservicos.

Servicos de terceirosOs custos com servigos de terceiros aumenta&@yRRnilhdes, ou 32,9%, passando de R$6,7 milhées n
exercicio de 2011 para R$8,9 milhdes no exerciei®@l2, em decorréncia principalmente da implaotaizi operacéo de

estacionamento no Parque Shopping Barueri, no {Rrnium Brasilia e no Shopping Bonsucesso.

Custo de ocupacéde Os custos de ocupacdo aumentaram R$3,8 milb&e$5,1%, passando de R$8,1 milhées no exercicio de
2011, para R$11,9 milhdes no exercicio de 2012dceue as principais variagdes ocorreram no ShgpBonsucesso, no

Shopping do Vale e no Parque Shopping Barueri.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto atmeeR$35,1milhdes, ou 32,1%, passando de R$10ih8as no exercicio
de 2011 para R$144,4 milhdes no exercicio de 2012.
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Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas aumentaran® R$des, ou 30,1%, passando de R$33,1 milhdesxarricio de 2011,
para R$43,0 milhdes no exercicio de 2012, pringipate decorrentes (i) do crescimento das despesassdoal, em virtude do
aumento do quadro de funcionarios, dos reajusteaismle salarios e da provisdo de bonus, (i) doeato nas despesas de
comercializacdo e nas despesas de publicidade paganda, referentes agseenfields e (iii) do aumento nas despesas de

servigcos de terceiros.

As outras receitas operacionais liquidas diminuiR$#8,5 milhdes, ou 26,6%, passando de R$9,3 milhdexxercicio de 2011,
para R$6,8 milhdes no exercicio de 2012. As outresitas operacionais séo representadas principtmper recuperacdes de

custos e despesas pagas pela Companhia de respdadalsios condominios e outras recuperacdes esh ge

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operaktiantes do resultado financeiro aumentou R$22,hdes, ou 26,5%,
passando de R$85,5 milhdes no exercicio de 20H1R#$108,2 milhées no exercicio de 2012.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou R$67,9 @@l ou 62,8%, passando de despesas financeitadaqde R$108,3
milhées no exercicio de 2011 para despesas fimrasckguidas de R$176,2 milhdes no exercicio de22&&te acréscimo foi
decorrente principalmente da desvalorizacao dofreale ao délar americano neste ano em 8,9%,mgpadtou principalmente

pela varia¢éo sobre o principal de nosso bénusperpque nédo € um efeito caixa.

As despesas com juros referentes aos financiameottsatados para os projetos greenfields est&ipseapitalizadas durante o

periodo de obras e serdo amortizadas a partiricio e operacéo dos shoppings.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dada e da contribui¢cdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado dimiR$45,2 milhdes, passando de um prejuizo de R$2#hdes no
exercicio de 2011 para um prejuizo de R$68,0 millmieexercicio de 2012.

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdal sagnentaram R$6.957 milhGes, ou 45,6%, passdad®$15,2 milhGes

no exercicio de 2011 para R$22,2 milhdes no exerdz2012.
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Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado légqdial Companhia reduziu R$52.239 milhdes, passaadandprejuizo de

R$38,0 milhdes no exercicio de 2011 para um prejdé&R$90,2 milhées no exercicio de 2012.

Comparacédo dos resultados operacionais dos exessitindos em 31 de dezembro de 2011 e 31 de depeet2010.

Exercicio findo em 31 de dezembro Variagdo 2011 x 2010
2011 % Receita 2010 % Receita
Consolidado Consolidado Valor %
RECEITA BRUTA
De aluguéis 115.331 84,0% 99.303 85,5% 16.028 16,1%
De servigos 31.827 23,2% 27.423 23,6% 4.404 16,1%
Total da Receita Bruta 147.158 107,1% 126.726 109,1% 20.432 16,1%
DEDUGOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos -9.817 -7,1% -10.567 -9,1% 750 -7,1%
RECEITA LIQUIDA 137.341 100,0% 116.159 100,0% 21.182 18,2%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS -28.065 -20,4% -25.032 -21,5% -3.033 12,1%
LUCRO BRUTO 109.276 79,6% 91.127 78,5% 18.149 19,9%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas -33.079 -24,1% -22.685 -19,5% -10.394 45,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 9.294 6,8% 3.450 3,0% 5.844 169,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 85.491 62,2% 71.892 61,9% 13.599 18,9%
RESULTADO FINANCEIRO -108.252 -78,8% -73.111 -62,9% -35.141 48,1%
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL -22.761 -16,6% -1.219 -1,0% -21.542 -
Imposto de renda e contribuigdo social -15.240 -11,1% -10.136 -8,7% -5.104 50,4%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO -38.001 -27,7% -11.355 -9,8% -26.646  234,7%

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéisA receita de aluguéis aumentou R$16,0 milhdes,6010%, passando de R$99,3 milhdes no exercicio

de 2010 para R$115,3 milhGes no exercicio de 28&hidecorréncia principalmente da variagéo das sEgucontas:
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A receita advinda do aluguel de espaco comerciakatou R$12,6 milhdes, ou 14,3%, passando de R$@thées no exercicio
de 2010 para R$101,8 milhdes no exercicio de 2®rigipalmente em razdo dos reajustes anuais deatos, do aumento da

participacdo em Jun/10 no Outlet Premium, bem cdanalteracéo de nossa participacdo no Shopping eighjul/11.

A receita advinda da cesséo de direito de uso aomd®$1,0 milhdo, ou 24,0%, passando de R$4,0 msllid exercicio de
2010 para R$5,0 milhdes no exercicio de 2011, deprihcipalmente ao inicio do reconhecimento dest@ita referente as

operacgdes do Parque Shopping Barueri, além dochm@sas demais nossas operacoes.

A receita advinda de malls e merchandising aumeR®2,4 milhdes, ou 38,3%, passando de R$6,1 milhdesxercicio de
2010 para R$8,5 milhdes no exercicio de 2011, dea@ incremento desta receita em nossos shoppiogsdestaque para o

Top Center Shopping S&o Paulo.

Receita bruta de servicosA receita de prestagdo de servicos aumentou R$#hdems, ou 16,1%, passando de R$27,4 milhGes

no exercicio de 2010 para R$31,8 milh8es no exerd&2011, em decorréncia principalmente da vadatas seguintes contas:

Administragdo de Estacionamento. A receita advis@administracdo de estacionamento aumentou R388aw, ou 17,9%,
passando de R$21,2 milhdes no exercicio de 20E0R®25,0 milhdes no exercicio de 2011, em decaaé&fecimplantacéo da
cobranca por este servico no Poli Osasco e no 8iwpdp Vale em Ago/10, e no Parque Shopping BamrerNov/11, além do

crescimento organiconos outros shoppings.

Gestdo do Suprimento de Energia Elétrica. A recaiteinda da gestdo do suprimento de energia eléicnentou R$0,3
milh&o, ou 8,0%, passando de R$3,9 milhdes no Exerde 2010 para R$4,2 milhdes no exercicio del 26dn decorréncia da
implantacéo da cobranca por este servigo no ShgmjuriVale em Set/10, no Outlet Premium em Nov/hd &€arque Shopping

Barueri em Nov/11.

Gest&o do Suprimento de Agua. A receita advindaes#Zio do suprimento de agua ficou em R$1,4 milpgaicamente no

mesmo patamar de 2010, com acréscimo de 2,5%.

Administracdo de Shopping Centers. A receita advidd administragdo de Shopping Centers, aument®,3Rfilhdo, ou
29,2%, passando de R$0,9 milh&o no exercicio d@ pata R$1,2 milhdo no exercicio de 2011, devidanaemento desta

receita nos shoppings Outlet Premium S&o PaulqpeCEnter.

Receita bruta- A receita bruta aumentou R$20,4 milhdes, ou %6,gassando de R$126,7 milhGes no exercicio de paid
R$147,1 milhdes no exercicio de 2011.

Deducdes As dedug@es da receita diminuiram R$0,8 millodio7,1%, passando de R$10,6 milhdes no exercickOd@ para

R$9,8 milhdes no exercicio de 2011, em decorrgmaipalmente da reducdo no valor de impostosesfaiuramento, devido a
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mudanga do regime tributario ocorrido em algumaseafapresas do Grupo, que compensou o0 cresciment@ckitas, além da

reducédo da prética da politica de descontos noned@®nal Shopping Guarulhos.

Receita Liquida- Em decorréncia do acima exposto, a receitadagaumentou R$21,1 milhdes, ou 18,2%, passand$ 62

milh&es no exercicio de 2010 para R$137,3 milh@esxercicio de 2011.

Custo dos aluguéis e servicos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéswvices prestados aumentou R$3,0 milhdes, ou 14&%R$25,0 milhdes em
2010 para R$28,0 milhdes em 2011. A tabela abgiresanta nosso custo de aluguéis e servicos poesiadante esse periodo.

Custos dos Aluguéis e dos Servicos Exercicio findo em 31 de dezembro de Variacdo
Prestados
2011 AV% 2010 AV% Valor %

Custos por Natureza (em milhares de reais, exceto percentuais)

Depreciagdo 12.036 42,9% 9.489 37,9% 2.547 26,8%
Pessoal 1.182 4,2% 1.004 4,0% 178 17,6%
Servigos de Terceiros 6.706 23,9% 5.649 22,6% 1.057 18,7%
Ocupacgdo 8.141 29,0% 8.890 35,5% -749 -8,4%

Total do Custo dos Aluguéis e dos
Servigos Prestados 28.065 100,0% 25.032 100,0% 3.033 12,1%

O aumento em nosso custo de aluguéis e servigeagos resultou das seguintes alteracdes:

Depreciagdo e amortizagdo A depreciagdo aumentou R$2,5 milhGes, ou 26@sando de R$9,5 milhdes no exercicio de

2010 para R$12,0 milhdes no exercicio de 2011.

Pessoal- Os custos com pessoal aumentaram R$0,2 milhfid,7®%, passando de R$1,0 milhdo no exercicio0d® para

R$1,2 milhdo no exercicio de 2011, devido a implefid das novas operacGes nas empresas de servicos.
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Servicos de terceirosOs custos com servicos de terceiros aumentahilRnilh&o, ou 18,7%, passando de R$5,6 milhdes no
exercicio de 2010 para R$6,7 milhdes no exerciei®@ll, em decorréncia principalmente da implaotaizf cobranca de

estacionamento no Shopping do Vale e Poli OsascAgatl0 e no Parque Shopping Barueri em Nov/11.

Custo de ocupacdeOs custos de ocupagao reduziram R$0,8 milha8,4%, passando de R$8,9 milhes no exercicio 1i@,20
para R$8,1 milhes no exercicio de 2011, em denca®rincipalmente da evolucdo da taxa de ocupagé®passou de 96,0%
em 2010 para 96,4% em 2011.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto atmeR$18,2 milhdes, ou 19,9%, passando de R$9ihBes no exercicio
de 2010 para R$109,3 milhdes no exercicio de 2011.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas aumentara®,R8ilhdes, ou 45,8%, passando de R$22,7 milhdes<arcicio de 2010,
para R$33,1 milh6es no exercicio de 2011, decasefif do crescimento das despesas de pessoalrtenevdo aumento do
quadro de funcionarios, dos reajustes anuais deicak da provisdo de bénus, (ii) do aumento eapeabas de comercializa¢éo

e nas despesas de publicidade e propaganda, tefeemgyreenfields e (iii) do aumento nas despesas de servicogdares.

As outras receitas operacionais liquidas aument&&/8 milhdes, ou 169,4%, passando de R$3,5 nsilndeexercicio de
2010, para R$9,3 milhdes no exercicio de 2011, ecordéncia principalmente da reversédo de provipdes contingéncias e

recuperacgdes extraordinarias ocorridas em 2010.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operakiantes do resultado financeiro aumentou R$13,61Ged, ou 18,9%,

passando de R$71,9 milh6es no exercicio de 20E0R%85,5 milhdes no exercicio de 2011.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou R$35,2 &gl ou 48,1%, passando de despesas financeiraabqle R$73,1 milhdes
no exercicio de 2010 para despesas financeiragldigide R$108,3 milhdes no exercicio de 2011. &stescimo foi decorrente

da desvalorizacédo do real frente ao dolar amerieandl 2,6% neste ano, que impactou principalmerie yaiacdo sobre o
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principal de nosso bdnus perpétuo, que ndo é uito efaixa, parcialmente compensado pela reducgéojutos e variagédo

monetaria.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto dada e da contribui¢cdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado dimniR$21,6 milhGes, passando de um prejuizo de Rlli#o no exercicio
de 2010 para um prejuizo de R$22,8 milhdes no &ierde 2011.

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas com imposto de renda e contribui¢dal saomentaram R$5,1 milh&es, ou 50,4%, passand$de,1 milhdes no

exercicio de 2010 para R$15,2 milhdes no exerdigia011.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado ligquid Companhia reduziu R$26,7 milhdes, passandondgrejuizo de

R$11,3 milhdes no exercicio de 2010 para um prejdézR$38,0 milhGes no exercicio de 2011.

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

Comparagéo das Contas Patrimoniais em 31 de dezerdkr2012 e 31 de dezembro de 2011.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimamai3l de dezembro de 2012 e 2011 e respectivas;@ias no periodo.

As referéncias a aumento ou diminui¢cdo em qualgedodo foram comparadas com o periodo imediataaertierior, exceto se

indicado de outra forma.

Consolidado Variagao
(RS mil) 2012 2011 RS %
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 253 122 131 107,7%
Aplicag0es financeiras vinculada 89 0 89 -
Contas a receber 53 34 19 55,2%
Tributos a recuperar 9 4 5 110,5%
Outras contas a receber 8 6 2 37,0%
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Total do circulante 411 166 245 147,9%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:

Partes relacionadas 41 22 19 83,8%
Depdsitos e caugdes 2 3 -1 -40,7%
Contas a receber 1 1 -0 -30,5%
Aplicag0es financeiras vinculadas 3 91 -88 -96,7%
Outras contas a receber 1 1 -1 -47,0%
Propriedades para investimento 1.278 915 363 39,6%
Imobilizado 69 29 41 141,6%
Intangivel 78 42 36 86,6%
Total do ativo nao circulante 1.472 1.104 369 33,4%
TOTAL DO ATIVO 1.883 1.269 614 48,4%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores 11 18 -7 -40,5%
Empréstimos e financiamentos 39 13 26 203,8%
Contas a pagar - compra de imdveis 0 8 -8 -100,0%
Salarios e encargos sociais 2 2 -0 -6,7%
Impostos, taxas e contribuigdes 24 19 5 23,8%
Impostos parcelados 6 6 0 4,9%
Cédulas de crédito imobiliario - CCI 28 18 10 57,0%
Partes relacionadas 16 14 2 17,5%
Outras contas a pagar 31 14 17 120,0%
Total do circulante 157 111 46 41,1%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 919 460 459 99,9%
Receitas de cessdes a apropriar 31 19 12 62,4%
Impostos parcelados 12 17 -4 -27,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 35 29 5 17,9%
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 5 1 5 738,7%
Cédulas de crédito imobiliario - CCl 387 200 188 93,9%
Outras contas a pagar 93 99 -6 -6,1%
Total do passivo ndo circulante 1.483 825 658 79,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 243 333 -90 -27,1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.883 1.269 614 48,4%

Ativo Circulante

O saldo do ativo circulante aumentou R$245,2 paksdr R$165,8 milhdes em 31 de dezembro de 20b1R#&411,0 milhdes

em 31 de dezembro de 2012 devido principalmentgiagdo das seguintes contas:
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Caixa e equivalentes de caixaO saldo de caixa e equivalentes de caixa aumeR$131,1 milhdes, passando de R$121,7
milh6es em 31 de dezembro de 2011 para R$252,8esilam 31 de dezembro de 2012 em decorréncia aaptagmpréstimos

e Cédulas de crédito imobiliario —CClI, para o deskfimento e expansdes de outros shoppings em mustolio .

Aplicacdes financeiras vinculadas — curto prazo © saldo de aplicagdes financeiras vinculadas est&R® 88,6 milhdes
refere-se a parte do valor recebido como adiantempela venda para o Fundo RB Capital General Shgppundo de

Investimento (FIl), que estava classificado no ciémulante.

Contas a receber - curto prazoO saldo de contas a receber aumentaram R$18,9 asjllod 55,2%, passando de R$34,3
milh6es em 31 de dezembro de 2011 para R$53,2 esilkén 31 de dezembro de 2012 devido ao aumentarteigacéo no
Shopping Light, a inauguragdo do Parque ShoppingiedBa a inauguragdo do Outlet Brasilia e a agasido Shopping
Bonsucesso.

Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar aumentou R$4hBesi passando de R$4,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2011 para R$8,6 milhdes em 31 de dezembro d& 281 fungdo da recuperagdo do imposto de renidio dhs aplicagbes

financeiras mantidas em 2011.

Outras Contas a ReceberO saldo de outras contas a receber aumentou R$hdes passando de R$5,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 para R$7,9 milhdes em 31 de deaedrt?2012, em decorréncia dos adiantamentos adedores referente

as obras dos novos shoppings.

Ativo Nao-Circulante

O saldo do ativo ndo circulante aumentou R$36&1834%, passando de R$1.103,5 milhdes em 31 deniiea de 2011 para

R$1.472,0 milhées em 31 de dezembro de 2012 devidoipalmente a variag@o das seguintes contas:

Contas a receber - longo praze O saldo de contas a receber de R$0,9 milhdo Bnde3 dezembro de 2012 refere-se

principalmente as luvas do Top Center, do Santanguié Shopping e do Internacional Shopping Guasulho

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentou R$18,9esillou 83,8%, passando de R$22,1 milh6es em 31
de dezembro de 2011 para R$40,7 milhdes em 31zenieo de 2012 devido a corre¢do do mutuo com tatadora Golf no

montante de R$1,7 milh8es e o aumento das operagéess condominios.

Depositos e caucdesO saldo de depositos e caugdes diminuiu R$1,1 mitte&sando de R$2,8 milhdes em 31 de dezembro de

2011 para R$1,6 milhdes em 31 de dezembro de 2diBgecorréncia de resgate de depdsitos judiciasnpaesa Levian.

Outras contas a receber © saldo de outras contas a receber — longo praZ@$6¢6 milhdo refere-se a adiantamentos para

prestagéo de servigos.
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AplicagBes financeiras vinculadas © saldo de aplicagfes financeiras vinculadas dimiemn R$87,6 milhGes, ou 96,68%,
passando de R$90,6 milhdes em 31 de dezembro depz®d R$3,0 milhoes em 31 de dezembro de 2012leeorréncia da
reclassificacdo para o Ativo Circulante do adiammato recebido da operagdo da venda dos benfeitgu@srdo compor o

Shopping Sulacap a RB Capital General Shopping ¢-dednvestimento Imobiliario (FII).

Propriedades para investimento<D saldo de propriedades para investimentos aumé&$862,7 milhdes, ou 39,6%, passando
de R$915,0 milhdes em 31 de dezembro de 2011 #t®R/,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012, devidguisicdo do
Shopping Bonsucesso no valor de R$ 115 milhdes1&$ milhdes de juros capitalizados e adicBes de2&R%3 milhdes
referente aos investimentos efetuados no ParquppBfyppBarueri, Parque Shopping Sulacap, Outlet PranBrasilia, Outlet
Premium Rio de Janeiro, Outlet Premium SalvadorquraShopping Maia, Parque shopping Atibaia e esgganio Uniplaza e

Parque Shopping Pudente, em contrapartida a R$ithdes de amortizacao.

Imobilizado - O saldo de imobilizado aumentou R$40,7 milhdes141,6%, passando de R$28,7 em 31 de dezembro de 201
para R$69,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012daledicées de R$ 42,5 milhGes em contrapartida &,R$nilhdes de

depreciacoes.

Intangivel - O saldo de intangivel aumentou R$36,2 milhdes, &6%, passando de R$41,8 milhdes em 31 de dezemebro
2011 para R$78,1 milhdes em 31 de dezembro de 2e¥Rjo ao agio referente a aquisi¢do do ShopporgsBeesso no valor de
R$ 24,7 milhdes, aquisi¢do de software e do didgtaso do Shopping Suzano.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$29,4 eidhdu 26,4%, passando de R$111,4 milhdes em 8tzdenbro de 2011

para R$140,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018aevincipalmente & variagdo das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — curto prazdO- saldo de empréstimos e financiamentos no cudaopaumentou R$26,0
milhdes, ou 203,8%, passando de R$12,8 milhdeslede 3lezembro de 2011 para R$38,8 milh6es em 8&zambro de 2012,
em decorréncia da quitagdo do empréstimo do BamecauB e parcelas com vencimento em 2013 recleadds do néo

circulante.

Contas a pagar compra de imdveis — curto praz® -saldo de contas a pagar referente a aquisicderd®o onde seré

construido um novo shopping center em Guarulhokgfeidado no exercicio de 2012.

Salarios, encargos sociais e prémio®-saldo de salarios, encargos sociais e prémiasgiumR$0,2 milhdo, ou 6,7%, passando
de R$2,3 milhdo em 31 de dezembro de 2011 para R$ithdes em 31 de dezembro de 2012.
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Impostos, taxas e contribuicdesQ saldo de impostos, taxas e contribuicdes aumeR$46 milhdes passando de R$19,2
milhdes em 31 de dezembro de 2011 para R$23,8 esilath 31 de dezembro de 2012, em decorrénciandenéw da base de

calculo de apuracéo dos impostos federais.

Impostos parcelados — curto praz@-saldo de impostos parcelados diminuiu R$0,7 mijlpassando de R$6,2 milhGes em 31
de dezembro de 2010 para R$5,5 milhdes em 31 demiiea de 2011, em decorréncia do pagamento dolpaeeto dos

impostos federais no Refis 4 e parcelamento sifoadb.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazdO saldo de cédulas de créditos imobiliarios aumeR$ 10,3 milhdes, ou 57,0%,
passando de R$18,1 milhdes em 31 de dezembro dep20d R$28,4 milhdes em 31 de dezembro de 20¥Rjada captagado de

R$ 211,5 milhdes de CCls e transferéncia das fzarckd longo prazo para curto prazo.

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentou R$2,4 esillo@i 17,5%, passando de R$ 13,9 milhdes em 31 de

dezembro de 2011 para R$16,4 milhdes em 31 de teaata 2012 ao aumento das operagées com os Caridemi

Outras contas a pagar © saldo de outras contas a pagar aumentou R$1HhBewipassando de R$14,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 para R$31,3 milhdes em 31 de deaete 2012, em decorréncia da incorporacdo dopshgBonsucesso,

repasse dos condominios, e perdas nédo realizadesperacdes com instrumentos derivativos.

Passivo Nao-Circulante

O saldo do passivo ndo-circulante aumentou R$684,81,8%, passando de R$824,8 milh6es em 31 dentea de 2011 para

R$1.499,4 milh6es em 31 de dezembro de 2012 devidoipalmente a variagédo das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo praz@®-saldo de empréstimos e financiamentos de longmopaumentou R$459,5
milhdes, passando de R$459,8 milhGes em 31 de deaeda 2011 para R$919,3 milhdes em 31 de dezedeh2®12 devido a
captacdo de US$438,8 milhdes através da emissdBbodas de Divida Perpétuos, captagdes junto ao BNEIEEM,

Debéntures e Cédulas de Crédito Imobiliario.

Receita de cessdes a apropriaO- saldo de receitas de cessdes a apropriar aumB$tb2,0 milhdes, passando de R$19,2
milhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$31,1 esilath 31 de dezembro de 2012 em fungdo de novasitoende R$ 18,8

milhdes e reconhecimento de receita de R$ 6,9 gslhd

Impostos parcelados — longo prazoO saldo de impostos parcelados de longo prazo dimiR$4,5 milhdes, ou 27,0%,
passando de R$16,6 milhdes em 31 de dezembro dep20ad R$12,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012eeorréncia da

transferéncia do longo para o curto prazo do saédparcelamento dos impostos federais no Refigatalamento simplificado.

20



Imposto de renda e contribuigdo social diferido®-saldo de Imposto de renda e contribuicdo sodi@lidos aumentou R$ 5,2
milhdes, passando de R$29,3 milhdes em 31 de deaedah2011 para R$34,5 milhdes em 31 de dezembr20d2, em

decorréncia da combinacéo de negécios do Shoppmingugesso.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeld® saldo de Provisao para riscos fiscais, trabakistciveis aumentou R$4,5
milhdes, ou 738,7%, passando de R$0,6 milhdo ede3ezembro de 2011 para R$5,1 milhdo em 31 dentbeaede 2012 em
decorréncia da combinagdo de negdcios da SB Bossmcende foram registrados os processos consieds “possivel”
perda.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazd saldo de cédulas de créditos imobiliarios aumeR$187,6 milhdes ou 93,9%,
passando de R$199,8 milhdes em 31 de dezembroldep2@a R$387,4 milh6es em 31 de dezembro de 2@8Xfeorréncia da
captacao de recursos nas empresas Fonte, Andatle Se

Outras contas a pagar O saldo de outras contas a pagar de R$93,3 milades81 de dezembro de 2012, refere-se ao
adiantamento da venda de 44% do Parque Shoppiagepupara o Fundo RB Capital General Shopping Fdadavestimento
Imobiliario - FII.

Patrimodnio Liquido -A reducéo no patrimdnio liquido de R$90,2 milhdms27,1%, ocorreu em fungéo dos resultados liquidos

do exercicio.

Comparagéo das Contas Patrimoniais em 31 de dezerdkr2011 e 31 de dezembro de 2010.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimamai3l de dezembro de 2011 e 2010 e respectivas;@ias no periodo.

As referéncias a aumento ou diminui¢cdo em qualgedgodo foram comparadas com o periodo imediataaerierior, exceto se

indicado de outra forma.

Consolidado Variagao
RS mil 2011 2010 RS %

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 121,7 334,0 -212,4 -63,6%
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI 0,0 0,5 -0,5 -100,0%
Contas a receber 34,3 24,6 9,6 39,0%
Tributos a recuperar 4,1 2,1 2,0 93,5%
Bens destinados a venda 0,0 0,0 0,0 0,0%
AplicagGes financeiras vinculadas 0,0 0,0 0,0 0,0%
Outras contas a receber 57 14,6 -8,9 -60,8%
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Total do ativo circulante 165,8 375,9 -210,1 -55,9%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber 1,3 1,7 -0,4 -20,8%
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 0,0 0,8 -0,8 -100,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12,6 12,6 -0,0 -0,3%
Partes relacionadas 22,1 19,4 2,8 14,2%
Depdsitos e caugdes 2,8 1,0 1,8 181,8%
Outras contas a receber 1,1 0,0 1,1 0,0%
AplicagGes financeiras vinculadas 90,6 10,6 80,0 754,2%
Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0%
Propriedades para investimento 915,0 699,9 215,1 30,7%
Imobilizado 28,7 18,1 10,7 59,0%
Intangivel 41,8 30,9 10,9 35,3%
Total do ativo ndo circulante 1.116,1 794,9 321,1 40,4%
TOTAL DO ATIVO 1.281,8 1.170,8 111,0 9,5%
Consolidado Variagao

RS mil 2011 2010 RS %
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 17,8 3,9 13,9 360,7%
Empréstimos e financiamentos 12,8 25,9 -13,1 -50,6%
Contas a pagar - compra de iméveis 7,6 1,0 6,6 679,2%
Saldrios, encargos sociais e prémios 2,3 1,9 0,3 17,5%
Impostos, taxas e contribui¢des 19,2 15,2 4,0 26,1%
Impostos parcelados 5,5 6,2 -0,6 -10,1%
Cédulas de crédito imobiliario - CCl 18,1 99,5 -81,4 -81,8%
Partes relacionadas 13,9 14,8 -0,9 -6,1%
Outras contas a pagar 14,2 4,0 10,2 252,7%
Total do passivo circulante 1114 172,4 -61,0 -35,4%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 459,8 321,9 137,9 42,8%
Receitas de cessdes a apropriar 19,2 14,0 5,2 36,9%
Impostos parcelados 16,6 21,8 -5,1 -23,5%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 41,9 41,9 -0,0 -0,1%
Contas a pagar - compra de imdveis 0,0 0,1 -0,1 -100,0%
Provisdo para riscos civeis, tributdrios, trabalhistas e
previdenciarios 0,6 6,2 -5,6 -90,1%
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Cédulas de crédito imobiliario - CCl 199,8 221,4 -21,6 -9,8%

Outras contas a pagar 99,4 0,0 99,4 0,0%
Total do passivo ndo circulante 837,3 627,3 210,0 33,5%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 317,8 317,8 0,0 0,0%
Reserva de reavaliagdo em controladas 108,3 108,5 -0,2 -0,2%
Prejuizos acumulados -93,0 -55,2 -37,8 68,4%
Total do patrimonio liquido atribuivel aos acionistas

controladores 333,1 371,1 -38,0 -10,2%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.281,8  1.170,8 111,0 9,5%

Ativo Circulante

O saldo do ativo circulante diminuiu R$210,1 padsatie R$375,9 milhdes em 31 de dezembro de 20H0R%165,8 milhGes

em 31 de dezembro de 2011 devido principalmentgiagdo das seguintes contas:

Caixa e equivalentes de caixaO saldo de caixa e equivalentes de caixa dimifR$212,4 milhdes, passando de R$334,0
milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$121,Desilam 31 de dezembro de 2010 em decorréncia ddoss@cursos em
pagamentos de empréstimos e Cédulas de créditaligmiob—CCI, no desenvolvimento e expansdes deosushoppings em

nosso portfélio e em usos corporativos.

Certificado de recebiveis imobiliario - curto prazd saldo de certificado de recebiveis imobiliariantido pela Nova Unido

foi extinto em funcéo da operacéo de securitizagiorecebiveis de aluguel ter sido encerrada dumaakercicio.

Contas a receber - curto prazoO saldo de contas a receber aumentou R$9,6 milb&e39,0%, passando de R$24,6 milhGes
em 31 de dezembro de 2010 para R$34,3 milhGes ede 8tzembro de 2011 devido ao aumento da pasémpao Shopping

Light e a inauguracao do Parque Shopping Barueri.

Impostos a recuperar O saldo de impostos a recuperar aumentou R$2h@esi passando de R$2,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2010 para R$4,1 milhdes em 31 de dezembro dk 201 funcdo da recuperacdo do imposto de renidio rdhs aplicagbes

financeiras mantidas em 2011.

Outras Contas a ReceberO saldo de outras contas a receber diminuiu R$8l#Hes passando de R$14,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para R$5,7 milhdes em 31 de deaatel?011, em decorréncia do recebimento da véediB% do projeto
Barueri para a VBl GSBR Empreendimentos e Parijéipa Ltda.

Ativo Nao-Circulante

O saldo do ativo néo circulante aumentou R$321y14®4%, passando de R$794,9 milhdes em 31 de beaate 2010 para

R$1.116,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011 devidoipalmente a variag@o das seguintes contas:
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Contas a receber - longo praze O saldo de contas a receber de R$1,3 milhdo Bnde3dezembro de 2011 refere-se
principalmente as luvas do Top Center, do Santangue Shopping, do Internacional Shopping Guaruthds Parque Shopping

Barueri.

Certificado de recebiveis imobiliario - longo praz® saldo de certificado de recebiveis imobiliariantido pela Nova Unido

foi extinto em funcéo da operacéo de securitizagiorecebiveis de aluguel ter sido encerrada dumaakercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido®©-saldo de Imposto de renda e contribuicdo sodielidos no valor de R$

12,6 milhdes ficou praticamente no mesmo patama0dé, com reducéo de 0,3%.

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas aumentou R$2,8 esillud 14,2%, passando de R$19,4 milhGes em 31 de
dezembro de 2010 para R$22,1 milhdes em 31 de teaete 2011 devido a corregdo do mutuo com a dawdwea Golf no

montante de R$1,4 milh8es, e 0 aumento das operaode os condominios.

Depositos e caugfesO saldo de depositos e caugbes aumentou R$1,8onplebando de R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de

2010 para R$2,8 milhdes em 31 de dezembro de 2di@ecorréncia de depdsitos judiciais efetuadasgrapresa.

Outras contas a receber © saldo de outras contas a receber — longo pra#®$del milhdo refere-se a adiantamentos para

prestagéo de servigos.

AplicagOes financeiras vinculadas © saldo de aplicagdes financeiras vinculadas awueR$80,0 milhdes, ou 754,2%,
passando de R$10,6 milhdes em 31 de dezembro @ep20d R$90,6 milhdes em 31 de dezembro de 201Heenrréncia do
adiantamento da venda de 44% do Parque Shoppirsgepupara a RB Capital General Shopping Fundo destimento

Imobiliario (FII).

Propriedades para investimento<O saldo de propriedades para investimentos aumé&#aad5,1 milhdes, ou 30,7%, passando
de R$699,9 milhdes em 31 de dezembro de 2010 E84FO milhdes em 31 de dezembro de 2011, devidonaestimentos
efetuados no Parque Shopping Barueri, Parque Stpj$ilacap, Outlet Premium Brasilia, projeto Guwosile nas expansdes

do Prudente Parque Shopping e do Shopping Unimart.

Imobilizado - O saldo de imobilizado aumentou R$10,7 milhdes5®0%, passando de R$18,1 em 31 de dezembro de 2010
para R$28,7 milhdes em 31 de dezembro de 201ldaeviadicdes de R$ 13,7 milh6es em contrapartidd 4,8 milhdo de

depreciacoes.

Intangivel - O saldo de intangivel aumentou R$10,9 milhdes, 3%, passando de R$30,9 milhdes em 31 de dezeuebro
2010 para R$41,8 milhdes em 31 de dezembro de A@¥io & aquisicdo de software e do direito dedasS8hopping Light.
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Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante diminuiu R$61,0, 64%, passando de R$172,4 milhdes em 31 de dezetebB®10 para

R$111,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011 devidoipalmente a variagdo das seguintes contas:

Fornecedores © saldo de fornecedores aumentou R$13,9 milhdesmpds de R$3,9 milhdes em 31 de dezembro de 2040 pa

R$17,8 milhdes em 31 de dezembro de 2011 em dectarée compromissos assumidos relativos aos geddsf

Empréstimos e financiamentos — curto praz®-saldo de empréstimos e financiamentos diminuiL3R$milhdes, ou 50,6%,
passando de R$25,9 milhdes em 31 de dezembro @ep204 R$12,8 milhdes em 31 de dezembro de 201Heeonrréncia da

quitac@o dos empréstimos do Banco ABC Brasil e alocB Pontual.

Contas a pagar compra de imoveis — curto praz0 saldo de contas a pagar compra de terrenos p&ato aumentou R$6,6
milhdes passando de R$1,0 milhdo em 31 de dezed®i2010 para R$7,6 milhdes em 31 de dezembro dg, 2@lido a
aquisicdo de terreno onde seré construido um rfoepping center em Guarulhos e da quitagdo refegentsséo de direito de

uso do Shopping Light.

Salarios, encargos sociais e prémio<D- saldo de salarios, encargos sociais e prémiormom R$0,3 milhdo, ou 17,5%,
passando de R$1,9 milhdo em 31 de dezembro de [20040R$2,3 milhdes em 31 de dezembro de 2011, eorréacia do

aumento do nimero de funcionarios e do dissidio.

Impostos, taxas e contribuicdesQ saldo de impostos, taxas e contribuicdes aumeR$L0 milhdes passando de R$15,2
milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$19,2 esilath 31 de dezembro de 2011, em decorrénciardendn da base de

calculo de apuracéo dos impostos federais.

Impostos parcelados — curto praz@-saldo de impostos parcelados diminuiu R$0,7 mijlpassando de R$6,2 milhGes em 31
de dezembro de 2010 para R$5,5 milhdes em 31 demikea de 2011, em decorréncia do pagamento dolpareeto dos

impostos federais no Refis 4 e parcelamento sifoadb.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazoO saldo de cédulas de créditos imobiliarios dimirkR$ 81,4 milhdes, ou 82%,
passando de R$99,5 milh6es em 31 de dezembro @ep204 R$18,1 milhdes em 31 de dezembro de 20¥idadé quitagéo
das operagdes de securitizacdo dos recebiveisigieésd da Nova Unido (CCIl Nova Unido) e dos ShagpBuzano, Cascavel e
Santana (CCI Unibanco).

Partes relacionadas © saldo de partes relacionadas diminuiu R$0,9 mjlloé 6,1%, passando de R$14,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para R$13,9 milhGes em 31 de deaeta 2011 devido & quitagcdo dos mituos com o @ufrdo Shopping

Light e Condominio ASG e da constituicdo de mutim © Condominio Santana Park Shopping.

Outras contas a pagar © saldo de outras contas a pagar aumentou R$1thBesipassando de R$4,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para R$14,2 milhdes em 31 de teaate 2011, em decorréncia da remuneracédo a gargeaFundo RB

Capital General Shopping Fundo de Investimento [lidolo — FIl em funcdo do adiantamento recebidovdada de 44% do
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Parque Shopping Sulacap, do valor a repassar ds hw sécio VBI do Park Shopping Barueri e do vdéassuncéo da divida

com a EMURB decorrente da compra da participacashapping Light.

Passivo Nao-Circulante

O saldo do passivo ndo-circulante aumentou R$2b0,33,5%, passando de R$627,3 milh6es em 31 dentea de 2010 para

R$837,3 milhdes em 31 de dezembro de 2011 devidoipalmente & variagdo das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo praz@®-saldo de empréstimos e financiamentos de longmwopaumentou R$137,9
milhdes, passando de R$321,9 milhGes em 31 de deaeda 2010 para R$459,8 milhdes em 31 de dezedebg®1l devido a

captacdo de US$50 milhdes através da emisséo desB@rDivida Perpétuos.

Receita de cessfes a apropriailO- saldo de receitas de cessdes a apropriar aum#62 milhdes, passando de R$14,0
milh6es em 31 de dezembro de 2010 para R$19,2 esilbih 31 de dezembro de 2011 em fungédo da conmeacéd do Parque
Shopping Barueri.

Impostos parcelados — longo prazoO saldo de impostos parcelados de longo prazo dimiR$5,1 milhdes, ou 23,5%,
passando de R$21,8 milhdes em 31 de dezembro @ep204 R$16,6 milhdes em 31 de dezembro de 201 Heeorréncia da

transferéncia do longo para o curto prazo do saédparcelamento dos impostos federais no Refigatalamento simplificado.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido®©-saldo de Imposto de renda e contribuicdo sodielidos no valor de R$

41,9 milhdes ficou praticamente no mesmo patama0dé, com reducéo de 0,1%.

Contas a pagar compra de imoveis — longo pratd saldo de contas a pagar compra de terrenos [mago foi transferido para

0 curto prazo durante o exercicio.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civei® saldo de Provisdo para riscos fiscais, trabalhistciveis diminui R$5,6
milhdes, ou 90,1%, passando de R$6,2 milhGes ede3lezembro de 2010 para R$0,6 milhdo em 31 denteaede 2011 em

decorréncia das reversdes das contingéncias fded®S e Cofins.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazadG saldo de cédulas de créditos imobiliarios dimink$21,6 milhdes ou 9,8%,
passando de R$221,4 milhdes em 31 de dezembrolflep2@a R$199,8 milh6es em 31 de dezembro de 281deeorréncia da
transferéncia das parcelas a pagar do longo pewmat@ prazo das operacdes de securitizacdo dosivecede aluguéis da ABK

e da Levian do Internacional Guarulhos Shopping€er do CCIl da RB Capital — FIl Top Center.

Outras contas a pagar O saldo de outras contas a pagar de R$99,4 millges31 de dezembro de 2011, refere-se ao
adiantamento da venda de 44% do Parque Shoppiagepupara o Fundo RB Capital General Shopping Fdadavestimento

Imobiliario - FII.
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Patrimoénio Liquido -A reducéo no patrimdnio liquido de R$38,0 milhd®s,10,2%, ocorreu em funcdo dos resultados liquidos

do exercicio.

Liquidez e recursos de capital
Fontes de capital

Nossas principais fontes de liquidez e capital véeni de nossas operag¢des continuas, particularn@nteecebimentos

provenientes de nossos contratos de locacdo cosngitixatarios e taxas de administragéo.

Destinagdo dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principaémpata (i) investimentos em projetgseenfield (ii) investimentos na
expansao e melhoria de nossos shoppings cenfgradiiisicdo de participacdes em shopping center,ifiplantacées de
equipamentos para atividades de estacionamenttmragfo, tratamento de agua e transformagao ebdigio de energia nos

shoppings center e (v) amortizacdo de empréstinfioseciamentos.

Endividamento

Encargos Vencimento Consolidado
(ao ano) Moeda final 2012
BANCO ABN AMRO REALS.A. 12,68% a.a RS - 22
BANCO HSBC S.A. DI +3,202%a.a RS 2017 11.486
BNDES - PINE FINAME 8,7%a.a RS 2019 1.046
BNDES - HSBC FINEM SELIC + 5,5% RS 2017 11.233
BNDES - HSBC FINEM TILP + 6,50% a.a. RS 2017 14.934
BNDES - ABC FINEM TILP +5,3% a.a. RS 2017 4.457
BNDES - ABC FINEM TX CAMBIO +5,3% a.a. RS 2017 2.802
BBM - CCB DI + 5,6%a.a. RS 2014 18.765
DEBENTURES — SB BONSUCESSO IPCA 7,5% a.a. RS 2022 36.596
DEBENTURES — SB BONSUCESSO DI+2,75% a.a. RS 2022 38.160
CCl - ITAU BBA TR+11% a.a RS 2018 143.299
CCI - RB CAPITAL IPCA +9,9%a.a. RS 2020 60.286
CClI - ITAU BBA 8% a.a. RS 2013 87.630
CClI - SANTANDER 11%a.a RS 2022 59.660
CCI - HABITASEC IPCA +7,0% a.a. RS 2024 64.982
BONUS DE DiVIDA PERPETUOS SENIOR VC+10%a.a uss - 512.514
ELCJ)SCL)JR?DDIIEIEIID\QSDA PERPETUOS VC+12% a.a uss - 306.081
Total 1.373.953
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Circulante 161.872
Nao Circulante 1.212.081

Investimentos futuros

Estamos construindo cinco novos shopping centes<cidades do (i) e (ii) Rio de Janeiro, (iii)) Saleg (iv) Guarulhos e (v)
Atibaia e de um Centro de Convencdes, e estamdisamio futuras expansdes nos shoppings center&Ratulhos e Cascavel
JL Shopping. Estimamos que 0 nosso investimentseseprojetos em desenvolvimento totalizard apradamente R$ 780
milhdes, ja tendo investido R$ 308,3 milhdes. Tamlgretendemos realizar investimentos adicionais@®do com nossa

estratégia de crescimento.

Operacdes ndo contabilizadas no balango patrimonial

N&o ha.

Divulgagdes qualitativas e quantitativas relativass ricos de mercado

Estamos expostos a riscos de mercado no curso hden@ossas atividades. Os riscos envolvem prilmoigrate as possiveis

variacdes nas taxas de juros, bem como a risceardgdo de taxa de cambio entre o ddlar-amerieamceal.

Desenvolvemos uma andlise de sensibilidade, coefateterminado pela Instrugdo CVM n° 475/08, quaieeque sejam
apresentados mais dois cendrios com deterioracd@é%ee 50% da variavel de risco considerado. Es=edrios poderdo gerar

impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixads da Sociedade, conforme descrito a seqguir:

e Cenario-base: manutencao dos niveis de juros nesioeniveis observados em 31 de dezembro de 2012.

e Cenario adverso: deterioragdo de 25% no fator sleo rprincipal do instrumento financeiro em relagéo nivel
verificado em 31 de dezembro de 2012.

e Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator deorrincipal do instrumento financeiro em relacao rdvel

verificado em 31 de dezembro de 2012.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entendeestd exposta, principalmente, aos riscos degéarida TR e do IPCA e
de variagdo cambial em relacéo ao dolar norte-

-americano, os quais sdo base para atualizagdartiequbstancial dos empréstimos, dos financiaregdas CCls e dos bdnus
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perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabetmur sstdo demonstradas as taxas utilizadas roslasade a

nalise de

sensibilidade:
Premissas Cenario-base Cenério adverso Cenario remoto
Elevacéo da taxa do IPCA 0,48% 0,61% 0,73%
Elevacdo da TJLP 0,42% 0,52% 0,63%
Elevacéo da DI 0,65% 0,81% 0,97%
Desvalorizacéo do real diante do ddlar norte-
americano 2,0100 2,5125 3,0150

A exposicao liquida em dolar norte-americano, sensiclerar os efeitos dos instrumentos derivatigté éemonstrada a seguir:

Consolidado

Sem efeito das operagbes
de derivativos — 31/12/2012

Empréstimos e financiamentos 818.595

Partes relacionadas 15.066

Caixa e equivalentes de caixa (1.165)

Exposicéo liquida 832.496
Cenarios

Operacgéo Risco Base Adverso Remoto

Juros sobre empréstimos sujeitos a varia¢do do IPCA Alta do IPCA 43.483 44,716 45.995

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da TR Ita dA TR 98.700 99.072 99.241

Contratos futuros de US$ (*) Alta do délar (4.265) 198.946 402.158

(*) Calculado sobre a exposic¢édo liquida da Compmrdem considerar os efeitos dos instrumentosalos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitopidus e da variagdo dos indexadores até o venting® contrato.

Os juros dos bbnus perpétuos séo fixos. Dessa foam#oi efetuada a analise de sensibilidade.

Para a sensibilidade dos derivativos, a Sociedagdi®a o que segue:

Swap de Juros

impacto na curva impacto na curva impacto na curva impacto na
DI/TILP IPCA DI/TILP curva IPCA
+25% +50% -25% -50% +25%  +50% -25% -50%
Saldo de L L L o Sadode 5390 gy ge S0
Nocional ) ) Valor variagao variagao variagao variagao Valor de valor
. Ponta Ativa Ponta Passiva deMTM- deMTM- deMTM- de MTM - Valor Valor
em R$ mil Justo - R$ ) . . . Justo - R$ Justo -
mil R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil mil Justo - RS mil Justo -
R$ mil R$ mil
11.400 DI+ 3,202% IPCA + 7,590% (921) (29) (37) (139) (281) (940) (958) (1.060) (1.201)
10.264 DI +5,500% IPCA +7,970% (383) (36) (70) (155) (315) (419) (453) (538) (698)
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13.685 TJLP + 6,500% IPCA + 6,900%  (673) (207) (394) (205) (415) (881) (1.068)  (878) (1.088)

(2.977) (262) (501) (499) (1.010) (2.239) (2.478) (2.476) (2.987)
Swap de Dolar
impacto na curva de délar impacto na curva de délar
-25% -50% -25% -50%
Nocional em US$ mil Preco em Vilaol:j gu(i?o variagéo deA variagao deA Vaslc{)irli?jgt% - Vaslc{)irldJ?jgti -
31/dez/2012 RS mil MTM - R$ mil MTM - R$ mil RS mil RS mil
86.000 R$ 2,0536/US$ (643) (44.153) (88.306) (44.796) (88.949)

A Companhia acredita que a atual estratégia degéfetbm os derivativos possui menos custos em&elas demais.

Os derivativos da Companhia obedecem a hierarguiaguts”, conforme descrito no CPC 40, sendosifigados como nivel 1

da hierarquia, ou seja, séo obtidos por meio dgogreegociados (sem ajustes) em mercado ativo.

Para a realizagdo das operacdes na BM&FBOVESPAeféduado, por meio de titulos privados de ingtiies financeiras de

primeira linha, o depdsito de margem inicial, qgm,31 de dezembro de 2012, totalizava em R$ 22.813.

Ativos financeiros, exceto aqueles designados yedlar justo por meio do resultado, séo avaliadosmicadores de reducéo do
valor recuperavel no final de cada exercicio Aglpsmpor reducéo do valor recuperavel sdo recordeecjdando ha evidéncia
objetiva da reducdo do valor recuperavel do ativarfceiro, como resultado de um ou mais eventosepem ocorrido apés

seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluk@<aixa futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladéganti para determinar se ha evidéncia objetiva mha perda do valor

recuperavel de um ativo financeiro incluem:

e dificuldade financeira significativa do emissordevedor;

e violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atrasopagamentos de juros ou principal;

e probabilidade de o devedor declarar faléncia otgagazacéao financeira;

e extingdo do mercado ativo daquele ativo financeirovirtude de problemas financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzidoetiimente pela perda por reducéo do valor recugepave todos os ativos
financeiros, com excecédo das contas a receber,ueno gvalor contabil é reduzido pelo uso de umaipémv Recuperagfes

subsequentes de valores anteriormente baixadosre@idadas a provisdo. Mudangas no valor contabilpdbviséo sao
reconhecidas no resultado.
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10.2. Comentérios sobre:

a. Resultados das operagfes da Companhia, em eslpeci

i. Descricdo de quaisquer componentes importanée®deita

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultadperacionais

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 deeodro de 2010, 2011 e 2012, nossas receitas demarpgincipalmente de
alugueres das lojas n@&hopping Centersos quais somos proprietarios ou detemos partidggmcAlém disso, uma parcela
menor da nossa receita decorre de servicos queame@s aosShoppings Centersos quais somos proprietarios e detemos

participacdes, que sdo estrategicamente importpataso nosso negocio.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificag@® precos, taxas de cambio, inflacdo, alterages/olumes e introducéo

de novos produtos e servicos

A maior parte da nossa carteira de recebiveisaizdda pelo IGP-DI, sendo esse o principal indexalh nossa receita bruta.

Ressaltamos que ndo possuimos receitas em moealzgesta.

c¢. Impacto da inflacdo, da variacdo de pregos domgipais insumos e produtos, do cAmbio e da taxajdros no resultado

operacional e no resultado financeiro da Companhia.

As principais taxas de indexagdo presentes em mlaso de negdécios sdo o IGP-DI, o IPCA, a TR, bPTé o Délar: Um
acréscimo ou decréscimo de um ponto percentualnoiises IGP-DI, IPCA, TILP e TR no ano de 2012, rgjwesentaria uma
variagao significativa no Lucro Liquido da Companhia com relagdo ao Dolar de fechamento de 30/12/2 variacdo de 1%

significaria um impacto no resultado de aproximaefat®e R$ 9,1 milhdes.

10.3. Comentérios sobre os efeitos relevantes que @ventos abaixo tenham causado ou se espera quehean causar nas
demonstragdes financeiras da Companhia e em seusuéados:

a. Introducdo ou alienacéo de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienagdo de segmentosdparis da Companhia néo refletida nas demonsisdgianceiras.

b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participagdocietaria
Houve aquisicdo do shopping Bonsucesso que eféidafem nossas demonstragfes financeiras.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve evento ou operagdo ndo usual ndo refledid demonstracdes financeiras.
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10.4. Comentarios sobre:
a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Ano 2010

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em@ o custo histérico como base de valor e ajastadra refletir o valor
justo de determinados instrumentos financeirosraamtresultado do exercicio. O custo histérico lgegate € baseado no valor

justo das contrapresta¢fes pagas em troca de.ativos

A CVM, durante os anos 2009 e 2010, aprovou diwepsonunciamentos técnicos, interpretacdes e agéas técnicas emitidos
pelo CPC, que alteraram determinadas praticas lseistanteriormente adotadas no Brasil, com vigémgartir de 1° de janeiro
de 2010, retroativa a 1° de janeiro de 2009 (dataahsi¢éo), para fins de comparacdo. As demafssafinanceiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 jdeogpiam a adocdo desses normativos, e as demdiestréipanceiras

correspondentes ao exercicio encerrado em 31 @entbea de 2009 e balangos de abertura levantadd$ éejaneiro de 2009
foram ajustados e reclassificados, a fim de cormide aplicacdo desses normativos e tornar as d#ragdes financeiras

comparativas entre os exercicios divulgados.

Ano 2011

As préaticas contabeis adotadas pela Companhia @umrexercicio de 2011 refletem as alteragfes dowmidas durante o
exercicio de 2010, conforme descrito acima, poishdiveram pronunciamentos contébeis de efeitesaetes para o exercicio

encerrado a partir de dezembro de 2011.

Ano 2012

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreerdgielas incluidas na legislacéo societaria leiesié 0s pronunciamentos
técnicos, as orientagfes e as interpretacdes é&cainitidos pelo Comité de Pronunciamentos Corgéb&PC e aprovados pela
CVM. A Companhia adotou todas as normas, revis@esadmas e interpretacdes emitidas pelo ComitérdeuRciamentos
Contéabeis (CPC), pelo IASB e demais 6rgaos regudsdque estavam em vigor em 31 de dezembro de RERPhouveram

pronunciamentos contabeis de efeitos relevantesgaxkercicio encerrado.

b) Efeitos significativos das altera¢des das praticamtabeis

Ano 2012

A Administracdo avaliou as novas normas e, excatntp a aplicacdo da IFRS 10 “Demonstracdes firiesceonsolidadas” e
da IFRS 11 “Joint Arrangements”, ndo espera efeaitgsificativos sobre os valores reportados. Ceeda@cédo das normas IFRS

10 e IFRS 11, é possivel que a Sociedade ndo pusisaconsolidar de forma proporcional sua contelach conjunto. No
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entanto, a Administracdo ainda ndo completou dasmndetalhada dessas normas nem quantificou osueneefeitos sobre suas

demonstracdes financeiras.

Ano 2011

Referente as demonstragdes financeiras consolid@destificadas como Consolidado) para o exercfiolo em 31 de
dezembro de 2011, a Administracdo avaliou as noea®mas e, exceto quanto a aplicacao da IFRS 10IER#& 11, ndo espera
efeitos significativos sobre os valores reportadsn a adocao da IFRS 10 e da IFRS 11, é possieeh ¢ociedade ndo possa
mais consolidar de forma proporcional a controlgdd Empreendimentos. No entanto, a Administragédeando completou a
andlise detalhada do impacto da aplicacdo dessasasce, por conseguinte, ainda nao quantificou assipeis efeitos nas

demonstragdes financeiras.

Ano 2010

As demonstragdes financeiras consolidadas (ideatifis como Consolidado) para o exercicio findo #rde3dezembro de 2010
sdo as primeiras apresentadas de acordo com as.|IARS®ciedade aplicou as politicas contabeis wiefinna nota explicativa n°
2 em todos os periodos apresentados, o que inddaiamco patrimonial na data de transicdo, deficim@o 1° de janeiro de
2009. Na mensuracgéo dos ajustes nos saldos deraberpreparacdo do balango patrimonial na dateadsicéo, a Sociedade
aplicou as excecdes obrigatérias e certas isergf@@snais de aplicagcao retrospectiva previstas-Rs11 e no CPC 37(R1) -

Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Cofitisle, conforme descrito nas notas abaixo:

a) Isencéo para combinacg6es de negdcios

A Sociedade e suas controladas optaram pela isgef@iente as combinacdes de negocios, ndo reatarde as

combinacdes de negocios efetuadas antes de I9aejde 2009.
b) Isencgdo para a apresentagdo do valor justotios sangiveis e intangiveis como custo de agiisi¢

A Sociedade reavaliou seus terrenos e edificagdgsapriedades de investimentos em abril de 2008efa, 20 meses
antes da data de transicdo, 1° de janeiro de 2008nsidera que os valores contabeis apresentatiws@oximos do

valor justo e ndo ha necessidade de atribuir nalar de custo (“deemed cost” ou custo atribuidegtas bens.
C) Isengao relativa @ mensuracgao de Instrument@nEeiros compostos (derivativos)

A Sociedade ndo possuia instrumentos financeinopaostos na data de transicdo para as IFRSs.

d) Isencéo relacionada ao reconhecimento das ipaxtiies em controladas

As controladas da Sociedade n&o elaboravam deragdss financeiras em IFRSs na data de transicé@spa razao,

a Sociedade optou por adotar a mesma data degiansara todas as suas controladas.
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e) Isencdo relativa a classificagcao de instrumeiiriasceiros

A Sociedade optou por classificar e avaliar sewtrumentos financeiros de acordo com a IAS 32/CPRC- 3
Instrumentos Financeiros: Apresentacéo e a IASBG/88 - Instrumentos Financeiros: ReconhecimeMermsuracéo,
na data de transi¢do; portanto, a andlise retrtispeains contratos originais dos atuais instrumefittanceiros ndo foi
efetuada na data de transicdo para as IFRSs. Tasdostrumentos financeiros contratados apés adiataansicao

foram analisados e classificados de acordo coRRSd na data de sua contratagéo.

A Sociedade considerou as excegdes obrigatoriaplitacao retrospectiva conforme segue:
a) N&o reconhecimento de ativos e passivos fineogei

A Sociedade concluiu que ndo havia ativos e passiv@anceiros ndo derivados que devessem ser dgsludos
registros contabeis na data de transicdo paraR&slF

b) Contabilizacdo de operacgbes de “hedge”

A Sociedade ndo possuia nenhuma transacéo cladsiftomo “hedge” para fins de IFRSs, na data deig&@o, e, por

essa razao, ndo existiam ajustes a serem consalofiz
C) Estimativas

A Sociedade ndo efetuou nenhum ajuste nas estamatdgistradas de acordo com o BR GAAP anteriog, vez que

entendeu que essas estimativas estavam de acondasdéRSs na data de transicao.

d) Ativos classificados como disponiveis para vemda operagdes descontinuadas

A Sociedade ndo teve nenhum ativo classificado adisgonivel para venda na data de transicao.

Na preparacdo das suas demonstragdes financeiigglirais (identificadas como Controladora), a 8dade adotou todos os
pronunciamentos e respectivas interpretacfes gcmicorientagdes técnicas emitidos pelo CPC e agosvpela CVM, que
juntamente com as praticas contabeis incluidasegsldcdo societaria brasileira sdo denominadoso goréticas contébeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Sociedade aplicou as politicas contabeis definit nota explicativa n® 2 em todos os periodossaptados, o que inclui o
balanco patrimonial de abertura em 1° de janeirdf®. Na mensuracdo dos ajustes e preparacdoludanseo patrimonial de
abertura, a Sociedade aplicou os requerimentogasdes no CPC 43(R1) - Adogéo Inicial dos Pronunerstos Técnicos CPC

15 a 40, ajustando as suas demonstracdes finamaetliziduais de tal forma que elas produzissenando consolidadas, os
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mesmos valores de patrimdnio liquido, atribuives @ooprietarios da controladora, e resultado emcéel a consolidagdo
elaborada conforme as IFRSs através da aplicaciioR&1 e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Narrmernacionais de
Contabilidade. Para isso, a Sociedade efetuouusasdemonstragdes financeiras individuais os &jwefetuados para a adogao
das IFRSs nas demonstracdes financeiras consdaideaiaforme nota explicativa n° 2. Tal procedimdot@dotado de forma a

obter 0 mesmo resultado e patrimdnio liquido afvibluaos proprietarios da controladora nas demagdes financeiras
individuais e consolidadas.

Efeitos no patriménio liquido:

Em 31/12/2009 (data do
Em 01/01/2009  ultimo periodo apresentado
de acordo com as praticas

Iltem (data de transigdo) contdbeis anteriores)
Total do patriménio liquido de acordo com as
préticas contdbeis anteriores. 373.093 397.516
Registro dos impostos diferidos sobre a reserva (a)
de reavaliagdo de terrenos (21.496) (21.496)

Registro dos impostos diferidos ativos limitadoa  (a)
30% dos impostos diferidos passivos
constituidos sobre a reserva de reavaliagdo de

terrenos 6.449 6.449

Total do patriménio liquido reapresentado 358.046 382.469

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatorio de auditoria emitido sobre as demonéta financeiras do exercicio findos em 31 de demerde 2012 inclui
paragrafo de énfase sobre o fato de que, confoaseritb na Nota Explicativa n° 2, as demonstragieggabeis individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas cost@detadas no Brasil. No caso da General ShoppiagilBS.A., essas
praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstsagibntabeis separadas, somente no que se refawaliacdo dos
investimentos em controladas e controladas em ntmpelo método de equivaléncia patrimonial, entpugara fins de IFRS,
seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndorestealvada em funcéo desse assunto.

A énfase referente a conclusao do processo ddredis imovel onde esta situado o Shopping Lightégularizada no decorrer
do exercicio de 2012.

O relatorio de auditoria emitido sobre as demonéta financeiras do exercicio findos em 31 de demerde 2011 inclui
paragrafos de énfases sobre o fato de que, (a)o@oafdescrito na nota explicativa n® 2, as demagd&s financeiras

individuais foram elaboradas de acordo com asgasittontabeis adotadas no Brasil. No caso da GeStewpping Brasil S.A.,
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essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis asragracoes financeiras separadas, somente no qeéese a avaliagdo dos
investimentos em controladas pelo método de eddnea patrimonial, enquanto para fins de IFRSssarsto ou valor justo,
sendo que a diretoria da Companhia concorda coprdtita; (b) a Sociedade esta adotando medidascpacluir o processo de
registro de determinadas propriedades dos imodeigiados nos cartérios de registro de imdveis ppaolos, como mencionado
na nota explicativa n°® 10. A Administragdo entegde ndo serdo incorridas despesas relevantes s @®cessos nem havera
obstéculos para esses registros. Em 09 de Noved&2012, a Companhia logrou éxito em concluir aitesacdo de tais

propriedades, esperando remover tal énfase nonpodexercicio.

O relatério de auditoria emitido sobre as demongéta financeiras do exercicio findos em 31 de dbmerde 2010 inclui
paragrafos de énfases sobre o fato de que, (a)rooafdescrito na nota explicativa n® 2, as demag3és financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas cost@detadas no Brasil. No caso da General ShoppiagilBS.A., essas
praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demg@i#safinanceiras separadas, somente no que se @efavaliacdo dos
investimentos em controladas pelo método de edgriea patrimonial, enquanto para fins de IFRSsasarsto ou valor justo;
(b) a sociedade esta adotando medidas para conghuacesso de registro de determinadas proprisddmeimoveis adquiridos
nos cartorios de registro de imoveis apropriadosyacmencionado na nota explicativa n® 11. A adrmangdio entende que nédo

serdo incorridas despesas relevantes com essesgrsmem havera obstaculos a esses registros.

O parecer de auditoria emitido sobre as demongsafidanceiras em 31 de dezembro de 2009 incleigoiste paragrafo de
énfase: (a) a sociedade esta adotando medidasqachiir o processo de registro de determinadaprigdades dos imoveis
adquiridos nos cartérios de registro de iméveisppados, como mencionado na nota explicativa #¢ & ministracao entende

gue nao serdo incorridas despesas relevantes ces @®cessos nem havera obstaculos a esseeegistr

10.5. Comentérios sobre as politicas contabeis écis adotadas pela Companhia, explorando, em espaciestimativas
contabeis feitas pela administracdo sobre questdéxertas e relevantes para a descricdo da situacdimanceira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou owplexos, tais como: provisdes, contingéncias, redmtimento de
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéwida (til de ativos ndo-circulantes, planos de pedo, ajustes de conversao
em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiehtcritérios para teste de recuperagdo de ativos iastrumentos
financeiros.

A elaboracé@o de demonstrag6es contabeis de acondag praticas contébeis adotadas no Brasil repueea Administracédo use
0 julgamento na determinacao e registro de estiamitontabeis, quando aplicavel. Ativos e passhigisificativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem o valoruadsib ativo imobilizado, provisdo para créditos lideidacdo duvidosa,
imposto de renda diferido ativo, provisdo para iogéncias, valorizacdo dos instrumentos finance&ostivos e passivos
relacionados a beneficios a empregados. Os vattefsitivos das transagdes envolvendo essas estasatomente serdo

conhecidos por ocasido da sua liquidagéo.

A Companhia registra suas provisées para contingérie acordo com a classificagdo de seus assedsgess, seguindo o
critério legal. No que se refere a créditos fisecaiSompanhia efetua o calculo com base nas diferetegaporarias, no
reconhecimento de receitas e despesas para fitdgbed e fiscais, sobre os prejuizos fiscais esa bagativa de contribuicdo

social e sobre a reserva de reavaliacdo de edifisag instalagbes. Como regra geral, na prepadacidemonstracdes contabeis
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€ adotada premissas para o reconhecimento dasagesisnpara registros de ativos, passivos e oopasacdes tais como: as
provisdes para contingéncias aqui mencionadasijgg@imyara créditos de liquidagdo duvidosa, vidaddt bens do imobilizado

e imposto de renda sobre receitas corrente e dbifeclassificacdo de curto e longo prazo, entreosus diretores e principais
executivos da Companhia monitoram e revisam pexdoaénte estas estimativas e premissas a fim desguedores das mesmas

estejam sempre 0 mais proximo possivel dos vatees resultantes das opera¢des da Companhia.

Provisbes

Sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legatsumida) resultantes de eventos passados, @sefupossivel estimar os
valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seapv@vel. O valor reconhecido como provisdo é a orebstimativa das
consideracdes requeridas para liquidar a obrigagdmal de cada exercicio, considerando-se ossiscas incertezas relativos a
obrigacéo.

Provisao para perdas em crédito

A provisdo para perdas em crédito foi constituiola base na analise da carteira de clientes, emamentonsiderado suficiente

pela Administracéo, para fazer face a eventuaidgsana realizagdo dos créditos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Sociedadevalor contabil das contas a receber menciendiEra atenuar esse
risco, a Sociedade adota como prética a analisenddalidades de cobranca (aluguéis, servicos es)utonsiderando a média
histérica de perdas, o acompanhamento periédicAdiainistracdo, no que tange a situagdo patrimamifihanceira de seus
clientes, o estabelecimento de limite de créditglise dos créditos vencidos ha mais de 180 diasaeompanhamento
permanente de seu saldo devedor, entre outrosndises sao baseadas na média mével ponderadiy gasvao, variancia e
fator de risco, refletindo a sazonalidades e védagda carteira de clientes e seus respectivoss rdeigpagamentos. Para o
restante da carteira o que nao foi provisionadferem-se a clientes cuja analise individual da stizacdo financeira néo

demonstrou que estes seriam nao realizaveis.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O Imposto de renda e contribuicdo social diferidtiso sé@o registrados para refletir os efeitosafsduturos atribuiveis as
diferencas temporérias entre a base fiscal desativpassivos e seu respectivo valor contébil, @ém R. Diferido sobre a

reavaliacdo de ativos, limitado a 30% do |. R. Bdfe provisionado no passivo.

A realizagdo do valor contabil do ativo fiscal difl® é revisada anualmente pela Companhia e ogeajdgcorrentes ndo tém

sido significantes em relagéo a previsado prelimitaaAdministracao.
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Imobilizado e intangivel

Registrado ao custo de aquisigdo, formacdo ou légsta de lojas, deduzindo de depreciacdo/amortzagiimulada. A
depreciacéo/amortizacéo é calculada pelo métodarlias taxas que levam em conta o tempo de vidacétidmica estimada

dos bens.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sé@isados anualmente e ajustados, caso apropriado.

Propriedades para Investimento

A Companhia registra as propriedades para investongelo custo de aquisi¢cdo ou construgdo, dedud# respectivas
depreciacdes acumuladas, calculadas pelo métogar lmtaxas que levam em consideragdo o tempaddedtil estimado dos

bens.

Os custos incorridos relacionados a propriedades ipaestimento em utilizagdo, como: manutencoeganacdes, seguros e

impostos sobre propriedades, séo reconhecidos costo na demonstracéo do resultado do exercidie s refere.

As propriedades para investimento sdo baixadasaptisnacdo ou quando estas sdo permanentemgrgda® de uso e ndo ha
beneficios econdmico-futuros resultantes da al@maQualquer ganho ou perda resultante da baixadlel (calculado como a
diferenca entre as receitas liquidas da alienagéiwador contabil do ativo) é reconhecido no residtdo exercicio em que o
imével é baixado, exceto nas operagbes em queestimento é realizado em regime de coempreendimeatqual os valores
pagos pelo sécio & Companhia sdo mantidos no passino adiantamentos até a efetiva transferénaaisicos e beneficios da

propriedade do bem, quando séo revertidos cordusto da obra.

Os encargos financeiros de empréstimos e finanatsancorridos durante o periodo de construcdando aplicavel, séo
capitalizados. A reserva de reavaliagdo é realiedacordo com o registro das respectivas depfEsage edificacdes ou no

momento da alienagdo dos bens, a crédito da rulicaos acumulados”.

A companhia adota como procedimento revisar a @dpde para investimento para verificacdo de pemssiperdas
consideradas permanentes, sempre que eventos @ngasdde circunstancias indiguem que o valor cdrdabum ativo ou
grupos de ativos possa néo ser recuperado conelrafiaxo de caixa futuro. Como previsto nas deligées CVM n° 583/09 e
619/09, a Companhia efetua pelo menos anualmevig®es do prazo de vida Util econdmica dos seus berpropriedade para

investimento.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabatas

As provisdes para riscos tributarios, civeis edltsibtas séo registradas tendo como base as melkstienativas do risco
envolvido e sdo constituidas em montantes considsrauficientes pela Administragdo para cobrir aergrovaveis, sendo
atualizadas até as datas dos balancos, observadturza de cada contingéncia e apoiada na opitodoadvogados da

Companhia.
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10.6. Com relagdo aos controles internos adotadoarp assegurar a elaboragdo de demonstragées finaires confiaveis:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicandeentuais imperfeigbes e providéncias adotadas mamaigi-las
A Companhia acredita que o grau de eficiéncia @osrales internos adotados para assegurar a ei@moas demonstragdes
financeiras é satisfatério. A Companhia esté atégstaovas tecnologias e investe em seus contrdlesde aprimora-los cada

vez mais.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os contriolesnos presentes no relatorio do auditor indekemte

N&o héa deficiéncias relevantes de controles ingerno

10.7. Aspectos referentes a eventuais ofertas pidals de distribuicdo de valores mobiliarios:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram usitips

N&o houve oferta publica nos anos de 2012, 20116.2

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdoafatds recursos e as propostas de aplicagdo diddganos prospectos

da respectiva distribuicdo

N&o houve desvios entre a aplicacdo efetiva dagses e as propostas de aplicacdo divulgadas wspautos da respectiva

distribuicéo.

c. Caso tenha havido desvios, as razdes para taisidgsv

N&o aplicavel & Companhia.

10.8. Descricéo dos itens relevantes ndo evidenaachas demonstragdes financeiras da Companhia, icdindo:

Os ativos e passivos detidos pela Companhia, dicetandiretamente, que ndo aparecem no seu balangatrimonial (off-

balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativosigspros
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ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quaientidade mantenha riscos e responsabilidadedicando

respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de prodwoservicos
iv. contratos de construcéo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiaosen

N&o temos nenhum ativo ou passivo que ndo estB@ide nas nossas Demonstragdes Financeiras Gdadat. Todas as
nossas participacdes e/ou relacionamentos em/cavascsubsididrias encontram-se registrados nassn@s=smonstracdes

Financeiras Consolidadas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdesiceiras

N&o aplicavel & Companhia.

10.9. Em relagé@o a cada um dos itens ndo evidenoimdnas demonstracgdes financeiras indicados no itelf).8:

N&o aplicavel. Nao existem ativos e passivos defsda Companhia que ndo aparecem em seu balanigoopéal.

10.10. Indicacdo e comentarios acerca dos princigaielementos do plano de negdcios da Companhia, exphdo
especificamente o0s topicos:

Investimentos, incluindo:
i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos invegtntos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamentoiawdestimentos previstos

Estamos construindo cinco novos shopping centes<cidades do (i) e (ii) Rio de Janeiro, (iii)) Saleg (iv) Guarulhos e (v)

Atibaia e de um Centro de Convengdes. Concluimaxpansdes nos shoppings centers Prudente e Upertarhbém estamos
analisando futuras expansfes nos shoppings ceRw@isGuarulhos e Cascavel JL Shopping. Estimamos qunosso

investimento nesses projetos em desenvolvimentizata aproximadamente R$ 780 milhdes, ja tendesitido R$ 308,3

milhdes. Também pretendemos realizar investimeadasonais de acordo com nossa estratégia de cresto.

Em 29 de junho de 2012, a Sociedade, por meio @easntrolada Pol, inaugurou o Outlet Premium Bissémpreendimento
desenvolvimento e localizado na da cidade de Alex@m um total de ABL 16.094m2.
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Em 17 de agosto de 2012, a Sociedade, por meioudecantrolada Securis, concluiu a compra de 100%Skiopping
Bonsucesso, empreendimento localizado na da cidad&uarulhos, junto as empresas Scarsdale — Fundlovestimento em
Participacdes e Verzasca Participacdes Ltda pefdante de R$ 130,3 milhGes, empreendimento con82ha

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo darpas, equipamentos, patentes ou outros ativos degam influenciar

materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Vide item 10.10a., acima.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divalgad
ii. montantes totais gastos pela Companhia em peasjpara desenvolvimento de novos produtos oucssrv
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no dedemento de novos produtos ou servigcos

Nao aplicavel. Quanto aos projetos em desenvolvon@toram citados no item 10.10a., acima.

10.11. Comentérios acerca de outros fatores que lnénciaram de maneira relevante o desempenho opeianal e que ndo
tenham sido identificados ou comentados nos demdtisns desta segéo.

Todas as informacgdes relevantes e pertinente® adgsto ja foram divulgadas nos itens acima.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

B. PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQuUIDO
ANEXO 9-1-11 DA ICVM 481/09

Tendo em vista que a Companhia ndo apresentouroceaercicio social findo em 31 de dezembro d& 2080 havendo,
portanto, distribuicdo de dividendos aos acionistasgjualquer outra destinacdo de lucro a ser fait@pmpanhia fica

dispensada de apresentar as informagdes indicadAsexo 9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481/09, nos tesntlo Oficio-
Circular/CVM/SEP/N° 002/2012.

42



C.

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

Companhia Aberta

NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

INFORMACOES SOBRE OSCANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
(Conforme itens 12.6 a 12.10 do Formuléario de Refea da ICVM 480/09)

Conforme disposto no Artigo 11° do Estatuto Sad&aCompanhia, a administracdo da Companhia prapdeeja fixado
em 8 (0ito) o nimero de cargos do Conselho de Adimatao a serem preenchidos.

12.6. Informacgdes sobre os candidatos a membros @onselho de Administragdo indicados pela administigio da

Companhia:
Outros
Data cargos e Indicagao
prevista Data funcdes pelo
Cargo eletivo a para prevista Prazo do | exercidos na| controlador
Nome Idade | Profissédo CPF ser ocupado eleicdo | para posse| mandato | Companhia ou nao
Victor Poli 39 Economista| 166.159.63ice-Presidente¢ 30.04.2013| 02.05.2013  Até Diretor Sim
Veronezi 8-09 do Conselho de Assembleia| Presidente €
Administracédo Geral Diretor de
Ordinaria | Planejamentd
de 205 e Expansé
Alessandro 40 | Administrador 153.188.39 Presidente do| 30.04.2013| 02.05.2013 Até Diretor de Sim
Poli de Empresas| 8-27 Conselho de Assembleial Relagdes con
Veronezi Administracao Geral Investidores
Ordinéria
de 205
Ana Beatriz 37 Engenheira| 250.431.05 Membro do | 30.04.2013| 02.05.2013 Até N&o Sim
Poli 8-79 Conselho de Assembleia|
Veronezi Administracao Geral
Ordinéria
de 2015
Antonio Dias| 41 Arquiteto | 176.904.0f Membrodo | 3004.2013| 02.05.2018 Até Nao Sim
Neto 8-11 Conselho de Assembleia|
Administracédo Geral
Ordinéria
de 205
Edgard 54 Economista 024.674.80 Membro 30.04.2013| 02.05.201B Até N&o Sim
Antonio 8-79 Independente Assembleia|
Pereira do Conselho de Geral
Administracédo Ordinaria
de 2015
Ricardo 48 Economista| 034.963.19 Membrodo | 3004.2013| 02.05.2018 Até Nao Sim
Castro da 8-01 Conselho de Assembleia|
Silva Administracédo Geral
Ordinaria
de 2015
Luiz 66 | Administradon 023.619.06f Membrodo | 30904.2013| 02.05.2018 Até Nao Sim
Augusto de de Empresas| 8-72 Conselho de Assembleia|
Carvalho Administracao Geral
; Ordinaria
Certain de 205
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Outros
Data cargos e Indicagao
prevista Data funcdes pelo
Cargo eletivo a para prevista Prazo do | exercidos na| controlador
Nome Idade | Profissédo CPF ser ocupado eleicdo | para posse| mandato | Companhia ou nao
Raimundo 55 Contabilista| 033.848.66 Membro 30.04.2013| 02.05.2018 Até ‘ Nao Sim
Lourengo 8-27 Independente Assembleia|
Maria do Conselho de Geral
ot Administracédo Ordinaria
Christians de 205

12.7. E membro de algum comité estatutario, bem cancomité de auditoria, comité de risco, comité finaceiro e/ou
comité de remuneragao:

Atualmente, ndo temos nenhum comité instalado.

12.8. InformagBes complementares dos candidatos:

(a) Curriculos, contendo as seguintes informacde§) principais experiéncias profissionais durante s Gltimos 5
anos, indicando: nome da empresa, cargo e fungde®wientes ao cargo, atividade principal da empresaanqual
tais experiéncias ocorreram destacando as sociedadeu organiza¢des que integram (i.1) o grupo econion da
Companhia, ou (i.2) de sécios com participacdo dite ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesmalasse
ou espécie de valores mobiliarios da Companhia; @)(indicagdo de todos os cargos de administracdalg ocupe
ou tenham ocupado em companhias abertas.

Victor Poli Veronezi

Graduado em Economia pela FAAP — Fundagéo Armardards Penteado, Sdo Paulo em 1993. Extens&o enoEa®
Internacional pela Universidade do Porto, Portugal, 1994. Extensdo em Comércio Internacional pelavdusity of
Miami, EUA, em 1994. Master Business AdministratienvVarejo - FIA/FEA — USP — Universidade de
S&o Paulo — 2002.

Experiéncia profissional:

Ocupou o cargo de diretor administrativo do Pobgling em 1993.

Atuou como diretor administrativo do Internacio8&lopping Guarulhos em 1998.

Foi diretor do Instituto Brasileiro de Telecomumidas Eletronica e Informética em 2000.

Ocupou o cargo de Conselheiro na Companhia Sexadira de Ativos — CSA em 2003.

Foi diretor administrativo do Auto Shopping Guangrem 2006.

Desde 2007 atua em cargos de diretoria e memb@opdselho de Administracdo da Companhia.

Alessandro Poli Veronezi

Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGFundacdo Getulio Vargas, Sao Paulo em 1992,
Especializagdo em Administragdo Financeira pela $AEGVY — Fundacdo Getulio Vargas, S&o Paulo - 1993,
Especializagdo em Administracdo Geral EAESP/FGMWnRdRacao Getulio Vargas, Sdo Paulo — 1993, Espesidlo em
Educacéo (Lato Sensu) pela UNG — Universidade Ghuasy- 1997, EMBA — Master in Business Administrati- 1998
University of , Canada / BSP, Mestrado em Cién@&asiais / Educacdo (Stricto Sensu) pela UNG - Usislade
Guarulhos 1998.
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Experiéncia:

Desde 2007 atua em cargos de diretoria e memb@odselho de Administracdo Companhia.

2003 - CSA — Companhia Securitizadora de AtivosceMPresidente Conselho de Administracao.

1998 - Levian Participagtes e Empreendimentosertiacional Shopping Guarulhos - Diretor Financeiro.
1996 - 2003 Universidade Guarulhos — Membro do €lbesUniversitario - Membro do Conselho Fiscal.
1994 - 2002 Associagdo Paulista de Educacgéo erawtdssessor da Chancelaria - Diretor Assisteintar€eiro.
1995 - 1999 Cotacdo DTVM S/A - Diretor Executivo.

Ana Beatriz Poli Veronezi

Graduada em Engenharia Civil pela Escola Politécde Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo em Méstrado em
Engenharia Civil (Stricto Sensu) pela Escola Patitéa da Universidade de Sao Paulo, em 2005. Dadéoem
Engenharia Civil (Stricto Sensu) pela Escola Patfitéa da Universidade de Sdo Paulo em 2009.

Experiéncia:

Desde 2007 atua como membro do Conselho de Admnaigési da Companhia.

Professora do Programa de Educacgédo Continuada gemkaria na Escola Politécnica da UniversidadeadePawlo, em
2000.

Pesquisadora do Nucleo de Real Estate/POLI/USR988-2000.

Responséavel pelo gerenciamento de obras - plantksWagen/Audi-PR e planta Volkswagen Anchieta-SP na
Volkswagen do Brasil em 1998 e 1999.

Responsével pelo gerenciamento de obras do Inten@&hopping Guarulhos, ABM em 1997.

Antonio Dias Neto

Graduado em Arquitetura pela Faculdade de ArquietuJrbanismo da Universidade de Guarulhos, SétwPem 1995.
Especializagdo em Teoria e Projeto na Restaurag&alificios e Sitios Historicos pela Universidadadkenzie, em 1999.
Experiéncia profissional:

Desde 1996 é professor das disciplinas de ProjBlareejamento Urbano na UNIBAN- Universidade Baraddge de S&o
Paulo e na FMU — Faculdades Metropolitanas Unidas.

Desde 1996 atua como arquiteto em escritorio poopri

Desde 2007 é Membro do Conselho de Administra¢d@odapanhia.

Edgard Antonio Pereira

Graduado em Economia pela UNICAMP — Universidadeadisal de Campinas, Campinas. Mestre em econoriia pe
Instituto de Economia Industrial do Rio de Janeirbniversidade Federal do Rio de Janeiro, em 1@8%itor em
economia pelo Instituto de Economia Industrial do d® Janeiro - Universidade Federal do Rio deidaeen 1996.
Experiéncia profissional:

Desde 2007 é Membro do Conselho de Administragd@odapanhia.

Desde 1983 é Professor do Instituto de Economldniversidade Estadual de Campinas (UNICAMP).
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1995 foi Visiting Scholar — Research Associate apaitamento de economia da Universidade da CakfdBerkeley.
1994: Secretério de Financas da Prefeitura Muridip&ampinas.

1993: Diretor Financeiro do Instituto de Previdénda Prefeitura Municipal de Campinas.

1990 e 1991: Secretario de Economia do Ministéai&donomia, Fazenda e Planejamento.

1990: Diretor de Abastecimento e Pregos da Se@eiacional de Economia do Ministério da Econonfiazenda e
Planejamento.

1988/89: Pesquisador do Instituto de Economia kndlisia Universidade Federal do Rio de Janeiro.

1989 e 1991/92: Assessor econdmico da FundacdoBiwsicio - Universidade Federal do Rio de Janel@86/87:
Secretério-adjunto para Precos Industriais da &et@dEspecial de Abastecimento e Precos do Mimistiy Fazenda.

Ricardo Castro da Silva

Graduado em Economia pelo IMES, 1986.

Financial Management Program GE em 1989.

MBA em Financas pelo IBMEC-SP, em 1995.

Experiéncia profissional:

1986-1990 - Gerente de Contabilidade na GE.

1990-1992 - Gerente de Planejamento Financeirmma Few Holland.
1992-1994 - Gerente Financeiro na Sterling Software

1994-1997 - Diretor de Fusdes e Aquisi¢cdes do Bamaltiplic.
1997-2003 - Diretor Financeiro da Central Lav lalenas.

2003-2007 - Diretor Financeiro da APEC - Associaigaalista de Educagéo e Cultura.
2007-2011 - Diretor Financeiro da Companhia.

Desde 2011 é Membro do Conselho de Administrac&oothiapanhia.

Luiz Augusto de Carvalho Certain

1971 - Graduado em Administragdo de Empresas peletsidade Mackenzie.

1975 - Graduado em Ciencias Economicas pela Umilzgts Mackenzie.

Experiéncia Profissional:

Desde 2011 é Membro do Conselho de Administra¢d@otapanhia.

Desde 2007 como Vice Presidente da Sociedade Raddiducacgédo e Cultura.

2004-2007 - Dir. De Distribuicdo da Sucos Del ValteBrasil Ltda.

1997-2004 - LA Certain Consultoria S/C Ltda - Sderoprietério.

1973-1979 e 1984-1997 - Banco Noroeste S/A (Barmoteder Brasil S/A) Diretor Comercial Superintenidede
Agencias Ger. Geral de Planejamento Econdmico Eeiem Ger. Geral do Corporate Bank Ger. Geral do He
Investimentos Ger. de CDC e Repasses Governamentais

1979-1984 - Polimag Engenharia Ind e Comercio - Buperintendente.

1966-1973 - Banco de Investimento Cofibens S/Ar-Geracdes e Rapasses Governamentais.
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Raimundo Lourengo Maria Christians

Graduacdo em Ciéncias Contédbeis pela Universidadéli€a de Campinas - PUCC; Participacdo em progsade
educacdo continuada da PwC e externos, no Brasilexterior, através de cursos e seminarios, oniw participante,
guanto como palestrante.

Experiéncia Profissional:

Companhia Brasileira de Distribuicdo - Pdo de Agdeaembro do Conselho fiscal abril/2011;

Globex Utilidades S.A - membro do Conselho Fistail/2011;

Kroton Educacional SA - presidente do ConselhodFisw@io/2011;

DASA - presidente do Comité de Auditoria a partrsktembro/2011, sem ser membro do Conselho demsiraéo e
Conselho Fiscal.

Desde 2011 é Membro do Conselho de Administra¢d@otapanhia.

1979-2011 - Trabalhos em auditoria externa na PwC.

1986-1988 - Gerente da Comisséo de Contabilidakiedéoria da PwC, responsavel pela definicdo destrilzes técnicas
contébeis e de auditoria da firma.

1988-1990 - IntercAmbio na PwC em Londres.

Julho de 1991 - Transferéncia para a area tritaytatiando como sécio na PwC.

1998-2001 - Responsavel pela préatica de Interratibax da América do Sul, estruturando e desenhsnas atividades.

2000-2005 - Eleito pelos s6cios como membro do Skgbt Board para a América do Sul da PwC.
2001-2005 - Eleito pelos sécios como membro do &IBibard da Pwc.

(b) Ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos guenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (i) calquer
condenacao criminal; (ii) qualquer condenac¢do em mresso administrativo da CVM e as penas aplicadas;(iii)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfarjudicial ou administrativa, que o tenha suspendid ou
inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o houve ocorréncia de nenhum dos eventos memiien®s membros de nosso Conselho de Administdegararam
gue ndo estiveram sujeitos aos efeitos de qualtpedenacgéo criminal, qualquer condenacgdo ou aplicde pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquadepacéo transitada em julgado, na esfera judici@dministrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitpeé® a pratica de qualquer atividade profissionat@mercial.

12.9 Relagdes conjugais, unides estaveis ou parsateaté o segundo grau existentes entre:

(a) os candidatos e os administradores da Companhia

Os candidatos Sr. Victor Poli Veronezi, Sr. AlesgarPoli Veronezi e Sra. Ana Beatriz Poli Veronsi irmaos.

O candidato Sr. Antonio Dias Neto é irmdo do SexAhdre Lopes Dias, atual Diretor de Marketing &dkBcionamento
com Varejo da Companhia.

(b) os candidatos e os administradores de contralas diretas ou indiretas da Companhia.

Os candidatos Sr. Alessandro Poli Veronezi e Viewr Veronezi sdo administradores de controladgaSa@mpanhia.
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(c) os candidatos e controladores diretos ou indites da Companhia.

Os candidatos Sr. Victor Poli Veronezi, Sr. AlesgarPoli Veronezi e Sra. Ana Beatriz Poli Verong&n socios da Golf
Participagfes Ltda.

(d) os candidatos e administradores das sociedadamntroladoras diretas e indiretas da Companhia.

Os candidatos Sr. Victor Poli Veronezi e Sr. Alessa Poli Veronezi sdo administradores da Golfi€ipeicdes Ltda.

12.10. Relag¢des de subordinacao, prestacao de seovou controle mantidas, nos 3 Ultimos exerciciopdais, entre
os candidatos e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamentggela Companhia.

O escritério de arquitetura de que Antonio DiasoNEs6cio presta servigos de arquitetura a nossos
Shopping Centers.

(b) controlador direto ou indireto da Companhia.

N&o ha.

(c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Compdnia, de sua controlada ou controladoras ou contradas de
alguma dessas pessoas, caso relevantes.

N&o ha.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

D. PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme art. 12 da ICVM 481/09 e item 13 do Fdéria de Referéncia da ICVM 480/09)

Valor global destinado a remuneracdo dos admidistes

Para o exercicio de 2013, a administracdo propd®mtante global de até R$ 8.880.000,00 (oito mghée
oitocentos e oitenta mil reais) para a remunerdg&administradores da Companhia.

13.1. Politica ou Préatica de Remuneracdo do Consetle Administracéo, da diretoria estatutaria e néstatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e @osnités de auditoria, de risco, financeiro e de nameracéo,
abordando os seguintes aspectos.

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao

Nossa pratica de remuneragéo tem por objetivoagaadre retencéo dos melhores talentos para atnag@mmpanhia, as
melhores préaticas de governancga corporativa, cersmido o porte da companhia e praticas de mercado.

b. composicao da remuneracao, indicando:

i descricdo dos elementos da remuneracao e asvobjde cada um deles;

Conselho de Administragdo: Os membros do Consethddninistracéo fazem jus a remuneracao fixa évatli
Diretoria Estatutéria: Os membros da Diretoriatesdsia fazem jus a remuneracao fixa e variavel.
Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscaihfgas somente a remuneracao fixa.

ii. qual a proporcado de cada elemento na remun(mtiﬁ;

Funcao Pré Labore/ Salario Remu_ng fagao Beneficios Total
Variavel

Conselho de Fiscal 100% 0% 0% 1006

Conselho Administrativo 68,4% 31,6% 0% 100%

Diretoria Executiva 93,2% 0% 6,8% 100%

Bytilizamos como base a remuneracéo do ano de 2012.
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iii. metodologia de célculo e de reajuste de cadalas elementos da remuneracéo; e

Os valores de remuneracdo pagos por ndés aos nadsosistradores sdo comparados periodicamente comeroado
através de pesquisas realizadas por consultortasnes especializadas, visando avaliar sua convmgiie e eventuais
ajustes.

iv. razdes que justificam a composi¢céo da remuderag

As razbes para composicdo da remuneracdo séo mtiircea melhoria de nossa gestdo e a permanépsian@ssos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento@®nesultados de longo prazo e ao desempenhatdepcazo.

c. principais indicadores de desempenho que sao #&los em consideracdo na determinacao de cada eleten
da remuneragéo

A remuneracao variavel esta atrelada diretamentesadtado operacional-financeiro apurado a cadecéio.

d. como a remuneragao é estruturada para refletir @volugéo dos indicadores de desempenho

A remuneracao variavel esta diretamente atreladiesempenho da Companhia no periodo.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se ialia aos nossos interesses de curto, médio e longazp
A politica salarial procura estabelecer salariosetitivos que permitam atrair, reter e motivaadministradores, a fim

de que a Companhia possa cumprir seus objetivastégitos a curto, médio e longo prazo. Ela ineantds
administradores a buscar a melhor rentabilidaderdestimentos, operagdes e projetos desenvolyidizssCompanhia.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidig@s, controladas ou controladores diretos ou indietos

Os membros dos Conselho de Administracdo e do @unséscal sdo remunerados pela General ShoppiagilB3.A,
enquanto que seus diretores sdo remunerados poesasontroladas pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficiinculado a ocorréncia de determinado evento socéfo,
tal como a alienacdo do nosso controle societario

N&o existe remuneracgdo ou beneficio vinculado &éooia de evento societario.
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13.2

Remuneragdo reconhecida no resultado dos 3mds exercicios sociais e prevista para o exercisozial

corrente do conselho de administracéo, da diretogstatutaria e do conselho fiscal

2010
Conselho de Diretoria )
Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
NiGmero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragéo Fixa Anual R$ 910.000,00 R$ 2.202.000,0 | R$ 104.000,00 R$ 3.216.000,00

Salario / Pr6-labore

R$ 910.000,00

R$ 2.106.000,9

0 R$ 104.000,00

R$ 3.120.000,00

Beneficios diretos e

indiretos - R$ 96.000,00 - R$ 96.000,00
Remunerag&o Variavel - R$ 486.000,00 - R$ 486.000,0
Bbnus - R$ 486.000,00 - R$ 486.000,00

Total da remuneragéo

R$ 910.000,00

R$ 2.688.000,0q

R$ 104.000,00

R$ 3.702.000,00

® Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensaedebimento de remuneragcao.

2011
Conselho de Diretoria )
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero de Membros 7,67 4,00 3,00 14,67
Remuneragéo Fixa Anual R$ 1.408.000,00 R$ 2.875.00D R$ 202.000,00 R$ 4.485.000,00
Salario / Pr6-labore R$ 1.408.000,00 R$ 2.720.@00,0 R$ 202.000,00 R$ 4.330.000,00]

Beneficios diretos e

R$ 155.000,00

R$ 155.000,00

indiretos
Remuneragéo Variavel ) R$ 415.000,00 - R$ 415.000,00
Bonus - R$ 415.000,00 - R$ 415.000,00
Total da remuneragéo R$ 1.408.000,00 R$ 3.290.000,0( R$ 202.000,00 R$ 4.900.000,00




N
=
N

Conselho de Diretoria )
Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Remuneragéo Fixa Anual R$ 1.300.000,00 R$ 2.231.000 R$ 241.250,00 R$ 3.772.500,00
Salario / Pr6-labore R$ 1.300.000,00] R$ 2.080.@D0,0 R$ 241.250,00 R$ 3.621.500,00]

Beneficios diretos e

R$ 151.000,00

R$ 151.000,00

indiretos
Remunerag&o Variavel R$ 600.000,00 - - R$ 600.000,00

Bonus R$ 600.000,00 - - R$ 600.000,00
Total da remuneragéo R$ 1.900.000,00 R$ 2.231.000,0| R$ 241.250,00 R$ 4.372.250,00

2013(Prevista)
Admimataggo | Eetautaia | ConsehoFiscall - Toel

Numero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Remuneragao Fixa Anual R$ 1.667.000,00 R$ 3.137.000 R$ 230.000,00 R$ 5.034.000,00

Salario / Pr6-labore R$ 1.667.000,00 R$ 3.013.@00,0 R$ 230.000,00 R$ 4.910.000,00]

af’j’i‘rift"gfs diretos e - R$ 124.000,00 - R$ 124.000,00
Remunerag&o Variavel R$ 833.000,00 R$ 3.013.000,0q - R$ 3.846.000,00

Bonus R$ 833.000,00 R$ 3.013.000,0( - R$ 3.8460000,
Total da remuneracéo R$ 2.500.000,00 R$ 6.150.00D,0 | R$ 230.000,00 R$ 8.880.000,00
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13.3

administragdo, da diretoria estatutaria e do cortsefiscal

Remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercigosiais e prevista para o exercicio social corredteconselho de

2010
P Conselho de Diretoria .
Orgao Administracao Estatutaria Conselno Fiscal Total
NUmero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragcdo | R$455.000,00 | R$ 2.136.000,00 R$ 0,00 R$ 2.591.000,00
_Va]or previsto no plano de remuneracao - metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 486.000,00 R$ 0,00 R$ 486.000,00
Em relagéo a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
_Va[or previsto no plano de remuneragéo — metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2011
P Conselho de Diretoria .
Orgao Administracao Estatutaria Conselno Fiscal Total
Numero de Membros 7,67 4,00 3,00 14,67
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracdo | R$570.000,00 | R$ 2.670.000,00 R$ 0,00 R$ 3.240.000,00
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas
atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 415.000,00 R$ 0,00 R$ 415.000,00
Em relagdo a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
}/al_or previsto no plano de remuneragao — metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
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2012

Conselho de

Diretoria

Orgao Administracao Estatutaria Conselno Fiscal Total
NUmero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragcdo | R$ 771.000,00 | R$ 2.790.000,00 R$ 0,00 R$ 3.561.000,00
_Va]or previsto no plano de remuneragao - metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$ 600.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 600.000,00
Em relagdo a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao — metas
atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2013(Previsto)
P Conselho de Diretoria .
Orgao Administracao Estatutaria Conselno Fiscal Total
Numero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Bénus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracdo | R$833.000,00 | R$ 3.013.000,00 R$ 0,00 R$ 3.846.000,00
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas
atingidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
Em relagdo a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
}/al_or previsto no plano de remuneragao — metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
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13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado emgbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social previsto para o exercicio social corrente:

(a) termos e condigbes gerais.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada emd22novembro de 2012, foram aprovadas pelos acisnida
Companhia as diretrizes e condigfes gerais padwstcdo e implementagédo do Plano de Opcgao de RotepAcdes da
Companhia (“Plano”) para os administradores, engiteg ou pessoas fisicas prestadoras de servigdsrdpanhia e de
suas sociedades controladas (“Beneficiarios”).

(b) principais objetivos do plano.

Os principais objetivos do Plano sao:

(a) Estimular a expansédo da Companhia e o atendimeastonétas empresariais estabelecidas, mediantacéarile
incentivos para a integracdo dos Beneficiarios aiaznhia com seus acionistas;

(b) Possibilitar a Companhia atrair e manter seus Baagbs, oferecendo-lhes, como vantagem adicioaal,
oportunidade de se tornarem acionistas da Compamtsaermos, condi¢cdes e formas previstos no Plano

(c) Promover o bom desempenho da Companhia e dogssesr dos acionistas mediante um comprometimento de
longo prazo por parte de seus Beneficiarios; e

(d) Proporcionar aos Beneficiarios uma participacddesenvolvimento da Companhia, alinhando os seessdes
com os interesses dos acionistas.

(c) forma como o plano contribui para esses objetds.

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem aisias da Companhia em condi¢es potencialmenézedifiadas,
esperamos que estes tenham fortes incentivos perpremeter-se efetivamente com a criacdo de valeegcam suas
fungcBes de maneira a integrar-se aos interessesaclonistas, aos objetivos estratégicos e aos sopkEmos de
crescimento, assim maximizando nossos lucros. #didmente, esperamos que o modelo adotado sejz eflamo
mecanismo de retengdo de nossos administradorespeegados, em face, principalmente, do compartiédram da
valorizagdo das ac¢des de nossa emissao.

(d) como o plano se insere na politica de remuner@&g da Companhia.

O Plano faz parte da estratégia de retencédo domiathadores, empregados ou pessoas fisicas poeatade servigos,
com o compromisso destes na geracao de valor a &udrigpe aos acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos adminiatiores e da Companhia a curto, médio e longo prazo.

O Plano busca fortalecer a retengdo dos admingstad o compromisso dos mesmos em gerar valor ldtagss
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sustentaveis para a Companhia no curto, médioge lprazo.
(f) nimero maximo de ac¢des abrangidas.

A outorga de opcdes com base no Plano deverd taspempre o limite maximo de 7% (sete por centojothl de acBes
do capital social da Companhia, computando-se regdeelo todas as agbes objeto das opcdes ja ag@sgno ambito do
Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tesidanextintas e ndo exercidas.

(g) nimero méaximo de opg¢bes a serem outorgadas.
Vide item 13.4(f) acima.
(h) condi¢bes de aquisicdo de agles.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Admagéiv por ocasido da outorga das opgdes, o exeddcimpcao
outorgada nos termos do Plano ficara sujeito agodamento dos seguintes periodos de caréndadting¥):

(&) 10% (dez por cento) do total da opg&o podera secieo ao final de 12 (doze) meses a contar da
Data da Outorga,

(b) 15% (quinze por cento) do total da opgéo poderé&sanrcido ao final de 24 (vinte e quatro) meses a
contar da Data da Outorga;

(c) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opcAoepadser exercido ao final de 36 (trinta e seis)
meses a contar da Data da Outorga,;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) do total da opgacepdder exercido ao final de 48 (quarenta e oito)
meses a contar da Data da Outorga; e

() 25% (vinte e cinco por cento) do total da opgiocepdaer exercido ao final de 60 (sessenta) meses
a contar da Data da Outorga.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Data dar@aita data de assinatura de cada Contrato.
(i) critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo oexercicio.

O preco de exercicio serd determinado pelo Conskdhadministracéo a seu exclusivo critério (“PrededExercicio”).

O Conselho de Administracdo podera determinar espectivos contratos de opg¢do que o Pregco de Exersgja
acrescido de correcdo monetaria calculada comrzasariacdo de um indice de precos a ser determimaglrespectivos
contratos de opgéo.
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(j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio.

Sem prejuizo dos demais termos e condigfes estalmdenos respectivos contratos de opg¢éo, as ogésrnarao

exerciveis na medida em que os respectivos Beaegfisipermanecerem vinculados como administraderapregados

ou pessoas fisicas prestadoras de servicos da @brapade suas sociedades controladas, conforraso apds decurso
do seu respectivo prazo de caréncia, conformei@#d(h), desta Proposta.

Ressalvados os casos de dispensa sem Justa Cdesimdnto, pedido de demissdo do Beneficiariosapt@adoria ou
invalidez permanente do Beneficiario, caso as apg@e sejam exercidas em até 24 (vinte e quatre¢srep0ds a data do
cumprimento de cada um dd&stingsreferidos no item 13.4(h), desta Proposta, o Beideb perderd o direito ao
exercicio das respectivas opcdes, observado osispo Plano.

(k) forma de liquidagéo.

As opcdes serdo liquidadas mediante a entrega @ks alp emissdo da Companhia. Com o propdsito @gfagat o
exercicio de opg¢fes de compra de agfes nos termoBlaho, a Companhia poderd, a critério do Conseldo
Administracgdo, emitir novas ag6es dentro do lirditecapital autorizado ou alienar agbes mantidatesouraria.

(1) restricbes a transferéncia das acées.

O Conselho de Administragdo da Companhia podeyaakuer tempo, estabelecer eventuais restricrassferéncia das
acoes resultantes do exercicio das opgoes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, asionardo a suspensao, alteragdo ou extingédo do mba
SuspensdadNao ha previsdo de suspenséo do Plano.

Alteragdo

(i) Os Vestingspoderao ser antecipados, a critério do Consellfddanistracdo da Companhia, nas hipéteses de ngadan

de Controle da Companhia, tendo “Controle” o sigado disposto no artigo 116 da Lei n° 6.404, deldsezembro de
1976, conforme alterada_(“Lei das Sociedades p6es&y.

(i) O Conselho de Administracdo da Companhia pédder qualquer tempo, sempre observado o dispostBlarm,
prorrogar, mas nunca reduzir, o prazo final fixads respectivos Contratos para o exercicio dasespgigentes, exceto
conforme permitido no Plano.

Extingdo do PlanoNa hipétese de dissolucao, transformacao, incagém, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia,

na qual a Companhia ndo seja a sociedade rematesceRlano terminara e qualquer opg¢do até entédoedala
extinguir-se-a, a ndo ser que, em conexao conptlagao (quando cabivel), estabeleca-se por escpgymanéncia do

57



Plano e a assungé@o das opcdes até entdo concedidas substituicdo de tais op¢des por novas opedssmindo a
Companhia sucessora ou sua afiliada ou subsidiareggustamentos apropriados no nimero e precodds,agaso em que
o Plano continuara na forma entéo prevista.

Extingdo das Opgles

(i) Salvo decisdo especifica em contrario do Cémsde Administragdo, no caso de dispensa por Qimiaa, caducardo
sem indenizacéo todas as opgdes néo exercidaa, @iedcumprido ¥esting

(i) Salvo decisédo especifica em contrario do Cliasele Administracdo, nas hipéteses de dispensaJssta Causa,
pedido de demissdo do Beneficiario, falecimentopsaptadoria ou invalidez permanente do Beneficidserdo
observadas as seguintes disposigdes:

(a) caso ja tenha(m) sido cumprido(s) integralmentg \éésting(s)na forma estabelecida pelo respectivo
Contrato, o Beneficiario ou seu(s) sucessor(esgaso de falecimento, podera(ao) exercer a(s) ¢dpespono prazo de 30
(trinta) dias contado do respectivo evento; e

(b) caso n&o tenha(m) sido cumprido(s) d(gkting(s)na forma estabelecida pelo respectivo Contrato, o
Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso deifaénto, perdera(do) o direito de exercer a(sjiaf@es) sem nenhuma
indenizagao.

O prazo previsto no item “ii.a” acima ndo sera @plel aos Beneficiarios membros do Conselho de Adimacdo que
tenham cumprido integral e satisfatoriamente o ra@mnéhicial para o qual foram eleitos. Neste casdeneficiario
podera exercer a(s) op¢ao(des) no prazo de atdis) fhos apds o término de seu mandato.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos d&ompanhia sobre seus direitos previstos no planoed
remuneracdo baseado em agoes.

No caso de dispensa por Justa Causa, caducardmdenizacdo todas as opg¢des ndo exercidas, airelauguprido o
Vesting salvo deciséo especifica em contrario do Cons#hadministracdo da Companhia.

Nas hipéteses de dispensa sem Justa Causa, pedatnissdo do Beneficiario, falecimento, aposemi@aa invalidez
permanente do Beneficiario, serdo observadas amseg disposicdes, salvo decisdo especifica etnazando Conselho
de Administracdo: (a) caso ja tenha(m) sido cunmfsid integralmente o(sYesting(s)na forma estabelecida pelo
respectivo Contrato, o Beneficiario ou seu(s) ssméss), no caso de falecimento, podera(do) exefsgropcao(des) no
prazo de 30 (trinta) dias contado do respectivmieyes (b) caso ndo tenha(m) sido cumprido(s) \ésting(s)na forma
estabelecida pelo respectivo Contrato, o Beneficidu seu(s) sucessor(es), no caso de falecimpatdera(do) o direito
de exercer a(s) opgao(6es) sem nenhuma indenizagao.
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O prazo previsto no item “a” acima ndo serd apbt&@os Beneficiarios membros do Conselho de Adinagéo que
tenham cumprido integral e satisfatoriamente o rmamuhicial para o qual foram eleitos. Neste casBeneficiario poderéa
exercer a(s) opcao(des) no prazo de até 2 (dads) gpos o término de seu mandato.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Justa Caus®lacdo a deveres e responsabilidades previstolegislacdo
aplicavel, no Estatuto Social da Companhia, nod&mo Contrato, bem como os previstos na legislagdbalhista, na
hip6tese do Beneficiario ser empregado.

13.5  Acdes ou cotas direta ou indiretamente detjdasBrasil ou no exterior, e outros valores mohilios conversiveis
em acbes ou cotas, emitidos pela Companhia, seudraladores diretos ou indiretos, sociedades colgdas ou sob
controle comum, por membros do conselho de admiaisio, da diretoria estatutaria ou do conselho fis@agrupados por
6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercisieial:

31/12/2012
Quantidade de Ac¢bes
Nome ON % ON
Controlador 29.992.992 59,43%
Conselho de Administragéo 1.504 *
Diretoria Estatutaria 1.301 *
Conselho Fiscal - 0,00%

* representa menos de 0,01%

13.6 Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢desntemmda no resultado dos 3 Ultimos exercicios sixia a
prevista para o exercicio social corrente, do cdheale administragéo e da diretoria estatutaria

Nao existiu nenhuma remuneragéo baseada em acdebeeida no resultado dos trés Ultimos exercinomis e até a data
de entrega desta proposta ndo ha remuneracactanesta o exercicio social corrente.

13.7 Em relacdo as opgdes em aberto do conselhadieinistragdo e da diretoria estatutaria, ao findlo Gltimo
exercicio social.

N&o existe nenhuma opgé&o em aberto no final dmdiléxercicio social.

13.8 Em relagcdo as opcdes exercidas e acfes entegelativas a remuneracdo baseada em ag¢des doetiomsie
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3ifibs exercicios.

Nao aplicado a Companhia.
13.9 Descricdo sumaria das informagfes necessapaa a compreensdo dos dados divulgados nos itén6 4 13.8,
tal como a explicagdo do método de precificacéovdtmr das agbes e das opgdes.

N&o aplicado a Companhia.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em viganferidos aos membros do conselho de administcagdaos
diretores estatutarios:

N&o aplicado a Companhia.
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13.11

diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:.

Conselho de Administracao:

Em forma de tabela, indicar, para os ultimdsexercicios sociais, em relagdo

ao conselho deiathtnagdo, a

Ano |Numero de Membrosg

Valor da Maior Remuneragao

Valor da Menor Remuneracéo

Valor Médio de Remuneragéo

Individual Individual Individual
2012 8,00 R$ 237.500,00 R$ 237.500,00 R$ 237.500,00
2011 7,67 R$ 231.000,00 R$ 183.000,00 R$ 183.572,36
2010 7,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00

©) Este valor foi apurado com a exclusdo de membresxerceram o cargo pelo prazo inferior a 12 meses.

Diretoria Estatuaria:

Ano |Numero de Membrosg

Valor da Maior Remuneragao

Valor da Menor Remuneracéo

Valor Médio de Remuneragéo

Individual Individual Individual
2012 4,00 R$ 520.000,00 R$ 520.000,00 R$ 520.000,00
2011 4,00 R$ 737.000,00 R$ 640.000,00 R$ 718.750,00
2010 4,00 R$ 533.000,00 R$ 526.500,00 R$ 526.500,00

) Este valor foi apurado com a excluséo de membresxerceram o cargo pelo prazo inferior & 12 meses.

Conselho Fiscal:

Ano | Ntmero de Membros Valor da Maipr_ Remuneracao Valor da Menlo'r Remuneracao Valor Médio _de Remuneragao
Individual Individual Individual

2012 3,00 R$ 65.000,00° R$ 65.000,00° R$ 80.416,67

2011 3,00 R$ 73.200,00 R$ 73.200,00° R$ 67.333,33

2010 3,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00

®JUm dos conselheiros fiscais solicitou dispensaedebimento de remuneragcao.

) Este valor foi apurado com a exclusdo de membresgerceram o cargo pelo prazo inferior a 12 meses.

13.12 Descrigdo dos arranjos contratuais, apdlicesseguros ou outros instrumentos que estruturencargsmos de
remuneragao ou indenizacdo para os administradoess caso de destituicdo do cargo ou de aposentagdanidicando
guais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Empresa ndo tem arranjos, apélices de segur@aiwas instrumentos que estruturem mecanismosrdeneracao ou
indenizagdo para os administradores em caso dieutlEgs do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual da remuneracéo total de cada 6rgéoonhecida no resultado da Companhia referentsmambros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutada do conselho fiscal que sejam partes relacionadas controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regreontabeis que tratam desse assunto.
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Orgéo dez/12 dez/11 dez/10
Diretoria Estatutaria 50,0% 50,0% 50,0%
Conselho de Administracdo 37,5% 37,5% 42 .8%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios socidisdicagdo dos valores reconhecidos no resultado dzompanhia
como remuneracdo de membros do conselho de admimitéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fisd,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que ndo aiicdo que ocupam, como por exemplo, comissdes evegrs de
consultoria ou assessoria prestados.

O escritério de arquitetura de que Antonio DiasoNesdcio pode prestar servigos de arquiteturasosdShopping
Centers e, nos exercicios de 2010 a 2012, taiggesrsomaram pagamentos no montante de R$ 5,7anilhd

13.15 Valores reconhecidos no resultado de cormdolres, diretos ou indiretos, de sociedades solironcomum e de
controladas da Companhia, como remunera¢do de messldo conselho de administracdo, da diretoria ag@tia ou do
conselho fiscal da Companhia, agrupados por érga@specificando a que titulo tais valores foram atridlos a tais
individuos.

Nao aplicado a Companhia.

13.16 Outras informagBes que a Companhia julgueesentes.

Todas as informag0des relevantes e pertinenteg adgsto foram divulgadas nos itens acima.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

E. AQUISICAO DE CONTROLE
ANEXO 19DA ICVM 481/09

1. Descrever 0 negdcio.

Aquisi¢do pela Securis Administradora e Incorporaddda. (“Securis”), subsidiaria da Companhia,cdatrole da SB
Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. (“SBsBoesso”), a qual é detentora de 100% (cem pdp)ceia
propriedade do Shopping Bonsucesso, localizadegi@a dos Pimentas, na via de ligacdo do muniapicgGuarulhos

com o bairro de Sado Miguel Paulista, no municidSédio Paulo, com area bruta locavel (ABL) totaR4i&37 m2 e area
de terreno de 87.932 m?, nos termos do Contrat6afepra e Venda de A¢bes e Outras Avencas celelenaddO de

agosto de 2012 entre, de um lado, Scarsdale — Fimdiovestimento em Participacdes (“FIP") e VeraaBarticipagbes
Ltda. (“Verzasca”’ e, em conjunto com o FIP, os “Wedores”) e, de outro, a Securis, com a interveiaéda SB

Bonsucesso e da Squarestone Brasil Administragaotizipacdo S.A. (0_“Contrato”).

Nos termos do Contrato, foi aprovado, em 17 detagds 2012, o aumento de capital da SB Bonsucesstiante a
emissdo de 31.766.157 (trinta e um milhdes, setesen sessenta e seis mil, cento e cinquenta ¥ rsevas acdes
ordinarias, totalmente subscritas e integralizauila Securis, passando a Securis a ser detentotanip, de 34% do
capital social total e votante da SB Bonsucesso.

Nesta mesma data, a Securis adquiriu dos Vendeddal de 61.526.000 (sessenta e um milhGeshguotas e vinte e
seis mil) acBes ordinarias de emissdo da SB Bomsac@assando a Securis, portanto, a ser detefeo@8.292.157
(noventa e trés milhdes, duzentas e noventa e miilagento e cinquenta e sete) acdes ordinariasndissdo da SB
Bonsucesso, representativas de 99,999999% do gétal csocial total e votante. Por sua vez, o Ses8andro Poli
Veronezi, integrante do bloco de controle da Corhjgaradquiriu dos Vendedores 1 (uma) acéo ordirdgiamissao da
SB Bonsucesso, representativa de 0,000001% daapéalcsocial total e votante.

2. Informar a razao, estatutéria ou legal, pela quieo negécio foi submetido a aprovacéo da assembleia

Por se tratar de um investimento relevante, nosdsrdo Artigo 247, paragrafo Unico da Lei das Stades por Acdes, a
operacao foi submetida a apreciacéo da assemidimhdp Companhia, nos termos e para os fins g#A&66 da Lei das
Sociedades por Acdes.

3. Relativamente a sociedade cujo controle foi oet adquirido:

a. Informar o nome e qualificagéo.

SB BONSUCESSQADMINISTRADORA DE SHOPPINGSS.A., sociedade por a¢des, com sede na CidadeaeilBos, Estado de
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Sao Paulo, na Estrada Presidente Juscelino Kukitt@eOliveira, 5308, Jardim Albertina, CEP 0725®-0ihscrita no
CNPJ/MF sob o0 n°® 09.011.240/0001-66.

b. Namero de a¢8es ou quotas de cada classe ou empémitidas.

93.292.158 (noventa e trés milhdes, duzentas enteeeduas mil, cento e cinquenta e oito) acddsdmds, nominativas
e sem valor nominal.

c. Listar todos os controladores ou integrantes dbloco de controle, diretos ou indiretos, e sua pddipagdo no
capital social, caso sejam partes relacionadas, tabmo definidas pelas regras contabeis que tratanedse assunto.

Né&o aplicavel.

d. Para cada classe ou espécie de acdes ou quotaaziedade cujo controle sera adquirido, informar:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nowrcados em que sdo negociadas, nos ultimos 3 (Jréeos.
N&o aplicavel.

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimest; nos mercados em que sdo negociadas, nos UltirRo&glois)
anos.

N&o aplicavel.

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, amercados em que sdo negociadas, nos Ultimos Gs)seeses.

Né&o aplicavel.

iv. Cotagdo média, nos mercados em que sao negoeisdnos ultimos 90 dias.

N&o aplicavel.

v. Valor de patriménio liquido a precos de mercadose a informagéo estiver disponivel.

N&o aplicavel.

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) ultinos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Em 2011 o prejuizo liquido foi de R$ 7,3 milh6e=ne 2012 o prejuizo liquido foi de R$ 1,6 milhdes.
4. Principais termos e condi¢des do negdcio, inchalo:

a. ldentificag@o dos vendedores.
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(i) SCARSDALE — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES fundo de investimento em participa¢des constituid
em 27 de novembro de 2007, com seu regulamentstngdp perante o 10° Cartério de Registro de Ttal®ocumentos
da Cidade de S&o Paulo sob o n°®1.823.351, inswit@NPJ/MF sob o n°® 09232.453/0001-18; e

(i) VERzASCA PARTICIPACOESLTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na €idadsao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Nove de Julho, 5593, conjdBtdardim Paulista, CEP 01407-200, inscrita n®@MF sob o n°
09.162.380/0001-35.

b. Namero total de a¢des ou quotas adquiridas ouseerem adquiridas.

93.292.157 (noventa e trés milhdes, duzentas enteeeduas mil, cento e cinquenta e sete) ac6a@zadab, nominativas
e sem valor nominal.

c. Preco total.

O prego total é de R$ 130.299.133,00 (cento eatririthdes, duzentos e noventa e nove mil, centiota e trés reais), dos
quais: (i) R$ 31.766.157,00 (trinta e um milhdextesentos e sessenta e seis mil, cento e cingaesete reais) foram
utilizados para a integralizagdo, pela Securisadmento de capital da SB Bonsucesso aprovado ezmblkssa geral

extraordinaria realizada em 17 de agosto de 201 B$ 98.532.976,00 (noventa e oito milh8es,nheintos e trinta e
dois mil, novecentos e setenta e seis reais) f@agos, pela Securis, aos Vendedores, sendo R$087000(oitocentos e
setenta mil reais) para a Verzasca e R$ 97.66D976pventa e sete milhBes, seiscentos e sessdois mil, novecentos
e setenta e seis reais) para o FIP.

d. Preco por acao ou quota de cada espécie ou ctass

O preco por agao relativo as acdes subscritazgralizadas pela Securis em fungdo do aumento ltakcaocial da SB
Bonsucesso aprovado em assembleia geral extranediealizada em 17 de agosto de 2012 foi de R$ (Ut real) cada
uma, definido com base no art. 170, 81°, incistalLei das Sociedades por Acdes.

O preco por acao relativo as acdes de propriedasid/dndedores que foram adquiridas pela Securidefd®$ 1,60 (um
real e sessenta centavos) cada uma.

e. Forma de pagamento.

O valor de R$ 31.766.157,00 (trinta e um milhGedecentos e sessenta e seis mil, cento e cingeesgte reais) foi
utilizado para integralizagdo, pela Securis, doentmdo capital social da SB Bonsucesso em 17 agt@de 2012, a qual
foi realizada em moeda corrente nacional mediaatsteréncia eletrdnica disponivel — TED.

O valor total deR$ 98.532.976,00 (noventa e oito milhdes, quinresttrinta e dois mil, novecentos e setenta eresais)
foi pago, pela Securis, aos Vendedores da segfontea: (a) R$ 870.000,00 (oitocentos e setentargdis) para a
Verzasca, valor este integralmente pago para aa¥eazem 17 de agosto de 2012; e (b) R$ 97.662®{to0enta e sete
milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, novecentsetenta e seis reais) para o FIP, sendo q@3.842.976,00
(noventa e trés milhdes, sessenta e dois mil, moNes e setenta e seis reais) foram pagos parfd errl17 de agosto de
2012 e R$ 4.600.000,00 (quatro milhdes e seisceniio®ais) foram retidos e depositados em umaacoaticdo mantida
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em nome do FIP (“Conta Caucao”).

f. Condi¢Bes suspensivas e resolutivas a que esifeso o negdcio.

N&o aplicavel.

g. Resumo das declarag8es e garantias dos vendedore

As declaracdes e garantias prestadas pelos Vermdedorambito do Contrato foram as usualmente plestaeste tipo de
transagdo e englobam as seguintes principais @msit€i) capacidade, poderes e autorizagdes paghraelo Contrato, e
inexisténcia de restricbes governamentais paracslebracdo; (i) exequibilidade do Contrato; (iijexisténcia de
conflitos ou violagdo de leis, normas regulamerntodens ou decisdes de autoridades governamemgaiscomo conflitos
ou violacdo de documentos societarios e outrogatmst acordos, instrumentos e compromissos; @ghecessidade de
registro, consentimento, alvara, autorizagdo oenlia de qualquer autoridade governamental; (v) rigdgde e
disponibilidade das a¢bBes da SB Bonsucesso e dwelntb Shopping Bonsucesso; (vi) inexisténcia dmaledas
relacionadas a propriedade das acdes de emiss@B dAonsucesso ou do imével do Shopping Bonsucess;
inexisténcia de tratativas diretas ou indiretas pemte dos Vendedores com qualquer pessoa atuandpaiidade de
intermediario ou corretor; (viii) inexisténcia desponsabilidades de qualquer origem ou natureha sa obrigacbes
devidamente refletidas no balango patrimonial daB®sucesso datado de 30 de junho de 2012; (ixjsi@acia de
outras acdes judiciais exceto as relacionadas mutr&o; (x) conformidade dos documentos societarfiszais e
financeiros com as préaticas contadbeis normalmece#as e de acordo com a lei; (xi) existéncia deatsuficientes do
Vendedores para o cumprimento das obrigag6es ensalpilidades atualmente existentes, de forma gquenara e venda
de acBes ndo resultard em sua insolvéncia; (eXisténcia de procuragfes outorgadas exceto adistéakas no Contrato;
e (xiii) veracidade das declarac¢des e garantiay/dogedores.

h. Regras sobre indenizac¢éo dos compradores.

O FIP, por si e pela Verzasca, devera indenizae@i® em relacdo a quaisquer perdas e danos csfedivdiretos,
independentemente de sua natureza, incorridos Petaurris em decorréncia: (i) da inexatiddo, incotodie ou

inveracidade das declaracdes e garantias pregpettzs Vendedores no Contrato; (ii) de decisédo fathinistrativa ou
judicial ou acordo final, com relagdo a qualquévinglicacdo que envolva a SB Bonsucesso e/ou o énde Shopping
Bonsucesso de qualquer natureza decorrente ouordda a qualquer agdo, fato ou omissdo dos Veneledwmorrido
antes ou em 17 de agosto de 2012; (iii) de dedis@b relacionada a qualquer procedimento fiscahiadstrativo ou

judicial comprovadamente decorrente ou relacioredoalquer agdo, fato, evento ou omissédo dos Veneeacorridos
antes ou em 17 de agosto de 2012; ou (iv) de geialgadimplemento de quaisquer das obrigacdes ddador previstas
no Contrato.

A obrigacdo de indenizar do FIP sera valida atélejaneiro de 2016, sendo tal obrigacdo garangtta @onta Caucéo e

limitada ao valor maximo de R$ 4.600.000,00 (quatithées e seiscentos mil reais). Sobre informagdesmpletas ou
néo declaradas e sobre evic¢bes a garantia éadimit
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i. Aprovacdes governamentais necessarias.

N&o aplicavel.

j. Garantias outorgadas.

O valor retido na Conta Caucéo foi outorgado coaraugtia do cumprimento das obrigagdes de indediasWendedores
previstas no Contrato e somente podera ser liberaddP de acordo com o estabelecido no Contrato.

5. Descrever o propdsito do negécio.

Adquirir o Shopping Bonsucesso através da aquisigéla Securis, subsidiaria da Companhia, de 1@@%h (or cento)
das acdes de emissdo da SB Bonsucesso, sociedadetaria do Shopping Bonsucesso.

6. Fornecer analise dos beneficios, custos e risclusnegacio.

A realizacdo do neg6cio beneficia a Companhia ateneo em escala suas receitas de aluguéis e deoseralém do
beneficio estratégico de posicionamento com ostgi presentes no Shopping Bonsucesso. Os ristiodvajs a esse
negocio sdo materialmente os mesmos elencado€pripanhia as suas demais operagées.

7. Informar quais custos seréo incorridos pela conmgnhia caso o0 negdcio ndo seja aprovado.

N&o aplicavel.

8. Descrever as fontes de recursos para 0 negdécio.

O negdcio foi concretizado por meio de recursopnws disponiveis na Companhia.

9. Descrever os planos dos administradores para ampanhia cujo controle foi ou sera adquirido.

Tendo como objetivo a aquisicdo da SB Bonsucessa, @@ final, deter a totalidade da propriedadeStiopping
Bonsucesso, passaremos a administrar e exploefendo shopping center com a mesma estratégiautijiEamos aos
demais ativos, explorando suas locacdes e sersagoplementares aos lojistas.

10. Fornecer declaragéo justificada dos administramres recomendando aprovacao do negdcio.

Além do racional econdmico-financeiro a aquisigastificando sua rentabilidade, tal ativo represemtaposicionamento
demografico estratégico da Companhia, entre osadescde Guarulhos e da regido de Suzano.

11. Descrever qualquer relacdo societaria existentainda que indireta, entre:
a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo canié foi ou sera alienado; e

b. Partes relacionadas a companhia, tal como defuhas pelas regras contabeis que tratam desse assunto
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N&o aplicavel.

12. Informar detalhes de qualquer negdcio realizadaos Ultimos 2 (dois) anos por partes relacionadascompanhia,
tal como definidas pelas regras contabeis que tratadesse assunto, com participagdes societarias aitros valores
mobiliarios ou titulos de divida da sociedade cujoontrole foi ou sera adquirido

N&o aplicavel.

13. Fornecer copia de todos os estudos e laudos al@liacdo, preparados pela companhia ou por terceis, que
subsidiaram a negociagéo do prec¢o de aquisi¢ao.

Uma copia do laudo de avaliagdo do Shopping Bomssacelaborado pela CBRE Consultoria do Brasil Lésieontra-se
disponivel aos acionistas para consulta na sedal st&c Companhia e no sewebsite(www.generalshopping.comor
tendo o mesmo sido enviado a Comissdo de Valoregilisitios e a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

14. Em relagéo a terceiros que prepararam estudosidaudos de avaliagéo:

a. Informar o nome.

CBRE Consultoria do Brasil Ltda.

b. Descrever sua capacitacao.

Empresa com notéria experiéncia em avaliacao indwoiail

c. Descrever como foram selecionados.

Trata-se de prestador de servigos habitual da Colngpa

d. Informar se sdo partes relacionadas a companhidaal como definidas pelas regras contabeis que ti@n desse
assunto.

N&o é parte relacionada a Companhia.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

F. MOTIVOS DA REAPRESENTACAO DA PROPOSTA EM 22.04.2013

A Companhia reapresentou, em 22.04.2013, a preBeoposta da Administragéo, elaborada nos termdsstiaicio
CVM 481/2009, com a seguinte alteracdo no camprenrfe a propriedades para investimento, do itefh d® secao
“Comentarios dos Administradores sobre a Situacdwmmteira da Companhiapégina 38: ajuste da informacao
sobre o registro das propriedades para investimenmtonossas demonstracdes financeiras, tendo em st a
Companhia registra suas propriedades para invegnpelo custo de aquisicdo ou construgdo e n&ovadbr justo.
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