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Aviso importante GeneralShoppin

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaracdes e informacdes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo nao se concretizar e nao sao garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaragcdes e informacdes
prospectivas estao e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negocios da General Shopping,
em virtude dos quais 0s resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e
informacdes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacdo das declaracBes e informacdes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping n&do pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaracdes e informacdes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacao néo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricao
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentacéo e seu conteudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Panorama do Setor




Panorama do Setor
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Indicadores Econémicos GeneralShopping

Evolucao da taxa de desocupacao
para os meses de dezembro

10,9%
9,6%
8,4% 8,4%

dez/03 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11

Fonte: PME - IBGE
Ellaboracdo GSB
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Indicadores Econémicos GeneralShopping

Massa de rendimento real habitual dos ocupadost
R$ bilh&o

37,5
36,1

324 33,1

30,4
29,0
27,2

24,7 25,5

dez/03 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11

Fonte: PME - IBGE - Elaboracdo GSB
'"Massa de rendimento calculada com base na pop. ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados



Visao Geral da GSB
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Diferenciais GeneralShopping

= Companhia com foco mercadoldgico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

= [novacao em servicos complementares

» Participacao majoritaria: media de 80,2%
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ABLTotal ~ABLPrépria Expansoes ABL

Shopping Center Part. (m?) SEE (mz)
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 15.400
Internacional Shopping 100,0%  75.958 75.958 -
Auto Shopping 100,0%  11.477 11.477 -
Shopping Light 70,0%  14.140 9.898 -
Santana Parque Shopping 50,0%  26.538 13.269 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 -
Prudente Parque Shopping 100,0% 10.276 10.276 8.000
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 -
Shopping do Vale 84,4%  16.487 13.913 -
Unimart Shopping Campinas 100,0%  10.233 10.233 8.000
Outlet Premium S&o Paulo 50,0%  17.716 8.858 -

48,0%
80,2%

Parque Shopping Barueri

262.819 210.868

ABL Total ABL Propria

Greenfield Part.

(m?) (m?)

Outlet Premium Brasilia 100,0%  16.479 16.479
Parque Shopping Sulacap 51,0%  29.932 15.265
Centro de Convencdes 100,090  25.730 25.730
Parque Shopping Maia 96,5%  26.700 25.766
Unimart Shopping Atibaia 100,090  16.245 16.245
86,4%  115.086 99.485



Distribuicao Geografica

-

No. de lojas

Poli Shopping Guarulhos

Internacional Shopping Guarulhos

Unimart Shopping Atibai&

ofal (m .
No. de lojas ND

Poli Shopping Osasco

No.delojas 176

(1) Estimativa

No. de lojas

. Shopping em operacao

A Shopping em construgao

Regido

PIB

Varejo

Sul e Sudeste

72,6%

71.6%

Shopping Light
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Prudente Parque Shopping

Auto Shopping

Shopping do Vale

No. de lojas

Outlet Premium Sao Paulo

2000

No. delojas

Fonte: IBGE 2008

'No. de lojas

Unimart Shopping
Campinas

No. de lojas

Parque Shopping Sulacap

Centro de Convencdes
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Portfolio

Evolucao da ABL (m?)
412.759

16.245

Greenfields

Expansdes

8.000
37.420
E 3
203
17.716
3.000 —
10.2336.463 [
16.487 mm -~
10276166 >2'°
Out - r = | =
0 8.877
26.538 ||
| |
]\ /[ 13.120 .
14.140 -
11.477
77.485 i
f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f
Poli e Shopping Santana Prudente Poli Unimart Internacional Reforma Unimart Prudente Cascavel JL Centro de Unimart
Internacional Light Parque Parque Shopping Shopping Shopping Top Center Shopping Parque Shopping Convencgodes Shopping
Shopping Shopping Shopping Osasco Campinas Expansao Sao Paulo Expansao Shopping Expansao Atibaia
Parque Outlet Bxpansdo Poli Parque Parque ABL

Auto Suzano Cascavel JL Top Center Shopping Suzano Outlet
Premium Shopping Shopping Shopping TOTAL

Shopping Shopping Shopping Shopping do Vale Shopping Premium Shopping
S&o Paulo Exiansﬁo S50 Paulo Barueri Brasilia Exiansﬁo Sulacai Maia
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Estratégia de Crescimento Diversificada GeneralShoppin

Consolidacao ABL Propria®

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields
= Concepcéo e desenvolvimento de Greenfields em Greenfields
novos shopping centers desenvolvimento Concluidos

Expansao

= Aumento das participacdes nos ativos

= Expanséo da ABL do portfélio existente

* Implementacao de projetos de uso misto
Sinergias + Rentabilidade

Expansdes Aquisicoes

Turnaround

= Renovacéao e readequacao do mix de
lojas
= Inovacgado em servicos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields anunciados.
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Case - Outlet GeneralShopping

Outlet Premium Sao Paulo

Tipo: Greenfield

Parficipacdo: 50%

Area de influéncia (habitantes): Super Regional

Taxa de Ocupacdo: 98,0% (inauguracdo) - 100,0% hoje

Descricao: 1° OQutlet do pais. Enfrada das principais marcas nos pais
com operacoes de outlet. Localizado na rodovia que liga a capital
paulista e a regido meftropolitana de Campinas. Power Center
formado por hotel e por 2 parques tematicos.

Acdo: Suprimento de canais de venda de mercadorias excedentes

com custos de ocupacdo adequados a operacdo de desconto
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Inauguracao: junho/2009
ABL Total: 17.716 m?
Participacao: 50%
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Open Mall Case GeneralShopping

Unimart Shopping Campinas

Tipo: Open Lifestyle Center

Parficipacdo: 100%

% classe social B e C: 88%

Area de influéncia (habitantes): 277 mil

Descricdo: Desenvolvido dentfro do conceito de LifeStyle. O Unimart &
um shopping aberto que conjuga em um mesmo espaco lojas de
comeércio e de conveniéncia. O conjunto de lojas fica voltado para
amplos corredores cobertos em harmonia com dreas de
conveniéncia ao ar livre, proporcionando um ambiente agraddvel

aos usudrios e com custos operacionais reduzidos para os lojistas.
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Unimart Shopping Campinas - Lifestyle Case GeneralShopping
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Greenfield — Parque Shopping Barueri GeneralShoppin

= Comercializado: mais de 95% da ABL
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Servicos Complementares Crescentes GeneralShopping

DT e | | v | v

v
» Responsavel pelo suprimento Light
de energia e locacéao de
equipamento para

transmissao e distribuicao Santana
Suzano

Participagéo

<

100% Energy

N
*

» Responsavel pelo
planejamento do

ANIAVAVMAYANA
NIRNIANIAYIANMAYIAY

0,
100% fornecimento de agua,
tratamento e distribuicdo Casca L
Prudente
. Parque
100% » Controla e administra

NSNS

estacionamentos Poli Shopping
Osasco
Top Center
0 » Administra as operacdes de
Unimart
Campinas
Administra as operacgdes do f
LB ASC Adm s - Outlet Premium
Parque Shopping
4 4 v

/Servi(;os prestados para o shopping ﬁotencial de prestacéo de servigos/em implantacdo /" Parcial
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Desempenho Acionario

GeneralShopping

Desempenho Acionario
(Base 100 — 28/02/2011)

200 A
150 1 R$ 14,40*
33,3%*
*
100 65.942
-2.1%*
50 T T T T T T T
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e (GSHP3 e===|hovespa

) Em 24/02/2012
Até 31/12/2011: GSHP3 = 5,1%
loovespa =-15,8%
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Liquidez GeneralShopping

GSHP3

Volume (R$ mil)

Contratacdo de novo
Formador de Mercado

XP Investimentos

.196

6.263
5.254

1
3.911 3536 3077

1.88
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150.268
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1
65.52766.365 59.840
42.790
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Estrutura Acionaria
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Nr. Acoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
54,5% - Brasileiros
Free float 20.480.600 41,6% - Estrangeiros
3,9% - Varejo
Total 50.480.600 -

M Free float M Controlador

Listada desde Julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora XP Investimentos) desde Outubro/10

Gz s

w85 ITAG £ 1GC
¢6es com Tag Along Agoes com Governanca
MERCADO Diferenciado Corporativa Diferenciada

BM&FBOVESPA

() PosicGo em 16/02/2011
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Desempenho Financeiro
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Receita Bruta Total — R$ milhdes GeneralShopping

RECEITA DE ALUGUEIS - 4T11
EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA

8,6%

5,6%
19,6% 433 \‘
13,6%
- N

36,2

72,2%

B Aluguel Minimo B Aluguel Percentual de Vendas

W | yvas ® Merchandising

RECEITA DE SERVICOS - 4711

3,7%3.1%

\

11,7%

y

4710 4111

1M Aluguel mServigos

81,5%

M Estacionamento M Energia M Agua B Administracdo




Receita Bruta Total — R$ milhdes

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA
16,1%

/——b 147,1

16,1%

ﬂ

126,7

— 15,

2010 2011

I Aluguel EServigcos

mBRASIL

GeneralShopping

4%

43%

RECEITA DE ALUGUEIS - 2011
11,3%
A\

I‘I 77,0%

m Aluguel Minimo I Aluguel Percentual de Vendas

W Luvas ® Merchandising

RECEITA DE SERVICOS - 2011

4,5% 3:1%

W Estacionamento M Energia ®Agua ™ Administracdo




Performance
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n

GSB (Total)
ABL Média (mz) 190.100 198.893 4,6% 188.624 193.468 2,6%
Aluguel (RS/mZ) 147,39 170,34 15,6% 526,45 596,12 13,2%
Servicos (RS/mz) 42,92 47,19 9,9% 145,39 164,51 13,2%
Total (R$/m2) 190,31 217,53 14,3% 671,84 760,63 13,2%
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Taxa de Ocupacao GeneralShopping

EvolugcdodaTaxade Ocupacao (*)

96,5%
96,4%

4710 4711 2010 2011
(*) exceto Auto Shopping




Receita de Servicos — R$ milhdes

4° Trimestre
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s .

_l_-__-____—___
Estacionamento Energia Agua Administragdo Total
147110 6,5 1,1 0,4 0,2 8,2
4711 7,7 11 0,3 0,3 9,4
Ano

— F Wm0 0= waeaw 00

Estacionamento Energia Agua Administracao Total
12010 21,2 3,9 14 0,9 27,4
m2011 25,0 4,2 14 1,2 31,8
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Indicadores Financeiros — R$ milhdes GeneralShopping

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

87,9% 88,9% 70,4% 72,8%

23,8% J 26,6%
4710 4711 4710 4711
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado

-0,9

4710 4711 4710 4711
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Indicadores Financeiros — R$ milhdes GeneralShopping

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

86,6% 88,3% 70,4% 71,8%

20,6%

—

2010 2011 2010 2011
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado

2010 2011 2010 2011




Caixa X Endividamento - R$ milhdes

GeneralShopping

. L. CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
Caixa XEndividamento (R$ milhdes)
42 2
690, 5
648,3
212,3
5,2 0.2 02 0,2 01 0,1
= = ’ 01 33
18,1 . 21.8 . 25,6 . 29,7 . 34,2 . 39,4 . 34,6 i ’ i
Caixa(l) Endividamento(2) Endividamento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bonus

(1) Caixa: 31/12/2011 Pré-forma(3) Perpétuos
(2) Endividamento: Taxa Délar de 31/12/2011 = RS$ 1,8758 CCl ®Bonus Perpétuos B Bancos M Caixa
(3) Endividamento Pré-Forma: Taxa Délar de 24/02/2012 = RS 1,7098

Composicao do Endividamento

22 8% Cronograma de Amortizacao

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 )
. Perpétuos
IPCA CCl 18,1 21.8

25,6\ 29,7| 34,2| 39.4| 34,6| 11.2| 3.3 -1 217,91 31.6%

- 02 02 02 01 01 0.1 - - 6,1 0.9%
) B&nus Pepétuos - - - - - - 466,5| 466,5| 67,5%
Pre 233 218 258 299 344 395 34,7 113 33

8,8% Bancos 5.2

466,5 690,5 100,0%
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Contatos GeneralShoppin

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relacdes com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagbes com Investidores
11 3159-5100

dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br




