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Aviso importante GeneralShopping

Esta apresentacdo contém declaracdes e informagdes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaracbes e informacbes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderao nao se concretizar e ndo séo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaragcdes e informacgdes
prospectivas estao e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negocios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracbes e
informac0des prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacdo das declaracGes e informacfes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping n&o pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaracdes e informacdes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacado de oferta de subscricao
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentacdo e seu conteido nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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GeneralShoppin

Panorama do Setor




Panorama do Setor
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Indicadores Econémicos GeneralShopping

Evolu¢cdo da Taxa de Desocupagao
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Fonte: PME - IBGE Elaboracdo: GSB
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Indicadores Econémicos GeneralShoppin

Evolugcao da Taxa de Desocupacgdo para os meses de

setembro
13,0%

10,0%

9,0%

7,7%

6.2% 6,0%

set/03 set/04 set/05 set/06 set/07 set/08 set/09 set/10 set/11

Fonte: PME - IBGE Elaboracdo: GSB




mBRASIL

Indicadores Econémicos GeneralShoppin

Massa de rendimento real habitual dos ocupados’
RS bilhdo

35,8 36,4
317 32,5
29,0
27,7
25,7 26,3
24,2 I I

set/03 set/04 set/05 set/06 set/07 set/08 set/09 set/10 set/11

Fonte: PME - IBGE Elaboracdo: GSB
"Massa de rendimento calculada com base na pop. ocupada e rendimentomédio real habitual dos ocupados
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Performance de Crédito GeneralShopping

Volume de crédito destinado as familias
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Elaboracdo GSB
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Performance de Crédito GeneralShopping

Volume de crédito destinado as familias

Estoque
35% - 90
30%  (-12) — RS bilhoes
- 80
25% -
20% - - 70
15% -
- 60
10% -
N I I I I . I I ‘m | N
. T NAY
- 40
-5% -
-10% - - 30
QA A > Ne) > N} N N} Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N N N N
G T E @S S
SRS N S N R SR S S R PSR S S S PSS

Fonte: Banco Central
Elaboracdo GSB
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Performance de Crédito GeneralShopping

Taxa de inadimpléncia

Geral e Pessoas Fisicas

H Geral M Pessoa Fisica
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Fonte: Banco Central
Elaboracdo GSB
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Indicadores Econémicos GeneralShopping

indice de Confianca do Consumidor
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Performance do Varejo GeneralShopping

Desempenho do Comércio Varejista

variagao frente ao mesmo més do ano anterior - volume de vendas - %
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Fonte: PMC - IBGE
Elaboracdo: GSB
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Crescimento do Varejo GeneralShopping

Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/10-Set/11

40
35
30
25
20
15
10
5
0 " - "
Varejo - fotal Livros, jornais, revistas e papelaria Equip. e mat. Escrit, informdtica e comunicagao Outros artigos de uso pessoal e doméstico
mjan/10 104 70 322 6,0
mfev/10 122 10,2 210 47
mar/10 157 80 356 81
=abr/10 9.2 87 154 56
mmai/10 10,2 9.7 289 29
jun/10 14 48 232 96
=mjul/10 1,1 73 19.0 122
Wago/10 105 135 254 nz
mset/10 120 9.9 324 158
out/10 87 125 101 9.9
= nov/10 9.9 236 212 11,0
wdez/10 102 26,7 271 10,2
mjan/11 83 125 74 49
mfev/11 85 149 148 125
Emar/11 40 -1,2 42 46
=abr/11 102 58 -08 121
=mai/11 63 83 232 33
jun/1 7.1 9.0 347 32
ju/m 71 68 162 29
ago/1 6,3 52 263 17
set/11 53 0,6 77 -0,1

Fonte: IBGE - Elaboracdo: GSB
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Crescimento do Varejo GeneralShopping

Desempenho do Setor Varejista: Variagao Mensal (vs. mesmo més do ano anterior) do Volume de Vendas - Jan/10-Set/11

Varejo - total Hiper, supermercados, prod. alimenticios Tecidos, vestudrio e calcados Mbveis e elefrodomésticos Art. Farmacéut., ngslcmzlg';swedm depert. e
=jan/10 104 10,2 23 17,7 10,3
fev/10 12,2 1.6 12 222 14,7
=mar/10 157 15,4 157 254 14,9
®abr/10 9,2 55 167 224 11
®mai/10 10,2 82 1.9 19,6 121
jun/10 14 n9 44 17,0 10,3
=jul/10 11 1,0 128 12,2 81
=ago/10 10,5 7.2 131 16,7 12,5
mset/10 12,0 9.7 12,9 144 12,0
out/10 87 6,7 10,0 15,4 9.3
=nov/10 9,9 56 9,3 20,5 13,4
=dez/10 102 62 9,8 183 14,1
=jan/11 83 42 9.8 191 12,7
=fev/11 85 27 14,2 20,3 10,6
mmar/11 4,0 14 57 12 53
“abr/11 10,2 10,6 1.5 193 10,5
"mai/11 63 1.9 56 20,4 12,0
jun/m 7.1 27 13 16,4 128
=jul/11 7.1 46 1.4 21,1 10,4
ago/11 63 39 08 16,9 9,5
set/11 53 35 0,6 16,5 10,6

Fonte: IBGE - Elaboracdo: GSB




Visao Geral da GSB
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Diferenciais GeneralShopping

= Companhia com foco mercadoldgico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

» I[novagéo em servicos complementares

= Participacao majoritaria: media de 85,6%
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Metodologia General Shopping GeneralShopping

Satisfazer a
demanda do
consumidor

- Vendas das
Lojas

Custos de Rentabilidade
Ocupacao do Varejo




mBRASIL

General Shopping Brasil GeneralShopping

Shopping Center Part.  ABLTotal ABLPrépria N°de ExpansdesABL

(m?) (m?) Llojas  Prépria (m?)
Poli Shopping 50,0% 4.527 2.264 52 15.400
Internacional Shopping 100,0%  75.958 75.958 292 -
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 80 -
Shopping Light 70,0% 14.140 9.898 134 -
Santana Parque Shopping 50,0%  26.538 13.269 176 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 174 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 80 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 67 -
Prudente Parque Shopping 100,0% 10.276 10.276 56 8.000
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 19 -
Shopping do Vale 84,4%  16.487 13.913 94 -
Shopping Unimart 100,0%  10.233 10.233 91 8.000
Outlet Premium Sdo Paulo 50,0% 17.716 8.858 90 -

85,6% 225.399 192.906 1.405 34.353

Greenfield Part. ABLTotal ABL Prépria

(m?) (m?)
Parque Shopping Barueri 48,0%  37.000 17.760
Ovtlet Premium Brasilia 100,0%  16.479 16.479
Parque Shopping Sulacap 51,0% 29.932 15.265
Ceniro de Convengoes 100,0%  25.730 25.730
Novo Projeto Guarulhos 96,5%  26.700 25.766
Projeto Atibaia 100,0%  16.245 16.245

77.1% 152.086 117.245
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Baixa Penetracéo do Setor GeneralShopping

. . . , Vendas do Varejo nos Tipos de Shopping Centers
Area e Area/Habitante por Pais Shopping Centers

1872 70%
Regional
Super Regional
Vizinhanca
Comunitario
Lifestyle
18%") Power Center
204 Tematico
81 40
| n . Outlet
M éxico Espanha Brasil Brasil

BmABL MABL/1000

O setor de shopping center brasileiro tem grande poten cial de crescimento

Fonte: ABRASCE
(*) Nao considera as vendas de combustivel e gas de petroleo liquefeito
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Participag@o no Estado de Sdo Paulo GeneralShopping

NUmero de Operagoes de Shopping Center ABL Prépria (m2)

1

168.597 164.635

149.782 148.971 148.744

General BR Malls Sonae Iguatemi  Multiplan  Aliansce General Iguatemi BR Malls Sonae  Multiplan Aliansce
Shopping Sierra Shopping Sierra
Brasil Brasil




Distribuicao Geogrdfica

Internacional Shopping Guarulhos Shopping Light

-

Top Center Shopping Projeto Atibaia

ABL total (m o
No. de lojas ND

Poli Shopping Osasco

No. de lojas

mBRASIL

GeneralShopping

Prudente Parque Shopping Avuto Shopping

Unimart Shopping
Campinas

. Shopping em operagdo

Suzano Shopping

A Shopping em construgGo Novo Projeto Guarulhos

Regido PIB | Varejo

Sul e Sudeste | 72,6% | 71,6%

Fonte: IBGE 2008

) Estimativa
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Portfdlio GeneralShopping

Evolugcao da ABL (m?2)

: 412.339
Greenfields 16.245

26.700 [ |

. 25.730 .

29.932 .
15.400 3.454 .

8.000 -
16.479 0 I

8.000
37.000 [

[ ]
203
17.716

10.2336.46-3 3:0(10 Il —

16.487 =
| Il
6.166 3-218 -
10.276 5~ =
8.877 mm
26.538 i

1414013.120.
11.477 Bl .

77.485 E
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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Polie Shopping Santana Prudente Poli Unimart Internacional Reforma Unimart Prudente Cascavel JL Centro de Projeto
Internacional Light Parque Parque Shopping Shopping Shopping Top Center Shopping Parque Shopping Convengoes Atibaia
Shopping Shopping Shopping Osasco Expansdo Sdo Paulo Expansdo Shopping
Auto Suzano Cascavel JL Top Center Shopping Suzano Outlet Parque Outlet Expansdo Poli Parque Novo ABL
Shopping Shopping Shopping Shopping do Vale Shopping Premium Shopping Premium Shopping Shopping Projeto TOTAL

Sdo Paulo Expansdo Sdo Paulo Barveri Brasilia Expansdo Sulacap Guarulhos




Estratégia de Crescimento Diversificada GeneralShopping

Consolidagao ABL Prépria(™

= Aquisicao de shopping centers

Greenfields
= Concepcdo e desenvolvimento de Greenfields em Greenfi,elds
novos shopping centers desenvolvimento Concluidos

Expansdo

= Aumento das participagoes nos ativos

= Expansdo da ABL do poritfélio existente

= Implementagdo de projetos de uso Expansoes Aquisicoes
misto

Sinergias + Rentabilidade

Turnaround

= Renovacgdo e readequacgdo do mix de
lojas

= Inovagdo em servigcos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields anunciados.




mBRASIL

Unimart Shopping Campinas - Lifestyle Case GeneralShopping
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Greenfield — Parque Shopping Barueri GeneralShopping

Obras em novembro de 2011

= Comercializado: mais de 95% da ABL

Inauguracéo em novembro de 2011
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Greenfied - Outlet Premium Brasilia GeneralShopping

= Comercializado: mais de 85% da ABL
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Greenfield — Parque Shopping Sulacap GeneralShopping
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Greenfield - Novo Projeto Guarulhos GeneralShopping
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Greenfield - Projeto Atibaia GeneralShopping

AREA DE INFLUENCIA DO SHOPPING
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Servicos Complementares Crescentes GeneralShopping

e[ e [ o
v v v v

v v

v

“

<

Participagdo

» Responsdvel pelo suprimento
de energia e locagdo de
equipamento para
transmissdo e distribuicao

100% Energy

» Responsavel pelo
planejamento do

DN
£
AN NI NN

NSNS NS
AN

1007% fornecimento de agua,
tratamento e distribuicdo Cascavel
. Prudente
100% » Controla e administra Parque

estacionamentos

Poli Shopping
Osasco

» Administra as operacdes de Top Center

100% shopping centers

GSB Adm

v v v
v
v v v

Do Vale

SIS NS
<

» Administra as operagoes do

100% Auto Shopping

ASG Adm

Outlet Premium
Sao Paulo

AN

/Servicos prestados para o shopping Potencial de prestagdo de servicos/em implantagdo /" Parcial




Desempenho Aciondrio

GeneralShopping

Desempenho Aciondrio
(Base 100 - 30/046/2010)

180 1 R$ 11,89*

160 4 45,18%*

140 -

120 -

100

80 58.338*

60 - -5,9%*

40 -

20 -

0 | | | | | | | | | | | | | | | |
¢ ¢ ¢ 2 g g g% ¢ I I £ 2 3 3z g F 3

@m—=GSHP3  =====|hovespa
) Em 10/11/2011

Até 30/09/2011: GSHP3 =22,1%

lbovespa =-14,1%
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Liquidez GeneralShopping

G S H P 3 Contratacao de novo

) Formador de Mercado
Volume (R$ mil) XP Investimentos
13.164

6.263

5.254

574 712 568 278.611
== ==
150.268
91 672 102.614
64.685 65.527 66.365 54.74
42790 59.840 5 6

22.902

1T0O8 2708 3T08 47108 1T09 2T09 3T09 4709 1T10 2T10 3T10| 4T10 |1T11 2711 3T11
———/

MW Volume de Negocios =l Numero de Negécios




Estrutura Aciondaria

mBRASIL

GeneralShoppin

Nr. Agoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
58,1% - Brasileiros
Free float 20.480.600 | 37,7% - Estrangeiros
4,2% - Varejo
Total 50.480.600 -

M Free float M Controlador

Listada desde Julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora XP Investimentos) desde Outubro/10

Gz -

T Indice de C
Ac¢oes com Tag Along I A G Acoes com Governanca I G
MERCADO Diferenciado Corporativa Diferenciada

BM&FBOVESPA

() Posicdo em 03/11/2011




Desempenho Financeiro
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Receita Bruta Total — R$ milhdes GeneralShopping

RECEITA DE ALUGUEIS - 3T11
EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA

15,0% 36,1 7,5% 9%

3,6%
- A
20,9% 10’8%‘"’ N

74,2%
134% m Aluguel Minimo I Aluguel Percentual de Vendas
, m Luvas m Merchandising

B Linearizacdo da Receita

RECEITA DE SERVICOS - 3T11

4,3%3:6%

3110 3111 14'6%‘

11 Aluguel Wi Servigos

>

M Estacionamenfo M Energia m Agua B Administracdo




Receita Bruta Total — R$ milhdes

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA

14,7%

/__. 103,9

90,6 16,5%

—_

14,3%

/—b

IM10 IM11

11 Aluguel M Servigos

mBRASIL

GeneralShopping

RECEITA DE ALUGUEIS - 9M11

6.9% 4,2%

3,8%

==\
N
‘ 74, 7%

m Aluguel Minimo 1 Aluguel Percentual de Vendas
W Luvas W Merchandising
B Linearizacdo da Receita

RECEITA DE SERVICOS - IM11

4,99 40%

13,90/]| “ ‘
| 77,2%

M Estacionamento I Energia B Agua B Administracdo




Performance

Descrigao

GSB (Total)

GeneralShoppi

ABL Média (m?) 190.100 192.906 1,5% 188.132 191.971 2,0%
Aluguel (RS/m?) 129,57 144,83 11,8% 378,91 424,30 12,0%
Servigos (RS/m?) 35,67 42,48 19,1% 102,39 116,90 14,2%
Total (RS/m?) 165,24 187,31 13,4% 481,31 541,20 12,4%
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Taxa de Ocupacéo GeneralShopping

Evolugao da Taxa de Ocupacgao (*)

96,6%

96,27

3110 3111

(*) exceto Auto Shopping




Receita de Servicos — R$ milhdes

3° Trimestre

GeneralShopp

mBRASIL

ing

Estacionamento Energia Agua Administragao Total
m 3710 53 0,9 0,3 0,3 6,8
m 3711 6,4 1,2 0,3 0,3 8,2

? Meses
L — —
Estacionamento Energia Agua Administragdo Total
n9IM10 14,7 2,8 1.1 0,7 19.3
uIMI 17.3 31 11 0,9 22,4
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Indicadores Financeiros — R$ milhdes GeneralShopping

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

85,5% 88,1% 70,3% 74,4%

23,7%

3110 3111 3110 3111
FFO Ajustado

Resultado Liquido Ajustado
3,5 5,8

3110 3711 3110 311
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Indicadores Financeiros — R$ milhdes GeneralShopping

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem
86,1% 88,1% 70,4% 71,4%

19,3% 18,3%

IM10 IM11 IM10 IM11
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado
3,1 10,1

'

IM10 IM11 IM10 IM11
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Caixa X Endividamento - R$ milhdes GeneralShopping

Caixa X Endividamento Cronograma de Amortizagdo
-23,7 (RS milhoes)
683, 9
660 2
280,9 | | | |
cdixa(]) End|v|dqmenfo(2) Endividamento 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bonus
(1) Caixa: 30/09/2011 Pré-forma(3) Perpetuos
(2) Endividamento: Taxa do Délar 30/09/2011 = R$ 1,8544 m Caixa  mBonus Perpétuos 11 CCl Il Bancos

(3) Endividamento Pré-Forma: Taxa do Délar 10/11/2011 = RS 1,7610

Composicao do Endividamento

TR
23,3%

Cronograma de Amortizagao

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 _ SonYS
Perpétuos
‘ IPCA |<Cl 34 | 189 21,8| 254 296 | 341] 393 334 109 33 S| 2201 32,2%
\ 8,9% |Bancos 5,1 - - - - - - - - - - 51| 0,7%
Pré Bonus Perpétuos - - - - - - - - - - 458,7 | 458,7 67,1%
0,7% 189 21,8 254 296 341 393 334 109 3.3 ) 9 100,0%

usb
671%
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Contatos GeneralShopping

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relagbes com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagdes com Investidores
11 3159-5100

dri@generalshopping.com.br

www. generalshopping .com.br




