SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagdo Espontédnea

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53
4 - NIRE

35.300.340.833

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Angélica, 2466 - 22 andar - Con;j.221 Cerqueira César

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01228-200 Séo Paulo SP

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

011 3159-5100 - -

11-D0DD 12-FAX 13-FAX 14 - FAX

011 3159-0122 - -

16 - E-MAIL

dri@generalshopping.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Alessandro Poli Veronezi

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO QU DISTRITO

Cerqueira César

Av. Angélica, 2466 - 22 andar - Conj.221

4.CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01228-200 Sao Paulo SP
7-DDD [8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11- TELEX

011 3159-5100 - -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

011 3159-0122 - -

16 - E-MAIL

dri@generalshopping.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2008 31/12/2008

2 - Pentltimo 06/03/2007 31/12/2007

3 - Antependiltimo

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Deloitte Touche Tomatsu Auditores Independentes 00385-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Ismar de Moura

7 - CPF DO RESP. TECNICO
051.550.278-29
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAQO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVYM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Agdes 1 2 3
(Unidades) 31/12/2008 31/12/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 50.480.600 50.480.600 0
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 50.480.600 50.480.600 0
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

Privada Nacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

4 - CODIGO ATIVIDADE

3990 - Emp. Adm. Part. - Sem Setor Principal

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Administragdo de Shopping Centers

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - [TEM lz - CNPJ

3 - DENOMINAGAO SOCIAL

]

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-ITEM [2-EVENTO

3 - APROVAGAO

4 - PROVENTO

5 - INICIO PGTO.

6-ESPECIE E
CLASSE DE
AGAO

7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA
30/03/2009

2 - ASSINATURA

30/03/2009 18:56:04
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacgdo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAQ 3 -31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 -

1 Ativo Total 472.314 381.739 0
1.01 Ativo Circulante 18.556 23.867 0
1.01.01 Disponibilidades 18.342 23.782 0
1.01.01.01 Caixa e Bancos 58 128 0
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 18.284 23.654 0
1.01.02 Créditos 0 0 0
1.01.02.01 Clientes 0 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 214 85 0
1.01.04.01 Impostos a Recuperar 32 17 0
1.01.04.02 Outras Contas a Receber 182 68 0
1.02 Ativo N&o Circulante 453.758 357.872 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 321.297 240.996 0
1.02.01.01 Créditos Diversos o] 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 320.429 239.716 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Qutras Pessoas Ligadas 0 o 0
1.02.01.03 Outros 868 1.280 0
1.02.01.03.01 Impostos a Recuperar 868 1.280 0
1.02.02 Ativo Permanente 132.461 116.876 0
1.02.02.01 Investimentos 128.340 115.395 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participages Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0] 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 128.340 115.395 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 4.121 1.481 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagéo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CWM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAQ 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 -

2 Passivo Total 472.314 381.739 0
2.01 Passivo Circulante 99.221 1.225 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 47.489 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 907 130 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 94 10 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 4]
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 48.558 0 0
2.01.08 Outros 2.173 1.085 0
2.01.08.01 Salarios e Encargos Sociais 1.473 682 0
2.01.08.02 Outras Contas a Pagar 700 403 0
2.02 Passivo N&o Circulante 0 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 373.093 380.514 0
2.05.01 Capital Social Realizado 317.813 317.813 0
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 80.626 81.322 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 80.626 81.322 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 o] 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengéo de Lucros 0 ] 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobilidrios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagio de Negécios ] 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (25.346) (18.621) 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagédo Societaria

1-CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3 - CNPJ
08.764.621/0001-53

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 06/03/2007 a 31/12/2007 |5 -
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.02 Dedugbes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 0 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (7.707) (19.121) 0
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (13.904) (27.685) 0
3.06.03 Financeiras (6.474) 5.920 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 1.384 6.223 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (7.858) (303) 0
3.06.04 QOutras Receitas Operacionais 92 147 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaiéncia Patrimonial 12.579 2.497 4]
3.07 Resultado Operacional (7.707) (19.121) 0
3.08 Resuitado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagéo/Participagdes (7.707) (19.121) 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 0 0 0
3.1 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participag6es/Contribuigbes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 ParticipacGes 0 0 0
3.12.02 ContribuigGes 0 0 o
3.13 Reversdo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (7.707) (19.121) 0
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 50.480.600 50.480.600 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (Reals) (0,15267) (0,37878)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagdo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1. CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAQ 3 -01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 06/03/2007 a 31/12/20075 -

4.01 Caixa Liguido Atividades Operacionais (45.926) (21.739) 0
4.01.01 Caixa Gerado nas Operag&es (16.290) (21.608) 0
4.01.01.01 Prejuizo antes de IR e CS (7.707) (19.121) 0
4.01.01.02 Depreciagbes e amortizagGes 162 10 0
4.01.01.03 Resultado de Participagbes Societarias (12.579) (2.497) o]
4.01.01.04 Encargos Financeiros 770 0 0
4.01.01.05 Juros Pagos 3.064 0 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (29.636) (131) 0
4.01.02.01 Impostos a Recuperar 397 (1.297) [¢]
4.01.02.02 Partes Relacionadas (80.713) 0 0
4.01.02.03 Qutros, Circulante e Ndo Circulante (114) 0 0
4.01.02.04 Fornecedores 777 130 0
4.01.02.05 Impostos, Taxas e Contribuigdes 84 10 0
4.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais 791 682 0
4.01.02.07 Partes Relacionadas 48.558 0 0
4.01.02.08 Outros 584 344 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (2.813) (1.491) 0
4.02.01 Aquisigdo de Imobilizado (2.813) (1.491) 0
4,03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 43.299 47.012 0
4.03.01 Aumento de Capital 0 286.728 0
4.03.02 Captagdo Empréstimos e Financiamentos 84.470 0 0
4.03.03 Pagto de Empréstimos. e Financiamentos (41.171) 0 0
4.03.04 Empréstimos a Partes Relacionadas 0 (239.716) 0
4.04 Varlagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugéo) de Caixa e Equivalentes (5.440) 23.782 0
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.782 0 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.342 23.782 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base ~ 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3 - CNPJ

08.764.621/0001-53

06.01 - DEMONSTRAGCAG DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1.CODIGO 2 - DESCRIGAOQ 3 -01/01/2008 a 31/12/20084 - 06/03/2007 a 31/12/2007 (5 -

6.01 Receitas 0 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 0 0 0
6.01.02 Qutras Receitas 0 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagéo Duvidosa 0 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros {1.253) (693) 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (1.253) (693) 0
6.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto (1.253) (693) 0
6.04 Retengdes (162) (10) 0
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustéio (162) (10) 0
6.04.02 Outras o 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido (1.415) (703) 0
6.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 13.963 8.720 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.579 2.497 0
6.06.02 Receitas Financeiras 1.384 6.223 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 12.548 8.017 0
6.08 Distribui¢do do Valor Adicionado 12.548 8.017 0
6.08.01 Pessoal 6.007 1.037 0
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 4.557 590 0
6.08.01.02 Beneficios 305 57 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 143 50 0
6.08.01.04 Outros 1.002 340 0
6.08.01.04.01 INSS 1.002 340 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 6 0 0
6.08.02.01 Federais o 0
6.08.02.02 Estaduals 0 0
6.08.02.03 Municipais 6 0
6.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 7.858 303 0
6.08.03.01 Juros 7.858 303 0
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios (1.323) 8.677 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (1.323) 6.677 0
6.08.05 Outros [ 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagcido Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3 - CNPJ
08.764.621/0001-53

07.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5.

1 Ativo Total 1.004.514 640.908 0
1.01 Ativo Circulante 234.812 58.335 0
1.01.01 Disponibilidades 93.998 31.413 0
1.01.01.01 Caixa e Bancos 73.589 7.608 0
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 20.409 23.805 0
1.01.02 Créditos 20.300 15.946 0
1.01.02.01 Clientes 20,300 15.946 0
1.01.02.01.01 Contas a Receber 20.300 15.946 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Qutros 120.514 10.976 0
1.01.04.01 Certificado de Recebiveis imobilidrios 379 251 0
1.01.04.02 Impostos a Recuperar 627 482 0
1.01.04.03 IR e CS Diferidos 28 124 0
1.01.04.04 Outras Contas a Receber 118.480 10.119 0
1.02 Ativo Néo Circulante 769.702 582.573 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.798 23.449 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 12.067 13.733 0]
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 12.067 13.733 0
1.02.01.03 QOutros 15.729 9.716 0
1.02.01.03.01 Certificado de Recebliveis Imobiliarios 1.054 1.164 0
1.02.01.03.02 IR e CS Diferidos 6.165 6.900 0
1.02.01.03.03 Depésito e Caugbes 642 372 0
1.02.01.03.04 Impostos a Recuperar 868 1.280 0
1.02.01.03.05 Outras Contas a Receber 7.000 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 741.906 559.124 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participagbes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 ParticipagSes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 QOutros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 711.362 548.113 0
1.02.02.03 Intangivel 30.544 11.011 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

07.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5~

2 Passivo Total 1.004.514 640.908 0
2.01 Passivo Circulante 331.980 83.467 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 216.156 16.752 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 13.461 3.780 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuiges 19.078 15.832 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 ProvisGes o] 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 83.285 47.103 0
2.01.08.01 Contas a Pagar - Compra de Imoveis 9.094 14.766 0
2.01.08.02 Salarios e Encargos Sociais 1.694 1.037 0]
2.01.08.03 IR e CS Diferidos 413 413 0
2.01.08.04 Impostos Parcelados 325 485 0
2.01.08.05 Cédula de Crédito Imobiliario - CCl’s 33.104 2.784 0
2.01.08.06 Partes Relacionadas 26.178 19.927 0
2.01.08.07 Outras Contas a Pagar 12.477 7.691 0
2,02 Passivo Ndo Circulante 299.441 176.927 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 299.441 176.927 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 20.741 107.916 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisbes 8.654 11.188 0
2.02.01.03.01 Contingéncias 8.654 11.188 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 o
2.02.01.06 Qutros 270.046 57.823 0
2.02.01.06.01 Contas a Pagar - Compra de Iméveis 0 5.112 0
2.02.01.06.02 Receitas de Cessdes a Apropriar 11.397 12.888 0
2.02.01.06.03 Impostos Parcelados 3.674 4.022 0
2.02.01.06.04 IR e CS Diferidos 20.231 22.999 0
2.02.01.06.05 Cédula de Crédito Imobiliario - CCl's 234.744 12.802 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 . Part. de Acionistas N&o Controladores 0 ] 0
2.05 Patriménio Liquido 373.093 380.514 0
2.05.01 Capital Social Realizado 317.813 317.813 0
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 130.421 131.367 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/CoIigadas e Equiparadas 130.421 131.367 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legai 0 0 0
30/03/2009 18:56:14 Pag: 1"




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS
Reapresentagdo Espontéanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ

08.764.621/0001-53

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAQO 3-31/12/2008 4 -31/12/2007 5.
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 Y
2.05.04.04 De Lucros a Realizar o 0 0
2.05.04.05 Retengéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Néo Distribufdos 0 0 0
2.05.04.07 QOutras Reservas de Lucro o] 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 o
2.05.05.03 Ajustes de Combinag&o de Negbcios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (75.141) (68.666) 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
Pag: 12
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3- CNPJ
08.764.621/0001-53

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 06/03/2007 a 31/12/2007|5 -
3.01 Receita Bruta de Vendas efou Servigos 94.010 47.204 0
3.01.01 De Aluguéis 77.208 38.075 0
3.01.02 De Servigos 16.802 9.129 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (7.054) (6.582) 4]
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 86.956 40.622 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (25.646) (12.424) 0
3.05 Resultado Bruto 61.310 28.198 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (61.452) (39.045) 0
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (20.945) (31.959) 0
3.06.03 Financeiras (48.940) (11.380) 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 9.756 12.400 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (58.696) (23.780) 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 8.433 4.294 0
3.06.05 Qutras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resuitado Operacional (142) (10.847) 0
3.08 Resultado Ndo Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagédo/Participagdes (142) (10.847) o
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (7.565) (8.274) 0
3.10.01 IR e CS Coirentes (6.734) (5.912) 0
3.10.02 IR e CS Diferidos (831) (2.362) 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutdrias 0 o 0
3.12,01 Participagbes 0 0 0
3.12.02 ContribuigGes 0 0 0
3.13 Reversédo dos Juros sobre Capital Prépric 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N3o Controladores 0 0 0
3.15 Lucro/Prejufzo do Periodo (7.707) (19.121) 0
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 50.480.600 50.480.600 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00000
PREJUIZO POR AGAQ (Reais) (0,15267) (0,37878)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagdo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CcODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 06/03/2007 a 31/12/2007 (5 -

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais (76.246) (22.535) 0
4.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 30.872 (9.693) 0
4.01.01.01 Prejufzo antes do IRe CS (142) (10.847) 0
4.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 12.165 4.546 0
4.01.01.03 Variagdo Cambial Liquida 4.718 2,114 0
4.01.01.04 Encargos Financeiros 34.172 8.137 0
4.01.01.05 Provisdo para Devedores Duvidosos 947 (1.568) 0
4.01.01.06 Reverséo de Provisdo para Contingéncias (3.319) 0 0
4.01.01.07 IReCS 3.389 (4.607) 0
4.01.01.08 Juros Pagos (15.581) (6.163) 0
4.01.01.09 IR e CS Pagos (5.477) (1.305) 0
4.01.02 Variages nos Ativos e Passivos (107.118) (12.842) 0
4.01.02.01 Fornecedores 9.681 (5.624) 0
4.01.02.02 Contas a Receber (5.301) (9.355) 0
4.01.02.03 Impostos a Recuperar 267 (488) 0
4.01.02.04 Partes Relacionadas (679) (10.846) 0
4.01.02.05 Outros, Circulante e N&o Circulante (119.130) (137) 0
4.01.02.06 Depésitos e Caugbes (270) (344) 0
4.01.02.07 Partes Relacionadas 6.251 0 0
4.01.02.08 Impostos, Taxas e Contribuigbes (1.400) 5.837 0
4.01.02.09 Saldrios e Encargos Soclals 657 246 0
4.01.02.10 Receita de Cessbes a Apropriar (1.491) 6.039 0
4.01.02.11 Impostos Parcelados, Circulante e N&o (775) 524 0
4.01.02.12 Outros 5.072 1.306 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4,02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (209.012) (228.577) 0
4.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado (186.647) (217.500) 0
4.02.02 Aquisicio de Bens Intangiveis (22.365) (11.077) 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 347.843 273.365 0
4.03.01 Aumento de Capital 0 286.728 0
4.03.02 Captagédo de Empréstimos e Financiamentos 156.502 41.118 0
4.03.03 Pagamento - Empréstimos e Financiamentos (45.984) (52.586) 0
4.03.04 Captagao-Certific. de Receb Imobilidrios 248.043 0 0
4.03.05 Pagamento-Certific. Receb. Imobiliarios (11.718) (1.895) 0
4.04 Variag@o Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugéo) de Caixa e Equivalentes 62.585 22.253 0
4,05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 31.413 9.160 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 93.998 31.413 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacédo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02100-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ

08.764.621/0001-53

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAQ 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 06/03/2007 a 31/12/2007 5 -

6.01 Receitas 90.740 46.556 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servicos 91.687 44,988 0
6.01.02 Outras Receitas 0 0 0
6.01.03 Receitas refs. & Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagdo Duvidosa (947) 1.568 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (17.568) (12.1885) 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 0
6.02.02 Materfais-Energia-Servs Terceiros-Outros (17.568) (12.185) 0
6.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 QOutros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 73.172 34.371 0
6.04 Retengdes (12.165) (4.546) 0
6.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustio (12.165) (4.546) 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 61.007 29.825 0
6.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 18.189 12.400 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 9.756 12,400 0
6.06.03 Qutros 8.433 0 0
6.06.03.01 Outras Receitas Operacionais 8.433 o o]
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 79.196 42.225 0
6.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 79.196 42.225 0
6.08.01 Pessoal 10.395 4.920 0
6.08.01.01 Remuneragéo Direta 7.639 3.280 0
6.08.01.02 Beneficios 1.137 295 ]
6.08.01.03 F.G.T.S. 230 170 0
6.08.01.04 Qutros 1.389 1.175 0
6.08.01.04.01 INSS 1.389 1.175 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 12.499 14.107 ]
6.08.02.01 Federais 11.570 12.640 0
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 929 1.467 0
6.08.03 Remuneragédo de Capitais de Terceiros 58.696 23.780 0
6.08.03.01 Juros 58.696 23.780 0
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios (2.394) (582) 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (2.394) (582) 0
6.08.04.04 Part. Ndo Controladores Lucros Retidos 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagdo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagdo Societéria

1-CODIGO CVM 12 - DENOMINAGAO SOCIAL
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A

3-CNPJ
08.764.621/0001-53

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -01/01/2008 a 31/12/2008

4 -06/03/2007 a 31/12/2007 |5 -

6.08.05 Outros

0

0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM -~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP ~ Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas Legislagdo Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas da
General Shopping Brasil S.A.
Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, controladora e consolidado, da General
Shopping Brasil S.A. e controladas (“Sociedades”), levantados em 31 de dezembro de
2008, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido
(controladora), dos fluxos de caixa ¢ do valor adicionado correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinifio sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria apliciveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transag3es e os sistemas contabil e de controles internos das
Sociedades; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores € as informagdes contdbeis divulgados; e c) a avaliagio das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administrag3o
das Sociedades, bem como da apresentacdio das demonstra¢Ses financeiras tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
controladora e consolidado, da General Shopping Brasil S.A. e controladas em 31 de
dezembro de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do patriménio liquido
(controladora), os seus fluxos de caixa e os valores adicionados referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil.

4. Anteriormente, auditamos as demonstragBes financeiras, controladora e consolidada,
referentes ao periodo de 6 de margo (data da constituicio da Sociedade) a 31 de
dezembro de 2007, compreendendo os balangos patrimoniais, as demonstracdes do
resultado, das mutagSes do patriménio liquido e das origens e aplicagSes de recursos,
além das demonstragdes dos fluxos de caixa, apresentadas como informagdes
suplementares, sobre as quais emitimos parecer em 15 de fevereiro de 2008, com as
énfases similares as descritas nos paragrafos 5 e 6 abaixo e também quanto ao fato dos
saldos com partes relacionadas nfio estarem sujeitos a encargos financeiros. Conforme
mencionado na nota explicativa n°® 2, as praticas contabeis adotadas no Brasil foram
alteradas a partir de 1°. de janeiro de 2008. As demonstracdes financeiras referentes ao
periodo de 6 de margo a 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com
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as demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogfo Inicial da Lei n® 11.638/07 ¢ da
Medida Proviséria no 449/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes para fins
de comparagdo entre os exercicios. No entanto, conforme também mencionado na nota
explicativa n°2, essas demonstragdes financeiras incluem as demonstragbes dos
valores adicionados para fins de comparag3o.

5. Conforme mencionado na nota explicativa n°8, em 31 de margo de 2007 as
Sociedades alteraram a prética contébil para a avaliagdo de determinados bens do
imobilizado (terrenos, edificagBes e instalagdes relacionados com as operages de
shopping center), que passaram a ser registrados com base em valores de reavaliago,
em substitui¢do ao custo de aquisigio.

6. A Sociedade estd adotando medidas para concluir o processo de registro de
determinadas propriedades dos iméveis adquiridos nos cartérios de registro de iméveis
apropriados, como mencionado na nota explicativa n° 8. A Administragdo entende que
ndo serdo incorridas despesas relevantes com esses processos nem havera obsticulos a
esses registros.

S&o Paulo, 6 de marco de 2009

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 179631/0-2
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Atendendo aos dispositivos legais, estatutdrios e & regulamentacio do mercado de valores
mobilidrios, a General Shopping Brasil S/A submete a V.Sas. o Relatério da Administracdo e as
Demonstrag¢des Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
O ano de 2008 comeca pautado pelas perspectivas de consolida¢do do setor de Shopping Centers.

Ainda no ano 12 Trimestre, a General Shopping Brasil concluiu a compra do portfélio de Shopping
Centers da Sdo Carlos Participagdes (com o Top Center) e do Shopping Unimart.

A Companhia iniciou sua alavancagem dentro de um ambiente de expansdo econdmica local e
internacional.

A partir da metade do ano, com a percepgio de deterioracio dos mercados de capitais, a
Companhia passou a reestruturar seu endividamento emitindo dois CRI's (Certificados de
Recebiveis Imobilidrios), um ao final do 12 semestre e outro no final do 22 semestre, ambos com
prazo total de 10 anos.

Analisando vendas no ano de 2008, apesar do aumento dos juros locais no 12 semestre que
objetivaram desacelerar a economia e da abrupta desaceleragio global (com reflexos locais) no 22
semestre, o varejo ainda apresentou forte crescimento, refletido em bons resultados para os
shopping centers.

Desta forma, os aluguéis no conceito de mesmas lojas {“same store lease”) cresceram + 12,5% no
4T08 sobre 4T07 e + 9,4% no ano de 2008 sobre 2007. Outra medida de boa performance foi a
queda de vacancia da Companbhia de 3,8% no final de 2007 para 3,4% no final de 2008, sendo 2,5%
a vacdancia do portfélio das mesmas lojas.

Além da eficiéncia demonstrada pela Companhia na administracdo de seu portfélio existente,
particularmente também comprovou a sua capacidade de repotencializacdo (“turn-around”) dos
shopping centers adquiridos (“new portfélio”), elevando as receitas de aluguéis e servicos de RS
72,90/ m* ABL no 4T07 para RS 138,70/ m? ABL no 4T08 com crescimento de aproximadamente

90% no ano.

Ainda no 4708 a Companhia concluiu a expansdo do Suzano Shopping e do Internacional Shopping,
adicionando aproximadamente 9,5 mil m* 3 ABL prépria da Companhia. Apresentou no 4T08 NOI
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de RS 24,6 milhdes com margem de 86,2% e EBITDA ajustado de RS 21,4 milhdes com margem de
74,9%, respectivos crescimentos de + 65% e + 68% sobre 4T707.

VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping Brasil é uma das maiores empresas brasileiras de propriedade e administracio
de shoppings centers em seus diversos modelos, além de exploragdo de servigos complementares.

Entendemos que o sucesso de nossas atividades passa pela compreensdo mercadolégica e pelo
éxito das operagdes de varejo localizadas em nossos shoppings centers.

Nosso objetivo é a maximizacdo da rentabilizacdo de nossos shopping centers por suas receitas
locaticias e de prestagdo de servigos através da melhor performance varejista nos mesmos. Nossa
estratégia é de, considerando as avaliacdes mercadoldgicas das localidades:

- investimento imobilidrio em participacdes em shopping centers, seja por desenvolvimento
proprio, aquisicdo de terceiros ou acréscimos de participagoes;

- administragdo dos referidos shopping centers de maneira otimizada pelas nossas competéncias;
- exploragdo de servicos complementares a operacgdo dos shoppings centers;

- desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mercado brasileiro, além de projetos
de uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.

DESCRICAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira até entdo diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (imdveis com
finalidades locaticias comerciais) de forma orientada ao mercado varejista. Nosso foco principal é
o de locatarios varejistas que atendam as classes de consumo Be C.

Nossas atividades sdo de (i) planejamento e administracdo de shopping centers; (ii) locacdo dos
espagos comerciais (lojas) com participacdo em suas vendas; (iii) locagdo de espacos publicitarios e
promocionais (“merchandising”); (iv) administragdo dos estacionamentos dos shopping centers;
(v) planejamento e locagdo de equipamentos de fornecimento de energia elétrica; (vi) gestdo do
fornecimento de 4gua para os empreendimentos. (Vide descrigio das receitas em desempenho
econdmico e financeiro).
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No primeiro trimestre de 2008, concluimos a aquisicdo de 100% do Top Center, na cidade de S3o
Paulo e 100% do Unimart Shopping, na cidade de Campinas, estado de S3o Paulo.

No quarto trimestre de 2008 concluimos as expansdes do Suzano Shopping, na cidade de Suzano,
estado de Sdo Paulo e do Internacional Shopping Guarulhos. Essas expansdes acrescentaram
6.463m’e 3.000m?de ABL (area bruta locavel) respectivamente para a Companhia.

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

Em razdo de uma mais severa e rapida deterioragdo do ambiente econdmico e dos mercados em
escala global desde o 32 trimestre de 2008, cautela e conservadorismo passaram a ter maior
importancia nesse cendrio.

Sob a dtica do varejo brasileiro, tal cendrio pode afetar diretamente o crédito disponivel (para
consumo e para investimento dos varejistas) assim como a taxa de desemprego, devido 2
desaceleragdo do comércio internacional e da producdo local. Apesar de o varejo ainda haver
apresentado crescimento no 4T08, a contracdo de crédito (como antecipado em 3708) afetou
mais adversamente as grandes redes, cujas vendas eram em grande medidas financiadas. O
desemprego também ja d4 sinais de crescimento, embora em grau menor do que inicialmente
antecipado por alguns estrategistas. '

EVOLUCAO DA TAXA DE DESOCUPACAO PARA 0S MESES DE JANEIRO (%)

11,2 11,7

jan-03  jan-04 jan-05 jan-08  jan-07 jan-08 jan-09
Fonte: PME-IBGE
Eiaboragio GSB

Entretanto, como um dos bons fundamentos para sustentagdo do nivel de atividade da economia
ha a grande expansiio da massa de rendimentos ocorrida entre 2003 e 2008, com aumento
acumulado de aproximadamente 34% em termos reais, crescimento ndo apenas em razio do
aumento do ndmero de empregos mas também, em maior escala, em funcio dos aumentos reais
de saldrios.
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MASSA DE RENDIMENTO REAL HABITUAL DOS OCUPADOS

woye M assa de rendimento real habitual dos o cupados 1-R$ bilhdes

e Crescimento em relagéo ao ano anterior

10,0% - 25,2 26
5,0% -
0,0% : ;
dez-03 dez-04 dez-05 dez-06 dez-07 dez-08 100
-5,0% -
-6,6% + -20,0
-10,0% - 1.30,0

Fonte: PME - IBGE Elaboragéo: GSB
* Massa de rendimento calculada com base na pop. ocupada e rendimento médio real habitual dos ocupados

Tal aumento se explica pelo crescimento das classes sGcio-econémicas B e C, que representam o
principal publico consumidor dos varejistas presentes nos shopping centers da Companhia.

Evolucao das Classes de Renda no Brasil (%)

dez/03 , , 6,40 29,95
dez/04 11,66 47,57 15,50 25,27
dez/05 13,18 46,72 16,60 23,50
dez/06 14,07 49,98 14,86 21,09
dez/07 14,76 51,88 14,14 19,22
dez/08 156,33 53,81 13,18 17,68

Fonte: FGV - ("Crénica de uma crise anunciada: choques externos e a nova classe média" - Fev/09)
Elaboragéo: GSB

Ainda, nota-se que a Confianca do Consumidor medida durante o periodo de rdpida desaceleracio
econdmica (desde set./08) deteriorou-se mais nas classes altas de consumidores, apesar de todas
classes apontarem uma tendéncia negativa para esse indice.

¢a do Consumidor (FGV)

2.100 a 4.800 ) : : (70
4.800 a 9.600 -12,9% -3,3% -0,2% 5,9%
Acima de 9.600 -14,1% -6,9% 2,5% 3,5% -15,2%

Fonte: FGV; Elaboragéo: GSB
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Analisando separadamente as diversas categorias de varejistas presentes no shopping centers,
apesar de um resultado consolidado positivo no 4708, notamos desempenhos bastante diferentes
entre as mesmas. Isso confirma a informagdo sobre “criteriosidade” dos varejistas na selegdo de
suas novas lojas, que ja era apontada no relatério 3T08.

PESQUISA MENSAL DO COMERCIO

Crescimento anual (%}

Atividades jan-08  fov-08 mar-08 abr-08 mai-08 jun-08 jul-08 ago-08 set-08 out-08 nov-08  dez-08
Super e hipermercados 19,1 18,4 18,3 10,6 21,7 16,2 18,8 20,0 11,7 18,8 17,7 13,3
(o P TET B GE
Tecidos, vest, e calgados 19,0 16,4 16,1 25,7 95 16,0 14,6 10,8 16,9 7,2 24 08
Mveis o 18 178 93 22,1 11,1 15 158 9,2 174 120 28 33

eletrodomésticos

Art. farmacéut., med.,
ortop. e de perfumaria
Equip. mat. escrit.
Informética 6,1 18,2 89 8,5 134 18,8 14,8 18,6 34,5 22,8 81 181
e comunicacio

18,5 14,8 10,9 17,4 15,5 12,3 19,3 12,4 211 17,6 17,3 18,1

Livros, jornais, ver. e

papelaria 9,8 19,0 11,5 13,3 13,6 14,8 11,6 6,8 14,5 10,9 12,7 18,7

Outros arts. de uso

pessoal e doméstico 338 7 32,9 140 233 263 288 221 234 18,9 14,0 10,1

Veliculos e motos, partes

23,2 33,6 174 321 17,3 30,2 28,7 54 3,7 -5,2 -18,9 -5,1
o pegas
Total 18,5 22,8 15,9 20,6 17,0 20,3 22,9 12,6 21,8 8,9 1,2 56
ABRASCE 7.9 17,1 174 73 11,0 9,5 15,2 154 21,3 7,3 10,9 53

Fonte: IBGE.

Com relagdo aos novos projetos (“greenfields”), mesmo com a continuidade do ritmo de
comercializagdo das lojas e com os bons fundamentos dos projetos/pracas onde est3o localizados
(regides entre aquelas com maior PIB do pais), é possivel que ajustes de cronograma sejam feitos
para sincroniza-los ao cronograma dos principais lojistas, notando-se esse comportamento em
todo setor.

Como temos afirmado, o monitoramento macro e microecondmico aplicado a nossos modelos de
andlise continua sendo muito importante para o planejamento de novos empreendimentos, assim
como para a administragdo eficiente dos shopping centers ji existentes.

Mais uma vez, agradecemos a nossos colaboradores, lojistas, clientes e visitantes de nossos
empreendimentos por sua participagdo no sucesso de mais esse ano findo.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
RECEITAS

A receita bruta total da companhia totalizou RS 30,5 milhdes no 4T08, aumento de 46,3% em
relagdo ao 4T07. A receita anual da empresa apresentou crescimento de 57,8% em relagdo ao ano
anterior.

RECEITA BRUTA (RS milhdes)

4107 4708 2007 2008

# Aluguel 2 Servigos

A receita de aluguel representou 80,2% no 4T08 e 82,1% em 2008 da receita total da companhia.
Abaixo, a composigdo da receita de aluguel:

RECEITA DE ALUGUEL

4708 2008

3,8% 5.2%

# Aluguel Minimo & Percentual de Vendas B Outros aluguéis ® Luvas H Merchandising
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No 4T08, a receita de aluguéis foi de RS 24,5 milhdes, um crescimento de 39,6% em comparacdo
a0 4T107.

Essa variagdo é resultado do crescimento das receitas dos shoppings pertencentes ao portfélio
original da companhia (internacional Shopping, Auto Shopping e Poli Shopping); crescimento das
receitas de luvas e merchandising; crescimento das receitas dos shoppings adquiridos e
inaugurados em 2007 (Suzano Shopping, em agosto; Santana Parque Shopping, em outubro;
Cascavel JL Shopping, Shopping Americanas Osasco, Shopping Americanas Presidente Prudente e
Shopping do Vale, em novembro) e da consolidacio das receitas do Top Center e do Unimart,
shoppings adquiridos em janeiro de 2008.

EVOLUGCAO DA RECEITA DE ALUGUEIS - 4T08 x 4T07
(RS milhdes)

2,3 24,5

W03

Receita de Crescimento - Crescimento - Crescimento -  Aquisigdes 2008 Receita de

Aluguéis 4T07 Receita Portfélio Luvase Greenfields & Aluguéis 4T08
Original Merchandising Aquisicbes 2007

A receita de aluguéis totalizou RS 77,2 milhdes em 2008, crescimento de 61,3% em relacdo a 2007.
EVOLUGAO DA RECEITA DE ALUGUEIS ~ 2008 x 2007

(RS milhdes)

2,5

MW
Receita de Crescimento - Crescimento - Crescimento -  Aquisi¢cdes 2008 Receita de
Aluguéis 2007 Receita Portfélio Luvas e Greenfields & Aluguéis 2008
Original Merchandising Aquisicdes 2007
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As receitas de locacdo das mesmas lojas (Same Store Lease) foram de R$ 13,2 milhdes no 4T08 em
comparagdo a RS 11,7 milhdes no 4T07, aumento de 12,5%. Na comparacao anual, o crescimento
foi de 9,4%.

RECEITA SAME STORE LEASE

(RS milhdes)

12,5%

2007 2008

4707

A receita de aluguel sobre percentual de vendas representou 10,8% no 4T08 em relagdo a receita
total de aluguéis de lojas, ante 10,6% no 4T07. Na comparacdo anual, aumentou de 8,9% em 2007
para 9,7% em 2008.

ALUGUEL MINIMO x PERCENTUAL SOBRE VENDAS

(RS milhdes)

4T07 4T08 2007 2008
# Aluguel Minimo = Percentual Sobre Vendas

No 4T08, as receitas de servigos aumentaram 81,4%, para R$ 6,0 milhdes. O aumento de 91,7%

das receitas de administracdo dos estacionamentos foi o principal fator para o crescimento no
periodo.

30/03/2009 18:56:25 Pag: 28




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagéo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

RECEITA DE SERVICOS

(RS milhdes)

0,5

0,2

0,1

Estacionamento Energia Agua Adminlistragédo

w 4T07 = 4T08

Em 2008 as receitas de servicos aumentaram 43,4% em relacdo a 2007 e totalizaram RS 16,8
milhdes. As receitas de servigos foram compostas da seguinte forma em 2008:

RECEITA DE SERVICOS - 2008

(RS milhdes)

4,3%

6,4%

® Estacionamento # Energia ® Agua ® Administragéo

DEDUGOES DA RECEITA (IMPOSTOS, DESCONTOS E CANCELAMENTOS)

Os impostos, descontos e cancelamentos aplicéveis a receita bruta totalizaram R$ 1,9 mithdo no
4T08, ou 6,3% da receita bruta, ante RS 2,8 milhdes, ou 13,2% da receita bruta, no mesmo periodo
de 2007. No ano de 2008, as dedugdes foram de 7,5% da receita bruta, contra 13,8% em 2007.
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A redugdo dos descontos concedidos e a mudanga para a tributagdo por meio do lucro presumido,
adotada na maioria das empresas controladas, foram os fatores responséveis pela reducdo de 6,3
pontos percentuais nas dedugGes da receita no ano de 2008.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A receita liquida apresentou crescimento de 57,9% no 4T08, para RS 28,6 milhdes, de RS 18,1
milhdes no 4T07. Em 2008, a receita liquida totalizou RS 87,0 milhdes, aumento de 69,4% em
relagdo a 2007.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS

Os custos dos aluguéis e servigos apresentaram um aumento de 32,5% no trimestre, de RS 5,1
milhdes no 4TO7 para RS 6,7 milhdes no 4T08. No ano, 0 aumento foi de 48,7%, de RS 17,2
milhGes em 2007 para RS 25,6 mithdes em 2008.

3.783 2569 -321%
7.000 12.003 71,5%
3.455 64186 857%
3.003 4658 551%
0 0 -

Pessoal
Depreciagéo 1.847 2737 482%
Custo de Ocupacéo 1.166 1.884 61,5%
Servigos de Terceiros
Outros

Na comparagao trimestral, o custo de pessoal caiu 72,0%, em virtude da terceirizagdo da mao-de-
obra dos estacionamentos. Na comparagdo anual, a reducdo foi de 32,1%.

No 4T08, a depreciagdo aumentou 48,2% em fungdo dos novos empreendimentos. No ano, o
aumento foi de 71,5%, resultado do aumento da depreciacdo de RS 6,7 milhdes dos novos
empreendimentos, que foi parcialmente compensado pela reducdio de RS 1,7 milhdo na
depreciagdo dos shoppings anteriormente existentes no portfélio da companhia, cujos ativos
foram reavaliados no final do 1T07.
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CUSTO DE DEPRECIACAO

(RS milhdes)

2007 2008

# Same Store 1t Novos Empreendimentos

O aumento dos custos de ocupagdo esta relacionado a vacdncia absorvida pela companhia nas
aquisicdes efetuadas a partir do 3T07.

CUSTO DE OCUPACAO (R$ milhdes) VACANCIA

6,5%

4707 4708 2007 2003 4T07 4708
# Same Store # Novos Empreendimentos H GSB (Total)

O principal motivo para o crescimento dos custos com servicos de terceiros no 4T08 foi 0 aumento
de R$ 0,6 milhdo na contratagdo de servicos terceirizados para administragio dos
estacionamentos. Na comparagdo anual, o aumento da contratagdo de servicos de
estacionamento foi parcialmente compensado pela redugdo de contratacdo de servicos de
assessoria juridica e consultorias.
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CUSTOS COM SERVICOS DE TERCEIROS

(RS milhdes)

Assessoria Consultorias Estacionamento Outros
Juridica
w 4T07 % 4T08

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 4T08 totalizou RS 21,9 milh&es, com margem de 76,6% e crescimento de 67,7%
em comparagdo com os RS 13,1 milhdes do 4T07. No ano de 2008, o lucro bruto foi de RS 61,3
milhdes, com margem de 70,5% e crescimento de 79,8% em relagdo a 2007.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais no 4T08 totalizaram RS 3,4 milhdes, ante RS 1,7 milhdo no mesmo
periodo do ano anterior.

Abaixo, a variagdo das principais contas de despesas operacionais:

DESPESAS OPERACIONAIS

CPMF 038 0,0
Publicidade e propaganda 0,2 0,1
Despesas com pessoal 1,0 2,2
Conservacéo das instalagdes 0,2 0,0
Receitas/despesas n&o recorrentes (0,4) 0,1
Outras (inclui outras receitas e despesas operacionais) (0,1) 1,0
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

A despesa financeira liquida no 4T08 foi de RS 14,8 milhdes, ante RS 4,0 milhdes no 4T07. No ano
de 2008, foi de RS 48,9 milhdes, em comparacdo com RS 15,2 milhdes de 2007. O aumento da
despesa de juros estd relacionado ao maior nivel de endividamento da companhia.

RESULTADO FINANCEIRO

L
Juros e variacdo monetéria

Variagdo cambial

33 -1, 8
0,0 -100.0% 55 0.0 -100.0%

(54,0)
(0,4) (4.7) 1082,5%

Variagdo cambial

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL (corrente e diferido)

O valor do imposto de renda e da contribui¢do social apurado no 4T08 foi de RS 0,3 milhdo, ante
RS 7,3 milhdes no 4T07.

No 4T08, foi efetuada uma reversdo de IRPJ sobre variagdo cambial no valor de RS 2,5 milhdes.

LUCRO LIQUIDO

No 4T08, a General Shopping Brasil registrou lucro de RS 3,4 milhdes, em comparacdo com lucro
de RS 0,1 milhdo no 4T07.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado do 4T08 totalizou RS 21,4 mithdes, um crescimento de 67,8% em relagdo ao
4T07. A margem de EBITDA ajustado foi de 74,9%, um aumento de 4,4 pontos percentuais em
relagdo ao 4707, quando a margem foi de 70,5%. Em 2008, o EBITDA ajustado foi de RS 64,0
milhdes, crescimento de 72,6% em relagdo a 2007.

30/03/2009 18:56:25 Pag: 33




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACRO

EBITDA AJUSTADO (R$ milhdes)

72,6%
/

'
i
i
'
1
i
'
I
1
'
(
H
'
‘
i

4707 4T08 2007 2008

RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO

Resuitado liquido 52 3.416 6416,2% (15.023) (7.707) -48,7%
(+) IRPJ/CSLL 7.305 295 -96,0% 5.654 7.565 33,8% :
(+) Resultado financeiro liquido 3.975 14.782 271,9% 15.181 48,940 222,4% i
(+) Depreciagéo e amortizacéo 1.854 2.811 51,6% 7.009 12.165 73,6% |
(+) Despesas nZo recorrentes” (421) 118 -1281%  24.270 3.038 -87,5%

EBITDA ajustado 12.765 21.422 67,8% 37.091 64.001 72,6%

Margem EBITDA ajustado 70,5% 74,9% 4,4 p.p. 72,2% 73,6% 1,4 p.p.

“inclui despesas com oferta pliblica inicial, reorganizagho societaria & despesas para captagéo de recursos.

ESTRUTURA DE CAPITAL

A divida bruta em 31 de dezembro de 2008 totalizava R$ 504,7 milhGes, enquanto em 30 de
setembro de 2008, estava em RS 415,6 milh&es. O aumento no endividamento da Companhia no
periodo foi decorrente das novas captacdes efetuadas.

Considerando a posi¢do de caixa, aplicagdes financeiras e aplicacdes financeiras vinculadas da
companhia em 31 de dezembro de 2008, o saldo da divida liquida total era de RS 285,6 milh&es.

BNDES TJLP 6,0% a.a 115.998 116.796 23,14%
Banco ltau S.A. USss 6,5% a.a 141 111 0,02%
Bic Banco S.A. CDI 8,7% a.a 88.960 91.445 18,12%
Banco Real S.A. Fixo (R$) 21,7% a.a 489 407 0,08%
Banco Pontual S.A. Fixo (R$) 1,0% a.a 3.532 3.638 0,72%
Banco BBM S.A. CDI 9,0% a.a 8.045 7.479 1,48%
Banco Tricury S.A CDI 7,4% a.a - 17.000 3,37%
Outros - - 18 21 0,00%
CCl! (Unibanco) IGP-M 12,0% a.a - 69.756 13,82%
CCI (Banco ltau S.A)) TR 11,0% a.a 182.464 182.316 36,12%
CC! (Nova Unido) IGP-M 11,0% a.a 156.917 15.776  3,13%
Divida Total 415.564 504.745 100%
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O gréfico a seguir resume o cronograma, em 31 de dezembro de 2008, de desembolsos para
pagamentos dos empréstimos e das CCl's:

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

(RS milhdes)

2009 2010 2011 Apés 2011

FLUXO DE CAIXA

No 4T08, o saldo das disponibilidades da companhia foi acrescido em RS 91,4 milhdes, com saldo
inicial de R$ 127,8 milh3es e saldo final de RS 219,2 milhes, sendo RS 125,2 milhdes de aplicacdes
vinculadas para amortizagdo de empréstimos.

No 4T08, houve uma geragdo operacional de caixa de RS 36,4 milhdes, investimentos de RS 17,2
milhBes nas obras dos greenfields e expansdes e captacio liquida de recursos de RS 72,2 milhes.

EVOLUCAO DAS DISPONIBILIDADES NO 4T08

(RS milhdes)

72,2
Caixa + Aplicagdes Geragdo Investimentos Financiamentos Caixa + Aplicagdes
30/09/2008 Operacional de efetuados (Captacéo Liquida) 31/12/2008

Caixa
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EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 15 de janeiro de 2009, a companhia amortizou R$ 86,7 milhdes do empréstimo junto ao
BNDES.

No dia 22 de janeiro de 2009, a companhia amortizou R$ 12,0 milhdes do empréstimo junto ao
Banco Tricury.

No dia 30 de janeiro de 2009, a companhia efetuou a amortizacio de R$ 40,2 milhdes dos
empréstimos junto ao Bic Banco.

No dia 16 de margo de 2009, a companhia amortizou RS 15,2 milhdes junto ao BNDES, liquidando,
assim, seus empréstimos junto a esta instituicdo financeira.

Com isso, a projecdo da divida bruta e das disponibilidades da companhia pode ser representada
da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO (RS milhdes)

12,0

o 15,1

Divida Bruta Amortizagdo Amortizagdo Amortizagao Amortizagdo  Desconto Divida Bruta
31/12/2008 BNDES Tricury Bic Banco BNDES BNDES Atualizada
(Jan/09) (jan/09) (jan/09) (mar/09) (mar/09)
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PROJECAO DAS DISPONIBILIDADES

(RS milhdes)

219,

Disponibilidades Amortizagbes Disponibilidades
(31/12/2008) Projetadas
Abaixo apresentamos o cronograma atualizado de amortizacdo de empréstimos e CCl'’s:
CRONOGRAMA ATUALIZADO DE AMORTIZAGAO
(RS milhdes)

171,2

95,2

2009 2010 2011 Apods 2011

MERCADO DE CAPITAIS — GOVERNANGA — POLITICA DE DIVIDENDOS

O Ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu o acesso a
melhores fontes de capital e, consequentemente, a realizagdo de uma politica eficiente de
crescimento.

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado beneficiou a Companhia com
as melhores praticas de gestdo, aplicando-se os conceitos de Governanga Corporativa e equanimes
direitos aos acionistas.

30/03/2009 18:56:25 pag: 37




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02100-8 GENERAI, SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Nossa politica de dividendos aprovada é a distribuicdo dos dividendos minimos na forma da
legislagdo aplicvel, por considerarmos atrativa rentabilidade para o reinvestimento da
Companhia.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia conta com 324 colaboradores distribuidos entre seus escritérios e shopping centers.
Além disso, os shopping centers contam com m3o-de-obra terceirizada para suas operac¢Ges
(como, por exemplo, para manutenggo, limpeza e seguranca), sendo que a Companbhia fiscaliza o
cumprimento por estes terceiros da legislagdo trabalhista e previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto ambiental,
procuramos, na medida do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais como:

- utilizagdo de fontes de energia credenciadas ao PROINFA ( Programa de Incentivo s Fontes
Alternativas de Energia Elétrica).

- reciclagem da dgua para utilizagdo em sanitarios e até evaporagio nas torres de refrigeracéo.

- reciclagem de detritos e dleos.

- paisagismo com reflorestamento.

- projetos arquitetdnicos privilegiando a iluminac¢do natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposi¢des da Instrugio CVM 381/03, a Companhia informa que n3o ocorreu
prestacdo de qualquer servigo que ndo seja o de auditoria das demonstragbes financeiras no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008 pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.
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ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Cadmara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria no artigo 54 do seu Estatuto Social.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICI,XTIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS .

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E PERIODO DE 6 DE
MARCO (DATA DA CONSTITUICAO DA SOCIEDADE) A 31 DE DEZEMBRO DE
2007

(Valores expressos em milhares de reais - R$, ou quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A General Shopping Brasil S.A. (“Sociedade”) foi constituida em 6 de marco de 2007
e, em 31 de margo de 2007, apds sucessivas operagdes societdrias, por meio das quais
a participagdo detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers,
bem como a participagdo detida no capital social das sociedades prestadoras de
servigos aos shopping centers, foi agrupada, respectivamente, em duas empresas
distintas: (a) Levian Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda.; e (b) Atlas Participa¢des
Ltda.

A Sociedade tem como principais objetivos: (a) a administragdo de bens préprios e de
terceiros; (b) a participagdo em negdcios mobilidrios; e (¢) a incorporagdo imobilidria e
atividades correlatas ou assemelhadas.

Em 31 de dezembro de 2008, a Sociedade possui deficiéncia consolidada de R$97.168
de capital circulante liquido. A Administragdo estd estudando alternativas para a
obtengdo de financiamentos de curto e longo prazos que possibilitem a liquidac¢o das
dividas classificadas no passivo circulante. A Sociedade possui alternativas para a
reestruturacdo e alongamento do perfil dessas dividas por meio da emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios. Em 2008, foram efetuadas duas operagdes
que captaram R$180.000 ¢ R$70.000 em junho e¢ dezembro, respectivamente. A
Administragdo da Sociedade, com base nessas alternativas e nos fluxos de caixa
projetados das operagdes, ndo antecipa problemas na efetivagio da reestruturagio
pretendida e, dessa forma, assegura o cumprimento das obrigagdes de curto prazo.

As controladas diretas e indiretas pela Sociedade ¢ que foram incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas s8o as seguintes:

¢ Atlas Participagbes Ltda. (“Atlas”) - tem por objeto a administra¢do de bens proprios
€ a participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participagdo
integral no I Park Estacionamento Ltda., Energy Comércio e Servigos de Energia
Ltda., Wass Comércio e Servigos de Agua Ltda., Internacional Guarulhos Shopping
Center Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. e Vide Servigos e
ParticipacGes Ltda.
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ABK do Brasil - Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“ABK”) - tem por objeto
a administragido de bens préprios e a participagio em outras sociedades.
Atualmente, a ABK ¢ detentora de uma fracdo ideal de 50% do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center.

Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda. (“Levian”) - tem por objeto a
administragdo de bens proprios, a participagdo em outras sociedades e demais
atividades complementares e correlatas. Atualmente, a Levian é detentora de uma
frag@o ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center.

Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (“Poli Empreendimentos”) - tem por
objeto a exploragdo do ramo de shopping center por meio da locagdo de imdveis
proprios ou sublocagdo de iméveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli
Empreendimentos ¢ a detentora do Poli Shopping Center.

Park Shopping Administradora Ltda. (“Park Shopping Administradora”) - tem por
objeto a administragdo de bens préprios e de terceiros, a incorporagdo imobilidria e
a participagdo em outras empresas e em empreendimentos imobilidrios.

Send Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Send”) - tem por objeto a
administragéo de bens proprios € a participagio em outras sociedades. Atualmente,
a Send ¢ detentora de 96% de um imével que ser4 utilizado para a construgio de um
shopping center na cidade de Barueri - SP, 50% de um imével na cidade de S3o
Bernardo do Campo — SP e 30% de um shopping center a ser construido e entregue,
pronto e acabado, no municipio de Itupeva - SP, possuindo opgdo de compra de
mais 20% desse empreendimento. A Send é detentora de 100% das cotas da
empresa Uniplaza Empreendimentos Participagdes e Administragio de Centros de
Compras Ltda (“Uniplaza”) que tem por objeto social a administragio de bens
proprios e de terceiros, de centros de comerciais, préprios e de terceiros,
incorporagdes imobilidrias, a participagio em outras empresas € em
empreendimentos imobilidrios. A Uniplaza é detentora de 100% do Unimart
Shopping.

Manzanza Holding ParticipagSes Ltda (“Manzanza”) — tem por objeto a prestacdo
de servigos de consultoria e administragio de Shopping Center e administracdo de
bens proprios.

Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (“Nova Unigo”) - tem por objeto
a administragio de bens préprios e de terceiros, a participagio em negdcios
mobilidrios e imobilirios, a incorporagdio imobilidria e atividades correlatas ou
assemelhadas. Atualmente, a Nova Unifio € proprietaria de fragio ideal do terreno
onde esté localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center.
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Sulishopping Empreendimentos Ltda. (“Sulishopping”) - tem por objeto a
explora¢do do ramo de shopping center através de locagdio de iméveis proprios ou
sublocaggo de imdveis locados de terceiros.

I Park Estacionamento Ltda. (“I Park™) - tem por objeto a exploragio do ramo
especifico de estacionamento de veiculos automotores em geral, proprios ou de
terceiros, por administragdo. Atualmente, a I Park é responsével pela exploragio
dos estacionamentos do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, do
Internacional Guarulhos Shopping Center, do Shopping Light, do Santana Parque
Shopping e do Suzano Shopping Center.

Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda. (“Wass”) - tem por objeto a locagdo de
equipamentos para exploragfio, tratamento e distribui¢io de 4gua, bem como a
prestagdo de servicos de instalagio, manutencio e consultoria inerentes.
Atualmente, a Wass é responsével pela locagdo de equipamentos para exploragio,
tratamento e distribui¢do de 4gua para o Internacional Guarulhos Shopping Center,
para o Internacional Guarulhos Auto Shopping Center e para o Cascavel JL
Shopping.

Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda. (“Energy”) - tem por objeto a
compra, a venda e a locagdo de equipamentos para geragdo, transmissio e
distribuicdo de energia, e a prestagdo de servigos de instalagio, manuten¢do e
consultoria. Atualmente, a Energy presta servigos de locagio de equipamentos para
geragdo, transmissdo e distribuigdo de energia ao Internacional Guarulhos Shopping
Center € ao Internacional Guarulthos Auto Shopping Center .

Internacional Guarulhos Shopping Center Ltda. (“ISG Administradora”) - tem por
objeto a administragiio de bens préprios ou de terceiros, a prestagio de servigos de
administragdo de centros comerciais, a prestagio de servicos de administragio
predial, a prestagéo de outros servigos complementares, suplementares ou correlatos
as suas atividades, e, também, a participagio em outras sociedades, sob qualquer
forma. Atualmente, a ISG Administradora é administradora do Internacional
Guarulhos Shopping Center, do Suzano Shopping Center, do Shopping Americanas
Osasco, do Shopping Americanas Presidente Prudente, do Cascavel JL Shopping,

do Shopping do Vale, do Top Center € do Unimart Shopping.

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (“ASG Administradora”) -
tem por objeto a administragdo de bens proprios ou de terceiros, a prestagio de
servicos de administragio de centros comerciais, a prestagdo de servigos de
administragdo predial, a prestagio de outros servicos complementares,
suplementares ou correlatos s suas atividades, e, também, a participagio em outras
sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora &
administradora do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center.
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* Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Lux”) - tem por objeto a
administragdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagio imobilidria. A Lux é
proprietaria do prédio do Shopping Light.

* Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Lumen”) - tem por objeto
a administragdo de bens préprios e de terceiros, a participacdo em negocios
mobilidrios e imobilidrios, a incorporagdo imobilidria e atividades correlatas ou
assemelhadas. Em 26 de junho de 2007, a Lumen celebrou um Instrumento
Particular de Compromisso Quitado de Venda e Compra de Imével e Cessio de
Direito Real de Uso do imével comercial onde estd constituido e instalado o
Shopping Light. A participagio da Lumen na cessdo de direito real de uso do
imével é de 50,1%.

* Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (“Securis”) - tem por objeto a
administragdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliaria.

* Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Delta”) - tem por objeto a
administragdo de bens proprios e de terceiros, a incorporagio imobilidria e a
participagdo em outras empresas € empreendimentos imobiliarios.

¢ Intesp Shopping Administradora ¢ Incorporadora Ltda. (“Intesp”) - tem por objeto a
administragdo de bens proprios e de terceiros e a incorporagio imobiliaria. A Intesp
¢ detentora de 100% do Shopping Americanas Osasco.

* PP Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“PP”) - tem por objeto a
administragdo de bens proprios e de terceiros ¢ a incorporagio imobilidria. A PP &
detentora de 100% do Shopping Americanas Presidente Prudente.

¢ Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Paulis™) - tem por objeto a
administragdo de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Paulis
¢ detentora de 100% do Top Center Shopping S&o Paulo.

* Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (“Fonte”) - tem por objeto a
administragdo de bens proprios e de terceiros e a incorporago imobilidria. A Fonte
¢ proprietaria de 90% de um terreno onde ser4 desenvolvido o Shopping Sulacap no
Rio de Janeiro.

* Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Brassul”) - tem por
objeto a administragio de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliéria.
A Brassul ¢ detentora de 99,99% das cotas da Sale Empreendimentos e
ParticipagGes Ltda.
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Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Sale”) - tem por objeto social a
compra, a venda, a locagéo, a urbanizag#o, a hipoteca, a incorporagio, a construgio
¢ a administragdo de bens iméveis de propriedade da Sociedade e de terceiros, ou
em condominio. A Sale ¢ detentora de 84,39% do Shopping do Vale.

Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (“Cly”) — tem por objeto social a
administragdo de bens préprios e de terceiros, incorporagio imobiliarias, a
participagio em outras empresas ¢ em empreendimentos imobilidrios. A Cly &
detentora de 100% das cotas do Internacional Shopping Guarulhos a partir de 25 de
junho de 2008.

General Shopping Finance Limited. (“General Shopping Finance”) — Sociedade
sediada nas Ilhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e
operagdes relativas a Companhia ou suas subsidiérias.

Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (“Zuz”) — tem por objeto social a
administragio de bens proprios e de terceiros, incorporagio imobilidrias, a
participagdo em outras empresas ¢ em empreendimentos imobilidrios. A Zuz é
detentora de 100 % do Suzano Shopping Center, de 50% do Santana Parque
Shopping € de 85,5% de participagdo no Cascavel JL Shopping a partir de 8 de
dezembro de 2008.

Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (“Bac”) — tem por objeto social a
incorporagdo de empreendimentos imobiliarios.

As controladas Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (“Premium
Outlet”), Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (“Ast”), Jud Administradora ¢
Incorporadora Ltda. (“Jud”), Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (“Vul”),
BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (“BR Outlet”), Bud
Administradora e Incorporadora Ltda. (“Bud”) e Vide Servigos e ParticipacSes
Ltda. (“Vide”) tém por objeto a administragio de bens préprios e de terceiros ¢ a
incorporagdo imobilidria e encontram-se em fase pré-operacional em 31 de
dezembro de 2008.
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2. APRESENTACAQ DAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras controladora e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislaggo
societdria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

Em conformidade com o disposto na Deliberagio CVM n° 565, de 17 de dezembro de
2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 13 - Adogdo Inicial da Lei n°
11.638/07 ¢ da Medida Proviséria n° 449/08, a Sociedade estabeleceu a data de
transi¢do para a adogdo das novas praticas contébeis em 31 de dezembro de 2007. A
data de transi¢do ¢ definida como sendo o ponto de partida para a adogdo das
mudangas nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e representa a data em que a
Sociedade preparou seu balango patrimonial inicial ajustado por esses novos
dispositivos contabeis de 2008.

A Sociedade exerceu a opgéo prevista no CPC 13 e refletiu os ajustes decorrentes da
mudanga de pratica contdbil contra a conta de reserva de reavaliagio e lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2008. As demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as
demonstragbes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007, e, como permitido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogfo Inicial da Lei n° 11.638/07 ¢ da
Medida Proviséria n° 449/08, ndo estfio sendo reapresentadas com os ajustes para fins
de comparag@o entre os exercicios.

As principais alteragdes efetuadas foram:

* Em atendimento ao item 51 do pronunciamento técnico CPC n° 13, a Sociedade nfo
esta apresentando a demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

* Substituicio da demonstragio das origens e aplicagdes de recursos pela
demonstragdo dos fluxos de caixa, elaborada conforme regulamentacéo do CPC n°
03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

e Inclusio da demonstragdo do valor adicionado, elaborada conforme CPC n°09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado.
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¢ Conforme divulgado na Nota n® 21, os instrumentos financeiros da Sociedade foram
classificados e mensurados em atendimento & Deliberagdo CVM n° 566, de 17 de
dezembro de 2008, que aprova o pronunciamento técnico CPC n° 14. A adogdo
desse pronunciamento ndo gerou diferengas relevantes.

¢ Em consonancia com o CPC n° 06, as receitas de aluguéis foram linearizadas.

Os ajustes gerados pela adogdo das normas e dos pronunciamentos contdbeis sdo os

seguintes:
Patriménio
liquido
Saldo anterior a aplicagdo da Lei n° 11.638/07 ¢ Medida Provisdria 380.514
n°449/08
Efeitos da Lei n°11.638/07:
Linearizagao da receita 286
Saldo de abertura em 1° de janeiro de 2008 380.800

As principais praticas contébeis adotadas na elabora¢do das demonstra¢Ges financeiras
sdo:

a) AplicagGes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios.

b) Contas a receber

Apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos dos créditos,
incluindo, quando aplicavel, rendimentos, variagdes monetarias auferidos e efeitos
decorrentes da linearizagfio da receita (vide nota j). A provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa ¢ constituida em montante considerado suficiente pela
Administrag8io para cobrir as provaveis perdas na realizagio das contas a receber,
considerando o seguinte critério: provisdo de 100% para os saldos vencidos ha
mais de 180 dias, com analise individual dos devedores, independentemente do
periodo de vencimento.

30/03/2009 18:56:31 pag: 46




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02100-8 GENERAI, SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

14.01 ~ NOTAS EXPLICATIVAS

c¢) Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto foram avaliados pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial com base em demonstragdes financeiras
preparadas em perfodo idéntico ao da controladora.

d) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisico ou construgdo, parcialmente reavaliado,
deduzido das respectivas depreciages, calculadas pelo método linear as taxas
mencionadas na nota explicativa n° 8, que consideram a vida Wtil-econdmica
estimada dos bens. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos
incorridos durante o periodo de construgdo, quando aplicavel, sdo capitalizados. A
reserva de reavaliagdo ¢ realizada de acordo com o registro das respectivas
depreciagdes de edificagdes e instalagBes ou no momento da alienago dos bens, a
crédito da conta “Lucros acumulados”.

As controladas diretas e indiretas ABK, Levian, Park Shopping Administradora,
Send, Sulishopping e Poli Empreendimentos, entdo tnicas detentoras dos shopping
centers, alteraram em 31 de margo de 2007 a pratica contébil para a avaliagio de
terrenos, edificages e instalagSes relacionados com as operagdes de shopping
centers, de custo de aquisigdo para valor de mercado, com base em laudos técnicos
elaborados por empresa especializada, conforme descrito na nota explicativa n° 8.

e) Outros ativos (circulante e nio circulante)

Os outros ativos sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizag8o, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias e cambiais auferidos
até as datas de encerramento dos exercicios.

f) Imposto de renda e contribui¢io social

A provisdo para imposto de renda foi constituida 3 aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel anual excedente a R$240. A contribuicgo
social foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. O imposto de
renda e a contribuigdio social diferidos foram calculados com base nas diferencas
temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contabeis ¢ fiscais,
sobre os prejuizos fiscais e a base negativa de contribui¢io social e sobre a reserva
de reavaliagdo de edificacdes e instalages. O imposto de renda e a contribui¢éo
social diferidos ativos foram limitados a 30% do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos passivos. Conforme facultado pela legislagio
tributéria, determinadas empresas consolidadas optaram pelo regime de tributagso
com base no lucro presumido. A base de calculo do imposto de renda e da

30/03/2009 18:56:31 pag: 47




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2008
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

g)

h)

i)

contribuigfo social é calculada a razdo de 32% sobre as receitas brutas e de 100%
das receitas financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%,
acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuico
social. Por esse motivo, essas empresas consolidadas ndo registraram imposto de
renda e contribui¢io social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e
diferengas temporarias e nfio estdio inseridas no contexto da nio-cumulatividade na
apuragdo do Programa de Integragdio Social - PIS e da Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social - Cofins.

Outros passivos (circulante e ndo circulante)

Os passivos circulante e nfio circulante sdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicivel, dos correspondentes
encargos ¢ das variagdes monetdrias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento dos exercicios.

Uso de estimativas

A preparagdo de demonstragGes financeiras de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil requer que a Administragio se baseie em estimativas para o
registro de certas transagdes que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as
despesas da Sociedade e de suas controladas, bem como a divulgagdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais
dessas transages e informagdes, quando de sua efetiva realizagio em periodos
subseqilentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas
relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se a vida util dos bens do ativo
imobilizado, as projegdes preparadas para a realizagio do saldo de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos e as provisdes para créditos de liquidagso
duvidosa e para contingéncias.

Provisdo para contingéncias

Constituida para as causas cujas probabilidades de perda sdo consideradas
provaveis pelos consultores juridicos e pela Administragdo da Sociedade e de suas
controladas, considerando a natureza dos processos € a experiéncia da
Administragdo em causas semelhantes. Os assuntos classificados como obrigac¢des
legais encontram-se provisionados, independentemente do desfecho esperado de
causas que 0s questionem.

Reconhecimento de receitas, custos e despesas
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As receitas, os custos e as despesas sfo reconhecidos de acordo com o principio
contdbil da competéncia. A receita de aluguéis ¢ reconhecida com base na fruicdo
dos contratos e a receita de servigos é reconhecida quando da efetiva prestacio de
servigos, independentemente do faturamento. As despesas € o0s custos s3o
reconhecidos quando incorridos. As receitas de cessdes de direitos a lojistas sdo
diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a fruigio do primeiro contrato
de aluguel. Em consonincia com o pronunciamento no. 6, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis, as receitas dos aluguéis foram reconhecidas de forma
linear de acordo com os prazos dos contratos.

k) Consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estio sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil e
normas da CVM, sendo as principais descritas nos itens anteriores, ¢ incluem as
demonstragdes financeiras da Sociedade e de suas controladas. Na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos entre as sociedades consolidadas
foram eliminados, bem como o saldo do investimento da Sociedade nas
controladas. As controladas consolidadas sio as seguintes:

Tipo de Participacdo
participacdo  no capital - %

Controladas diretas:

Levian Integral 100
Atlas Integral 100
General Shopping Finance Limited Integral 100
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Tipo de Participagdo
participa¢do  no capital - %

Controladas indiretas:

ABK Integral 99,28
Poli Empreendimentos Proporcional 50
Park Shopping Administradora Integral 100
Send Integral 100
Manzanza Proporcional 30
Nova Unifdo Integral 100
Sulishopping Integral 100
I Park Integral 100
Wass Integral 100
Energy Integral 100
ISG Administradora Integral 100
ASG Administradora Integral 100
Lux Integral 100
Lumen Integral 100
Securis Integral 100
Delta Integral 100
Brassul Integral 100
Intesp Integral 100
PP Integral 100
Paulis Integral 100
Fonte Integral 100
Zuz. Integral 100
Premium Outlet Integral 100
Jud Integral 100
Vul Integral 100
BR Outlet Integral 100
Cly Integral 100
Bud Integral 100
Bac Integral 100
Sale Integral 100
Ast Integral 100
Vide Integral 100
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3.

APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Hedging Griffo - Fundo de Investimento - -
em Cotas (a) 5.804 5.804
Banco Industrial e Comercial S.A. (a) 2.642 14.842 2.642  14.842
Invest Fix (b) 186 - 2.311 -
Banco Tricury S.A. (c) 15.456 3.008 15.456 3.159
Total 18.284 23.654 20.409  23.805
(a) Aplicagdo em Certificado de Depésito Bancario - CDB, com taxa média mensal de
0,92%.
(b) Aplicagio automatica de valores em conta corrente de liquidez imediata, cujos
rendimentos estdo atrelados a 20% de variagdo do DI — Depésitos Interfinanceiros.
(c) Aplicagdo em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, com taxa média mensal de
100% do CDI — Certificado de Depésito Interbancério.
CONTAS A RECEBER
Consolidado
2008 2007
Aluguéis e cessdes de direitos a receber 29.678 24.377
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa (9.378) (8.431)
Total 20.300 15.946
O saldo de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2008, por periodo de
vencimento, estd apresentado a seguir:
A vencer 15.726
Vencidas:
Até 30 dias 1.199
De 31 a 60 dias 715
De 61 a 90 dias 311
De 91 a 180 dias 926
Mais de 181 dias 10.801
Total 29.678
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A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no exercicio é como

segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2007 (8.431)
Reversoes liquidas no periodo 254
Constituigdes no exercicio (1.201)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 9.378

5. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre

aplica¢des financeiras 868 1.280 894 1317
IRRF sobre servigos 14 9 193 126
Imposto Sobre Servigos - ISS - estimativa - - 21 27
PIS e Cofins a recuperar - - 16 12
Imposto de renda — antecipagdes - - 193 167
Contribuic#o social - antecipa¢des 16 - 113 105
Outros _2 8 65 8
Total 200 1.297 1495 1.762
Classificados no circulante 32 17 627 482

1.280

Classificados no n3o circulante 868 1.280 868

6. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Despesas de seguros a apropriar - - 137 106
Contas a receber - venda de terrenos - - - 6.751
Adiantamento a fornecedores 127 20 433 2.146
Itat BBA (*) - - 118.175 -
Unido dos Bancos Brasileiros (**) - - 7.000 -
Outras 55 48 735 1.116
Total 182 68 126480 10.119
Classificados no circulante 182 68 119480 10.119
Classificados no no circulante - - 7.000 -
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(*) Aplicagdo em Certificado de Depésito Bancério - CDB, com taxa média mensal de
101,5% do CDI — Certificado de Depésito Interbancério. Essa aplicagdo estd
bloqueada para a quitagdo do empréstimo do BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento.

(**)Valor depositado em garantia da operagdo de CCI efetuada pela empresa
controlada Bac em 8 de dezembro de 2008 (vide nota 11).
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7. INVESTIMENTOS

Patriménio
Quantidade de Lucro liquido  Resultado da Saldos dos Saldos dos
Participacio  agBes/cotas  Capital (prejufzo)  (Passivo a equivaléncia  investimentos investimentos
-% detidas social doperfodo descoberto) _patrimonial 2008 2007
Controladas diretas:
Levian 100 135.591.570 135.367 11.691 119.308 11.691 119.308 110.035
Atlas 100 3.268.672 3.816 888 8.951 888 8.951 5.360
General Shopping
Finance 100 50.000 81 - 81 - 81 -
Total 12.579 128.340 12.579 128340 115395
Controladas
indiretas:
Levian:
ABK 99,28 55.180.893 54.952  (7.005) 50.380
Poli
Empreendiment
os 50 425.000 1.193 362 8.103
Park Shopping
Administradora 100 50.000 50 (35.397) (33.496)
Send 100 46.342.045 46342 (18.763) (5.695)
Manzanza 30 300 1 - 0]
Nova Unido 100 4.322.000 4332 (235) 2.169
Uniplaza 100 21.215.243 21.215 2.719 23.934
Sulishopping 100 10.000 10 2.569 9.463
Lux 100 10.000 10 724 (619)
Liamen 100 10.000 86 (12) 112
Securis 100 10.000 10 1) 9
Delta 100 10.000 10 48.203 (47.177)
Intesp 100 10.000 10 942 1.079
PP 100 10.000 10 730 868
Paulis 100 10.000 10 (5.573) (5.563)
Fonte 100 10.000 10 229) (224)
Premium Outlet 100 10.000 10 1) 10
BR Outlet 100 10.000 10 1) 10
Vul 100 10.000 10 ) 10
Zuz. 100 10.000 10 1.843 98.912
Jud 100 10.000 10 (@))] 10
Cly 100 10.000 10 2.587 27.092
Bud 100 10.000 10 ) 10
Bac 100 10.000 10 (36) (26)
Ast 100 10.000 10 1) 10
Sale 100 9.000.000  9.000 1.663 11.680
Brassul 100 10.000 10 952 1.191
Atlas:
I Park 100 - 10.000 10 1.209 512
Wass 100 10.000 10 871 1.891
Energy 100 10.000 10 2.846 8.949
Vide 100 10.000 10 3 13
ISG
Administradora 100 1.906.070  1.906 51 (2.298)
ASG
Administradora 100 20 20 39 140
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No exercicio de 2008, a controlada Nova Unifio teve receitas de aluguéis com a
controlada I Park de R$2.800 e a controlada ISG Administradora teve receitas de
administragdo com a controlada Levian de R$1.720. Essas transacdes foram
eliminadas nas demonstragdes financeiras consolidadas.

8. IMOBILIZADO

Consolidado
2008 2007
Taxa anual de Custo Depreciacdo  Custo Custo

depreciacfio - % reavaliado acumulada residual residual

Terrenos - 258.453 - 258453 199.596
EdificacGes 2 389.593 (13.583) 376.010 328.649
Instalagdes 10 13.188 (1.805) 11.383  10.133
Moveis e utensilios 10 975 (563) 412 336
Maquinas e equipamentos 10 1.446 (1.154) 292 234
Veiculos 20 18 (15) 3 4
Computadores e

periféricos 20 1.700 (379) 1.321 267
Benfeitorias em imdveis

de terceiros 10 6.391 (1.547) 4.844 -
Obras em andamento 58.644 - _58.644 8.894
Total 730.408 (19.046) 711.362 548.113

Em 31 de margo de 2007, a Sociedade, baseada em laudo preparado pelos peritos
avaliadores independentes DLR Engenheiros Associados Ltda., registrou reavalia¢do
das contas de terrenos, edificagdes e instalagdes. Como resultado, houve um acréscimo
patrimonial de R$81.822 (representado pelo montante de reavaliagio de R$105.1 18,
deduzido do saldo do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos de
R$23.296), tendo como contrapartida a conta “Reserva de reavaliagdo”, no patrimonio
liquido.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos de R$23.296 sobre a reavalia¢do
de edificagdes e instalagdes foram contabilizados como redutores da conta “Reserva de
reavaliagdo”, no patriménio liquido, em contrapartida aos passivos circulante e nio
circulante. A Sociedade incluird na base de calculo dos dividendos obrigatoérios a
realizago da reserva de reavaliaggo.
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Em 31 de dezembro de 2008, h4 saldo residual de reavaliagdo contabilizado em
exercicios anteriores em controladas, para a conta “Terrenos e edificagdes”, de
R$49.795. A depreciagio anual correspondente a essa reavaliagio é de R$2.308 e n3o
foram constituidos imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

A propriedade dos iméveis onde est4 localizado o Poli Shopping néo foi integralmente
transferida para a Sociedade, por meio de registro no Cartério de Registro de Imével.
A formalizagdo do processo de transferéncia dos iméveis 2 controlada Poli
Empreendimentos ainda estd em curso e o valor total desses iméveis contabilizado no
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2008 & de R$18.673 (R$10.527 de
terrenos, R$571 de instalages e R$7.575 de edificagdes).

Em 28 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intermédio da controlada Send adquiriu
100% das cotas da empresa Uniplaza, a qual & detentora de 100% da 4rea bruta locavel
(ABL) total do Shopping Unimart.

9. INTANGIVEL

Consolidado
2008 2007
Amortizagdo  Custo Custo
Custo acumulada  residual residual

Direito de uso - Shopping Light (a) : 5.523 (133) 5.390 5.523
Agio - Aquisigdo Sale (b) 5.541 (556) 4.985 5.488
Agio - Aquisigdio Shopping Unimart (c) 22.410 (2.241) 20.169 -
Total 33.474 (2.930) 30.544 11.011

(a) Em 6 de junho de 2007, a Sociedade pagou R$5.523 pelo direito de uso de 50,1%
do Shopping Light. O referido direito possui prazo de 42 anos, a contar a partir da
data de aquisi¢go pela Sociedade, e é amortizado nesse periodo de forma linear.

(b) Em 13 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intermédio da controlada Brassul,
adquiriu 100% das cotas da empresa Sale, a qual ¢ detentora de 84,39% da 4rea
bruta locével (ABL) total do Shopping do Vale. A referida operagio gerou um agio
de R$5.541 que estd sendo amortizado por um periodo de 10 anos de forma linear,
que possui como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura.

(c) Em 28 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intermédio da controlada Send
adquiriu 100% das cotas da empresa Uniplaza, a qual ¢ detentora de 100% da 4rea
bruta locavel (ABL) total do Shopping Unimart. A referida operagio gerou um
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agio de R$22.410 que estd sendo amortizado por um periodo de 10 anos de forma
linear que possui como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade

futura.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Vencimento Consolidado
Moeda final 2008 2007

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social - BNDES (a) RS 2010 116.796 114,152
Banco Itat S.A. RS$/US$ 2009 111 687
Banco Industrial e Comercial S.A. (b) RS 2009 91.445 5.660
Banco ABN Amro Real S.A. (b) RS 2009 407 924
Banco Pontual S.A. (¢) R$ 2009 3.638 3.229
Banco BBM (d) R$ 2009 7.479 -
Banco Tricury RS 2009 17.000 -
Outros RS 2009 21 16
Total 236.897 124.668
Classificados no passivo circulante 216.156 16.752
Classificados no passivo ndo circulante 20.741 107.916

(@) Em 30 de junho de 1998, as atuais controladas ABK e Levian firmaram contrato

de financiamento com o BNDES de R$60.931, para a implantagio do
Internacional Guarulhos Shopping Center. O financiamento foi dividido em dois
subcréditos, atribuidos de forma igual entre as Sociedades. Em 18 de novembro de
2002, foi firmado aditivo ao contrato, reescalonando a divida atualizada naquela
data, de R$91.096, dividida em subcrédito A, de R$51.113, subcrédito B, de
R$34.076, e subcrédito C, de R$5.907, com os seguintes vencimentos: (i) 1
parcela de R$650 em 19 de junho de 2002; (ii) 1 parcela de R$216 em 2 de julho
de 2002; (iii) 1 parcela de R$650 em 17 de julho de 2002; (iv) 1 parcela de R$218
em 2 de agosto de 2002; (v) 1 parcela de R$650 em 19 de agosto de 2002; (vi) 1
parcela de R$206 em 3 de setembro de 2002; (vii) 1 parcela de R$694 em 16 de
setembro de 2002; (viii) 3 parcelas fixas de R$900 em 15 de outubro, 15 de
novembro e 15 de dezembro de 2002; (ix)91 parcelas mensais e
sucessivas, de acordo com a aplicagdio dos percentuais mencionados a seguir
incidentes sobre o principal vincendo em 15 de dezembro de 2002, obedecendo &
seguinte periodicidade: 6% em 12 parcelas mensais, vencendo-se a primeira em 15
de janeiro de 2003, 9% em 12 parcelas mensais, vencendo-se a primeira em 15 de
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janeiro de 2004, 11% em 12 parcelas mensais, vencendo-se a primeira em 15 de
janeiro de 2005, 60% em 48 parcelas mensais, vencendo-se a primeira em 15 de
janeiro de 2006, 14% em 7 parcelas mensais, vencendo-se a primeira em 15 de
janeiro de 2010; (x) parcela inica, com vencimento em 15 de janeiro de 2009, para
a totalidade do subcrédito B; e (xi) parcela Unica, com vencimento em 15 de
agosto de 2010, para a totalidade do subcrédito C. Sobre o principal da divida
incidem juros de 6% ao ano (a titulo de “spread”) acima da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP. Em garantia do financiamento foram concedidos, em
primeira, Unica e especial hipoteca, o terreno de propriedade das beneficirias
onde foi incorporado o shopping center, diversos iméveis de propriedade da
Levian e diversos im6veis de propriedade dos acionistas. Em 31 de dezembro de
2008, os iméveis dados em garantia estdo registrados por aproximadamente
R$227.000. Os iméveis dados em garantia e de propriedade dos acionistas
possuem valor total estimado de R$2.570.

Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram uma captagio de
recursos por meio da emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls, para a
securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imével onde estd localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center. Como obrigacdo do contrato de
operagdo do CCI, as empresas ABK e Levian deverio quitar o empréstimo do
BNDES (conforme mencionado na nota explicativa n® 11).

(b) Empréstimos para capital de giro, com juros médios de 12,68% ao ano + CDI .
Como garantia & operagéo foram concedidos avais dos acionistas/cotistas no valor
dos empréstimos obtidos.

(¢) Com a liquidagdo extrajudicial do Banco Pontual, o saldo permanece sendo
atualizado pelos encargos financeiros de 1% ao més. Contudo, a sua liquidagio
pelo montante consignado nas demonstragdes financeiras dependerd dos limites
legais de encargos financeiros definidos pelos tribunais. Ndo foram oferecidas
garantias.

(d) Empréstimos para capital de giro de R$ 10.000 captado em 30 de maio, com juros
médios de 9% ao ano + CDI. A divida ser4 amortizada em 4 parcelas com o
seguinte cronograma: (i) 28 de agosto de 2008 (ii) 26 de novembro de 2008 (iii) 25
de fevereiro de 2009 ¢ (iv) 25 de maio de 2009. Como garantia & operagdo foi
concedida nota promisséria de R$12.700.

Os contratos ndo prevéem a manutengio de indicadores financeiros
(endividamento, cobertura de despesas com juros, etc.).

Em 31 de dezembro de 2008, a parcela de longo prazo tem vencimento em 2010.
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11. CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Empresa controlada:
Nova Unifo (a)
ABK (b)

Levian (b)

Bac (c)

Total

Classificado no passivo circulante
Classificado no passivo nfo circulante

Consolidado
2008 2007
15.776 15.586
91.158 -
91.158 -
69.756 -
267.848 15.586
33.104 2.784
234.744 12.802

(a) Em abril de 2006, a controlada Nova Unifio efetuou uma captacdo de recursos por

meio da emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario - CCIs, para a securitizagdo dos
recebiveis de aluguéis do terreno onde estd localizado o estacionamento do
Internacional Guarulhos Shopping Center, atualmente locado & controlada I Park.
O valor total das CCIs emitidas é de R$15.586, dos quais R$1.415 foram retidos na
forma de Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs, classificados nos ativos
circulante e ndo circulante. O montante captado seré pago em 120 parcelas mensais
de R$208 (até maio de 2016), acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagdo
anual do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M. Em garantia das CCls foram
concedidos: (a) alienagdo fiducidria do imével, com valor contabil de R$4.322;
(b) penhor, outorgado pela I Park, da totalidade da receita do estacionamento;
(c) cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes do contrato; e (d) penhor das a¢des
da Nova Unifio. Em 31 de dezembro de 2008, ha R$4.179 classificado no passivo
circulante e R$11.597 no passivo nfo circulante relacionados a essa operagdo.

(b) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram uma captacdo de

recursos por meio da emisséo de Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls, para a
securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imével onde estd localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de
R$180.000. O montante captado serd pago em 120 parcelas mensais (até junho de
2018), acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa
Referencial -TR . Em garantia das CCIs foram concedidos: (a) alienagdo
fiduciéria do imével, com valor contabil de R$208.000; (b) cessdes fiducidrias dos
créditos decorrentes do contrato; e (c) alienago fiduciria de cotas da subsididria
Cly. Os custos de captagdo das CCIs estio sendo deduzidos do principal no
montante de R$376 (R$38 no passivo circulante e R$319 no passivo nfo circulante
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em 31 de dezembro de 2008) e estd sendo amortizado em 120 parcelas de forma
linear.

Fica estabelecido que, ap6s o atendimento da condigBes precedentes de pagamento,
parte do valor da Cessdo, suficiente para quitar todas as obrigagdes da ABK e
Levian perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico ¢ Social —
BNDES, ¢ a Olivetti do Brasil S.A que deram origem as Hipotecas, devera ser
paga pela Cessiondria diretamente ao BNDES e & Olivetti, a fim de viabilizar a
averbagdo do termo de liberagdo das Hipotecas nas matriculas do empreendimento.

(¢) Em dezembro de 2008, a controlada Bac efetuou uma captagdo de recursos por
meio da emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio — CClIs, para securitiza¢do dos
recebiveis de aluguéis dos iméveis onde estdo localizados a fragdo de 100% do
Suzano Shopping, 50% do Santana Parque Shopping e 85,5% do Cascavel JL
Shopping. O valor total das CCIs emitidas é de R$73.934. O montante captado sera
pagos em 120 parcelas mensais (até janeiro de 2019), acrescidas de juros de 12%
ao ano e da atualizagfo anual do Indice Geral de Preco ao Mercado — IGPM. Em
garantia das CCIs foram concedidos: (a) alienagdio fiducidria dos iméveis, com
valor contdbil de R$73.934; (b) cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes do
contrato; e (c) alienagdo fiducidria de cotas da subsididria Zuz. Os custos de
captagdo de R$4.213 (R$418 no passivo circulante ¢ R$3.760 no passivo ndo
circulante em 31 de dezembro) das CCIs estio sendo deduzidos do principal e
amortizados em 120 parcelas de forma linear.

12. CONTAS A PAGAR - COMPRA DE IMOVEIS

Consolidado
2008 2007
Olivetti do Brasil S.A. (a) 345 4.488
Parinvest Participagdes e Empreendimentos S.A. (b) - 933
Nucleos Instituto de Seguridade Social (c) - 1.763
Senpar (d) 4.609 -
Uniplaza (e) 4.000 -
Associagdo Claretiana (f) 140 -
Fast Shop/Computer Servigos Ltda. - 9.944
Embrasa (Sulacap) - 2.750
Total 9.094 19.878
Classificados no passivo circulante 9.094 14.766
Classificados no passivo n#o circulante - 5.112
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(a)

(b)

(d)

(e)

A divida refere-se a aquisi¢do do imével onde foi implementado o Internacional
Guarulhos Shopping Center. Em 10 de dezembro de 2004, as empresas controladas
Levian ¢ ABK efetuaram a novagéo da divida com a Olivetti do Brasil S.A. por um
valor total de R$19.500, com pagamento escalonado da seguinte forma: (i) R$600
a vista; (i) R$1.500 em 31 de margo de 2005; (iii) R$1.500 em 30 de julho de
2005; (iv) R$200 em 30 de janeiro de 2006; (v) R$200 em 30 de dezembro de
2004; (vi) R$200 em 30 de janeiro de 2005; (vii) R$200 em 28 de fevereiro de
2005; (viii) R$200 em 30 de abril de 2005; (ix) R$200 em 30 de junho de 2005; e
(x) R$14.500 em 42 parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo o vencimento da
primeira parcela em 30 de agosto de 2005. H4 incidéncia de IGP-M sobre o saldo a
pagar. Em garantia foram concedidas notas promissérias no valor total da divida.
Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram uma captagio de
recursos por meio da emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCIs, para a
securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imével onde estd localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center. Como obrigagio do contrato da
operagfo de CCI, as empresas ABK e Levian terdo de quitar o contas a pagar com
a Olivetti (vide nota explicativa n® 11).

Em 11 de agosto de 2005, foram adquiridos 10,18% dos im6veis no bairro de
Santana, sendo dois terrenos e um prédio, destinados a implantagio do Santana
Parque Shopping. O custo de aquisigdo foi de R$3.747, com os seguintes
vencimentos: (i) R$160 a vista; e (ii) R$3.587 em 30 parcelas mensais, com inicio
em 15 de fevereiro de 2006. H4 incidéncia de IGP-M sobre o saldo a pagar. Em
garantia foram dadas hipotecas da fragfo ideal do imével.

Em 11 de outubro de 2006, foram adquiridos 16,17% dos iméveis no bairro de
Santana, sendo dois terrenos e um prédio, destinados & implantacdo do Santana
Parque Shopping. O custo de aquisigdo foi de R$6.655, com os seguintes
vencimentos: (i) R$2.894 a vista; R$655 em 11 de outubro de 2007; (ii) R$655 em
11 de outubro de 2008; (iii) R$655 em 11 de outubro de 2009; e (iv) R$655 em 11
de outubro de 2010. Sobre o saldo a pagar incide variagdo, se positiva, do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC. Em garantia foram dadas hipotecas da
fracdo ideal do imével.

Em 7 de dezembro de 2007, foi adquirido um terreno na cidade de Itupeva
destinado a construgdo de um shopping center por R$18.915, a serem pagos da
seguinte forma: (i) R$1.891 2 vista; e (ii) o restante no montante de R$17.024 a
serem pagos conforme cronograma fisico-financeiro da obra. Em janeiro de 2008,
ocorreu a efetiva transferéncia do terreno. O cronograma fisico-financeiro
preparado pela Sociedade prevé a conclusio das obras em maio de 2009.

Em 11 de janeiro de 2008, foram adquiridas 100 % das cotas da empresa Uniplaza
— Empreendimentos, ParticipagSes e Administragio de Centros de Compra Ltda, a
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serem pagos da seguinte forma: (i) R$39.000 a vista e (ii) R$4.000 podendo ser
pago até 11 de janeiro de 2010.

() Em 15 de julho de 2008, foi adquirido um terreno na cidade de Guarulhos
destinado a expans@o do Poli Shopping por R$700, a serem pagos da seguinte
forma: (i) R$70 a vista e (ii) o restante no montante R$630 a serem pagos em 9
(nove) parcelas de R$23, para cada uma das 3 vendedoras (Asilo S3o Vicente de
Paulo, Associagdo Claretiana de Educagio e Assisténcia Londrina e FAC —
Fraterno Auxilio Cristdo Nossa Senhora da Conceigdo).

13. IMPOSTOS PARCELADOS

Consolidado
2008 2007
PIS e Cofins (a) 2.569 2.944
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU (b) - 30
INSS (¢) 1.105 1.140
ISS (d) 56 100
Imposto de renda e contribui¢o social 269 _293
Total 3.999 4.507
Classificados no passivo circulante 325 485
Classificados no passivo nio circulante 3.674 4.022

(a) Em garantia foram oferecidos iméveis da Sociedade e dos acionistas. Sobre o
saldo devedor incidem juros correspondentes a TILP, que estid em 6,25% ao ano.
O valor presente dessa obrigagdo, ajustado com base na taxa anual de mercado
(medida com base no CDI), é de R$2.802. O saldo devedor permaneceu registrado
com base no valor original acrescido de juros aplic4veis 3 transagdio (TJLP), ndo
sendo registrado nenhum ajuste para redug@o ao valor presente calculado mediante
a utilizagdo de juros de mercado atual.

(b) Refere-se ao tributo néo recolhido nos exercicios de 2001 a 2004 pela controlada
Send. A divida estd sendo amortizada em 12 meses e nfo h4 incidéncia de
encargos financeiros.

(c) INSS sobre saldrios e pré-labore ndo recolhido pela controlada Poli
Empreendimentos nos exercicios de 2003 a 2005. A divida estd sendo amortizada
em 10 anos, com encargos financeiros calculados com base na varjacio da taxa
Selic.
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(d) Refere-se ao tributo nfo recolhido no exercicio de 2005 pela empresa controlada I
Park. A divida estd sendo amortizada em 50 meses, com encargos financeiros
calculados com base na variagfo da taxa Selic.

14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Para todas as questdes que estdo sendo contestadas é constituida provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na avaliagdo dos
consultores juridicos externos. Os montantes provisionados incluem aqueles relativos a
questdes fiscais, civeis e trabalhistas. Nao h4 depésitos judiciais vinculados a essas
contingéncias. A composi¢do das contingéncias é como segue:

Consolidado
2008 2007
Trabalhistas (a) 300 300
Civeis (b) 314 314
Fiscais: (c)
PIS 1.913 2.517
Cofins 6.127 8.057
8.654 11.188

(a) Referem-se a processos envolvendo pedidos de responsabilidade subsidiéria, horas
extras e reconhecimento de vinculo empregaticio.

(b) Referem-se a processos por danos materiais e morais, agdes renovatdrias de
contratos de locacdo, agdes de cobranga e agdes de rescisdo contratual.

(c) Referem-se & provisdo constituida para fazer face ao PIS e & Cofins sobre contratos
de locagdo de espagos para lojistas nos shopping centers, pelas controladas ABK e
Levian, e nfo recolhidos nos tiltimos exercicios. A Administragdo, com base na
opinido de seus consultores juridicos externos, entende que esses tributos ndo
incidiam sobre essas operagBes antes da reorganizacio societéria mencionada na
nota explicativa n° 1, tendo em vista que as receitas foram recebidas por meio de
condominio civil. Ndo ha agfo judicial relacionada a essa proviséo.

A Administragio entende que o caixa gerado em suas operagdes sera suficiente para
honrar o pagamento dessas contingéncias, mesmo se exigidas no curto prazo. Além
disso, a Sociedade podera fazer uso dos parcelamentos fiscais disponiveis ou de linhas
de financiamento de institui¢8es financeiras (informago niio auditada).
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15.

Em 31 de dezembro de 2008, a Sociedade possui, ainda, outras acdes em andamento,
de, aproximadamente, R$6.300, cujas probabilidades de perda foram classificadas
como possiveis pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisdo
foi consignada nas demonstra¢des financeiras. Adicionalmente, as controladas nfo
possuem responsabilidade pelo pagamento de contingéncias decorrentes de atos
passados e ainda ndo reveladas relativas as participagdes societarias cindidas, tendo
sido estas assumidas pela empresa relacionada Harpaga.

Periodicamente, as ag3es sdo reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando
necessario.

A movimentagéo da provisdo no exercicio é como segue:

31/12/07 Reversdes Encargos 31/12/08

Trabalhistas 300 - - 300
Civeis 314 - - 314
Fiscais:
PIS 2.517 (790) 186 1.913
Cofins 8.057 (2.529) 599 6.127
Total 11.188 (3.319) 785 8.654
PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora

Em 31 de dezembro de 2008, o capital social da Sociedade é de R$317.813.400,00,
dividido em 50.480.600 a¢des ordinarias sem valor nominal.

A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 65.000.000 de
agdes nominativas, independentemente de reforma estatutaria, por delibera¢do do
Conselho de Administragdio, a quem competira, também, estabelecer as condigGes de
emissdo, inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo. A Sociedade poderd emitir
a¢Bes ordindrias, debéntures conversiveis em a¢Ses ordindrias e bonus de subscri¢do
dentro do limite do capital autorizado. Adicionalmente, a critério do Conselho de
Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para
seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinérias, debéntures conversiveis em acoes
ordindrias e bonus de subscri¢do, cuja colocagio seja feita mediante: (a) venda em
bolsa ou por meio de subscrigdo publica; ou (b) permuta de agOes, em oferta publica de
aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Por
fim, a Sociedade podera, por deliberagio do Conselho de Administra¢do e de acordo
com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgéo de compra ou subscri¢do
de agOes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
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funciondrios ou pessoas naturais que prestem servigos 4 Sociedade ou a sociedades
controladas pela Sociedade, direta ou indiretamente.

Aos acionistas ¢ assegurada a distribui¢do de dividendos minimos obrigatérios de 25%
do lucro liquido anual ajustado nos termos da legislagio societaria.

16. CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Consolidado
2008 2007

Depreciagdes (12.003) (4.408)

Pessoal (2.569) (2.982)

Servigos de terceiros (4.658) (2.597)

Custo de ocupagéo (lojas vagas) (6.416) (2.437)

Total (25.646) (12.424)

17. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

IPTU @) - (170) (1.467)
Comercializagdo - - (292) (612)
Despesa com depreciagdo (162) (162) -
Provisd@o para créditos de liquidagio

duvidosa - - (947) 1.568
Publicidade e propaganda (802) (120)  (1.097) (1.346)
Contribuigio Provisdria sobre

Movimentag8o Financeira - CPMF - (618) - (1.468)
Despesas com abertura de capital ¢ oferta

publica primdria de agdes - (23.763) - (23.763)
Conservagfo de instalagdes 3D - (307) (405)
Materiais (117) - (499) (150)
Despesas com pessoal (6.008) (1.938)  (7.826) (1.938)
Despesas com servigos de terceiros (5.499) (747)  (6.494) (1.214)
Viagens e estadias (569) - (671) -
Telefone (254) - (428) -
Outras (455) (499) (2.054) (1.164)
Total (13.904) (27.685) (20.945) (31.959)
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18. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas financeiras:
Juros de aplicagdes financeiras 1.248  6.218 1.442 6.534
Varia¢do monetaria 136 5 8.314 1.505
Variagdo cambial - - - 4361
1.384  6.223 9.756 12.400
Despesas financeiras:
Juros de empréstimos e financiamentos (6.836) - (47.904) (15.850)
Variag8o monetaria (894) - (5.440) (5.047)
Variagdo cambial (83) (4.718)
Outros (45) (303) (634) (2.883)
(7.858) (303) (58.696) (23.780)
Total (6474) 5920 (48.940) (11.380)

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribui¢do social debitados ao resultado do exercicio sdo

compostos como segue:

Prejuizo antes do Imposto de Renda Pessoa
Juridica - IRPJ e da Contribui¢o Social

sobre o Lucro Liquido - CSLL
Aliquota vigente

Expectativa de imposto de renda e

contribui¢io social

Efeito de IRPJ ¢ CSLL sobre:
Reversdo de IRPJ de exercicios anteriores
Diferengas permanentes liquidas -
Compensagédo de prejuizos fiscais e base

negativa de CSLL

IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e

diferengas temporérias no constituidos

Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades
tributadas pelo lucro presumido (*) -

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
(7.707)  (19.121) (142) (10.847)

34% 34% 34% 34%

2.620 6.501 48 3.685

2.505
- - (798)
- - - 1.056
(2.620) (6.501) (2.462) (9.506)
- (9.096) (1.413)
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20.

Outros -

Imposto de renda e contribui¢do social
debitados ao resultado -

Correntes -
Diferidos -

1440  (1.298)
(1.565)  (8.274)
(6.734)  (5.912)

(831)  (2.362)

(*) As controladas Levian, ABK, Polishopping, Delta, Securis, Limen, Lux, Park
Shopping, Send, Suli, Brassul, Intesp, PP, Paulis, Fonte, Zuz, Premiun Outlet, Jud,
Vul, BR Outlet, Cly, Bud, Bac, Sale, Ast, Uniplaza, Atlas, Wass, Energy ¢ ASG

Administradora optaram pela sistemdtica do lucro presumido.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo compostos como segue:

Provisao para contingéncias

Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa

Reavaliagdo de edifica¢Ges e instalagGes

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢io social

Base de célculo

Aliquota combinada aproximada de imposto de renda e
contribui¢do social

Créditos de imposto de renda e contribui¢o social diferidos nfo
constituidos
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos

Classificados no ativo circulante
Classificados no ativo nfo circulante
Classificados no passivo circulante
Classificados no passivo ndo circulante

SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Consolidado

2008 2007
8.654 11.188
9.378 8.431
(68.164) (68.102)
151.596 148.358
101.464 99.875
34% 34%
34.498 33.957
(48.949) (50.34%)
(14.451) (16.388)
28 124
6.165 6.900
(413) (413)
(20.231) (22.999)

No curso dos negdcios da Sociedade, os acionistas controladores, as controladas e
controladas em conjunto ¢ os condominios civis realizam opera¢des comerciais e
financeiras entre si, que incluem: (a) prestagdo de servicos de consultoria e assisténcia
operacional relacionados a fornecimento de 4gua, instalagSes elétricas e fornecimento
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de energia; (b) administracio de shopping centers; (c) administragio de
estacionamentos de shopping centers; (d) contratos de locag@o comercial; e (e) acordos
e deliberagdes tomadas no ambito de convengdes de condominios.

Os saldos em 31 de dezembro de 2008 ¢ de 2007, na controladora, sdo os seguintes:

Ativos Controladora
2008 2007

Send 128.710 71.592
Delta 47.498 36.759
Park Shopping Administradora 34.291 24.978
Levian - 20.020
Paulis 18.713 6.000
PP 17.086 17.263
Lux 16.535 15.999
Brassul 15.863 15.677
Intesp 12.217 12.498
Internacional Guarulhos Shopping Center 12.080 11.233
Fonte 8.962 1.611
Sale 3.156 3.000
ABK - 2.208
Cly 2.850 -
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center 1.040 -
Lumen 583 -
Zuz 137 -
Nova Uniédo 116 59
Sulishopping 105 525
Atlas - 156
Condominio Civil Suzano Shopping Center - 137
Securis - 1
Outros 487 -
Total 320429  239.71
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Passivos

ABK
Levian
Energy
Atlas
Menescal
Ipark
Wass
Total

Controladora
2008 2007

33.284
10.284
1.847
1.405
1.000
405
333

48.558 -

Os saldos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, no consolidado, sfo os seguintes:

Ativo néo circulante:
Golf Participagdes Ltda. (a)
CSA - Companhia Securitizadora de Ativos (b)
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Condominio Civil Suzano Shopping Center
Condominio Civil Voluntarios - SPS

Condominio Civil do Shopping Internacional de Guaruthos

Pessoas fisicas :
Outros
Total

Passivo circulante:
SAS Venture LLC (c)

Consolidado
2008 2007
9.734 8.467
427 415
142 142
184 137
- 745
392 3.474
368 155
820 198
12.067 13,733
Consolidado
2008 2007

18.146  14.291

Pessoas fisicas (acionistas/ex-acionistas) (d) 1.816 2.525
Condominio Civil do Internacional Guarulhos Shopping Center 1.415 1.342
Golf Participa¢des Ltda. (d) 392 394
Menescal Participa¢des Ltda. (¢) 3.564 215
ABK International Ltd. (d) 24 24
Outros (d) 821 1.136
Total 26.178  19.927
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(a) O empréstimo ao acionista est4 sujeito a encargos financeiros de 1% ao més. Nio
ha prazo previsto para o recebimento.

(b) Valores antecipados para a CSA como garantia da operagdo com CCIs, conforme
mencionado na nota explicativan® 11.

(c) Na reorganizagdo societaria, o capital social da Park Shopping Administradora foi
reduzido e serd devolvido a entio acionista SAS Ventures LLC em 15 parcelas
iguais ¢ semestrais, vencendo-se a primeira em 14 de setembro de 2007. Sobre o
total da divida incidem variagdo cambial com base no délar norte-americano e
encargos financeiros de 10,5% ao ano.

(d) Sobre os demais empréstimos nfio incidem encargos financeiros e nfo ha prazo
definido de vencimento.

(e) Empréstimo para capital de giro captado da empresa Menescal ParticipagGes Ltda
em 28 de outubro de 2008 de R$2.196 e em 5 de dezembro de 2008 de R$1.000. Os
emprestimos foram liquidados em 16 de fevereiro de 2009 e 16 de janeiro de 2009,
respectivamente.

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A principal fonte de receitas da Sociedade e de suas controladas sio os aluguéis dos
lojistas dos shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
conhecidos ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Sociedade e de suas
controladas, a avaliagdo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias
ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais
fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Sociedade e de suas
controladas estdo apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a
Sociedade e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a
receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A provisdo para créditos de
liquidago duvidosa ¢ constituida conforme a nota explicativa n° 2.b).

b) Risco de variagdo de prego

As receitas da Sociedade e de suas controladas sfo substancialmente decorrentes de
aluguéis de lojistas dos shopping centers. Os contratos de aluguel, em geral, sdo
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atualizados pela variagdo anual do IGP-DI, conforme estabelecido nos contratos de
aluguel. Os niveis de locagdo podem variar em virtude de condi¢des econdmicas
adversas e, com isso, o nivel das receitas poderé vir a ser afetado. A Administragdio
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

¢) Risco de taxas de juros

* Financiamento do BNDES - as controladas ABK e Levian possuem um
financiamento com o BNDES destinado & implantacdo do Internacional
Guarulhos Shopping Center, indexado pela variagio da TJLP mais juros de 6%
a0 ano (a titulo de “spread”). N#o foi contratado nenhum instrumento financeiro
para efeito de mudanga das taxas de juros para fixar as taxas dessa transagédo.

* Empréstimos para capital de giro - as controladas da Sociedade possuem
também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de
giro, incluindo Banco Itau, Banco Pontual, Banco Industrial e Comercial, etc.,
conforme mencionado na nota explicativa n° 10, sobre os quais incidem taxas
médias de juros de 14,45% ao ano. N#o foi contratado nenhum instrumento
financeiro para efeito de mudanga das taxas de juros para fixar as taxas dessas
transacgdes.

Andlise de sensibilidade - Empréstimos

A Sociedade estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudangas nas taxas de juros sobre suas obrigacdes de longo prazo.

A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variagdo
do CDJ, principal indexador dos empréstimos contratados pela Sociedade:

Cendrios — juros a incorrer

Operagio Risco Provével (i)  Possivel (ii) Remota (iii)

Juros a incorrer sobre empréstimos Alta do CDI 5.740 5.298 4.848
sujeito a variagdo do CDI

(i) Juros calculados com um incremento anual de 2% (sobre o cendrio
possivel) na taxa do CDI.
(ii) Juros calculados considerando o CDI de dezembro de 2008.

(iif) Juros calculados com uma redugdio anual de 2% (sobre o cenério
possivel) na taxa do CDI. ‘
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Anélise de sensibilidade — CCI’s

A Sociedade estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudangas nas taxas de juros sobre suas obrigagdes de longo prazo.

A anilise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposico a variagdo
do IGPM e TR, tnicos indexadores dos empréstimos contratados pela Sociedade:

Cendrios ~ juros a incorrer

Operagdo Risco Provavel (i)  Possivel (if) Remota (iii)

Juros a incorrer sobre empréstimos
sujeito a variagdo do IGP-M

Juros a incorrer sobre empréstimos
sujeito a variagdo da TR

Alta do IGP-M 106.780 92.468 78.565

Alta da TR 150.190 143.159 136.188

(i)  Juros calculados com um incremento anual de 2% e 0,5% (sobre o
cenario possivel) na taxa do IGP-M e TR, respectivamente.

(ii)  Juros calculados com uma projegdo média do IGP-M para os préximos 5
anos ¢ varia¢do da TR durante o ano de 2008, conforme Bacen.

(i) Juros calculados com uma redugio anual de 2% e 0,5% (sobre o cenério
possivel) na taxa do IGP-M e TR, respectivamente.

d) Risco de variagdo da taxa de cAmbio

A Sociedade, por meio de controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a
partes relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$18.146. O
risco vinculado a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem
flutuagdes nas taxas de cdmbio que possam aumentar os saldos desses passivos.
Néo existem ativos denominados em moeda estrangeira. A controlada da Sociedade
ndo tem pactuados contratos de derivativos para cobertura (“hedge”) desse risco.

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um
mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se substancialmente de seus
correspondentes valores de mercado.
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22.

23.

24,

25.

COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

A Sociedade e suas controladas mantém cobertura de seguros por montantes
considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus
ativos e/ou responsabilidades civis.

Em 31 de dezembro de 2008, a cobertura de seguros é como segue:

Importancia
Modalidade segurada
Responsabilidade civil 1.368
Compreensivo de incéndio comum 430.468
Lucros cessantes 87.498
Vendaval/Fumaga 36.505
Operagdes de shopping center 64.485
Danos morais 9.536
Danos materiais 125.215
Empregador 6.568

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foram pagos honorérios de
R$3.918 aos administradores, contabilizados como despesas gerais e administrativas
(controladora).

PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foram provisionadas R$500 de
participagdes nos lucros e resultados.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de janeiro de 2009 e 16 de margo de 2009, a Sociedade, por meio de suas
controladas ABK e Levian, efetuaram a liquidagdo dos empréstimos do sub-crédito B
de R$86.724 e do sub-crédito A de R$15.183, respectivamente, junto ao BNDES. A
quitagdo dessas obrigagSes (sub-crédito A e sub-crédito B), conforme clausula quinta
da Escritura do Aditivo No. 2 & Escritura Piblica do Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito No. 98.2.248.1.1 prevé a Dispensa do Pagamento do
Valor Correspondente ao Sub-Crédito C no valor atual de R$15.095, gerando um
desconto financeiro nesse montante.
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Em 22 de janeiro de 2009, a Sociedade, efetuou o pagamento parcial do empréstimo
junto ao Banco Tricury de R$12.031 restando um saldo de R$5.274.

Em 29 de janeiro de 2009, a Sociedade, por meio de sua controlada Park Shopping,
efetuou o pagamento integral do empréstimo junto ao Bic Banco de R$2.669.

Em 30 de janeiro de 2009, a Sociedade, por meio de sua controlada Paulis, efetuou o
pagamento parcial do empréstimo junto ao Bic Banco de R$18.473 restando um saldo
de R$11.696.

Em 30 de janeiro de 2009, a Sociedade, por meio de sua controlada Send, efetuou o
pagamento parcial do empréstimo junto ao Bic Banco de R$19.043 restando um saldo
de R$13.235.
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Foram alterados textos de algumas notas explicativas para uma melhor compreensio
da Companbhia.

Abaixo segue as notas alteradas, com as respectivas marcas de corregfo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES  FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

f) Imposto de renda e contribuigdo social

A provisdo para imposto de renda foi constituida 3 aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel anual excedente a R$240. A contribuigio
social foi calculada 4 aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos foram calculados com base nas diferencas
temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contdbeis e fiscais,
sobre os prejuizos fiscais e a base negativa de contribuigio social e sobre a reserva de
reavaliagdo de edificagdes e instalagSes. O imposto de renda e a contribui¢do social
diferidos ativos foram limitados a 30% do imposto de renda e da contribuigdo social
diferidos passivos. Conforme facultado pela legislagio tributdria, determinadas
empresas consolidadas optaram pelo regime de tributagio com base no lucro
presumido. A base de célculo do imposto de renda e da contribui¢fo social é calculada
a razdo de 32% sobre as receitas brutas pfementes—d&—ﬁesmeae—de—seﬁqees—e de
100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%,
acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigio
social. Por esse motivo, essas empresas consolidadas ndo registraram imposto de renda
e contribuigdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas
tempordrias e ndo estdo inseridas no contexto da ndo-cumulatividade na apuragio do
Programa de Integragio Social - PIS e da Contribuigio para o Financiamento da
Seguridade Social - Cofins.
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6. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Despesas de seguros a apropriar - - 137 106
Contas a receber - venda de terrenos (%) - - - 6.751
Adiantamento a fornecedores 127 20 433 2.146
Itatt BBA (2%) - - 118.175 -
Unifio dos Bancos Brasileiros (**%) - - 7.000 =
Outras _55 48 735 1.116
Total 182 68 126480 10.11
Classificados no circulante 182 68 119480 10.119
Classificados no néio circulante - - 7.000 -

¢)-Aplicagdo em Certificado de Depésito Bancério - CDB, com taxa média mensale:---
de 101,5% do CDI - Certificado de Depésito Interbancario. Essa aplicagdo estd

Desenvolv1mento

bloqueada para a qultacao do emprestlmo do BNDES - Banco Nac1ona1 de

(***)Valor depositado em garantia da operagio de CCI efetuada pela empresa

controlada Bac em 8 de dezembro de 2008 (vide nota 11).

30/03/2009 18:56:39

Pag:

76

{ Formatado: Espago Depois de: 10 pt ]




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA~BASE - 31/12/2008
02100-8 GENERAL SHOPPING BRASIL S/A 08.764.621/0001-53

15.01 - DESCRIGCAO DAS INFORMACOES ALTERADAS

7. INVESTIMENTOS

Patrimé6nio
Quantidade de Lucro liguido  Resultadoda  Saldos dos Saldos dos
Participagdio  agBes/cotas  Capital (prejuizo) (Passivoa equivaléncia investimentos investimentos
-% detidas social do perfodo descoberto) patrimonial 2008 2007
Controladas diretas:
Levian 100 135.591.570 135.367 11.691 119.308 11.691 119.308 110.035
Atlas 100 3.268.672 3.816 888 8.951 888 8.951 5.360
General Shopping
Finance 100 50.000 81 - 81 - 81 : -
Total 12,579 128.340 12,579 128340 115,305
Controladas
indiretas:
Levian:
ABK 99,28 55.180.893 54.952  (7.005) 50.380
Poli
Empreendiment
os 50 425.000 1.193 362 8,103
Park Shopping
Administradora 100 50.000 50 (35.397) (33.496)
Send 100 46.342.045 46.342 (18.763) (5.695)
Manzanza 30 300 1 - 1)
Nova Unido 100 4322.000 4332 (235) 2.169
Uniplaza 100 21215243 21.215 2.719 23.934
Sulishopping 100 10.000 10 2.569 9.463
Lux 100 10.000 10 724 (619)
Limen 100 10.000 86 (12) 112
Securis 100 10.000 10 [§3] 9
Delta 100 10.000 10 48.203 (47.177)
Intesp 100 10.000 10 942 1.079
PP 100 10.000 10 730 868
Paulis 100 10.000 10 (5.573) (5.563)
Fonte 100 10.000 10 (229) (224)
Premium Outlet 100 10.000 10 (1) 10
BR Outlet 100 10.000 10 1) 10
Vul 100 10.000 10 (1) 10
Zuz 100 10.000 10 1.843 98.912
Jud 100 10.000 10 1) 10
Cly 100 10.000 10 2.587 27.092
Bud 100 10.000 10 (1) 10
Bac 100 10.000 10 (36) (26)
Ast 100 10.000 10 (63} 10
Sale 100 9.000.000  9.000 1.663 11.680
Brassul 100 10.000 10 952 1.191
Atlas:
I Park 100 10.000 10 1.209 512
Wass 100 10.000 10 871 1.891
Energy 100 10.000 10 2.846 8.949
Vide 100 10.000 10 3 13
ISG
Administradora 100 1.906.070  1.906 51 (2.298)
ASG
Administradora 100 20 20 39 140
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No exercicio de 2008, a controlada Nova Unifio teve receitas de aluguéis com a
controlada I Park de R$2.579-800 e a controlada ISG Administradora teve receitas de
administragio com a controlada Levian de R$1.720. Essas transagdes foram
eliminadas nas demonstragdes financeiras consolidadas.

,,,,,,,,, Formatado: Recuo: Primeira linha:

9. INTANGIVEL 0.8cm
Consolidado
2008 2007
Amortizagdo  Custo Custo
Custo acumulada  residual residual
Direito de uso - Shopping Light (a) 5.523 (133) 5.390 5.523
Agio - Aquisig8o Sale (b) 5.541 (556) 4.985 5.488
Agio - Aquisi¢o Shopping Unimart (c) 22.410 (2.241) 20.169 -
Total 33474 (2.930) 30.544 11.011

(a) Em 6 de junho de 2007, a Sociedade pagou R$5.523 pelo direito de uso de 50,1%
do Shopping Light. O referido direito possui prazo de 42 anos, a contar a partir da
data de aquisicdo pela Sociedade, e é amortizado nesse periodo de forma linear.

(b) Em 13 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intermédio da controlada Brassul,
adquiriu 100% das cotas da empresa Sale, a qual é detentora de 84,39% da 4rea
bruta locavel (ABL) total do Shopping do Vale. A referida operagio gerou um agio
de R$5.541 que esté sendo amortizado por um periodo de 10 anos de forma linear,
que possui como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura.

(c) Em 28 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intermédio da controlada Send
adquiriu 100% das cotas da empresa Uniplaza, a qual é detentora de 100% da 4rea
bruta locavel (ABL) total do Shopping Unimart, A referida operagio gerou um
agio de R$22.410 que estd sendo amortizado por um periodo de 10 anos de forma
linear que possui como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade
futura.
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Vencimento Consolidado
Moeda final 2008 2007
Banco Nacional de Desenvolvimento '

Econdmico e Social - BNDES (a) R$ 114,152 Formatado: Realce ]
Banco Itau S.A, R$/US$ 687:{ Formatado: Realce )
Banco Industrial e Comercial S.A. (b) R$ 6_6_0..{ Formatado: Realce )
Banco ABN Amro Real S.A. (b) R$ e A0T 924 (Eoimatado: Realce )
Banco Pontual S.A. (c) RS 20082009 3 63873 209 (o ]
gzﬁzg ?I]‘?(l:\llf (d) llig : [ Formatado: Realce ]
Total 236.897 124668 {Formatado: Realce I

i «,__.-——1 Formatado: Recuo: Primeira linha: }
12. CONTAS A PAGAR - COMPRA DE IMOVEIS 0,8cm
Consolidado
2008 2007

Olivetti do Brasil S.A. (a) 345 4,488
Parinvest ParticipagGes ¢ Empreendimentos S.A. (b) - 933
Niucleos Instituto de Seguridade Social (c) - 1.763

Senpar (d) 4.609 -
Uniplaza (e) 4.000 <
Associagdo Claretiana (f) 140 -

Fast Shop/Computer Servigos Ltda. - 9.944
Embrasa (Sulacap) - 2.750

Total 9.094 19.878
Classificados no passivo circulante 9.094 14.766
Classificados no passivo ndo circulante - 5.112

(a) A divida refere-se & aquisi¢io do imével onde foi implementado o Internacional
Guarulhos Shopping Center. Em 10 de dezembro de 2004, as empresas controladas
Levian ¢ ABK efetuaram a novagio da divida com a Olivetti do Brasil S.A. por um
valor total de R$19.500, com pagamento escalonado da seguinte forma: (i) R$600
a vista; (ii) R$1.500 em 31 de margo de 2005; (iii) R$1.500 em 30 de julho de
2005; (iv) R$200 em 30 de janeiro de 2006; (v) R$200 em 30 de dezembro de
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2004; (vi) R$200 em 30 de janeiro de 2005; (vii) R$200 em 28 de fevereiro de
2005; (viii) R$200 em 30 de abril de 2005; (ix) R$200 em 30 de junho de 2005; e
(x) R$14.500 em 42 parcelas mensais, iguais ¢ sucessivas, sendo o vencimento da
primeira parcela em 30 de agosto de 2005. H4 incidéncia de IGP-M sobre o saldo a
pagar. Em garantia foram concedidas notas promissérias no valor total da divida.
Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram uma captagdo de
recursos por meio da emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario - CCIs, para a
securitizagio dos recebiveis de aluguéis do imével onde estd localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center. Como obrigagio do contrato da
operagdo de CCI, as empresas ABK e Levian terfio de quitar o contas a pagar com
a Olivetti (vide nota explicativa n° 11), - janei ; i itou

D—EdRCOaconat-a

(b) Em 11 de agosto de 2005, foram adquiridos 10,18% dos iméveis no bairro de
Santana, sendo dois terrenos e um prédio, destinados a implantacio do Santana
Parque Shopping. O custo de aquisicio foi de R$3.747, com os seguintes
vencimentos: (i) R$160 & vista; e (ii) R$3.587 em 30 parcelas mensais, com inicio
em 15 de fevereiro de 2006. H4 incidéncia de IGP-M sobre o saldo a pagar. Em
garantia foram dadas hipotecas da fragdo ideal do imével,—que-possui—em-31-de

]

(¢) Em 11 de outubro de 2006, foram adquiridos 16,17% dos imdveis no bairro de
Santana, sendo dois terrenos e um prédio, destinados & implantacio do Santana
Parque Shopping. O custo de aquisigio foi de R$6.655, com os seguintes
vencimentos: (i) R$2.894 a vista; R$655 em 11 de outubro de 2007; (ii) R$655 em
11 de outubro de 2008; (iii) R$655 em 11 de outubro de 2009; e (iv) R$655 em 11
de outubro de 2010. Sobre o saldo a pagar incide variagéo, se positiva, do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC. Em garantia foram dadas hipotecas da
frac8o ideal do imével b-em e-dezembro-de2008.-sa ntabil de

R$5:916.

POSSHH;-€ g

(d) Em 7 de dezembro de 2007, foi adquirido um terreno na cidade de Ttupeva
destinado a construgdo de um shopping center por R$18.915, a serem pagos da
seguinte forma: (i) R$1.891 & vista; e (ii) o restante no montante de R$17.024 a
serem pagos conforme cronograma fisico-financeiro da obra. Em janeiro de 2008,
ocorreu a efetiva transferéncia do terreno. O cronograma fisico-financeiro
preparado pela Sociedade prevé a conclusio das obras em maio de 2009.

(e) Em 11 de janeiro de 2008, foram adquiridas 100 % das cotas da empresa Uniplaza
— Empreendimentos, ParticipagSes e Administragio de Centros de Compra Ltda, a
serem pagos da seguinte forma: (i) R$39.000 a vista e (ii) R$4.000 podendo ser
pago até 11 de janeiro de 2010.
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() Em 15 de julho de 2008, foi adquitido um terreno na cidade de Guarulhos
destinado a expansdo do Poli Shopping por R$700, a serem pagos da seguinte
forma: (i) R$70 & vista e (ii) o restante no montante R$630 a serem pagos em 9
(nove) parcelas de R$23, para cada uma das 3 vendedoras (Asilo S&o Vicente de
Paulo, Associagio Claretiana de Educagfio e Assisténeia Londrina e FAC —
Fraterno Auxilio Cristdio Nossa Senhora da Conceig#io).

PR { Formatado: Recuo: Primeira linha; T

15. PATRIMONIO LIQUIDO 0,8 cm

Controladora

Em 31 de dezembro de 2008, o capital social da Sociedade é de R$317.813.400,00,
dividido em 50.480.600 agdes ordinarias sem valor nominal.

A Somedade esta autorlzada a aumentar o capltal s001a1 até o llmlte de 3599&999—(%

e&pmzl——seet&l—repfesemade-—pef-—ate-—ﬁ 000. 000 de ag:oes nominativas,

independentemente de reforma estatutdria, por deliberacio do Conselho de
Administragdo, a quem competird, também, estabelecer as condi¢es de emissdo,
inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo. A Sociedade poderd emitir a¢des
ordindrias, debéntures conversiveis em agSes ordinirias e bonus de subscri¢do dentro
do limite do capital autorizado. Adicionalmente, a critério do Conselho de
Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para
seu exercicio, nas emissdes de agSes ordinérias, debéntures conversiveis em agGes
ordindrias ¢ bdnus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante: (a) venda em
bolsa ou por meio de subscrigdo publica; ou (b) permuta de agSes, em oferta pablica de
aquisi¢@o de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Por
fim, a Sociedade podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscri¢do
de ag3es, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
funcionarios ou pessoas naturais que prestem servigos & Sociedade ou a sociedades
controladas pela Sociedade, direta ou indiretamente.

Aos acionistas ¢ assegurada a distribui¢o de dividendos minimos obrigatérios de 25%
do lucro liquido anual ajustado nos termos da legislaco societaria.
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17. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

IPTU @) - (170)  (1.467)
Comercializagio - - (292) (612)
Despesa com depreciagio (162) (162) =
Provisdo para créditos de liquidagfio

duvidosa - - (947) 1.568
Publicidade e propaganda (802) (1200  (1.097) (1.346)
Contribui¢do Provisoria sobre -

Movimentagéo Financeira - CPMF (618) - (1.468)
Despesas com abertura de capital e oferta -

publica primdria de acSes (23.763) - (23.763)
Conservagio de instalagdes 31 - (307) (405)
Materiais (117) - (499) (150)
Energia-elétrica - - - -
Despesas com pessoal (6.008) (1.938)  (7.826) (1.938)
Despesas com servigos de terceiros (5.499) (747)  (6.494) (1.214)
Viagens ¢ estadias (569) - (671) =
Telefone (254) - (428) -
Outras (455) (499) (2.054) (1.164)
Total (13.904) (27.685) (20.945) (3L.959)

b Formatado: Recuo: Primeira linha:
0,8 cm

]
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19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigdo social debitados ao resultado do exercicio sio
compostos como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Prejuizo antes do Imposto de Renda Pessoa
Juridica - IRPJ e da Contribui¢do Social

sobre o Lucro Liquido - CSLL (7.707)  (19.121) (142) (10.847)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e

contribui¢édo social 2.620 6.501 48 3.685
Efeito de IRPJ ¢ CSLL sobre:

Reversdo de IRPJ de exercicios anteriores 2.505

Diferengas permanentes liquidas - - - (798)

Compensagéio de prejuizos fiscais e base

negativa de CSLL - - - 1.056
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e
diferengas temporéarias ndo constituidos (2.620)  (6.501) (2.462)  (9.506)

Efeitos de IRPJ ¢ CSLL de sociedades
tributadas pelo lucro presumido (*)

Outros

Imposto de renda e contribui¢do social
debitados ao resultado

(9.096)  (1.413)
1440  (1.298)

(1.565) (8274)

(6.734)  (5912)
(831)  (2362)

Correntes
Diferidos

L
N

¢As controladas Levian, ABK, Polishopping, Delta, Securis, Lumen, Lux, Park
Shopping, Send, Suli, Brassul, Intesp, PP, Paulis, Fonte, Zuz, Premiun Outlet, Jud, -
Vul, BR Outlet, Cly, Bud, Bac, Sale, Ast, Uniplaza, Atlas, Wass, Energy ¢ ASG
Administradora optaram pela sistemética do lucro presumido.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sio compostos como segue:
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Consolidado
2008 2007
Provisdo para contingéncias 8.654 11.188
Provis#o para créditos de liquidagdo duvidosa 9.378 8.431
Reavaliacdo de edificagles ¢ instalagSes (68.164) (68.102)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigfo social 151.596 148.358
Base de célculo 101.464 99.875
Aliquota combinada aproximada de imposto de renda e
contribuiggo social 34% 34%

34,498 33.957
Créditos de imposto de renda e contribuigo social diferidos niio

constituidos (48.949)  (50.345)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.451 (16.388)
Classificados no ativo circulante 28 124
Classificados no ativo ndo circulante 6.165 6.900
Classificados no passivo circulante (413) 413)
Classificados no passivo nfo circulante (20.231) (22.999)
20. SALDOS COM PARTES RELACIONADAS - {

Formatado: Recuo: Primeira linha:
0,8 cm

No curso dos negécios da Sociedade, os acionistas controladores, as controladas e
controladas em conjunto e os condominios civis realizam operages comerciais e
financeiras entre si, que incluem: (a) prestagio de servigos de consultoria e assisténcia
operacional relacionados a fornecimento de 4gua, instalagdes elétricas e fornecimento
de energia; (b)administracio de shopping centers; (c) administragio de
estacionamentos de shopping centers; (d) contratos de locagio comercial; e (e) acordos
e deliberagSes tomadas no dmbito de convengdes de condominios.
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Os saldos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, na controladora, s3o os seguintes:

Ativos Controladora
2008 2007
Send 128.710 71.592
Delta 47.498 36.759
Park Shopping Administradora 34.291 24978
Levian - 20.020
Paulis 18.713 6.000
PP 17.086 17.263
Lux 16.535 15.999
Brassul 15.863 15.677
Intesp ' 12.217 12.498
Internacional Guarulhos Shopping Center 12.080 11.233
Fonte 8.962 1.611
Sale 3.156 3.000
ABK - 2.208
Cly 2.850 <
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center 1.040 -
Lumen 583 -
Zuz 137 -
Nova Unido 116 59
Sulishopping 105 525
Atlas - 156
Condominio Civil Suzano Shopping Center - 137
Securis - 1
Outros 487 =
Total 320429 239.716
Passivos Controladora
2008 2007

ABK 33.284 -
Levian 10.284 -
Energy 1.847 -
Atlas 1.405 -
Menescal 1.000

Ipark 405 -
Wass 333 =
Total 48.558 -
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Os saldos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, no consolidado, sdo os seguintes:

Consolidado
2008 2007

Ativo ndo circulante:
Golf ParticipagGes Ltda. (a) 9.734 8.467
CSA - Companhia Securitizadora de Ativos (b) 427 415
w PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 142 142
‘ Condominio Civil Suzano Shopping Center 184 137
Condominio Civil Voluntarios - SPS - 745
Condominio Civil do Shopping Internacional de Guarulhos 392 3.474
Pessoas fisicas 368 155
Outros 820 198
Total 12.067 13.733

Consolidado
2008 2007
Passivo circulante:

SAS Venture LLC (¢) 18.146  14.291
Pessoas fisicas (acionistas/ex-acionistas) (d) 1.816  2.525
Condominio Civil do Internacional Guarulhos Shopping Center 1.415 1.342
Golf Participag3es Ltda. (d) 392 394
, Menescal ParticipagGes Ltda. (ge) 3.564 215
ABK International Ltd. (d) 24 24
Outros (d) 821 1.136
Total 26178 19.927

(a) O empréstimo ao acionista esta sujeito a encargos financeiros de 1% ao més. Néo
h4 prazo previsto para o recebimento.

(b) Valores antecipados para a CSA como garantia da operagdo com CCls, conforme
mencionado na nota explicativan® 11,

(c) Na reorganizagdo societaria, o capital social da Park Shopping Administradora foi
reduzido e serd devolvido & entdo acionista SAS Ventures LLC em 15 parcelas
iguais e semestrais, vencendo-se a primeira em 14 de setembro de 2007. Sobre o
total da divida incidem variagio cambial com base no délar norte-americano e
encargos financeiros de 10,5% ao ano.
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(d) Sobre os demais empréstimos ndo incidem encargos financeiros e niio ha prazo
definido de vencimento.

i
i
I
{
!

)(e) _ Bmpréstimo para capital de giro captado da empresa Menescal Participagdes
Ltda em 28 de outubro de 2008 de R$2.196 ¢ em 5 de dezembro de 2008 de
R$1.000. Os empréstimos foram liquidados em 16 de fevereiro de 2008-2009 e 16

de janeiro de 20082009, respectivamente, .. .{Formatado: Condensado por 01pt )
‘_,_,,-—'{ Formatado: Recuo: Primeira linha: ]

‘{ Formatado: Condensado por 0,1 pt }

A principal fonte de receitas da Sociedade e de suas controladas sdo os aluguéis dos
lojistas dos shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
conhecidos ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Sociedade e de suas
controladas, a avaliagio potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias
ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais
fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Sociedade e de suas
controladas estdio apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes ¢ bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a
Sociedade e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a
receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa é constituida conforme a nota explicativa n° 2.b).

b) Risco de variago de prego
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As receitas da Sociedade e de suas controladas séo substancialmente decorrentes de
aluguéis de lojistas dos shopping centers. Os contratos de aluguel, em geral, sdo
atualizados pela variagdo anual do IGP-DI, conforme estabelecido nos contratos de
aluguel. Os niveis de locagdo podem variar em virtude de condigSes econdmicas
adversas €, com isso, o nivel das receitas podera vir a ser afetado. A Administragio
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negécios.

¢) Risco de taxas de juros

» Financiamento do BNDES - as controladas ABK e Levian possuem um
financiamento com o BNDES destinado 4 implantagio do Internacional
Guarulhos Shopping Center, indexado pela variagio da TILP mais juros de 6%
ao ano (a titulo de “spread™). Nao foi contratado nenhum instrumento financeiro
para efeito de mudanga das taxas de juros para fixar as taxas dessa transaggo.

* Empréstimos para capital de giro - as controladas da Sociedade possuem
também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de
giro, incluindo Banco Itat, Banco Pontual, Banco Industrial e Comercial, etc.,
conforme mencionado na nota explicativa n° 10, sobre os quais incidem taxas
médias de juros de 14,45% ao ano. Nio foi contratado nenhum instrumento
financeiro para efeito de mudanca das taxas de juros para fixar as taxas dessas
transacdes.

Andlise de sensibilidade - Empréstimos

A Sociedade estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudangas nas taxas de juros sobre suas obrigagSes de longo prazo.

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigio a variagdo
do CD], principal indexador dos empréstimos contratados pela Sociedade:
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Cenarios — juros a incorrer

Operagéo Risco Provével (i)  Possivel (i) Remota (iii)

Juros a incorrer sobre empréstimos Alta do CDI

sujeito a variagio do CDI 5298 43524848

(). Juros calculados com um incremento anual de 2% (sobre o cenirio

possivel) na taxa do CDIL

(1) Juros calculados considerando o CDI de dezembro de 2008.

(iii) Juros calculados com uma reduco anual de 2% (sobre o cendrio
possivel) na taxa do CDL

Andlise de sensibilidade — CCI’s

A Sociedade estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudangas nas taxas de juros sobre suas obrigagdes de longo prazo.

A anlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigio & variagdo
do IGPM e TR, tinicos indexadores dos empréstimos contratados pela Sociedade:

Cenérios — juros a incotrer

Operagéo Risco Provavel (i) Possivel (ii) Remota (iii)

Juros a incorrer sobre empréstimos
| sujeito a variagiio do IGP-M Alta do IGP-M

[ Juros a incorrer sobre empréstimos 41, qa TR [50.190443-458 150-190143.159 136188
sujeito a variagdio da TR

3092469 106:781Y;

78,564

(... Juros calculados com_um incremento anual de 2% e 0.5% (sobre o
cenario possivel). na taxa do IGP-M e TR respectivamente.
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(i) Juros caleulados com uma projecdo média do IGP-M para os proximos S+ 1 Formatado: Recuo: A esquerda: 1

anos.e variacio da TR durante o ano de 2008, conforme Bacen, cm, Deslocamento: 2,25 cm

Juros calculados com uma reduci

sobre ¢ cendriov--| Formatado: Recuo: A esquerda: 2
cm, Deslocamento: 1,25 cm

possivel} na taxa do IGP-M e TR, respectivamente,

d) Risco de variagdo da taxa de cAmbio ++---27 Formatado: Nota 2, Nivel 2, Recuo:
Primeira linha: 0 cm, Tabulagbes: 2,22

cm, A esquerda

A Sociedade, por meio de controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a
partes relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$18.146. O
risco vinculado a esses passivos surge em razio da possibilidade de existirem
flutuages nas taxas de cAmbio que possam aumentar os saldos desses passivos.
Nio existem ativos denominados em moeda estrangeira. A controlada da Sociedade
ndo tem pactuados contratos de derivativos para cobertura (“hedge”) desse risco.

Os valores contibeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagio em um
mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se substancialmente de seus
correspondentes valores de mercado.

_______ Formatado: Recuo: Primeira linha:
0,8 cm

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de janeiro de 2009 e 16 de margo de 2009, a Sociedade, por meio de suas
controladas ABK e Levian, efetuaram a liquidag3o dos empréstimos do sub-crédito B
de R$86.724 ¢ do sub-crédito A de R$15.183, respectivamente, junto ao BNDES. A
quitagdo dessas obrigagdes (sub-crédito A e sub-crédito B), conforme cldusula quinta
da Escritura do Aditivo No. 2 a Escritura Plblica do Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito No. 98.2.248.1.1 prevé a Dispensa do Pagamento do
Valor Correspondente ao Sub-Crédito C no valor atual de R$15.095, gerando um
desconto financeiro nesse montante.
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Em 22 de janeiro de 2009, a Sociedade, efetuou o pagamento parcial do empréstimo
junto ao Banco Tricury de R$12.031 restando um saldo de R$5.274,

Em 29 de janeiro de 20082009, a Sociedade, por meio de sua controlada Park
Shopping, efetuou o pagamento integral do empréstimo junto ao Bic Banco de
R$2.669.

Em 30 de janeiro de 2009, a Sociedade, por meio de sua controlada Paulis, efetuou o
pagamento parcial do empréstimo junto ao Bic Banco de R$18.473 restando um saldo
de R$11.696.

Em 30 de janeiro de 2009, a Sociedade, por meio de sua controlada Send, efetuou o
pagamento parcial do empréstimo junto ao Bic Banco de R$19.043 restando um saldo
de R$13.235.
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