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1.1 Histérico do emissor

Os antigos acionistas controladores da General Shopping e Outlets do Brasil S.A foram pioneiros no
comércio de varejo na cidade de Guarulhos. Esse histérico levou a um profundo conhecimento do
mercado de varejo local, razdo pela qual a maioria dos shopping centers da Companhia se concentraram,
inicialmente, naquela regiao.

Tais atividades foram iniciadas em 1989, com a inauguracéo do Poli Shopping Guarulhos, sucessor de
uma loja de departamentos que, seguindo a tendéncia da época, retraia-se e dava espaco a centros de
compra com diversas operacOes especializadas. Assim, os antigos controladores da General Shopping e
Outlets do Brasil S.A comegavam a sofisticar as operagdes de varejo, reunindo componentes imobiliarios.

Com a experiéncia adquirida, a Companhia optou pela expansdo das atividades no setor de shopping
centers e inaugurou o Internacional Shopping Guarulhos, em 1998. Com vistas a aumentar a participacédo
no setor, foi iniciado o planejamento do Internacional Shopping Guarulhos (como um Power Center),
com a implantacdo do Auto Shopping (em 2006).

A fim de diversificar a drea geografica de atuacdo, a Companhia iniciou a prospec¢do de novos projetos a
serem desenvolvidos ou adquiridos, como o Santana Parque Shopping, em 2005, bem como o Shopping
Light, adquirido em 2007.

Em julho de 2007, a Companhia realizou oferta publica inicial de acoes, captando R$ 286,7 milhdes e
ingressou no Novo Mercado da B3.

Em agosto de 2007, a General Shopping e Outlets do Brasil adquiriu 0 Suzano Shopping, na cidade de
Suzano, estado de S&o Paulo.

No més de novembro de 2007, a Companhia adquiriu outros cinco empreendimentos: o Cascavel JL
Shopping, o Top Center Shopping, o Prudente Parque Shopping, o Poli Shopping Osasco e o0 Shopping do
Vale.

Em janeiro de 2008, a Companhia adquiriu 100% do Shopping Unimart.

Em dezembro de 2008, a Companhia entregou as expansfes do Shopping Suzano e Internacional
Shopping Guarulhos, acrescentando 9.463 m2 de ABL ao seu portfélio.

Em junho de 2009, a General Shopping e Outlets do Brasil inaugurou o Outlet Premium Sdo Paulo,
localizado na Rodovia dos Bandeirantes, Km72, estado de S&o Paulo.

Em junho de 2010, a Companhia adquiriu participacdo adicional de 20% no Outlet Premium Séo Paulo
onde passou a deter 50% de participacao.

Em marco de 2011, a Companhia langou o projeto do Outlet Premium Brasilia com mais de 16 mil m? de
ABL e previsao de inauguracdo em 2012.

Em junho de 2011, a Companhia anunciou o projeto do Parque Shopping Maia, na cidade de Guarulhos,
estado de S&o Paulo, com ABL estimada de 26.700 m2,

Em agosto de 2011, anunciamos a venda de 44% do projeto do Parque Shopping Sulacap para a RB
Capital General Shopping Sulacap Fundo de Investimento Imobiliario — FII.

Em novembro de 2011, inauguramos o Parque Shopping Barueri, na cidade de Barueri e estado de S8o
Paulo, com 37,4 mil m2 de ABL, tendo a companhia participacdo de 48% no empreendimento.

Em julho de 2012, a General Shopping e Outlets do Brasil inaugurou em Alexania seu segundo
empreendimento do tipo "outlet", o Outlet Premium Brasilia.

Em agosto de 2012, a General Shopping e Outlets do Brasil adquiriu 100% do Shopping Bonsucesso,
localizado em Guarulhos, acrescentando 24.437 m2 de ABL ao seu portfolio.
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1.1 Histérico do emissor

No 3° trimestre de 2012 (3T2012) foram inauguradas as expansdes do Unimart Shopping Campinas e do
Parque Shopping Prudente, adicionando aos mesmos 4.728 m?e 4.872 m? de ABL, respectivamente.

Em junho de 2013 a General Shopping e Outlets do Brasil vendeu 36,5% de sua participagdo no Shopping
Bonsucesso e 36,5% do projeto do Parque Shopping Maia para o Fundo de Investimento Imobiliario
General Shopping Ativo e Renda.

Em outubro de 2013, inauguramos o Outlet Premium Salvador, no estado da Bahia e o Parque Shopping
Sulacap, na cidade do Rio de Janeiro.

A Companhia vendeu a totalidade de sua participagdo nos shoppings Top Center e Santana Parque
Shopping em julho e agosto de 2014, respectivamente.

Em abril de 2015, a Companhia inaugurou o Parque Shopping Maia, na cidade de Guarulhos e alienou o
total de sua participagdo no Shopping Light.

Em outubro de 2015 foi inaugurado o Outlet Premium Rio de Janeiro, na cidade de Duque de Caxias e
alienada 10% da participagdo da Companhia no Internacional Shopping Guarulhos.

Em 2016, a Companhia vendeu a totalidade de sua participacdo nos shoppings Poli Shopping Osasco e
Parque Shopping Prudente.

Em 2018, a Companhia vendeu 79,9% de participa¢do no Internacional Shopping Guarulhos através de
duas transacdes equivalentes a 9,9% e 70,0%, concluidas em marco e abril, respectivamente.

Em abril de 2018, a General Shopping alterou sua razao social, passando a se chamar General Shopping e
Outlets do Brasil S/A.

Em dezembro de 2018 a Companhia adquiriu o Outlet Fashion Fortaleza (atualmente denominado Outlet
Premium Fortaleza), reforcando sua lideranca no segmento de outlets no mercado brasileiro.

Em fevereiro de 2019, a General Shopping e Outlets do Brasil concluiu a operacdo de venda da
participacdo de 9,8% no Internacional Shopping Guarulhos. Com isso, deixou de deter qualquer
participacdo no empreendimento.

Em abril de 2019, a Companhia distribuiu R$ 828,9 milhdes em dividendos, em razéo da realizacéo de
lucro registrado na reserva de lucros a realizar. No ambito dessa distribuicdo de dividendos, os
empreendimentos Parque Shopping Barueri, Suzano Shopping Center, Unimart Shopping, Shopping
Bonsucesso, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Rio de Janeiro, Outlet Premium S&o Paulo, Poli
Shopping Center, Parque Shopping Sulacap, Outlet Premium Salvador e Off Outlet Fortaleza (atualmente
denominado Outlet Premium Fortaleza) foram conferidos para o General Shopping e Outlets do Brasil
Fundo de Investimento Imobiliario — FII.

Ainda em abril de 2019, a Companhia anunciou ao mercado o lancamento do Projeto Outlet Premium
Grande Sédo Paulo, previsto para inauguracdo no segundo semestre de 2020. No mesmo més, a General
Shopping e Outlets do Brasil alienou participacéo de 13,4% no Parque Shopping Maia.

Em 16 de julho de 2019, por meio de sua controlada Send Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
adquiriu a fracdo ideal de 38,6962% de imdvel no qual estd edificado o empreendimento ‘“Parque
Shopping Barueri”, pelo valor total de R$ 125.000.000,00.

Em novembro de 2019 a Companhia anunciou proposta de grupamento alterando o nimero de acGes em
que se divide o capital da Companhia de 69.435.699 (sessenta e nove milhdes, quatrocentas e trinta e
cinco mil, seiscentas e noventa e nove) para 1.928.769 (um milhdo, novecentas e vinte e oito mil
setecentas e sessenta e nove) a¢des ordinarias. A operagdo foi concretizada em 13 de janeiro de 2020, data
a partir da qual as acbes da General Shopping e Outlets do Brasil passaram a ser negociadas de forma
exclusivamente grupadas.
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Em novembro de 2020 a Companhia inaugurou o Outlet Premium Grande Sao Paulo, empreendimento
localizado na cidade de Itaquaquecetuba, estado de Sdo Paulo. A ABL Total do outlet center é de 16.601
metros quadrados nessa primeira fase de operacdo, no qual a General Shopping e Outlets do Brasil detém
participacdo de 85%.

Em 14 de julho de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a saida voluntaria da
Companhia do segmento especial de listagem da B3 denominado “Novo Mercado”, com a migragdo para
0 Segmento Bésico de listagem.

Em 16 de julho de 2021 as acGes de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas no Segmento
Basico de listagem da B3.

Em abril de 2022 a Companhia alienou, através de sua investida Tela Administradora e Incorporadora
Ltda., fracdo ideal de 49% (quarenta e nove por cento) no empreendimento Outlet Premium Grande Séo
Paulo.

Em margo de 2024, a Companhia comunicou a alienagdo, através de sua subsidiaria integral Send
Empreendimentos e Participa¢fes Ltda, fracdo ideal de 31,2% do imovel onde esta instalado o Parque
Shopping Barueri.

Em abril de 2024, A Companhia inaugurou o Outlet Premium Imigrantes, empreendimento localizado na
cidade de S&o Bernardo do Campo, estado de So Paulo. Possui ABL Total de aproximadamente 17.700
m?2 nessa primeira fase de operagdo e possuimos 50.0% de participacdo no empreendimento.

Em outubro de 2024, a Companhia comunicou a alienacéo, através de sua subsidiéria integral Send
Empreendimentos e Participacfes Ltda, fracdo ideal de 10,4% do imovel onde esta instalado o Parque
Shopping Barueri.

Em novembro de 2025, a Companhia alienou a totalidade de sua participacdo no empreendimento
denominado Poli Shopping.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A General Shopping e Outlets do Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de marco de 2007 e, a
partir de 31 de marco de 2007, ap0s sucessivas operacdes societarias, por meio das quais a participacao
detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers, bem como a participacdo detida no
capital social das sociedades prestadoras de servicos aos shoppings centers, foi agrupada,
respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian Participacbes e Empreendimentos S.A. e (b)
Atlas ParticipacBes Ltda. Atualmente a participacdo da Companhia no capital das Sociedades com
atividades em shoppings centers estd agrupada na Levian Participacdes Empreendimentos S.A. e na
Securis Administradora e Incorporadora S.A.

A Companhia negocia suas a¢des no segmento basico de listagem da “B3 — Brasil, Bolsa, Balcio”, sob a
sigla GSHP3.

A Companhia apresentou a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) o pedido de registro de um
programa restrito patrocinado de Global Depositary Shares com base no Regulation S e Rule 144A
(GDSs), conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia
22 de julho de 2016. Em 18 de julho de 2016, a CVM aprovou o pedido. Nesse contexto, o0 The Bank of
New York Mellon atua como a instituicdo depositaria do Programa de GDS e é responsével pela emissdo
dos respectivos certificados. As ac¢bes ordinarias da Companhia sdo negociadas na B3 e representam
lastro dos GDS a razdo de 1 (um) GDS para cada 73 (setenta e trés) acdes. O Itad Unibanco S.A. atua
como a institui¢do custodiante das acGes da Companhia no Brasil. O estabelecimento do programa GDS
envolveu a emissdo de 11.000.000 (onze milhBes) de novas agfes ordindrias em decorréncia da
incorporacgéo da controlada indireta Druz Administradora e Incorporadora Ltda. As novas agdes emitidas
ficaram em poder da controlada direta GS Investments Limited. Do montante das a¢Ges que ndo serviram
de lastro para o programa de GDS, foram canceladas 6.564.301 ag¢fes conforme ata da reunido do
conselho de administracéo realizada em 04 de agosto de 2017. O saldo remanescente de 1.923.550 a¢des
(grupadas em 53.432 a¢Oes em 23 de janeiro de 2020) permanece em tesouraria nominal &8 Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2019 e autorizada pela CVM —
Comissao de Valores Mobiliarios em 23 de janeiro de 2020, foi aprovado o grupamento da totalidade das
acles de emissdo da Companhia (incluindo as ag¢bes que lastreiam os titulos emitidos pela General
Shopping no ambito do seu programa patrocinado de certificados de depdsito de agdes), a razdo de 36
(trinta e seis) acOes para 1 (uma) acdo, de modo que cada lote de 36 (trinta e seis) a¢bes foram grupado
em uma uUnica acdo, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A. (“Grupamento”). Em decorréncia do
Grupamento, o nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia foi alterado de
69.435.699 (sessenta e nove milh@es, quatrocentas e trinta e cinco mil, seiscentas e noventa e nove) para
1.928.769 (um milhdo, novecentas e vinte e oito mil setecentas e sessenta e nove) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A sede da Companhia esta localizada em S&o Paulo - SP, na Avenida Angélica, n° 2.466, 24° andar
conjunto 241.

A Companhia e suas controladas tém como atividade preponderante: (a) administragdo de bens prdprios e
de terceiros; (b) participacdo em negdcios mobiliarios e (c) incorporacdo imobilidria e atividades
correlatas ou semelhantes.

As controladas diretas e indiretas da Companhia e que foram incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas sdo as seguintes:

Versao : 1
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e ALTE Telecom Comércio e Servicos Ltda. (ALTE): tem por objeto social a prestacdo de servicos de
provedor de acesso as redes de comunicagdes, servicos de comunicagdo multimidia - SCM, provedor
de voz sobre protocolo internet — VOIP;

e  Ardan Administradora e Incorporadora Ltda. (Ardan): tem por objeto social a administracdo de bens
proprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Ardan é detentora de uma fragéo ideal
de 0,5% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center;

e  Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros, incorporacdo imobiliaria, participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios e locacdo de equipamentos de seguranca e cameras de video;

e Atlas ParticipacBes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administracdo de bens préprios e
participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participacdo integral na | Park
Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda., Wass Comércio e Servicos
de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda., Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center Ltda., Vide Servicos e Participagdes Ltda., Ast Administradora e
Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos Ltda., ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. e
na BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A.;

e Babi Administradora e Incorporadora Ltda. (Babi): tem por objetivo social a incorporagdes
imobiliarias, de venda de imoveis construidos ou adquiridos para revenda, de administracdo de bens
préprios e de terceiros, de participacdo em outras empresas e em empreendimentos imobiliarios;

e  BAVI Administradora e Incorporadora S.A. (BAVI): Tem por objetivo a administracdo de bens
préprios e de terceiros, incorporacBes imobiliarias, a participacdo em outras empresas e em
empreendimentos imobiliarios. A BAVI é detentora de 50% da expansdo do Outlet Premium S&o
Paulo;

e Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios;

e  Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliéria;

e BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporagdo de
empreendimentos imobilidrios. A BOT possui participacdo de 100% nas cotas da Manzanza
Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda.;

e  Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto social a
administracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporacéo imobilidria. A Brassul é detentora de
100% das cotas da Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda.;

e  BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (BR Outlet): tem por objeto as atividades de
incorporagdes imobilidrias, a de venda de imoveis construidos ou adquiridos para venda, a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a participagdo em outras sociedades e em
empreendimentos imobiliarios;

e  BUD Administradora e Incorporadora Ltda. (BUD): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros, incorporacfes imobilirias, participagdo em outras empresas e em
empreendimentos imobiliarios, a Bud é detentora de uma fragdo ideal de 3% do Outlet Premium
Brasilia;

e BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A. (BR Retail): tem por objeto social o
desenvolvimento e administragdo de projetos envolvendo o planejamento, participagdo e
desenvolvimento de sociedades de comércio varejista e atacadista, bem como aquisicéo, criacdo e
administracdo de empresas com atuagdo no setor de varejo, franquias, master franquias, empresas
franqueadoras e/ ou com potencial de se tornarem franqueadoras, todas com atuacdo no Brasil. A
BR Brasil Retail detém participagdo integral na Geninvest e na Genpromo e de 50% na Gen Biud.

e  DAN Administradora e Incorporadora Ltda. (DAN): tem por objeto a incorporacdes imobiliarias, de
venda de imoveis construidos ou adquiridos para revenda, de administracdo de bens préprios e de
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terceiros, de participagdo em outras empresas e em empreendimentos imobiliarios;

e  Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Delta): tem por objeto social a administracdo
de bens proprios e de terceiros, incorporagdo imobilidria e participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliérios;

e  Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra, venda e a
locagdo de equipamentos para geragdo, transmissao e distribuicdo de energia e prestacdo de servicos
de instalacdo, manutencdo e consultoria. Atualmente a Energy presta servicos de locagdo de
equipamentos para geracdo, transmissao e distribuicdo de energia ao Internacional Auto Shopping
Guarulhos Center, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium S&o Paulo e expansdo , Parque Shopping
Barueri, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador, Shopping do Vale, Parque Shopping
Maia, Outlet Premium Rio de Janeiro, Parque Shopping Sulacap, Unimart Shopping, Outlet Grande
S8o Paulo, Outlet Premium Fortaleza e Outlet Premium Imigrantes;

e FAT Empreendimentos e Participagdes S/A. (FAT): tem por objeto social incorporagdes
imobiliérias, a de venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda e administracdo de bens
préprios e de terceiros, bem como participagdo como quotista e acionista em outras empresas e
participacdo em empreendimentos imobiliarios;

e FIPARK Estacionamentos Ltda. (FIPARK): tem por objeto a administragdo de estacionamentos de
veiculos automotores em geral, prdprios e de terceiros. Atualmente a FIPARK é responsavel pela
administracdo dos estacionamentos do Parque Shopping Maia e Shopping Bonsucesso;

e  General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda. (GSB Administradora): tem por objeto
social a administracdo de bens préprios ou de terceiros, prestacdo de servi¢os de administracdo de
centros comerciais e predial, prestacdo de outros servigos complementares, suplementares ou
correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer forma.
Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Poli Shopping, Cascavel JL Shopping,
Shopping do Vale, Outlet Premium S3o Paulo e expansdo, Outlet Premium Brasilia, Unimart
Shopping, Parque Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque
Shopping Sulacap, Parque Shopping Maia; Outlet Premium Rio de Janeiro, Outlet Premium
Fortaleza, Outlet Grande S@o Paulo e Outlet Premium Imigrantes. A General Shopping Brasil
Administradora e Servigos é detentora de 100% das quotas da NIC Administradora e Incorporadora
Ltda.;

e  General Shopping Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas llhas Cayman,
que tem por objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas a Companhia ou as suas
subsidiarias. A General Shopping Finance é detentora de 41,7% das quotas da Levian Participacfes
e Empreendimentos Ltda.;

e  Genpag Gestdo de Servigos S.A. (Genpag): tem por objeto desenvolvimento, a exploracdo, a
locagdo, a prestacdo de servicos e/ou a comercializagdo de softwares e aplicativos em tecnologia da
informacdo destinados a arranjos de pagamento e meios de pagamento e afins e a participacdo em
outras sociedades;

e  Geninvest Participacdes S.A. (Geninvest): tem por objeto a participacdo em outras sociedades. A
Geninvest é detentora de 100% na Genpag Gestéo de Servigos S.A. e de 100% da Gen Plus S.A;

e  Gen Plus S.A. (Gen Plus): tem por objeto social o tratamento de dados, provedores de servigos de
aplicacdo e servicos de hospedagem na internet, consultoria em tecnologia da informacéo, suporte
técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacgdo, preparacdo de documentos e
servicos especializados de apoio administrativo, participacdo em outras sociedades;

e  Genpromo Gestdo de Campanha Promocional S.A. (Genpromo): Nova razdo social da BG Gen Buid
S.A., a partir de 26 de setembro de 2024 passou a ter como objeto social 0 Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador, desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda, suporte técnico, manutencao e outros servicos de tecnologia da informacéo, aluguel de
outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais, e atividade de intermediacdo e
agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobiliarios;

PAGINA: 6 de 193



Formulario de Referéncia - 2026 - GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL BRASIL S.A. Versédo : 1

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

e Gen Biud S.A. : Tem por objetivo social prestacdo de servicos de consultoria em tecnologia da
informacdo, suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacdo, tratamento
de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servicos de hospedagem na internet, preparagéo de
documentos e servicos especializados de apoio administrativo e participacdo em outras sociedades
como acionista ou quotista;

e  GS Finance Il Limited (GS Finance Il): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por objeto
social desenvolver atividades e operagdes relativas a Companhia ou as suas subsidiarias;

e  GS Investments Limited (GS Investments): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por objeto
social desenvolver atividades e operag@es relativas a Companhia ou as suas subsidiarias. A GS
Investments é detentora de 70,9% das quotas da Securis Administradora e Incorporadora S.A;

e GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem por objeto social a administracdo de
estacionamentos de veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros. Atualmente a GS Park
é responsavel pela administragdo dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador, Parque
Shopping Sulacap, Internacional Guarulhos Auto Shopping, Outlet Premium Rio de Janeiro, Outlet
Premium Grande S&o Paulo e Outlet Premium Imigrantes;

e | Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por objeto social a explora¢do do ramo especifico de
estacionamento de veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros, por administracéo.
Atualmente a | Park € responsdvel pela administracdo dos estacionamentos do Cascavel JL
Shopping, Outlet Premium S&o Paulo e expansdo, Outlet Premium Brasilia, Shopping Unimart,
Shopping do Vale e Parque Shopping Barueri;

e Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios ou de terceiros, prestacdo de servi¢os de administracdo de centros
comerciais e predial, prestacdo de outros servigos complementares, suplementares ou correlatos as
suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a
ASG Administradora é administradora do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center;

e JAUA Administradora e Incorporadora Ltda. (JAUA): tem por objeto as atividades de incorporagdes
imobiliarias, a de venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda, a administracao de bens
préprios e de terceiros e a participacdo em outras empresas e em empreendimentos imobiliérios;

e  Levian ParticipacGes e Empreendimentos S.A. (Levian): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios, participagdo em outras sociedades e demais atividades complementares e correlatas.
Atualmente a Levian é detentora de uma fragdo ideal de 99,5% do Internacional Guarulhos Auto
Shopping Center, e 0,5% do Unimart Shopping. A Levian também possui participa¢do na Send
Empreendimentos e Participacfes Ltda. (100%), Delta Shopping Empreendimentos Imobiliérios
Ltda. (100%), Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Mai Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BR Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Securis
Administradora e Incorporadora Ltda. (29,1%), Atlas Participa¢des Ltda. (100%), FIPARK
Estacionamentos Ltda (100%), Poli Shopping Administradora de Bens Ltda. (50%), Babi
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Dan Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Loa Administradora e Incorporadora S.A.(100%) e Vanti Administradora e Incorporadora S.A.
(99,99%);

e LOA Administradora e Incorporadora S.A. (LOA): tem por objeto as atividades de incorporacdes
imobiliarias, venda de iméveis construidos ou adquiridos para revenda, a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a participacdo em outras empresas € em empreendimentos imobiliarios. A
LOA ¢é detentora de 50% do Outlet Premium Imigrantes, inaugurado em abril de 2024;

e  MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporacao imobiliaria;

e Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda. (Manzanza): tem por objeto
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social a prestagdo de servigos de consultoria e administracdo de shopping centers e a administracdo
de bens préprios. A Manzanza é proprietaria de um terreno em Atibaia;

e NIC Administradora e Incorporadora Ltda. (NIC): tem por objeto as atividades de incorporacBes
imobiliarias, a venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda, a administracdo de iméveis
préprios e de terceiros, a participacdo em outras empresas e em empreendimentos imobiliarios. A
NIC é detentora de 0,5% do Outlet Premium S&o Paulo, 1,0% do Outlet Premium Salvador, 1,0% do
Parque Shopping Sulacap, 0,9% do Shopping Bonsucesso e 4,5% do Unimart Shopping;

e  Palo Administradora e Incorporadora Ltda. (Palo): tem por objeto a administracdo de bens préprios
e de terceiros, incorporagdes imobiliarias, a participacdo em outras empresas e empreendimentos
imobiliarios. A Palo é detentora de 50% do Outlet Premium Fortaleza;

e POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorporacdo de
empreendimentos imobiliérios;

e  Poli Shopping Center Administradora de Bens Ltda. (Poli Adm): Tem por objetivo a administracéo
de bens proprios ou de terceiros, a prestacdo de servigos de administragdo de centros comerciais, a
prestacdo de servico de administragdo predial, intermediacdo de locacdo e compra e venda de
iméveis, a prestacdo de outros servigos, complementares, suplementares ou correlatos as atividades
retro anunciadas, e a administracdo em outras sociedades, sob qualquer forma e gestdo e consultoria
em shopping center;

e  Poli Shopping Empreendimentos Ltda. (Poli): Tem por objetivo social a administracdo de bens
préprios e de terceiros. A Poli era detentora de 50% do Poli Shopping Guarulhos, alienado em
novembro de 2025.

e  Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (Premium Outlet): tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros, incorporagdes imobiliarias, a participagcdo em outras
empresas e em empreendimentos imobiliarios;

e Rumb Administradora e Incorporadora Ltda. (Rumb): tem por objeto social as atividades de
incorporagdes imobiliérias, a de venda de imdveis construidos para revenda, a administragdo de bens
préprios e de terceiros, a participagdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios;

e  Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Sale): tem por objeto social a compra, venda, locagdo,
urbanizacdo, hipoteca, incorporagdo, construgdo e a administragdo de bens imdveis de sua
propriedade e de terceiros ou em condominio. A Sale é detentora de 84,4% do Shopping do Vale;

e  Securis Administradora e Incorporadora S.A. (Securis): tem por objeto social a administracdo de
bens préprios e de terceiros, a incorporacdo imobilidria e participagdo em outras empresas. A
Securis é detentora de 100% das cotas das empresas: Ardan Administradora e Incorporadora Ltda.,
Bail Administradora e Incorporadora Ltda., Bavi Administradora e Incorporadora S.A., BOT
Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.,
FAT Empreendimentos e ParticipacBes S.A., POL Administradora e Incorporadora Ltda., Tequs
Administradora e Incorporadora Ltda., Rumb Administradora e Incorporadora Ltda., Tela
Administradora e Incorporadora Ltda. A Securis também é detentora de 0,1% do Shopping
Bonsucesso e de uma fragéo inferior a 0,01% da Vanti Administradora e Incorporadora Ltda;

e  Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Send): tem por objeto social a administragdo de bens
préprios e a participacdo em outras sociedades. A Send ¢é detentora de 100% das cotas da Uniplaza
Empreendimento Participagdo e Administracdo de Centro de Compras Ltda., de 85,5% do Cascavel
JL Shopping e de 6,4% do Parque Shopping Barueri;

e TEQUS Administradora e Incorporadora Ltda. (TEQUS): tem por objeto as atividades de
incorporagdes imobiliarias, a venda de imdveis construidos para revenda, a administracdo de bens
préprios e de terceiros, a participagdo em outras empresas e em empreendimentos imobiliarios;

e Tela Administradora e Incorporadora Ltda. (Tela): tem por objeto social as atividades de
incorporagdes imobilidrias, venda de imoveis construidos ou adquiridos para revenda, a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a participagdo em outras empresas e em
empreendimentos imobiliarios. A Tela é detentora de 36% do Outlet Premium Grande Séo Paulo;
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e  Uniplaza Empreendimentos Participacfes e Administracdo de Centros de Compras Ltda. (Uniplaza):
tem por objeto social a administracdo de bens proprios e de terceiros, de centros comerciais proprios
e de terceiros, a incorporacgdo imobiliaria e a participagdo em outras empresas e empreendimentos
imobiliarios;

e  Vanti Administradora e Incorporadora S.A. (Vanti): A Sociedade tem por objeto as atividades de
incorporagdes imobiliarias, a de venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda, a
administracdo de bens proprios e de terceiros, a participagdo em outras empresas e em
empreendimentos imobilidrios e em outras sociedades que tenha por finalidade as mesmas
atividades imobilidrias aqui descritas. A Vanti é detentora de 100% das cotas da Palo
Administradora e Incorporadora Ltda. e da Poli Shopping Empreendimentos Ltda.;

e Vide Servicos e Participacbes Ltda. (Vide): tem por objeto social servicos de divulgacGes
institucionais, administracdo de bens préprios e de terceiros, incorporacdes imobiliarias e
participagdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios;

e  Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Vul): tem por objeto social a administragdo de bens
préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidria e a participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Vul é proprietaria de 50,1% do Parque Shopping Maia;

e Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locacio de equipamentos
para exploracdo, tratamento e distribuicdo de agua, bem como a prestacdo de servicos de instalacéo,
manutencdo e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass é responsavel pela locacdo de
equipamentos para exploracdo, tratamento e distribuigdo de &gua para o Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center, Cascavel JL Shopping, Outlet Premium S&o Paulo e expansdo, Outlet
Premium Brasilia, Shopping do Vale, Parque Shopping Barueri, Poli Shopping, Shopping
Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Maia, Outlet Premium Rio de Janeiro,
Outlet Premium Grande S&o Paulo e Outlet Premium Imigrantes;

e  Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidria e a participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios.

As controladas BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda. (Premium Outlet), Jaud Administradora e Incorporadora Ltda.
(Jaud), Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (BAIL), Fat Administradora e Incorporadora Ltda
(FAT), POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL), Zuz Administradora e Incorporadora Ltda.
(Zuz); Tequs Administradora e Incorporadora Ltda. (Tequs), Poli Shopping Administracdo e Servi¢os
Ltda. (Poli Adm.), BAC Administradora e Incorporadora Ltda. (BAC), Mai Administradora e
Incorporadora Ltda (MAI), Babi Administradora e Incorporadora Ltda. (BABI), Dan Administradora e
Incorporadora Ltda (DAN), tém por objeto social a administracdo de bens préprios e de terceiros e a
incorporacdo imobiliaria. As empresas ndo possuem opera¢es em 31 de Dezembro de 2025.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
a. produtos e servicos comercializados

Aluguéis

A principal receita para os proprietarios de Shopping Centers corresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) por meio dos contratos de locagdo que, em geral, tém
prazo de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido por referéncias de mercado em funcdo da area,
posicdo da loja no empreendimento e seu segmento. Ja o aluguel percentual é calculado em fungdo das
vendas mensais, individuais ou globais, podendo variar também conforme o ano da locacéo e,
principalmente, conforme o segmento da loja em questdo. O acompanhamento mensal realizado por
alguns Shopping Centers torna-se um instrumento de auditoria nas lojas, realizada com o objetivo de
auferir o real volume de vendas, permitindo maior controle do valor do aluguel cobrado. Outras receitas
podem ser obtidas com a utilizacdo de areas comuns, destinando-se a Mall e Merchandising, para vendas
e divulgacdo de produtos ou marcas através de quiosques e midia na &rea comum. Outra origem de receita
gue vem ganhando relevancia € proveniente da cobranca de estacionamento dos consumidores, com
valores que variam de acordo com a localizagdo e tamanho do empreendimento. Nas partes de uso
comum, as despesas sdo rateadas pelos lojistas, que, além do aluguel, pagam o condominio e contribuem
para um Fundo de Promog&o.

Servigos

Administracdo: atualmente, somos responsaveis pela administracdo dos Shopping Centers em que
detemos participacdo e Shopping Centers de terceiros. Somos especializados na administragdo
condominial de nossos Shopping Centers e na exploragdo de atividades complementares como:
administracdo de estacionamentos, gestdo do fornecimento de 4gua e energia, conforme descrigdo
resumida abaixo.

Estacionamento: a Companhia é especialista no planejamento, implantagdo, administragdo e operagdo de
estacionamentos em complexos de Shopping Centers, considerando todas as particularidades e
caracteristicas especificas da atividade de estacionamento interligada a um Shopping Center. Em todas as
suas operagdes que possuem estacionamentos realizamos esse servigo através da | Park, GS Park ou
FIPARK.

Energia: A Companhia atua também no planejamento, implantacdo e operacdo de equipamentos de
energia elétrica a ser fornecida para os empreendimentos e condominios de Shopping Centers. Tal
atividade inicia-se na avaliagdo do historico e/ou previsdo de consumo e custos de energia pelo
estabelecimento de Shopping Center, comparando alternativas de suprimento de energia com
infraestruturas distintas e realizando estudo de viabilidade para dimensionar a atratividade do
investimento com os novos equipamentos. Além da viabilidade econémica, a Energy, controlada da
Companhia, busca a melhor solugdo em termos de sustentabilidade para o fornecimento de energia.

Agua: a Companhia atua no planejamento, implantacdo e operacdo de equipamentos de suprimentos
hidricos a serem fornecidos para os empreendimentos e condominios de Shopping Centers. Tal atividade
inicia-se na avaliacdo do historico e/ou previsdo de consumo e custos de agua pelo estabelecimento de
Shopping Center, comparando alternativas deste suprimento com infraestruturas distintas inclusive com o
reuso da mesma. Os servigos de gestdo e fornecimento de agua aos Shopping Centers sdo fornecidos pela
controlada Wass.
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b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

31/12/2025
Receita operacional bruta
Aluguel 70.451
Servicos 146.267
216.718
Deducées
Impostos sobre aluguéis e servicos (21.038)
Descontos e abatimentos (5.491)
Receita Operacional liquida de aluguel e servigoss 190.189

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

Consolidado

Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado

Receita liquida 64.393 136.799 - - (11.003) 190.189
Custo dos aluguéis e dos servicos prestados (6.390) (62936) - 7.641 - (61.685)
Lucro (prejuizo) bruto 58.003 73.863 - 7.641 (11.003) 128.504
(Despesas) / receitas operacionais (138.005)  2.079 (5.646) - 1.466 (140.106)
Lucro (prejuizo) operacional antes do

resultado financeiro (80.002) 75.942 (5.646) 7.641  (9.537) (11.602)
Resultado financeiro (89.289) (18.714) 95.951 - - (12.052)

Lucro (prejuizo) operacional antes do
imposto de renda e da contribuicdo

social (169.291) 57.228 90.305  7.641 (9.537) (23.654)
Imposto de renda e contribuicio social 52.285 (6.797) 336 - - (45.824)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (117.006) 50.431 90.641 7.641  (9.537) 22.170
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a. caracteristicas do processo de produc¢éo

A General Shopping e Outlets do Brasil é uma das principais empresas brasileiras de administracdo e
desenvolvimento de shoppings centers em seus diversos modelos. Atualmente, administramos 16
empreendimentos com &rea bruta locdvel total de 321.950 m2, além de exploragdo de servicos
complementares.

A Companhia participa ativamente da prospeccéo, planejamento, desenvolvimento e investimento dos
shopping centers dos quais é sdcia. Adicionalmente, comercializa e administra os empreendimentos
préprios e de terceiros, e presta servicos de administracdo de estacionamentos e de gerenciamento do
suprimento de energia elétrica e agua desses shopping centers.

Abaixo a tabela demonstra a relacdo dos empreendimentos em que temos participacdo, na data de

31/12/2025.
Shopping Center Part. ABI(_m'IZ')otaI ABL(rI;E;’)pria
Auto Shopping 100,0% 11.128 11.128
Cascavel JL Shopping 85,5% 10.076 8.615
Shopping do Vale 84,4% 17.119 14.446
Unimart Shopping Campinas 5,0% 15.851 793
Outlet Premium S&o Paulo 0,5% 24.444 122
Outlet Premium Sé&o Paulo (expans&o) 50,0% 4,821 2.411
Parque Shopping Barueri 6,4% 38.626 2.472
Outlet Premium Brasilia 3,0% 17.363 521
Shopping Bonsucesso 1,0% 29.245 292
Outlet Premium Salvador 1,0% 16.217 162
Parque Shopping Sulacap 1,0% 28.700 287
Parque Shopping Maia 50,1% 33.521 16.794
Outlet Premium Fortaleza 50,0% 16.104 8.052
Outlet Premium Grande S&o Paulo 36,0% 16.607 5.978
Outlet Premium Imigrantes 50,0% 17.673 8.837
VAR 297.495 80.910

Abaixo a tabela informa a relacdo dos dois empreendimentos de terceiros que a Companhia presta
servigos de administragéo:

ABL Total
(m2)
Poli Shopping 3.544

Shopping Center

Outlet Premium Rio de Janeiro 20.911
24.455

b. caracteristicas do processo de distribuicao
Conforme descrito no item acima.

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
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INDUSTRIA MUNDIAL DE SHOPPING CENTERS

A estrutura de Shopping Center foi originalmente desenvolvida nos Estados Unidos na primeira metade
do século XX. O formato de Shopping Centers com lojas de departamentos tradicionais (Lojas Ancoras)
surgiu na década de 50 e impulsionou a expansdo dos Shopping Centers. Fatores como a migracdo de
populacGes para as grandes cidades, as mudancas no perfil original dos Shopping Centers, 0 aumento do
poder aquisitivo da populacdo, o desenvolvimento da industria e a descentralizacdo populacional para as
zonas periféricas das grandes metropoles contribuiram para essa expansao.

Na década de 1980 o setor de Shopping Centers americano cresceu de forma significativa, em especial
com o surgimento de grandes empreendimentos, com mais de 80.000 m? de ABL. Apés a crise do sistema
de poupanca e empréstimos nos Estados Unidos do final da década de 1980 e inicio da década de 90, o
crescimento no desenvolvimento de novos empreendimentos de Shopping Centers foi retomado, em
grande medida, por meio de varias companhias de controle familiar que passaram a acessar 0 mercado de
capitais norte-americano, tornando-se companhias listadas nas principais bolsas de valores norte-
americanas. A partir do acesso ao mercado de capitais, esses novos investidores, organizados sob a forma
de REITs (Real Estate Investment Trusts), iniciaram um forte processo de consolidacdo na industria,
sendo os principais participantes: Simon Property, General Growth Properties, Kimco Realty, Site
Centers, CBL & Associates Properties e The Macerich Company. No mundo, podemos destacar empresas
como Unibail Rodamco e Westfield Group, entre outros.

INDUSTRIA BRASILEIRA DE SHOPPING CENTERS

Historico

Os primeiros Shopping Centers brasileiros surgiram na segunda metade década de 60. Na década de 70
alguns novos empreendimentos foram iniciados, mas foi a partir da década de 80 que o mercado de
Shopping Centers teve seu desenvolvimento mais acentuado, com o surgimento de grandes
empreendimentos regionais principalmente em S&o Paulo, Rio de Janeiro e outros grandes centros
urbanos do Pais.

Na década de 90, observou-se uma nova onda de crescimento no setor de Shopping Centers. Entre os
principais vetores desse crescimento destacam-se (i) o crescimento urbano; (ii) a estabilidade econdmica
com a implementacdo do Plano Real; (iii) o desenvolvimento da estrutura de transportes, facilitando o
fluxo de mercadorias e pessoas; (iv) a entrada da mulher no mercado de trabalho, (v) a necessidade de
maior seguranga e conforto, e (vi) o crescimento das vendas no varejo e o aumento da renda bruta
disponivel. Além desses fatores, o sucesso de alguns empreendimentos realizados na década de 80 e o
aumento de investimentos no setor com recursos provenientes, principalmente, da expansdo da carteira
dos fundos de penséo, impulsionaram o desenvolvimento do setor de Shopping Centers durante a década
de 90. Esse periodo foi marcado também pela maturacéo e ampliagdo dos empreendimentos existentes.

Desde sua criacdo, o nimero de Shopping Centers no Brasil vem crescendo de forma acentuada,
totalizando 658 unidades em aproximadamente 18,3 milhGes de m? de ABL ao final de 2025, segundo a
ABRASCE.

Crescimento da
Ano Unidades ABL (mizlhf)es de | ABLem rela(_;éo
m°) ao ano anterior
(em %)
2000 281 5,1 -
2001 294 5,2 1,96
2002 303 5,5 577
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2003 317 5,6 1,82
2004 326 6,2 10,71
2005 338 6,5 4,84
2006 351 7,5 15,38
2007 365 8,3 10,67
2008 376 8,6 3,61
2009 392 9,1 5,81
2010 415 9,5 4,40
2011 430 10,3 8,42
2012 457 11,4 10,68
2013 495 12,9 13,16
2014 520 13,8 6,98
2015 538 14,7 5,80
2016 558 15,2 3,79
2017 571 15,6 2,25
2018 563 16,3 4,49
2019 577 16,8 2,67
2020 601 17,0 1,33
2021 620 17,2 1,20
2022 628 17,5 1,63
2023 639 17,8 1,87
2024 648 18,2 1,76
2025 658 18,3 0,89

Fonte: ABRASCE

O aumento do nimero de Shopping Centers no Brasil tem acarretado um conseqiiente aumento no

nimero de visitantes nos Gltimos anos, conforme ilustra a tabela abaixo.

Fluxo de Pessoas

Crescimento em

Ano (em milhdo/més) relagdo ao ano
anterior (em %)

2000 125 -
2001 135 8,00
2002 160 18,52
2003 175 9,38
2004 185 5,71
2005 181 -2,16
2006 203 12,15
2007 305 50,24
2008 325 6,55
2009 328 0,92
2010 329 0,30
2011 376 14,29
2012 398 5,85
2013 415 4,27
2014 431 3,86
2015 444 3,02
2016 439 -0,99
2017 463 5,47
2018 490 5,83
2019 502 2,45

Versao : 1
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2020 341 -32,10
2021 397 16,42
2022 443 11,59
2023 462 4,29
2024 476 3,03
2025 471 -1,05

Fonte: ABRASCE

Versao : 1

A tabela abaixo ilustra a distribuicdo dos empreendimentos de Shopping Centers em todas as regies do
Brasil, segundo dados de 31/12/2025.

Regibes . % do 2 %6 do
Brasileiras Unidades Total ABL (m°) Total
(Unidades) (ABL)
Norte 32 5 950.706 5
Nordeste 110 17 3.334.878 18
Centro-Oeste 72 11 1.656.290 9
Sudeste 332 50 9.681.982 53
Sul 112 17 2.687.420 15
Total 658 100 18.311.276 100

Fonte: ABRASCE

A tabela a seguir mostra a evolucdo do faturamento do mercado de Shopping Centers no Brasil, por meio
do qual podemos verificar o crescimento das vendas.

Faturame | Crescimento ~ .
nto R$ em relagéo ao Inflacdo | Crescimen
Ano (em ano anterior | M° Anc(Jz) to Rea(lz)do
bilhdes)) (em%) (IPCA) PIB
2000 23,0 - 6,0 4,1
2001 25,3 10,0 7,7 1,4
2002 27,9 10,3 12,5 3,1
2003 31,6 13,3 9,3 1,1
2004 36,6 15,8 7,6 5,8
2005 45,5 24,3 5,7 3,2
2006 50,0 9,9 3,1 4,0
2007 58,0 16,0 4,5 6,1
2008 64,6 11,4 5,9 5,1
2009 74,0 14,5 4,3 -0,1
2010 91,0 23,0 5,9 75
2011 108,0 18,7 6,5 4,0
2012 119,5 10,7 5,8 1,9
2013 129,0 8,0 5,9 3,0
2014 1423 10,3 6,4 0,5
2015 151,5 6,5 10,7 -3,5
2016 157,9 4,3 6,3 -3,3
2017 167,7 6,2 2,9 1,3
2018 178,7 6,5 3,8 1,8
2019 192,8 7,9 4,3 1,2
2020 128,8 -33,2 4,5 -3,3
2021 159,2 23,6 10,1 4,8
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2022 191,8 20,5 5,8 3,0
2023 194,7 15 4,6 3,2
2024 198,4 1,9 4,8 3,4
2025 200,9 1,3 4,3 2,3

Fonte: YABRASCE: @ IBGE

Tipos de Shopping Centers e Lojas

Os critérios utilizados pela ABRASCE para classificacdo de um centro comercial como Shopping Centers
sdo (i) manutencdo da propriedade da maior parte das lojas que sdo locadas aos lojistas; (ii) a existéncia
de vagas de estacionamento compativel com o movimento efetivo; e (iii) utilizacdo de Lojas Ancoras
como forma de atrair o publico consumidor. Segundo a metodologia aplicada pela ABRASCE, os
Shopping Centers sdo classificados nas seguintes categorias:

e Shopping Center de Vizinhanca. Tipo de Shopping Center projetado para fornecer conveniéncia
na compra de necessidades do dia-a-dia dos consumidores. Tem em geral como Loja Ancora um
supermercado, com o apoio de lojas oferecendo outros artigos de conveniéncia.

e Shopping Center Comunitario. O Shopping Center Comunitério geralmente oferece uma
variedade mais ampla de vestuario e outras mercadorias. Entre as Lojas Ancoras mais comuns
estdo os supermercados e as lojas de departamentos de desconto. Entre os lojistas do Shopping
Center comunitério algumas vezes encontram-se varejistas do tipo off-price, vendendo itens
como roupas, objetos e mdveis para casa, brinquedos, artigos eletrdnicos ou para esporte.

e Shopping Center Regional. Tipo de Shopping Center que oferece mercadorias em geral e
servigos completos e variados. Suas atragdes principais s&o Lojas Ancoras tradicionais, lojas de
departamento de desconto ou hipermercados. Um Shopping Center regional tipico é fechado,
com as lojas voltadas para um mall interno.

e Shopping Center Tematico ou Especializado. E o Shopping Center voltado para um mix
especifico de lojas de um determinado grupo de atividades, tais como moda, moveis e decoracéo,
nautica, esportes, automoveis, entre outras atividades.

e Qutlet Center: Consiste, em sua maior parte, em lojas de fabricantes vendendo suas préprias
marcas com desconto, além de varejistas do género off-price. Comumente apresentam lojas mais
simples com aluguéis mais baixos, custo de constru¢do mais reduzido.

o Festival Mall. Representa um Shopping Center voltado para o lazer, cultura e turismo. Esse tipo
de empreendimento é o menos encontrado no Brasil, estando quase sempre localizado em areas
turisticas e basicamente voltado para atividades de lazer e alimentacéo, tais como restaurantes,
fast-food, cinemas e outras diversdes.

No Brasil, a maioria dos Shopping Centers desenvolvidos enquadra-se na modalidade de Shopping
Centers regionais, congregando o mais variado portfdlio de lojas, servicos ou outras opcles de lazer,
entretenimento e cultura em geral. Apesar da predominancia dos Shopping Centers regionais, tem havido
no Brasil o crescimento dos Shopping Centers teméaticos como automotivo, centro téxtil e de decoracao,
entre outros. Observa-se, igualmente, o surgimento de projetos de construcdo de festival malls.

Lojas Ancoras

As Lojas Ancoras sdo aquelas lojas muito conhecidas pela populacio e que, dadas as suas caracteristicas
mercadoldgicas, atraem os consumidores para um Shopping Center. Sua existéncia é determinada pela
necessidade de atracdo de publico principalmente para os Shopping Centers localizados em regides
afastadas dos grandes centros. Em Shopping Centers melhor localizados o papel estratégico
desempenhado pelas Lojas Ancoras é de menor relevancia.

Versao : 1
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As Lojas Ancoras sdo importantes para o inicio da operacdo de um Shopping Center, por serem
responsaveis pela criacdo de fluxos de publico. Depois que o Shopping Center se torna viavel, ou quando
deseja selecionar seu publico, o proprietario pode promover um movimento contrario as Lojas Ancoras,
dado que ocupam grandes areas locaveis a precos inferiores daqueles pagos por outros locatarios, muitas
vezes até gratuitamente.

As alternativas para ancoragem nos Shopping Centers no Brasil sdo bastante diversificadas. Atualmente,
além das tradicionais redes de varejo e com atuacdo nacional, existe uma tendéncia de substituicdo das
Lojas Ancoras tradicionais por outros pélos de atratividade de puablico, tais como operacdes de lazer e
cinemas, pracas de alimentacéo, centros médicos e empresariais, academias de ginastica, entre outros.

Lojas Satélites

As Lojas Satélites sdo estabelecimentos de varejo de menor tamanho mais especializados em determinado
segmento de produtos que se localizam no entorno das Lojas Ancoras. Esse segmento de lojas tem
apresentando um grande crescimento e profissionalizagdo impulsionados, em grande medida, por meio da
rede de franquias de atuagdo regional ou nacional. As Lojas Satélites podem ter importancia fundamental
para o sucesso de empreendimentos de Shopping Center, pois hormalmente representam a maior fonte de
receita para os empreendimentos por pagarem maiores precos de aluguel por m? de ABL.

Concorréncia

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de
atuagdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e
a construcdo de um nUmero crescente de Shopping Centers criam a necessidade de constantes
modificacbes e renovagdes na forma de atuacdo dos Shopping Centers existentes para enfrentar a
concorréncia. Como parte dos esforcos de renovacdo dos Shopping Centers, observa-se com freqliéncia a
estratégia de combinar opg¢des de lazer e alimentacdo a experiéncia de compra.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciagdo é o que define as medidas tomadas para
revitalizagdes e a redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Entre essas medidas destacam-se gastos
crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas, selecio das Lojas Ancoras,
promocao de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquitetdnico, ampliagcdo do nimero de centros de
lazer e servicos, treinamento e modernizacdo e informatizacao de operagoes.

Funcionamento

O funcionamento de um Shopping Center esta normalmente sob a responsabilidade de empresas
administradoras, freqiientemente associadas aos empreendedores ou socios-proprietarios. A propriedade
das lojas confere aos administradores/empreendedores maior poder de decisdo e controle na gestdo das
estratégias estabelecidas em relacdo aos lojistas individualmente. Outras empresas envolvidas com a
operacionalidade dos Shopping Centers sdo fornecedores e prestadores de servigos ligados as areas de
manutencdo, paisagismo, decoracdo, equipamentos de seguranca, estacionamento e lazer. Esses
fornecedores de servigos sdo, normalmente, contratados por meio de empresas terceirizadas.

A principal receita para os proprietarios de Shopping Centers corresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) por meio dos contratos de locagdo que, em geral, tém
prazo de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido por referéncias de mercado em funcéo da éarea,
posicdo da loja no empreendimento e seu segmento. Ja o aluguel percentual é calculado em fungdo das
vendas mensais, individuais ou globais, podendo variar também conforme o ano da locacdo e,
principalmente, conforme o segmento da loja em questdo. O acompanhamento mensal realizado por
alguns Shopping Centers torna-se um instrumento de auditoria nas lojas, realizada com o objetivo de
auferir o real volume de vendas, permitindo maior controle do valor do aluguel cobrado. Outras receitas
podem ser obtidas com a utilizacdo de areas comuns, destinando-se a Mall e Merchandising, para vendas
e divulgacdo de produtos ou marcas através de quiosques e midia na area comum. Outra origem de receita
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que vem ganhando relevancia é proveniente da cobranca de estacionamento dos consumidores, com
valores que variam de acordo com a localizagdo e tamanho do empreendimento. Nas partes de uso
comum, as despesas sdo rateadas pelos lojistas, que, além do aluguel, pagam o condominio e contribuem
para um Fundo de Promogé&o.

REGULAMENTAGCAO RELATIVA AOS SHOPPING CENTERS

Os Shopping Centers podem ser constituidos por meio de (i) incorporagao imobiliaria, com a instituicao
de um condominio edilicio, conforme previsto no Cédigo Civil e na Lei de Condominio e Incorporacéo,
hipdtese em que cada loja constitui uma unidade autdnoma e as relagdes entre os conddminos séo regidas
pela convencdo de condominio e pelo regimento interno; e/ou (ii) condominio civil ou condominio pro-
indiviso, também regulado pelo Cédigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um Gnico imével
ou sendo constituido por lojas unidades autbnomas pertencentes a mais de um proprietario/empreendedor,
hiptese em que as relagcdes entre os co-proprietarios sdo regidas pelo acordo entre eles firmado,
denominado convencéo de condominio pro indiviso.

A escritura de normas gerais aos contratos de locagdo, a conven¢do de condominio edilicio, o regimento
interno e o acordo de co-proprietarios (denominado convencdo de condominio pro indiviso), quando
houver, constituem os principais instrumentos a regulamentar tanto o funcionamento do Shopping Center,
como os direitos e deveres dos empreendedores e lojistas, bem como a forma de contratagdo e
remuneracao da instituicdo administradora.

A organizacdo e a regulamentacéo da relagdo entre empreendedor, lojistas e administradora sdo também
regidas por meio de contratos de locagdo com lojistas, escrituras publicas de normas gerais aos contratos
de locacéo e estatutos das associacfes de lojistas.

Condominio

No Brasil, os Shopping Centers de maior relevancia no mercado sdo geralmente constituidos por meio de
condominios edilicios e condominios pro indiviso, concomitantemente.

A diferenga essencial entre condominios civis, também conhecidos como pro indiviso, e 0s condominios
edilicios reside no fato de que apenas nos condominios edilicios as edificacdes, construidas sob a forma
de unidades isoladas entre si, podem ser alienadas pelo(s) empreendedor(es), no todo ou em parte, sem
qualquer anuéncia, concordancia dos proprietarios das demais unidades autdnomas. E importante destacar
que as modalidades de condominio edilicio e condominio civil podem coexistir. Ou seja, é bastante
comum um Shopping Center constituido sob a forma de condominio edilicio, em que cada loja consiste
em um imovel independente, e cada uma dessas lojas possuirem 2 ou mais proprietarios (condominio
civil).

Condominio Civil

Os condominios civis sdo regulamentados pelos artigos 1.314 e seguintes do Codigo Civil. Nessa
modalidade de condominio, 2 ou mais co-proprietarios do imovel exercem a propriedade por meio de
uma fracdo ideal de que sao titulares, ndo existindo area privativa de cada um dos co-proprietarios. Todos
sdo titulares do imdvel, de forma proporcional a participagdo de cada um.

Dentre os dispositivos aplicaveis a esta modalidade de condominio, destacam-se 0s seguintes:

e cada condémino podera alienar a sua parte, respeitado o direito de preferéncia dos demais;

e independentemente da anuéncia dos demais, poderd o condémino dar em hipoteca sua parte
ideal;

e 0 conddmino poderd, a qualquer tempo, exigir a divisdo da propriedade. No entanto, os
condéminos poderdo acordar que o bem fique indiviso por até 5 anos, podendo ser prorrogado;
contudo, por razbes graves, podera o interessado requerer judicialmente a divisdo antes do prazo;
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e cada condémino tem o direito de perceber os frutos e rendimentos auferidos pelo bem comum na
proporgdo de sua participagéo; e

e cada conddmino tem o dever de participar das despesas do bem comum na propor¢do de sua
participacdo, ainda que tais despesas sejam contraidas por apenas um dos conddéminos se feitas
em proveito do bem comum, todos dela deverdo participar.

Assim, nos Shopping Centers constituidos sob a forma de condominio civil, todo o empreendimento
consiste em um Unico imével, com uma Unica matricula imobiliaria, hip6tese em que os titulares de
participacdo no imével sdo proprietarios de uma fracdo ideal do empreendimento.

Ou, nas hipéteses em que os Shopping Centers sejam constituidos sob a forma de condominio edilicio,
coexistindo com o condominio civil, o empreendimento sera constituido por diversos iméveis, cada um
com suas respectivas matriculas imobiliarias, hipotese em que os titulares de participacdo sdo
proprietarios de fragdes ideais em cada uma das unidades autbnomas (lojas).

Condominio Edilicio

Nas hipdteses em que o Shopping Center for constituido por meio de incorporagdo, sob a forma de
condominio edilicio, sera regulado pela Lei de Condominio e Incorporagdo e pelos artigos 1.331 e
seguintes do Codigo Civil. Nessa modalidade de condominio, h4 a co-existéncia de areas privativas
(unidades autdbnomas), que podem ser de propriedade de um Unico titular (ou mais), e areas comuns, que
sdo de propriedade comum de todos os proprietarios das areas privativas. Assim, nos Shopping Centers
constituidos sob a forma de condominio edilicio, cada uma das lojas constitui uma unidade auténoma,
com matricula imobiliaria prépria e as areas de circulacdo do Shopping séo areas comuns.

Vale ressaltar que no condominio edilicio, ao contrario do condominio civil, ndo ha a figura do direito de
preferéncia no caso de venda de uma unidade autdbnoma de propriedade exclusiva aos proprietarios das
demais unidades. No entanto, existindo o condominio civil dentro de uma unidade autdnoma, o direito de
preferéncia existira em relacdo ao(s) conddémino(s) desta unidade.

Convencao de Condominio

No condominio edilicio, prevé o Codigo Civil que o relacionamento entre os proprietarios das unidades
auténomas é regido pelas disposi¢des legais e pela convencdo de condominio, que pode dispor, entre
outros aspectos, sobre o quorum para as deliberacdes da assembléia dos condéminos. Caso a convengdo
de condominio ndo determine quorum especial, as delibera¢gdes condominiais dos Shopping Centers séo
aprovadas pelo voto da maioria absoluta dos conddéminos, sendo que o valor do voto de cada conddmino é
calculado proporcionalmente a fragdo ideal da respectiva loja/unidade autbnoma. Todavia, sem prejuizo
das disposi¢cBes condominiais, o Cédigo Civil especifica expressamente 0s seguintes quoruns para
aprovacdo de deliberagdes:

e maioria dos condéminos para a realizacdo de obras Uteis;

e 2/3 dos condéminos para a realizacdo de obras voluptuérias. a realizagdo de obras em partes
comuns em acréscimo as ja existentes e a alteracdo da convengdo ou do regimento interno do
condominio; e

e unanimidade dos conddminos para a realizacdo de construgdo de outro pavimento ou, no solo
comum, de outro edificio e a mudanca da destinacdo do edificio ou da unidade imobiliaria.

Contrato de Locacéo em Shopping Centers

As locagdes em Shopping Centers sdo regidas pela Lei de Locacdo, que disciplina os direitos e obrigacdes
dos locadores e locatarios nos contratos de locagdo de imével urbano em geral.
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Caracteristicas Gerais das Locagdes Comerciais

Renovacdo Compulséria da Locacdo. De acordo com a Lei de Locacdo, o locatario tem direito a
renovacdo compulsoria do contrato de locacdo quando preenchidos, em sintese, 0s seguintes requisitos,
cumulativamente: (i) o contrato de locacdo tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado de
vigéncia igual ou superior a 5 anos, ou a soma dos prazos ininterruptos dos contratos escritos seja de 5
anos; e (ii) o locatario desenvolva o0 mesmo ramo de atividade ha, pelo menos, 3 anos.

Revisao do Aluguel. A Lei de Locagdo prevé, também, que tanto o locatario como o locador podem, apds
3 anos de vigéncia do contrato de locacéo ou do acordo firmado entre eles, recolocando o valor do aluguel
a valor de mercado, propor acdo judicial para revisdo do valor pago a titulo de aluguel, com o objetivo de
adequar o aluguel ao seu valor de mercado, em virtude de eventuais circunstancias que possam ter
causado a valorizacdo ou depreciacdo do aluguel.

Direito de Preferéncia. E assegurado, pela Lei de Locacdo, ao locatario, o direito de preferéncia na
aquisicdo do imovel locado em relagdo a terceiros adquirentes, em igualdade de condigdes. Para a
hip6tese de o locador desrespeitar o direito de preferéncia do locatério, a Lei de Locagfes prevé duas
solucbes distintas: (i) se o contrato de locacdo estiver registrado no Cartério de Imdveis, o locatério
poderd adquirir o imdvel contra a vontade do locador, depositando em juizo o pre¢o da compra; ou (ii) se
ndo houver o registro da locacéo, o locatario podera reclamar uma indenizagéo pelas perdas e danos que
sofrer.

Caracteristicas Especificas da Locac¢ao em Shopping Center

Os contratos de locacdo em Shopping Centers possuem peculiaridades préprias, geralmente ndo
encontradas em locagBes comerciais em geral. Devido ao fato de que a locacdo em Shopping Center
envolve relagcBes comerciais em proporgdes que extrapolam a simples utilizagdo de um espaco mediante
uma remuneracdo, a Lei de Locacdo confere expressamente aos empreendedores e lojistas uma maior
liberdade contratual no que se refere a definicdo dos direitos e obrigacfes das partes durante a locacéo,
determinando que prevalecem as condi¢Bes pactuadas entre locadores e locatarios.

Dentre algumas caracteristicas especificas usualmente presentes na locagdo em Shopping Center estdo (i)
a fixacdo de aluguel em percentual do faturamento do locatério; (ii) a cobranca de aluguel em dobro em
determinado més do ano, de acordo com o ramo de atividade; (iii) a fiscalizacdo das atividades dos
lojistas por auditoria interna dos administradores para apuracdo do faturamento; (iv) a contribuicdo para
fundos de promogdes; (v) a vedagdo a mudanga de ramo de atividade; (vi) as limitagdes a sublocacéo,
cessdo e empréstimo do espaco; (vii) a estipulagdo de clausula de raio ou de ndo-concorréncia; (viii) a
necessidade de aprovacdo do projeto das lojas pelo locador; e (ix) a estipulagdo de clausula “degrau”
(através da previsdo contratual do aumento no valor dos aluguéis).

O aluguel a ser pago pelo lojista é usualmente estipulado entre o maior dos seguintes (i) um valor fixo,
calculado com base na localizagdo e no tamanho da loja ocupada pelo locatario, denominado “aluguel
minimo”; e (ii) um valor varidvel, correspondente a um percentual do faturamento bruto do lojista,
denominado “aluguel percentual”.

Direito de Co-Participacéo.
Outra caracteristica das locacdes em Shopping Centers refere-se ao direito de co-participacao.

Ao desenvolver suas atividades no Shopping Center, o lojista se beneficia do Mix de Lojas e da estrutura
planejada, construida e implementada pelo empreendedor, o que constitui um fundo de comércio
diferenciado em comparacdo com lojas localizadas fora de Shopping Centers.

Além disso, decorridos 5 anos da locacdo, e desde que preenchidos alguns requisitos, o locatéario tem o
direito de renovar seu contrato de locacdo, o que impede o empreendedor de alterar o Mix de Lojas
guando entender necessario para melhorar o movimento e os negdcios do Shopping Center. Com base
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nesses direitos e beneficios aproveitados pelos lojistas, o lojista interessado em se instalar no Shopping
Center dispde-se a pagar uma taxa de cessdo para adquirir o direito de co-participacdo na infra-estrutura
oferecida pelo Shopping Center. O valor e as condi¢Ges de pagamento de tal contribui¢do sdo definidos
entre 0 empreendedor e o lojista no momento em que o lojista adere ao empreendimento (seja antes ou
depois de concluida a construcéo), sendo que o calculo é feito com base no periodo em que o lojista terd a
sua disposicdo o fundo de comércio do Shopping Centers.

Escritura de Normas Gerais

Além do contrato de locacéo, a relagdo entre empreendedor e lojista também € regida pela escritura de
normas gerais, que € um instrumento complementar e integrante da locacdo, que trata da organizacdo e
funcionamento do Shopping Center. Dentre as principais disposi¢fes contidas na escritura de normas
gerais, encontram-se regras relativas a:

e direito de fiscalizacdo, pelo locador, do faturamento do locatario, com a finalidade de apurar o
valor de aluguel devido nos casos em que é cobrado o aluguel variavel com base no faturamento;

e proibi¢do da abertura de outra loja em um determinado raio de distdncia para maturacdo do
empreendimento;

e horério de funcionamento das lojas;
e realizag8o de promogdes e liquidagdes;

e vedacdo ao locatario a cessdo, sublocacdo ou alteracdo do seu ramo de comércio, visando a
manutenc¢do do Mix de Lojas;

e aprovacéo do projeto e layout da loja, bem como para seu prazo de execucéo; e
e penalidades para descumprimento das obriga¢des do locatario.

O objetivo da escritura de normas gerais é tracar as diretrizes para o relacionamento entre 0s
empreendedores e os lojistas, inclusive definindo seus direitos e deveres no funcionamento do Shopping
Center, bem como definir as regras gerais a todos que participam, direta ou indiretamente, do
empreendimento, incluindo os lojistas, empreendedor e terceiros contratados.

Os lojistas aderem a escritura de normas gerais no momento da assinatura do contrato de locacéo,
assumindo desde entdo o compromisso de cumprir com o0s seus termos e condicdes.

Acordo de Co-Proprietéarios (Convencao de Condominio)

A relagdo entre os co-proprietarios nos condominios civis é definida em lei. Entretanto, podem os co-
proprietarios celebrar contratos que regulamentem os direitos e as obriga¢@es dos interessados em rela¢éo
a propriedade comum. Este acordo de co-proprietarios também é costumeiramente chamado de
convencao de condominio civil ou pro indiviso, que ndo se confunde com a convencdo de condominio
prevista em lei para os casos de condominio edilicio.

Nos condominios civis em Shopping Centers, o Acordo de Co-Proprietérios disciplina, entre outros
aspectos, os seguintes: (i) regras de uso e administracdo da propriedade em comum; (ii) funcBes da
administradora; (iii) responsabilidades relativas a locacdo da propriedade em comum; (iv) gestdo e
distribuicdo das receitas; (v) gestdo do Mix de Lojas; e (vi) direito de preferéncia do locatério.

Associagdo dos Lojistas

Dentre as obrigagdes assumidas pelo lojista ao contratar com o empreendedor, esta a de associar-se a
Associacdo de Lojistas. A Associacdo de Lojistas é uma pessoa juridica sem fins econdmicos formada
pelos lojistas de um mesmo Shopping Center, cujas finalidades sdo, dentre outras, amparar e representar
0s interesses de seus associados perante terceiros, cultivar as relacfes entre os associados locatarios,
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estabelecer normas éticas e regulamentos disciplinadores das atividades de seus associados, além de
realizar, por si ou por terceiros, estudos e servicos de utilidade para os seus associados e, principalmente,
promover a divulgacao do Shopping Center.

Ao tornar-se locatario, o lojista é obrigado a contribuir mensalmente com o respectivo Fundo
Promocional para custear os gastos com propaganda e marketing. Também o empreendedor € membro da
Associacdo de Lojistas, exercendo papel fundamental na definicdo de diretrizes e estratégias para
campanhas publicitarias necessarias ao desenvolvimento e a integracdo do empreendimento junto a
comunidade local.

Contrato de Administracdo e Regimento Interno

O empreendedor pode delegar as atividades de administracdo do Shopping Center a terceiros,
notadamente empresas especializadas na administracdo e gestdo de Shopping Centers. A administradora
funcionard como uma mandataria do empreendedor, que Ihe confere amplos poderes de administracéo,
controle, gestéo e fiscalizacdo do empreendimento.

Caso a administracdo do Shopping Center venha a ser exercida por pessoa juridica diversa do
empreendedor, o locatério devera celebrar com essa administradora um contrato de administracdo, que
sera parte integrante do contrato de locagdo. E usual que as regras relativas a administracio do Shopping
Center constem da convengdo de condominio e do proprio contrato de locacdo. Estes instrumentos
deverdo prever a possibilidade da administradora introduzir modifica¢cbes no projeto estrutural da
edificago, fiscalizar as atividades do lojista, promover a manuten¢do das dependéncias de uso comum e 0
valor e condicGes de pagamento da taxa de administracdo pelo lojista.

A administradora do Shopping Center é responsavel, ainda, pela elaboracdo de um regimento interno que
deveré regular de forma detalhada, e subsidiariamente aos demais instrumentos e contratos, as atividades
dos lojistas do Shopping Center.

i. participacdo em cada um dos mercados

Com base em dados divulgados pela ABRASCE (Associacdo Brasileira de Shopping Centers ), a nossa
participacdo em 2025 era de 0,4% no ABL total do mercado de Shopping Centers (80,9 mil m? de ABL
propria da Companhia em relagdo a uma ABL total do setor de 18,3 milhdes de m* em dezembro de
2025).

ii. condicBes de competicdo nos mercados

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de
atuacdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e
a construgdo de um ndmero crescente de Shopping Centers criam a necessidade de constantes
modificacbes e renovagdes na forma de atuacdo dos Shopping Centers existentes para enfrentar a
concorréncia. Como parte dos esforcos de renovacdo dos Shopping Centers, observa-se com freqliéncia a
estratégia de combinar opc6es de lazer e alimentacdo a experiéncia de compra.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciagdo é o que define as medidas tomadas para
revitalizagdes e a redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Entre essas medidas destacam-se gastos
crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas, selecdo das Lojas Ancoras,
promocdo de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquiteténico, ampliacdo do nimero de centros de
lazer e servicos, treinamento e modernizacéo e informatizacdo de operacdes.

Nossos principais concorrentes em participacdo e administracdo de Shopping Centers sdo: lguatemi,
Ancar, Multiplan, ALLOS, Savoy, JCPM, Algia, AD Shopping, Lumine, JHSF, SYN, Partage, Almeida
Junior, S& Cavalcante, Grupo Tacla, Terral, HBR Realty, Argoplan e Gazit. Alguns dos referidos
concorrentes ndo prestam todos os servicos complementares que desenvolvemos.
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d. eventual sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos as oscilacGes sazonais que afetam a indlstria de Shopping
Centers e ao setor de varejo em geral. Observa-se incremento substancial das vendas dos lojistas nas datas
festivas, como dia das Mées (maio), dia dos Namorados (junho), dia dos Pais (agosto), dia das Criangas
(outubro) e Natal (dezembro). Além da sazonalidade das datas comemorativas, no més de dezembro os
lojistas dos nossos Shopping Centers, por previsdo contratual, em sua grande maioria, pagam aluguel
minimo em dobro. Apesar de em menor grau, nossas receitas de servicos também sdo afetadas pela
sazonalidade, devido ao aumento do publico em Shoppings Centers em tais datas festivas.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacéo governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel

Mantemos com nossos fornecedores relacionamentos de longo prazo. Conforme prética corrente no
mercado, ndo costumamos celebrar acordos que criam a obrigacdo de exclusividade para a Companhia, a
fim de manter nossa liberdade de contratar o fornecedor mais adequado para cada empreendimento, com
base nos pregos, qualidade, termos e condi¢Ges de entrega de produtos. Ressaltamos que nossos
fornecedores ndo estdo sujeitos a controle ou regulamentacéo do governo.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Né&o possuimos dependéncia de poucos fornecedores para a Companbhia.

iii. eventual volatilidade em seus pre¢os

A Companbhia esta situada no segmento de servicos e ndo possui dependéncia relevante com fornecedores,
portanto, um impacto de volatilidade em seus pregos serd muito pouco impactante nos ndmeros da
Companbhia.
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N&o possuimos, em 31/12/2025, cliente com essa representatividade.
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a. necessidade de autorizagfes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacao
com a administracdo publica para obtencao de tais autorizagGes

As atividades relacionadas ao segmento de Shopping Center podem estar sujeitas a obtencao de licencgas e
autorizacbes ambientais federais, estaduais e municipais. Em regra, o licenciamento ambiental de
empreendimentos potencialmente poluidores é realizado pelo Poder Publico estadual. Para o0s
empreendimentos que podem gerar impacto ambiental regional ou que sejam realizados em areas de
interesse ou dominio da Unido Federal, a competéncia para licenciar é do IBAMA.

Por sua vez, em relagdo as atividades de impacto ambiental local, a competéncia para licenciar é do dérgao
ambiental municipal.

O procedimento de obtencdo de licenciamento ambiental faz-se necessério tanto para as fases de
instalagdo inicial do empreendimento como nas ampliagBes nele procedidas, sendo que as licencas
concedidas precisam ser periodicamente renovadas. O processo de licenciamento ambiental compreende,
basicamente, a emissdo de 3 licencas: (i) licenga prévia; (ii) licenca de instalacdo; e (iii) licenca de
operagdo. Cada uma destas licengas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do
empreendimento e a manutencéo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem
estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente da atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao
meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas e interdicdo de suas atividades.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovagao dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas
por érgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo
impedir, conforme o caso, a instalagdo e manutencdo regular desses empreendimentos.

No caso de estabelecimentos comerciais, tais como o segmento dos Shopping Centers, os diferentes
orgdos ambientais estaduais e municipais tém adotado posicionamentos diversos quanto a exigibilidade
do licenciamento ambiental. Em regra, o projeto é submetido a analise dos 6rgdos competentes para que,
no caso concreto, seja analisada a necessidade ou ndo do empreendimento ser licenciado quanto a
aspectos ambientais. Neste tocante, importa ressaltar que em relagdo a todos 0s nossos empreendimentos
o licenciamento ambiental néo foi exigido.

Até o momento, ndo tivemos problemas com a obtencdo de tais autorizacGes.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias ligadas a
questdes ambientais e sociais pelo emissor

Programas Ambientais

No desenvolvimento e na execucdo de nossas atividades temos buscado adotar as melhores préticas de
gestdo ambiental disponiveis. No segmento de Shopping Centers, adotamos politicas de reciclagem de
lixo em todas as nossas operacdes. O descarte de nossas ldmpadas fluorescentes também séo recicladas
com o reuso do gas e reciclagem do vidro. Além disso, todos nossos projetos privilegiam areas com
iluminacdo natural que ndo sé melhoram a qualidade do ambiente como geram grandes economias de
energia. Atualmente, estudamos as melhores condi¢es de fornecimento de energia, inclusive por meio
compra da energia de Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHSs, o que além de gerar ganho em economia
possibilita a companhia seguir sua politica de sustentabilidade através de um uso de fontes de energia
homologadas pelo Programa de Fontes Alternativas de Energia do Governo Brasileiro - PROINFA. No
que diz respeito a utilizacdo de agua, todos nossos novos projetos prevéem o reuso de agua. Por exemplo,
todo o sistema de abastecimento de agua pode ser projetado e esta sendo construido considerando o reuso
para o resfriamento (ar condicionado), jardins e sanitarios. Por fim, temos um trabalho permanente de
plantio de arvores, o que também privilegia a fauna através do plantio de arvores frutiferas. E certo que
buscamos respeitar todas as leis e regulamentos municipais, estaduais e federais aplicaveis as nossas
atividades, no que se refere a gestdo ambiental. Como resultado de tal politica, ndo possuimos nenhum
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processo administrativo ou judicial, com relagdo a questdes ambientais. Ndo possuimos certificacfes em
padrdes internacionais de prote¢do ambiental.

Responsabilidade Ambiental

A legislacdo ambiental brasileira prevé a imposicdo de san¢des penais e administrativas as pessoas fisicas
e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infracdo ambiental, independentemente
da obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados.

As sancBes que podem vir a ser aplicadas pela pratica de eventuais crimes e infracdes ambientais incluem,

dentre outras:

e imposicdo de multas que, no ambito administrativo, podem alcangar até R$50,0 milhdes de acordo
com a capacidade econdmica e 0s antecedentes da pessoa infratora, bem como a gravidade dos fatos e
antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso de reincidéncia;

e suspensdo ou interdicdo das atividades do respectivo empreendimento; e

e perda de beneficios e incentivos fiscais.

A responsabilidade civil por danos ambientais, por sua vez, é solidaria e objetiva, direta e indireta. 1sso
significa que a obrigacéo de reparagdo poderd afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem
causa ao dano, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Dessa forma, as atividades
potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por terceiros contratados para realizar
qualquer servi¢co nos empreendimentos (incluindo, por exemplo, o tratamento e a destinacdo final de
residuos, a supressdo de vegetacdo e a realizacdo de terraplanagens) ndo isenta as administradoras de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso estes ndo desempenhem suas atividades
em conformidade com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente
ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Residuos Sélidos e Tratamento de Efluentes

Tendo em vista nosso ramo de atividade, nossos principais focos de controle ambiental estdo na
disposicdo final dos residuos e no tratamento de efluentes. Para tanto, mantemos contratos com empresas
privadas e publicas que, ap6s a coleta seletiva de lixo se responsabilizam pela disposicdo final dos
residuos sélidos gerados pelos empreendimentos em areas indicadas pelo poder publico. No caso dos
efluentes liquidos, o tratamento pode ser feito em estacBes de tratamento de efluentes prdprias ou pela
concessionaria publica local. A legislacdo ambiental brasileira estabelece regras para a disposicdo
adequada de residuos, incluindo aqueles oriundos da construcdo civil. A disposicdo inadequada dos
residuos ou a falta de tratamento dos efluentes liquidos que venham a causar quaisquer danos ao meio
ambiente sujeita o infrator as penalidades mencionadas no subitem acima“— Responsabilidade
Ambiental”.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

No curso dos nossos negdcios os shopping centers necessitam de alvaras e licencas de funcionamento
concedidos por drgdos publicos locais.

Além disso, para expansdo ou desenvolvimento de um novo shopping center necessitamos de aprovag@es
junto a prefeituras locais e secretarias de meio ambiente (quando aplicavel) para adaptagdes cartoriais
para demarcacdo e aprovagdes do terreno, aprovacdo de projeto, aprovagdes para inicio de obra e
formalizagdo de término de obra (expedicdo de habite-se).

A Companhia é titular de diversos registros de marcas utilizadas para o desenvolvimento das suas
atividades.

A Companhia é titular de diversos nomes de dominio utilizados no &mbito de suas atividades.
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d. contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio
de terceiros:

i . em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes de politicas publicas, notadamente
no contedido de atos normativos

A Companhia ndo efetuou contribuicdes financeiras diretamente ou por meio de terceiros em favor de

ocupantes ou candidatos a cargos politicos, nem em favor de partidos politicos e nem para custear o
exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas pablicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

100% da receita auferida pela Companhia provém de clientes localizados no Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacéo na receita liquida
total do emissor

A Companhia ndo obtém receitas provenientes de clientes atribuidos a pais estrangeiro.
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A Companhia ndo obtém receitas no exterior.
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1.9. Em relagdo a informagOes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

a. se 0 emissor divulga informacdes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo divulgou informac6es ASG em relatério anual
ou outro documento especifico.

b. a metodologia ou padréo seguidos na elaboracao desse relatério ou documento
Néo aplicavel.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

N&o aplicavel.
d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado
Né&o aplicavel.

e. se 0 relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o0 emissor

N&o aplicavel.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para 0 negdcio do
emissor

N&o aplicavel.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacfes de divulgacGes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

Né&o aplicavel.

h. se 0 emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais
podem ser encontradas

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ainda ndo realizou inventarios de emissdo de gases
do efeito estufa.

i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informacfes ASG

A Companhia ainda ndo divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico, tendo
em vista a necessidade de levantamento e organizacdo de determinados dados, que devem ser estruturados
oportunamente conforme o desenvolvimento das atividades da Companhia e prosseguimento de seu
planejamento estratégico. Ndo obstante, a Companhia apoia e desenvolve iniciativas que promovem a
sustentabilidade, procurando, na medida do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais como:
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- utilizacdo de fontes de energia credenciadas ao PROINFA (Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica).

- reciclagem da agua.

- reciclagem de detritos e 6leos.

- otimizacdo do uso de papel e reciclagem.

- paisagismo com reflorestamento.

- projetos arquitetdnicos privilegiando a iluminagéo natural.

As acOes, embora ndo divulgadas para o publico em geral, sempre existiram enquanto praticas no
desenvolvimento das atividades da Companhia.

ii. a ndo adocao de matriz de materialidade

A Companhia ainda ndo adota matriz de materialidade, tendo em vista a necessidade de levantamento e
organizacdo de determinadas informacGes, que devem ser produzidas oportunamente conforme o
desenvolvimento das atividades da Companhia e prosseguimento de seu planejamento estratégico.

Para garantir um desempenho econdmico eficiente, que esteja alinhado a responsabilidade ambiental e a
geracao de valor a todos os stakeholders, a Companhia adota estratégia baseada em principios e valores,
que orientam a condugdo dos negdcios em todos os dmbitos, desde o crescimento sustentavel até a solidez
das operacgdes: cliente satisfeito; colaboradores de alta performance; engajamento com os publicos de
relacionamento; transparéncia nas relac6es; sélida rede de fornecedores; responsabilidade ambiental; e
cumprimento de obrigagdes legais.

iii. a ndo adocédo de indicadores-chave de desempenho ASG

A adocdo de indicadores-chave de desempenho da Companhia ligados a aspectos ASG sera avaliada a partir
da conclusdo da matriz de materialidade, momento em que a Companhia tera o0 embasamento necessario
para a definicdo de quais dados e informacGes deverdo ser monitorados para os eventuais relatos futuros.

iv. @ ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informag6es ASG divulgadas

Conforme indicado no item 1.9.i.(i) acima, a Companhia ainda nao divulga informac6es ASG em relatorio
anual ou outro documento especifico. A realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG sera
avaliada a partir da elaboracéo de relatério anual (ou outro documento especifico).

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo ado¢do das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas

A Companhia se inspira nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de maneira informal, por
acreditar que os ODS sdo um modelo para alcancar um futuro mais sustentavel, que contribui ativamente
para que o atingimento das metas da Agenda 2030 estabelecida pela ONU.

No que tange o Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCDF), a adocdo de suas
recomendacdes ainda ndo é aplicada visto que a Companhia ainda ndo divulga informacgdes ASG em
relatorio anual (ou outro documento especifico).

vi. a ndo realizacdo de inventéarios de emisséo de gases do efeito estufa

A Companhia ainda néo realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, tendo em vista a
necessidade de levantamento e organizacdo de determinadas informacdes, que devem ser produzidas
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oportunamente conforme o desenvolvimento das atividades da Companhia e prosseguimento de seu
planejamento estratégico.

A Companhia avaliard incluir nos planejamentos futuros a contratacdo de avaliagdo técnica com vista a
avancar no tema de mudancas climaticas, compreendendo os impactos gerados em virtude das suas
operacBes, mediante utilizacdo de metodologias consideradas referéncia no mercado, que auxiliardo na
publicacdo dos inventarios de gases de efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel a Companhia
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Para o exercicio de 2025, ndo ocorreu nenhuma aquisi¢do ou alienacdo de ativo relevante que nao se
enquadre como operacdo normal nos negdécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Nao houve operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de a¢des, aumento ou redugio de
capital envolvendo o emissor no ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao existe qualquer tipo de acordo de acionistas arquivado na Companbhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao ha alteragdes significativas na forma de condugio dos negodcios do emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao ha contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com
suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes a serem abordadas neste item.
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Os valores a seguir sdo indicadores em milhares de reais, a ndo ser quando indicados em contrario.
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que apresenta condi¢es financeiras e patrimoniais suficientes para

implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigac@es de curto e médio prazos.
b. Estrutura de capital

Néo ha hipoteses de resgate de agbes de emissdao da Companhia além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, nossos financiamentos, o nosso fluxo de caixa e nossa
posicdo de liquidez, acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximas anos.

O Capital circulante liquido consolidado em 31 de dezembro de 2025 era negativo em R$110.721 mil
(R$24.986 mil em 31 de dezembro de 2024). A Administracdo da Companhia entende que o plano de
negécios, combinado com a gestdo eficiente dos resultados e balango, devem garantir sua sustentabilidade
e demonstram os elementos necessarios para a continuidade da operagao.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas opera¢des continuas, particularmente os
recebimentos provenientes de nossos contratos de locacéao e das taxas de administracéo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita dispor de fontes de financiamento operagdes de CCls, limites de créditos junto a
instituicBes financeira locais.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

% — Taxas
contratuais Consolidado
Moeda a.a. Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 546.784 615.340
Titulos de crédito perpétuo (b) us 13% - 1.574.115 1.667.606
Bonus de divida (b) U$  10%/12% 2026 51.007 57.403
Banco Ital BBA (d) R$ 9,7%+TR 2032 55.948 61.830
Banco Nordeste do Brasil (¢) R$ 3,53% 2025 - 1.140
Total 2.227.854  2.403.319
Passivo circulante 68.339 21.505
Passivo ndo circulante 2.159.515 2.381.814

a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissdo
de titulos de crédito perpétuo denominados “Bénus perpétuos” (perpetual bonds), 0 montante de US$
200.000, correspondente a R$ 339.400, na data da captacéo.

Os titulos sdo denominados em dolares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa
de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opcdo de recompra dos titulos a partir de 09 de
novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissao de titulos perpétuos, os recursos captados
sdo destinados a liquidagdo antecipada dos CCI e ao investimento em “greenfields” e expansoes.
Como garantia a operagdo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB
Administradora, da ASG Administradora e do FII Top Center. O custo de emissdo dos titulos
perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operacéo foi de 10,28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissdo de
titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$
50.000, correspondente a R$ 78.960, na data da captagdo. Os titulos sdo denominados em ddlares
norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping
Finance tem a opcdo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de 2015. Como garantia a
operagdo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG
Administradora e do FIl Top Center. O custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 758, e 0
custo efetivo da operacdo foi de 10,28%.

Em 27 de outubro de 2015, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos”
(perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data da recompra.

Em 8 de agosto de 2018, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos”
(perpetual bonds), no valor de US$ 48.297, correspondente a R$ 181.206 na data da recompra.

Em 3 de fevereiro de 2022, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos”
(perpetual bonds), no valor de US$ 18.286, correspondente a R$ 96.962 na data da recompra.

b) Em 20 de marco de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissdo de
titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$
150.000, correspondente a R$ 271.530 na data da captagdo. Os titulos sdo denominados em doélares
norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestralmente até o 5° ano da data de emisséo,
apos o0 5° ano até o 10° ano da data de emissdo, 5 Year US Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos
semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBOR de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos
trimestralmente. A emissora podera diferir os juros indefinidamente e sobre os valores diferidos
incidirdo juros a taxa aplicavel indicada anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. A GS Investments
Limited podera resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano contado da data de
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c)

d)

emissdo, no 10° ano contado da data de emissdo e em cada data de pagamento de juros apds essa
data. Os titulos terdo garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsidiarias: General
Shopping do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Administradora e
Incorporadora Ltda.,, BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Administradora e Incorporadora Ltda., Cly
Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Levian)., Delta Shopping Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Securis), |
Park Estacionamentos Ltda., Levian Participaces e Empreendimentos S.A., Lux Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda. (Incorporada na Levian), MAI Administradora e
Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda., Pol
Administradora e Incorporadora Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP
Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Securis)., Premium Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda., Sale Empreendimentos e Participacbes Ltda., Securis Administradora e
Incorporadora Ltda., Send Empreendimentos e Participa¢des Ltda., Sulishopping Empreendimentos
Ltda (incorporada na Securis)., Uniplaza Empreendimentos, Participa¢cbes e Administracdo de
Centros de Compra Ltda., Vide Servicos e Participa¢des Ltda., Vul Administradora e Incorporadora
Ltda., e Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de
R$ 12.581.

Nao existem “covenants” financeiros nas opera¢des de emissdo de bonus perpétuos. Os “covenants”
definidos referem-se a: (i) limitacdo de gravames aos ativos (exceto os gravames permitidos,
incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de operacBes existentes e certas
securitizagbes, entre outros), devendo manter a proporcdo de ativos ndo gravados/ divida ndo
securitizada em condigdes “pari pasu” as condi¢des dadas a ativos gravados/ divida securitizada;
(ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back™ aos ativos atuais com prazo superior a trés anos,
nas mesmas condi¢Bes de (i) anterior e (iii) limitacdo de transa¢cdes com afiliadas, incorporacéo,
fusdo ou transferéncia de ativos.

Em 10 de Agosto de 2016, foi liquidado no &mbito de oferta de permuta o valor de U$ 34.413 mil.
Para tal operacdo, foram emitidos novos Bonds Perpétuos de divida sénior no valor de US 8.923 mil
com garantia e vencimento em 2026 (10%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes due 2016) e
34.413 Global Depositary Share (GDS) como lastro de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na
propor¢do de 73 acgOes ordinarias para cada 1 GDS, totalizando 2.512.149 a¢des ordinarias. Os Bonds
Perpétuos que foram permutados no ambito da Oferta de Permuta foram cancelados;

A controlada Vanti recebida como parte da liquidacdo das debéntures, mantinha como empréstimo
captacdo de recursos por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do
Banco do Nordeste do Brasil S.A, foi liberado em 13 de novembro de 2013 o valor de R$ 15.344, em
30 de dezembro de 2013 foi liberado o valor de R$ 7.942 e em 19 de agosto de 2016 foi liberado o
valor de R$ 1.910, totalizando o montante de R$ 25.196 a taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do
contrato € de 139 meses.

Em 21 de mar¢o de 2023, foram liberados R$ 70.000 para a empresa Loa Administradora e
Incorporadora Ltda. captados por meio de operacdo debéntures, ndo conversiveis em agdes, com
garantia fidejussoria, esta operacao foi efetuada pelo Banco Ital BBA S.A, a taxa de 9,70% a.a. + TR
e tem prazo de 118 meses, sendo 10 meses de caréncia e 108 meses de amortizag&o.

Versao : 1
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CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Consolidado
Moeda % —Taxa Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Empresas
controladas
Levian (a) R$ 9,7% + TR 2026 21.221 44,702
Vanti (b) R$ 8,36% + IPCA 2027 13.205 23.700
Loa (c) R$ 8,35% + IPCA 2032 26.801 28.192
Bavi (d) R$ 8,35% + IPCA 2032 35.724 37.590
96.951 134,184
Passivo circulante 40.477 40.938
Passivo ndo
circulante 56.474 93.246

(@) Em 26 de margo de 2014, a controlada Eler Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na
Levian em 2018), efetuou captacdo de recursos por meio da emissdo de CCls, para a securitizagdo
dos recebiveis de aluguéis do imdvel onde esta localizado o Internacional Guarulhos Shopping
Center. O valor total das CCls emitidas é de R$ 275.000. O montante captado serd pago em 144
parcelas mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de 9,7% ao ano e da atualizacdo anual da
Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienacéo fiduciaria do imével,
com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessOes fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato e (iii)
alienacéo fiduciaria de acdes e cotas das subsidirias Nova Unido e Eler. Os custos de captacdo de R$
10.706 das CCls foram deduzidos do principal e estdo sendo amortizados em 144 parcelas de forma
linear. Em 01 de agosto de 2014 o Itali Unibanco cedeu as CCls para a Apice Securitizadora. Em 08
de Outubro de 2018 essa operacao foi parcialmente liquidada no valor de R$ 150.000. Em 31 de
setembro de 2018 essa operacdo tinha uma garantia adicional depositada em conta vinculada,
resgatada em 20 de margo de 2020.

(b) A controlada Vanti recebida como parte da liquidagdo das debéntures, mantinha captacéo de recursos
em 13 de janeiro de 2015, contratada pela a controlada e incorporada Ers Administradora e
Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de Cedulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de
Apice Securitizadora, realizou a captagio de R$ 75.000, com taxa de 10% ao ano + TR. Esta
operacdo tem prazo de 145 meses.

(¢) Em 21 de dezembro de 2022, a controlada Loa emitiu 30.000 (trinta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para colocacédo privada, no valor
total de R$ 30.000, a Securitizadora subscreveu e integralizara a totalidade das Debéntures Privadas
Loa, passando a ser titular dos créditos imobiliarios decorrentes das Debéntures Privadas Loa, com
taxa de 8,3467% + IPCA, foram liberados R$ 4.286, no dia 13/06/2023, data da integralizacéo, o
preco de integralizacdo correspondeu ao Valor Nominal Unitério dos CRI, apés a primeira Data de
Integralizacdo, o pre¢o de integralizagdo corresponderd ao Valor Nominal Unitério Atualizado
acrescido da Remuneracdo dos CRI, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacdo ou desde a Ultima Data de Pagamento até a data da efetiva integralizacdo dos CRI, nos
termos deste Termo de Securitizagdo, até a data do dia 31/12/2023, foi liberado o valor total.

(d) Em 21 de dezembro de 2022, a controlada Bavi emitiu 40.000 (quarenta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para colocacao privada, no valor
total de R$ 40.000, a Securitizadora subscreveu e integralizara a totalidade das Debéntures Privadas
Bavi, passando a ser titular dos créditos imobiliarios decorrentes das Debéntures Privadas Bavi, com
taxa de 8,3572% + IPCA, foram liberados R$ 5.714, no dia 13/06/2023, data da integralizagdo, o
preco de integralizacdo correspondeu ao Valor Nominal Unitario dos CRI, apés a primeira Data de
Integralizacdo, o preco de integralizagdo correspondera ao Valor Nominal Unitario Atualizado
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acrescido da Remuneracdo dos CRI, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacdo ou desde a Ultima Data de Pagamento até a data da efetiva integralizacdo dos CRI, nos
termos deste Termo de Securitizagdo, até a data do dia 31/12/2023, foi liberado o valor total.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

As operacdes de Bonus de Divida Perpetuo séo subordinadas as demais operacdes.

iv. eventuais restricBes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restri¢oes

Nao existem “covenants” financeiros na operagio. Os “covenants” definidos referem-se a: (i) limitacdo de
gravames aos ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo-se financiamentos BNDES,
refinanciamentos de operacfes existentes e certas securitizagOes, entre outros) devendo-se manter a
proporg¢do de ativos ndo gravados/divida ndo securitizada em condi¢des “pari pasu” as condi¢des dadas a
ativos gravados/divida securitizada; (ii) limitagdo a operagdes de “venda e lease-back” dos ativos atuais
com prazo superior a trés anos, nas mesmas condicfes de (i) acima; e (iii) limitacdo de transacdes com
afiliadas, incorporagdo, fusdo ou transferéncia de ativos. Ainda, existem determinadas clausulas de
vencimento antecipado em certas operagdes em caso de transferéncia de controle da Companhia.

g. limites de utilizagéo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
Né&o aplicavel a Companbhia.

h. alterac6es significativas em itens das demonstracgdes de resultado e de fluxo de caixa

Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

. Exercicio findo em 31 de dezembro Variacdo 2025 x
Demonstracdo do Resultado Consolidado 2024
do Exercicio % o ) 0
(R$ mil) — consolidado 2025 Receita 2024 Y% Receita  Valor %
RECEITABRUTA
De aluguéis 70.451 37,0% 70.048 38,8% 403 0,6%
De servigos 146.267 76,9% 134.275 74,4% 11.992 8,9%
Total Receita Bruta 216.718 113,9% 204.323 113,2% 12.395 6,1%
DEDUCOES DA RECEITA
Impostos, descontos e
cancelamentos -26.529 -13,9% -23.831 -13,2% -2.698 11,3%
RECEITA LIQUIDA 190.189  100,0% 180.492 100,0% 9.697 5,4%
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Custos dos aluguéis e servicos -61.685 -32,4% -58.832 -32,6% -2.853  4,8%
LUCRO BRUTO 128.504 67,6% 121.660 67,4% 6.844 5,6%
(DESPESAS) RECEITAS -
OPERACIONAIS -140.106  -73,7%  -221.435 -122,7% 81.329 55,3%
Gerais e Administrativas -64.243 -33,8% -67.245 -37,3% 3.002 -4,5%
Outras receitas e despesas -
operacionais -75.863  -39,9%  -154.190 -85,4% 78.327 50,8%
LUCRO ANTES DO

RESULTADO -
FINANCEIRO -11.602 -6,1% -99.775 -55,3% 88.173 88,4%

RESULTADO FINANCEIRO ~ -12.052  -63%  -706.052  -391,2%  694.000 98,3%
LUCRO (PREJUIZO)

OPERACIONAL ANTES

DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO -
SOCIAL 23654 -124%  -805.827  -4465%  782.173 97,1%

Imposto de renda e
contribuigdo social 45.824 24,1% -9.441 -5,2% 55.265 -

LUCRO (PREJUIZO)
LIQUIDO DO EXERCICIO 22170  11,7%  -815.268  -451,7%  837.438 -

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis aumentou R$ 0,4 milhao, ou 0,6%, passando de R$ 70,0
milhdes no exercicio de 2024 para R$ 70,4 milhdes no exercicio de 2025, em decorréncia principalmente
da variacao das seguintes contas:

A receita advinda de Aluguel de Espago Comercial diminuiu R$ 0,6 milhdo, ou 1,0%, passando de R$
60,6 milhdes no exercicio de 2024 para R$ 60,0 milhdes no exercicio de 2025. O principal fator que
contribuiu para esta reducéo foi principalmente a alienacéo de participa¢do do Parque Shopping Barueri e
a alienacdo total do Poli Shopping Center, parcialmente compensado pela inauguracédo do Outlet Premium
Imigrantes e dos reajustes dos aluguéis.

Receita bruta de servicos - A receita de prestacdo de servicos aumentou R$ 12,0 milhGes, ou 8,9%,
passando de R$ 134,3 milhGes no exercicio de 2024 para R$ 146,3 milhGes no exercicio de 2025, em
decorréncia principalmente da variacdo das seguintes contas:

A receita advinda da administracdo de estacionamento aumentou R$ 7,8 milhdes, ou 10,5%, passando de
R$ 73,5 milhdes no exercicio de 2024 para R$ 81,3 milhdes no exercicio de 2025. Os principais fatores
que contribuiram para este acréscimo foram o aumento no consumo de servigos fornecidos pela
Companhia bem como pela inauguracdo do Outlet Premium Imigrantes.

Receita bruta - A receita bruta aumentou R$ 12,4 milhGes, ou 6,1%, passando de R$ 204,3 milhGes no
exercicio de 2024 para R$ 216,7 milhdes no exercicio de 2025.

Dedugdes - As deducdes da receita aumentaram R$ 2,7 milhdes, ou 11,3%, passando de R$ 23,8 milhdes
no exercicio de 2024 para R$ 26,5 milhdes no exercicio de 2025, em decorréncia principalmente dos
impostos sobre as Receitas, parcialmente compensados pela reducéo dos descontos.

Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida aumentou R$ 9,7 milhdes, ou 5,4%,
passando de R$ 180,5 milhdes no exercicio de 2024 para R$ 190,2 milhdes no exercicio de 2025.

Custo dos aluguéis e servicos prestados.
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Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e servicos prestados aumentou R$ 2,9 milhdes, ou
4,8%, passando de R$ 58,8 milhdes em 2024 para R$ 61,7 milhdes no exercicio de 2025. A tabela abaixo
apresenta nosso custo de aluguéis e servicos prestados durante esse periodo.

Total do Qusto dos Aluguéis Exer(.:icio findo en.1 31 de dezembro d.e Variacio
e dos Servigos Prestados (em milhares de reais, exceto percentuais)

Custo Por Natureza 2025 AV % 2024 AV % Valor %
Pessoal 4.974 8,1% 5.308 9,0% -334  -6,3%
Depreciagdo 700 1,1% 746 1,3% -46 -6,2%
Ocupacdo 38.454 62,3% 35.958 61,1% 2.496 6,9%
Servigos de Terceiros 17.557 28,5% 16.820 28,6% 737 4,4%

Total do Custo dos Aluguéis

. 61.685 100,0% 58.832 100,0% 2.853  4,8%
e dos Servigos Prestados

O acréscimo em nossos custos de aluguéis e servicos prestados resultou das seguintes alteracdes:

Pessoal - Os custos com pessoal diminuiram R$ 0,3 milhdo, ou 6,3%, passando de R$ 5,3 milhdes no
exercicio de 2024 para R$ 5,0 milhdes no exercicio de 2025. O principal fator que contribuiu para este
acréscimo esta relacionado aos ajustes efetuados em nossas operacées.

Custo de ocupacao - Os custos de ocupagdo aumentaram R$ 2,5 milhdes, ou 6,9%, passando de R$ 36,0
milhdes no exercicio de 2024 para R$ 38,5 milhGes no exercicio de 2025, devido aos fatores ja citados
acima.

Servigos de terceiros - Os custos com servicos de terceiros aumentaram R$ 0,7 milhdo, ou 4,4%,
passando de R$ 16,8 milhGes no exercicio de 2024 para R$ 17,6 milhdes no exercicio de 2025, devido aos
fatores ja citados acima.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto aumentou R$ 6,8 milhdes, ou 5,6%, passando de
R$ 121,7 milhdes no exercicio de 2024 para R$ 128,5 milhdes no exercicio de 2025.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas diminuiram R$ 3,0 milhdes, ou 4,5%, passando de R$ 67,2 milhdes
no exercicio de 2024 para R$ 64,2 milhdes no exercicio de 2025, principalmente decorrentes do
acréscimo (i) da publicidade e propaganda, (ii) da comercializacdo e (iii) das despesas com servigos de
terceiros, parcialmente compensado pelo decréscimo (iv) das outras despesas, (v) das despesas com
pessoal, (vi), das ndo recorrentes e (vi) da PCLD.

As outras receitas e despesas operacionais liquidas passaram de R$ 154,2 milhdes negativo no exercicio
de 2024 para R$ 75,9 milhdes negativo no exercicio de 2025. As outras receitas operacionais sdo
representadas principalmente por recuperacdes de custos e despesas pagas pela Companhia de
responsabilidade dos condominios e outras recuperacdes em geral. Além disso, neste item tivemos os
ajustes nao recorrentes de avaliagdo ao valor justo (CPC 28), cuja variacdo foi de R$ 72,4 milhdes, bem
como todos os impactos citados acima.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro passou de R$ 99,8
milhdes negativo no exercicio de 2024 para R$ 11,6 milhes negativo no exercicio de 2025.
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Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou R$ 694,0 milhdes, passando de R$ 706,1 milhes negativo no
exercicio de 2024 para R$ 12,1 milhes negativo no exercicio de 2025. O principal fator que contribuiu
para esse acréscimo foi a desvalorizagdo do real frente ao dolar americano, que neste ano foi negativa em
11,1%, e no ano anterior foi positiva em 27,9%, que impactou principalmente pela variacdo sobre o
principal de nosso bonus perpétuo, que ndo é um efeito caixa.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado operacional foi de R$ 805,8 milhGes negativo no exercicio
de 2024 para R$ 23,7 milhGes negativo no exercicio de 2025, representando uma variacdo positiva de
R$ 782,1 milhdes.

Imposto de renda e contribuigo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social foi de R$ 9,4 milhdes negativo no exercicio de
2024 para R$ 45,8 milhdes positivo no exercicio de 2025 representando uma variagdo positiva de R$ 55,2
milhdes.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado liquido da Companhia foi de R$ 815,2 milhdes negativo no
exercicio de 2024 para um resultado liquido de R$ 22,2 milhGes positivo no exercicio de 2025,
representando uma variacao positiva de R$ 837,4 milhdes.

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA (Contabil)

Comparacéo do Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Em R$ mil

Caixa liquido (aplicado nas) provenientes das 31/12/2025 31/12/2024 Variagio

atividades:

Atividades operacionais (39.839) (8.572) (31.267)
Atividades de investimentos 10.703 105.272 (94.569)
Atividades de financiamentos (36.493) (44.237) 7.744

(65.629) (52.463)  (118.092)

Atividades Operacionais:

Na comparacéo entre o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o caixa liquido das
atividades operacionais reduziu em R$31.267.

Na comparacdo entre 2025 e 2024 o lucro liquido subtraindo os itens ndo monetarios reduziu em
R$52.880, substancialmente devido aos menores ganhos com derivativos e os efeitos no resultado de
2025 decorrentes da adesdo ao parcelamento de tributos.

Os ativos e passivos operacionais na comparagao entre 2025 e 2024 tiveram aumento de R$22.940,
substancialmente devido a adesdo ao parcelamento de tributos em 2025 e ao recebimento pela alienacdo
de propriedades para investimento em 2024.
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Atividades de investimentos:

O caixa liquido proveniente das atividades de investimentos apresentou reducdo de R$94.569 na
comparacéo entre 31 de dezembro de 2025 e 2024, substancialmente devido & menor captagao de recursos
com alienacdo de propriedades para investimentos no valor de R$167.259, atenuada pela menor aplicacdo
de recursos nas propriedades para investimentos no valor de R$58.132.

Atividades de financiamentos:

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos na comparagéo entre 2025 e 2024 aumentou
em R$7.744, devido a captacdo de recursos com partes relacionadas no valor de R$14.567, reduzida pelo
aumento na liquidacdo das obrigacdes financeiras e redugdo nas origens de recursos com novos
parcelamentos de tributos.

Variagao liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa:

Os fatores acima levaram a reducdo na variagdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa entre 0s
periodos de 2025 e 2024 no valor de R$65.629.

Liquidez e recursos de capital
Fontes de capital

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operacfes continuas, particularmente 0s
recebimentos provenientes de nossos contratos de locagdo com nossos locatarios e taxas de
administracéo, e provenientes de vendas de propriedades.

Destinacéo dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principalmente para (i) investimentos em projetos greenfield, (ii)
investimentos na expansdo e melhoria de nossos shoppings center, (iii) aquisicdo de participagdes em
shopping center, (iv) implantages de equipamentos para atividades de estacionamento, exploragéo,
tratamento de &gua e transformacéo e distribuicdo de energia nos shoppings centers e (v) amortizacdo de
empréstimos e financiamentos.

Endividamento

% — Taxas
contratuais Consolidado
Moeda a.a. Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) Us 10% - 546.784 615.340
Titulos de crédito perpétuo (b) us 13% - 1.574.115 1.667.606
Bonus de divida (b) us 10%/12% 2026 51.007 57.403
Banco Itall BBA (d) R$ 9,7%+TR 2032 55.948 61.830
Banco Nordeste do Brasil () R$ 3,53% 2025 - 1.140
Total 2.227.854  2.403.319
Passivo circulante 68.339 21.505
Passivo ndo circulante 2.159.515 2.381.814
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Consolidado

Moeda % — Taxa Vencimento  31/12/2025 31/12/2024

Empresas controladas
Levian (a) R$ 9,7% + TR 2026 21.221 44.702
Vanti (b) R$ 8,36% + IPCA 2027 13.205 23.700
Loa (c) R$ 8,35% + IPCA 2032 26.801 28.192
Bavi (d) R$ 8,35% + IPCA 2032 35.724 37.590
96.951 134.184
Passivo circulante 40.477 40.938
Passivo nao circulante 56.474 93.246

Investimentos futuros

Para eventuais expansOes técnicas e de infraestrutura nos shopping centers de nossa propriedade, bem
como outras renovagfes nos diversos ativos, estimamos o investimento de aproximadamente até
R$ 8 milhdes.

Operac0es ndo contabilizadas no balango patrimonial

Nao ha.

Divulgac6es qualitativas e quantitativas relativas aos riscos de mercado

Estamos expostos aos riscos de mercado no curso normal de nossas atividades. Os riscos envolvem
principalmente as possiveis variagcdes nas taxas de juros, bem como aos riscos de variagdo de taxa de
cambio entre o dolar-americano e o real.

Desenvolvemos uma andlise de sensibilidade que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da varidvel de risco considerado. Esses cenarios poderdo gerar impactos nos
resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

e cenario-base: manutencdo dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
dezembro de 2025;

e cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relagdo ao nivel em 31 de dezembro de 2025;

e cenario remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que estd exposta, principalmente, aos riscos de
variacdo da TR e do IPCA e de variagdo cambial em relacdo ao dolar norte-americano, 0s quais séo base
para atualizacdo de parte substancial dos empréstimos, dos financiamentos, das CCls e dos bdnus
perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos
célculos de anélise de sensibilidade:
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Premissas Cendrio-base Cenirio adverso  Cendrio remoto

Elevagdo da taxa do IPCA 0,35% 0,44% 0,52%
Elevacio da DI 1,16% 1,46% 1.75%
DesvalorizacSo do real diante do doélar norte-americano 10,00% 12 50% 15,00%

A exposicao liquida em dolar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos
estad demonstrada a seguir:

indice de endividamento
Consolidado
Sem efeito das operagdes
de derivativos - 31/12/25

Empréstimos e financiamentos (Bonds Perpétuos) RS 2.171.906

Caixa e equivalentes de caixa RS 152

Exposicdo liquida RS 2.172.058
Operagio Risco Cendrio-base Cenario adverso  Cendrio remoto
Juros sobre cmpfésl;mos sujeitos a variagio do IPCA Alta do IPCA 31,737 40.900 42733
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagio da TR Altada TR 21,224 28.586 30.059
Contratos futuros de USS (*) Alta do dolar 322,475 362,785 370,847

) Calculado sobre a exposicdo liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos instrumentos
derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variagdo dos indexadores até o
vencimento do contrato.

Os juros dos bonus perpétuos sdo fixos. Dessa forma ndo foi efetuada a anélise de sensibilidade.

Para a sensibilidade dos derivativos, a Sociedade adotou o que segue:
Anadlise de sensibilidade — derivativos

NOF de Délar - balcao
Impacto na curva de dolar Impacto na curva de dolar

-26% -50% ~26% -50%
—ﬁo&iso‘n'a':"cm Preco Contratado  Prego em 31/12/2025  ValorJusto  Ajuste Valor Justo
5.000 RE 56624 /USS R$56115 USE 2456 -8 58] 15077 8 829 15.323
5.000 -246 -8.583 -15.077 -8.829 -15.323

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducédo do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por reducao do valor
recuperavel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da reducdo do valor recuperavel do ativo
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financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.
Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem:

o dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

e violacdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal;

e probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira;

e extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo do valor recuperavel
para todos os ativos financeiros, com exce¢do das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido
pelo uso de uma provisdo. Recuperacfes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a
provisdo. Mudancas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no resultado.
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a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas da Companhia decorreram
principalmente de servicos que presta aos Shoppings Centers dos quais administra ou detém
participagdes, que sdo estrategicamente importantes para o seu negécio. Além disso, uma parcela menor
da sua receita decorre de alugueres das lojas nos Shopping Centers dos quais a Companhia é proprietaria
ou detém participacdes.

b. Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a modificaces de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteraces de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

A maior parte da carteira de recebiveis da Companhia € atualizada pelo IGP-DI, sendo esse o principal
indexador de sua receita bruta. Ressaltamos que a Companhia ndo possui receitas em moeda estrangeira.

c¢. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

As principais taxas de indexacéo presentes no plano de neg6cios da Companhia sdo o IGP-DI, o IPCA, a
TR, 0 TILP e o Ddlar: Um acréscimo ou decréscimo de um ponto percentual nos indices IGP-DI, IPCA,
TJLP e TR no ano de 2025, ndo representaria uma variacdo significativa no resultado da Companhia para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Ja& com relagdo ao Dolar de fechamento de
31/12/2025, a variagdo de 1% significaria um impacto no resultado de aproximadamente R$ 21,7 milhdes
no resultado da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ano 2025

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudanca nas praticas contabeis que
tenha resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2 deste
Formuléario de Referéncia.

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéaria
brasileira e nos pronunciamentos técnicos, assim como as orientacfes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. A Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
pelo IASB e demais érgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025.

Como ndo existe diferenga entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis
aos acionistas da controladora, constantes nas demonstra¢des contabeis consolidadas e o patrimdnio
liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstra¢des contabeis individuais, a Companhia
optou por apresentar essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em um Gnico conjunto,
lado a lado.

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacdes relevantes proprias e
constantes das demonstra¢es contabeis individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as informacgdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestao.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

e As demonstraces financeiras de 31 de dezembro de 2025 apresentaram os principais assuntos

de auditoria (PPA), conforme segue:

Enfase:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a leitura das Notas Explicativas n°s 2.1.2 e 2.1.3 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, que indicam que a Companhia apresentou patriménio liquido
negativo de R$ 1.511.746 mil (R$ 1.533.916 mil negativo em 31 de dezembro de 2024). Conforme
apresentado na nota acima referida, esses eventos ou condicBes, podem indicar a existéncia de
incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, apesar de tais
efeitos serem devidos principalmente a fatores ndo monetérios e sem efeito caixa, ou seja, gerados
em funcdo do impacto da variagcdo cambial sobre o principal da divida perpétua da Companhia, que
é indexada a moeda dolar, mas que seguindo as normas contabeis, tem a variagdo cambial
registrada na rubrica de despesas financeiras e afetam o resultado do exercicio, mesmo sem efeito
caixa ou sem carater definitivo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

Comentarios dos Diretores:

A Companhia mantém monitoramento periddico sobre 0s riscos de taxas de juros e taxas de cambio,
gestdo do risco de crédito e de gerenciamento de capital de giro. A Companhia acredita que ndo possui
evidéncia de risco de continuidade operacional até o presente momento.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstraces financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na
se¢do “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os
assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso
relatorio.

Mensuracao do valor justo das propriedades para investimento

De acordo com a Nota Explicativa & demonstracfes financeiras n® 9, a Companhia registra suas
propriedades para investimentos ao valor justo suportada por laudo de avaliagdo elaborado por
especialista externo e independente em relacdo a Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
justo desses ativos, reconhecido no ativo nédo circulante da Companhia e suas controladas, era de R$
809.477 mil (Consolidado). A estimativa de valor justo das propriedades para investimentos foi
determinada levando em consideracdo diversas premissas, tais como: projecdes de crescimento das
receitas, taxas de juros para descontos dos fluxos de caixa, taxas de vacéncia, inadimpléncia e
perpetuidade entre outras premissas.

Esse tema foi considerado um Procedimento Adicional de Auditoria (PAA) devido a relevancia dos
valores das propriedades para investimentos registrados pela Companhia, devido as incertezas
inerentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser exercido pela Administracdo
na determinacdo das premissasde célculo do valor justo dos ativos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e O envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na analise e revisdo das
metodologias e modelos utilizados pelos especialistas externos contratado pela
Companhig;

e Avaliamos a razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas e metodologia
aplicadas na preparacdo desses documentos, incluindo taxas de crescimento, vacancia,
ABL e projecdes de fluxo de caixa, entre outros, e comparando com informacdes
externas de mercado.

e Testamos os calculos matematicos do valor justo para determinadas propriedades para
investimento;

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados nos laudos de avaliagdo a valor justo preparados
por especialistas terceiros da Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os
nossos testes, incluindo nossa analise de sensibilidade, consideramos que as avaliagfes a valor justo
preparados pelos especialistas terceiros da Companhia, assim como as respectivas divulgacoes, sao
aceitaveis, no contexto das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu
conjunto.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

Comentdrios dos Diretores:

O valor justo de cada propriedade para investimento em operacéo foi determinado por meio de avaliagdo
efetuada por uma entidade especializada independente (CB Richard Ellis). A metodologia adotada para
avaliacdo dessas propriedades para investimento a valor justo é a preceituada pelo The Royal Institution
of Chartered Surveyors (R.I.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo Appraisal Institute, dos Estados Unidos, os
quais sao internacionalmente utilizados e reconhecidos para casos de avaliagdo e demais analises.

Todos os calculos baseiam-se na analise das qualificagdes fisicas da propriedade em estudo e das
informacdes diversas levantadas no mercado, que sdo tratadas adequadamente para serem utilizadas na
determinag&o do valor do empreendimento.

Para as avaliag0es, realizadas em 31 de dezembro de 2025, foram elaborados fluxos de caixa de 10 anos,
desconsiderando a inflagdo que possa vir a existir nesse periodo. A taxa média ponderada de desconto
aplicada ao fluxo de caixa foi de 10,1% e a taxa média de capitalizagdo (perpetuidade) adotada no 10° ano
do fluxo foi de 9%.

Estimativa — Perda Esperada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)

De acordo com a Nota Explicativa &s demonstragdes financeiras n® 4, a Companhia registra sua
provisdo para Perda Esperada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) com base na
avaliacdo realizada pela Administracdo da Companhia envolvendo, entre outros: a) a capacidade de
pagamento dos clientes; b) a existéncia de garantias reais, bem como seus valores justos; c) o
histérico de perda da carteira de clientes; e d) cumprimento das renegociacdes realizadas.

Esse tema foi considerado um Procedimento Adicional de Auditoria (PAA) devido as incertezas
inerentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser exercido pela
Administracdo na determinacdo das premissas de calculo para fins do registro da PECLD tendo em
vista a atual situacdo econdmica do Brasil.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram entre outros:

e Entendimento e testes dos controles gerais relevantes sobre Tecnologia da Informacéao
relacionados a gestdo de mudancas, acessos e operagdes, bem como realizamos o
entendimento e testes de detalhes de transacdes relevantes referente ao processo de
Provisdes para Perda Esperada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa;

e Realizamos testes de integridade da base de dados utilizada para mensuracéo e registro da
provisdo para perda com créditos de liquida¢do duvidosa por meio do exame documental
para uma amostra selecionada;

e Recalculamos o modelo utilizado e desafiamos as premissas relevantes utilizadas pela
Administracdo da Companhia para mensurar a PECLD, tais como idade em atraso dos
titulos vencidos e valores estimados de realizagcdo das garantias, potencial perda para
clientes que ndo possuem titulos em atraso, e a andlise da capacidade financeira de
pagamento dos clientes na estimativa da PECLD.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que a estimativa utilizada para a
provisdo para perda estimada com créditos de liquidagcdo duvidosa da Companhia é aceitavel para
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

suportar os julgamentos, estimativas e informacfes incluidas nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas como um todo.

Comentarios dos Diretores:

A exposigdo méaxima ao risco de crédito da Companhia é o valor contabil das contas a receber. Para
atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise das modalidades de cobranca (aluguéis,
servicos e outros), considerando a média histérica de perdas, o acompanhamento periédico da
Administracdo, no que tange a situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de
limite de crédito, a analise dos créditos vencidos ha mais de 180 dias e 0 acompanhamento permanente de
seu saldo devedor, entre outros. A carteira de clientes que ndo foi provisionada refere-se a clientes cuja
analise individual da sua situacao financeira ndo demonstrou que estes seriam néo realizaveis.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducéo ou alienacao de segmento operacional

N&do houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais da Companhia ndo refletidos nas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Né&o ocorreram efeitos relevantes na constituicao, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria no
exercicio social findo em 31 de dezembro 2025.

c. Eventos ou operacBes ndo usuais

Né&o houve eventos ou operagdes ndo usuais em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. informar o valor das medicGes ndo contabeis

Versao : 1

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2023 2024 2025
consolidado consolidado consolidado
(em milhGes de reais)

NOI (A) 1114 122,4 129,2
EBITDA (B) 54,0 -97,5 -8,7
EBITDA AJUSTADO (C) 64,6 70,7 81,9
RESULTADO LIiQUIDO AJUSTADO (D) 107,4 -589,8 143,6
FFO (E) 95,3 -813,1 25,1
FFO AJUSTADO (F) 109,4 -587,5 146,4

b. fazer as concilia¢Bes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

2023 2024 2025

consolidado consolidado consolidado
(em milhdes de reais)

RECEITA LIQUIDA 160,7 180,5 190,2

() CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS 50,0 58,8 61,7

) AMORTIZACAD 07 07 07
NOI (A) 111,4 122,4 129,2
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 58,8 2214 140,1

() eSS DEPRECIACAD
EBITDA (B) 54,0 -97,5 -8,7

(+) DESPESAS NAO RECORRENTES 10,6 168,2 90,6
EBITDA AJUSTADO (C) 64,6 70,7 81,9

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

2023 2024 2025
consolidado consolidado consolidado
(em milhdes de reais)

RESULTADO LiQUIDO 93,2 -815,3 22,2
CUSTOS DEPRECIACAO E

) AMORTIZACAO B 0.7 0.7 0.7
DESPESAS DEPRECIACAO E

) AMORTIZACAO 14 15 2.2
FFO (E) 95,3 -813,1 25,1
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2023 2024 2025
consolidado consolidado consolidado
(em milhdes de reais)
RESULTADO LiQUIDO 93,2 -815,3 22,2
(+) DESPESAS NAO RECORRENTES 14,2 225,5 121,4
I(?DE)SULTADO LIQUIDO AJUSTADO 1074 589 8 1436
CUSTOS DEPRECIACAO E
*) AMORTIZACAO i 0.7 0.7 0.7
DESPESAS DEPRECIAGAO E
(+) AMORTIZACAO 14 15 2.2
FFO AJUSTADO (F) 109,4 -587,5 146,4

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreenséo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacées

NOI

O NOI (Net Operating Income) pode ser calculado utilizando a receita liquida menos os custos dos
aluguéis e servicos, mais 0s custos de deprecia¢do e amortizagéo.

O NOI néo é calculado utilizando-se uma metodologia padréo e pode ndo ser comparavel as defini¢des ou
medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso NOI fornece uma indicacdo de nosso desempenho operacional, o qual ndo é
afetado pelas variacfes das taxas de juros, variacBes nas aliquotas de imposto de renda e contribuicdo
social, depreciagdo e amortizacdo, ou despesas operacionais.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA pode ser calculado utilizando a receita liquida diminuida pelos custos dos aluguéis e servicos,
menos as despesas operacionais, acrescido dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo. Para 0
calculo do EBITDA ajustado, devemos utilizar o EBITDA acrescendo as despesas nao recorrentes.

O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, US GAAP ou IFRS, e também ndo devem ser considerados como
alternativas ao lucro liquido como uma medida de desempenho operacional, ou como alternativas aos
fluxos de caixa operacionais ou uma medida de liquidez. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo
calculados utilizando-se uma metodologia padréo e ndo devem ser comparados a definicdo de EBITDA
ou EBITDA Ajustado ou medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso EBITDA e nosso EBITDA Ajustado fornecem uma indicacdo de nosso
desempenho econémico geral, o qual ndo é afetado pelas variagcBes das taxas de juros, variagdes nas
aliquotas de imposto de renda e contribuicéo social, ou depreciacdo e amortizacao.

Adicionalmente, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo ferramentas importantes para
comparar periodicamente nosso desempenho operacional, sendo também utilizados em determinadas
decisBes administrativas.
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Resultado Liquido Ajustado
O Resultado Liquido Ajustado é o Resultado liquido acrescido das despesas ndo recorrentes.

FFO e FFO Ajustado

FFO (Funds From Operations) pode ser calculado utilizando o resultado liquido acrescido dos custos e
despesas com depreciacdo e amortizacdo. FFO Ajustado significa o resultado liquido ajustado acrescido
dos custos e despesas com depreciacao e amortizacao.

O FFO e o FFO Ajustado ndo representam uma medida do desempenho financeiro de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, US GAAP ou IFRS e ndo devem ser consideradas como
alternativas ao resultado liqguido como uma medida do desempenho operacional, ou como alternativas aos
fluxos de caixa operacionais ou como uma medida de liquidez.

O FFO e o FFO Ajustado ndo séo calculados utilizando-se uma metodologia padrdo e podem ndo ser
comparaveis as defini¢cbes ou medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que o FFO e o FFO Ajustado sdo ferramentas importantes para comparar periodicamente
nosso desempenho operacional, utilizados também para determinadas decisfes administrativas.

Adicionalmente, acreditamos que o FFO e o FFO Ajustado séo medidas utilizadas constantemente pelos
investidores e analistas para avaliar o desempenho e comparar as companhias.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

A Companhia celebrou instrumento de promessa de permuta de determinados ativos, direta ou
indiretamente de sua propriedade, por ativos de terceiros, da mesma natureza, em bases equivalentes de
avaliacdo, com o objetivo de diminuir a sua alavancagem, melhorar seu perfil de endividamento e
aumentar sua liquidez, cuja implementacéo esta sujeita a condigdes suspensivas, incluindo aprovacgdes de
terceiros e dos drgdos da administracdo da Companhia, conforme aplicavel.
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2025
De acordo com a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei_das Sociedades por A¢des”), a Assembleia geral podera deliberar sobre a

retencdo de lucros. O Estatuto Social da Companhia prevé que, do saldo do lucro
liquido do exercicio, serdo aplicados (i) 5% (cinco por cento) na constituigdo da
reserva legal, até que seu montante atinja o limite de 20% (vinte por cento) do
valor do capital social; (ii) uma parcela, por proposta dos Orgdos da
administracdo, podera ser destinada a formagdo de reservas para contingéncias, na
forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) no exercicio
. em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
a. Regras sobre retengdo de . i
lucros lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes; e (iv) a
parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos drgdos da administracéo,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da ‘“reserva para
efetivagdo de novos investimentos”, observado o disposto no artigo 194 Lei das
Sociedades por Ag¢des até que seu montante atinja o limite de 100% (cem por
cento) do valor do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas de lucros excetuadas as reservas de lucros a realizar e
as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do

valor do capital social.

Néo aplicavel, tendo em vista que a totalidade do lucro do exercicio apurado pela
. . Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (deduzida
a.i. Valores das retencbes de L o .
a provisao para pagamento do Imposto sobre a Renda e da Contribui¢do Social)

equivalente a aproximadamente R$ 22,2 milhGes, sera destinada a absor¢do de

lucros

prejuizos acumulados, na forma do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

Né&o aplicavel, tendo em vista que a totalidade do lucro do exercicio apurado pela

N . _ | Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (deduzida
a.ii. Percentuais em relagcdo L L .
. a provisdo para pagamento do Imposto sobre a Renda e da Contribuicdo Social)
aos lucros totais declarados . . . ) . . .
equivalente a aproximadamente R$ 22,2 milhdes, sera destinada a absorcdo de

prejuizos acumulados, na forma do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes.

.. . _ | A Companhia distribuird aos seus acionistas, como dividendo obrigatério, no
b. Regras sobre distribuicéo . . . . . L
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, acrescido ou diminuido

de dividendos . o . ) .
dos valores previstos nos incisos I, I1 e 111 da Lei das Sociedades por A¢des.
Anual. A Companhia podera levantar balancos semestrais e/ou trimestrais em
qualquer época do ano, sempre que julgar conveniente, inclusive para os fins de
o distribuicdo antecipada de lucros, observado o disposto no artigo 204 da Lei das
C. Periodicidade das

L . Sociedades por AcBes e no seu Estatuto Social. Por meio de deliberacdo do
distribuicdes de dividendos . . . ) . .
Conselho de Administracdo, a Companhia podera declarar juros sobre capital
proprio e imputar referidos juros como valor parcial ou total do dividendo

obrigatério, observados os limites e procedimentos previstos em lei,

d. Restrigdes a distribuicdo de | Em razdo de determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia, ha
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dividendos restricdo para distribui¢do de dividendos caso a Companhia realize o diferimento
do pagamento de juros, ficando neste caso limitado a distribuicdo minima
obrigatdria prevista na legislagéo brasileira.

e. Se 0 emissor possui uma | Né&o aplicavel.
politica de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada, informando 06rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacéo e, caso 0
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde 0
documento pode ser

consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balancgo patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo temos nenhum ativo ou passivo que ndo esteja refletido nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Todas as
nossas participagdes e/ou relacionamentos em/com nossas subsidiarias encontram-se registrados nas
nossas Demonstracfes Financeiras Consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel a Companhia, tendo em vista que ndo ha outros itens que ndo estejam evidenciados nas
Demonstrages Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstraces financeiras da

Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o proposito da operacao

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da

Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

C. natureza e montante das obrigac@es assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

N&o aplicdvel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

PAGINA: 65 de 193



Formulario de Referéncia - 2026 - GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL BRASIL S.A. Versédo : 1

2.10 Planos de negécios
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Para eventuais expansOes técnicas e de infraestrutura nos shopping centers de nossa propriedade, bem
como outras renovagdes nos diversos ativos, estimamos o investimento de aproximadamente até
R$ 8,0 milhdes.

e No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve as seguintes alteraces
em seu portfolio:

o Em novembro de 2025 a Companhia alienou a totalidade do Poli Shopping Guarulhos.

o Durante o exercicio social a Companhia investiu em moderniza¢do e ampliagdo das propriedades
para investimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Vide item 2.10(a)., acima.
¢. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

0U Servicos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel. Quanto aos projetos em desenvolvimento j& foram citados no item 2.10(a), acima.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

N&o ha oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questdes ASG.

PAGINA: 66 de 193



Formulario de Referéncia - 2026 - GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL BRASIL S.A. Versédo : 1

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico ja foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 67 de 193



Formulario de Referéncia - 2026 - GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL BRASIL S.A. Versédo : 1

3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar proje¢des operacionais e financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar proje¢des operacionais e financeiras.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Para os fins desta se¢cdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se 0 contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou
ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nos, ou expressoes similares, significa
que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos
negacios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros,
bem como no preco dos valores mobiliarios de nossa emisséo. Expressdes similares incluidas nesta secdo
“4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta se¢do “4. Fatores de Risco”.

Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a) emissor

Estamos expostos a variacfes na taxa de cAmbio do real em relacéo ao délar, que poderia aumentar o
custo em reais das dividas denominadas em ddlares e afetar adversamente nossa condicao financeira e
os resultados das operacdes.

Nossas receitas operacionais, cujos fluxos de caixa determinam nossa capacidade de pagar ou refinanciar
nossas dividas, sdo derivadas inteiramente em reais, ao passo que 0s pagamentos dos titulos perpétuos
emitidos pela Companhia sdo feitos em dolares americanos. Nossa exposi¢cdo @ moeda estrangeira da
origem a riscos de mercado associados a variagcdes cambiais do real frente ao dolar dos EUA. Qualquer
desvalorizagdo do real em relagéo ao délar americano vai aumentar o custo em reais dos titulos perpétuos,
podendo ter um efeito adverso sobre nosso fluxo de caixa, nossa situacdo financeira e nossos resultados
de operagdes.

Nosso nivel de endividamento pode nos tornar vulneraveis a desaceleracéo de nossos negdcios e afetar
adversamente nosso servico de divida.

Nosso nivel de endividamento pode ter um impacto adverso sobre nds, como (i) limitar nossa
flexibilidade de planejamento ou reacdo frente a concorréncia ou alteragcBes no setor; (ii) demandar
grande parte de nosso fluxo de caixa para arcar com o servi¢o de divida, limitando nossa capacidade de
utilizar tais recursos para capital de giro, despesas de capital e outros; (iii) limitar nossa capacidade de
obter novos financiamentos a termos satisfatdrios; (iv) restringir nosso acesso ao mercado de capitais; (V)
prejudicar nossa capacidade de realizar aquisi¢des estratégicas; e (vi) aumentar nossa vulnerabilidade a
desaceleragdo de nossos negocios.

Nosso crescimento futuro e capacidade de arcar com nosso servico de divida podera exigir o aporte de
recursos adicionais, que poderdo nao estar disponiveis ou, caso estejam disponiveis, poderdo nao sé-los
em condigdes satisfatorias.

Nossas atividades podem demandar valores expressivos de capital de giro, especialmente para aquisi¢ao
ou desenvolvimento de novos empreendimentos comerciais de nosso portfolio, acarretando a necessidade
de refinanciarmos nosso endividamento. Adicionalmente ao fluxo de caixa gerado internamente, podemos
precisar levantar recursos adicionais provenientes de emissdo de valores mobiliérios, de titulos de divida
ou de empréstimos e financiamentos junto a institui¢cfes financeiras ou ainda por meio da venda de ativos.
Né&o se pode assegurar a disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis, que 0s mesmos
estardo disponiveis em condi¢Ges e montantes satisfatorios. A falta de acesso a tais recursos em condigdes
e montantes satisfatorios podera afetar adversamente nossa capacidade de pagar tempestivamente nosso
servigo de divida, limitando nosso crescimento e desenvolvimento de nossas atividades, o que, por sua
vez, teria um impacto adverso nos nossos negacios, condicdo financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, podemos ter a necessidade de obter endividamento adicional para refinanciar o existente.
Nosso acesso a fontes externas de financiamento depende de diversos fatores, incluindo fatores fora de
nosso controle, como condicBes do mercado de capitais global e percepcdo dos investidores com relacéo a
investimentos no Brasil e nos mercados emergentes. Existe o risco de ndo conseguirmos refinanciar
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nossas dividas ou ndo conseguirmos refinanciar em termos satisfatorios, o que teria impacto adverso no
nosso fluxo de caixa e condicdo financeira.

A construcéo de novos Shopping Centers demanda capital intensivo e nés ndo podemos garantir que
teremos a capacidade de obter o capital necessario para desenvolver plenamente e operar esses Nnovos
Shopping Centers como planejado.

A construcdo de novos Shopping Centers demanda capital intensivo e, normalmente, estdo programados
para um longo periodo de tempo em desenvolvimento antes que possam comecar a gerar receita. Nossa
capacidade de financiar obras de constru¢do em curso e futuras, arcar com dispéndios de capital e com
outras despesas operacionais e administrar nosso endividamento dependerd da nossa capacidade de
geracdo de caixa no futuro e da obtencéo de capital a custos e termos razoaveis. 1sso esta sujeito a fatores
econdmicos, financeiros, competitivos, legislativas, regulatorias, dentre outros, que estdo além do nosso
controle.

No6s ndo podemos garantir que conseguiremos gerar fluxo de caixa suficiente por meio das nossas
operagdes ou que futuros empréstimos e outras captacdes de capital estardo disponiveis para n6s em
termos e condicBes razoaveis, para financiar nossos negécios e outras necessidades de investimento.

Sem o fluxo de caixa de nossas operacGes, sem a habilidade de obter financiamentos futuros ou outros
meios de injecdo de capital, podemos nos ver obrigados a vender ativos de modo a fazer frente a nossa
necessidade. Nossos instrumentos de divida limitam nossa habilidade de vender ativos e restringe a
destinacdo de recursos de tais vendas. Podemos ndo ser capazes de vender nossos ativos tempestivamente
ou por valores suficientes para fazer frente a nossa necessidade de capital, 0o que podera ter efeitos
adversos nos nossos resultados e na nossa capacidade de crescimento.

A incompatibilidade entre os ajustes indexados de nossos contratos de aluguel e do nosso
endividamento pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa situacdo financeira e sobre o resultado
de nossas operagoes.

Nosso endividamento possui como indice de reajuste a taxa referencial de juros (“TR”), ja nossas receitas
tem o IGP-DI como principal indice de reajuste. Se houver um descompasso significante entre os indices
gue reajustam nossas receitas e 0s que reajustam nossos pagamentos de divida, nossa situagdo financeira
poderé ser adversamente afetada.

Atrasos ou dificuldades inesperadas relacionadas a construgdo ou locagéo de nossos Shopping Centers
podem resultar em aumentos significativos dos custos, queda de receitas previstas, prejudicando nosso
negécio e afetando adversamente nossos resultados.

Como parte de nosso negocio e nossa estratégia para crescimento futuro, focamos e esperamos continuar
a empregar esforgos e recursos significativos para desenvolver novos empreendimentos, seja para
Shopping Centers ou para usos mistos (escritérios e estacionamentos). Novos empreendimentos,
naturalmente, trazem riscos associados a atividades de construgdo, incluindo custos excedentes, escassez
de materiais (madeira, aco, concreto, dentre outros), escassez de mdo de obra, disputas trabalhistas,
problemas imprevistos de cunho ambiental e de licenciamento ou de engenharia, greves, desastres
naturais e a incapacidade de contratar ap6lices de seguro, ou, no caso de contratacdo, a precos razoaveis.
Todos esses fatores sdo capazes de atrasar a construcdo e resultar em um substancial aumento de custos
para tais empreendimentos.

Também podemos sofrer atrasos decorrentes da alteracdo da legislacdo, burocracia ou eventos de caso
fortuito e forca maior, que resultariam em aumento dos custos que ndo estdo considerados em nossos
orcamentos. Adicionalmente, podemos nos deparar com dificuldades em locar lojas de nossos novos
empreendimentos, especialmente durante periodos de desaceleracdo econémica no Brasil e ndo podemos
assegurar que seremos capazes de locar nossos empreendimentos a taxas atrativas dentro do prazo
previsto para inauguracdo. Qualquer atraso na constru¢do ou no aluguel, ou aumento de custos, pode
prejudicar nosso negocio, reduzir nossas receitas previstas de acordo com nosso plano de negécio e afetar
adversamente nossos resultados operacionais.

No caso de imprevistos como faléncia ou perdas de nossos empreiteiros, podemos ser responsabilizados
por tais perdas ou por outras obrigacdes de tais empreiteiros. Adicionalmente, nossos resultados
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operacionais podem ser adversamente afetados no caso de qualquer de nossos empreiteiros ter custos
excedentes ou sofrer atrasos e nos vermos obrigados a absorver parte ou a totalidade do impacto de tais
custos e/ou atrasos.

Lancamentos de novos empreendimentos comerciais nas proximidades de nossos Shopping Centers
podem impactar nossa capacidade de renovar contratos de aluguel ou de locar espagos para novos
lojistas, 0 que demandaria um investimento ndo previsto, afetando adversamente nossos negoécios,
condicéo financeira e resultados operacionais.

Lancamento de novos empreendimentos comerciais nas proximidades de nossos Shopping Centers, seja
por nossos atuais concorrentes ou por novos atuantes no setor, pode impactar nossa habilidade de vender,
locar, ou renovar 0s espacos em nossos Shopping Centers a taxas atrativas, 0 que pode reduzir nosso
fluxo de caixa e lucro operacional. Adicionalmente, a entrada de novos concorrentes nas regides em que
atuamos pode nos obrigar a aumentar nossos investimentos em nossos empreendimentos, o que pode
afetar adversamente nossa condicao financeira.

Prestamos servigos de administracédo, comercializagdo de lojas e comercializagéo de espagos em mall
(quiosques) midia e merchandising aos Shopping Centers sob contratos sujeitos a rescisdo ou ndo
renovacao.

Celebramos contratos de prestacdo de servicos de administracdo, comercializacdo de lojas e
comercializagdo de espagos em mall (quiosques) midia e merchandising, com nossos Shoppings Centers e
com Shoppings Centers de terceiros. Caso esses contratos sejam rescindidos ou ndo sejam renovados,
nossos negocios e resultados podem ser adversamente afetados.

DecisBes adversas em processos judiciais e administrativos podem ter um efeito adverso sobre nés.

Somos parte em diversos processos judiciais e administrativos, envolvendo diversas questdes legais e
regulatdrias incluindo, mas ndo se limitando a, processos civeis, trabalhistas e fiscais. Uma ou mais
decisdes desfavoraveis a nds em qualquer processo judicial ou administrativo podera ter um consideravel
efeito negativo sobre nossos resultados e imagem. Por fim, além das provisGes financeiras e dos custos
com honordrios advocaticios para a assessoria dessas causas, podemos nos ver obrigados a oferecer
garantias em juizo relacionadas a tais processos, 0 que pode vir a afetar adversamente nossa capacidade
financeira.

Podemos ndo obter sucesso na expansao de nossos Shopping Centers, em aquisi¢cGes de participagédo
e/ou revitalizacdo de Shopping Centers existentes ou no desenvolvimento de novos Shopping Centers
gue podemos realizar, o que pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Nossa estratégia prevé futuras expansfes de nossos Shopping Centers, aquisi¢des de participacdo e/ou
revitalizagdo de Shopping Centers existentes, assim como, desenvolvimento de novos Shopping Centers.
N&o podemos garantir que teremos sucesso na expansdo, aquisi¢éo, revitalizagdo ou desenvolvimento dos
Shopping Centers a precos e condi¢Bes razoaveis, 0 que pode afetar adversamente nosso crescimento.
Ademais, as caracteristicas, publico alvo e mix de lojas dos Shopping Centers adquiridos podem ndo ser
compativeis com a nossa estratégia atual ou futura. Os recursos financeiros aplicados a integracdo dos
negécios adquiridos podem afetar adversamente nossa situacdo financeira, resultados e operagGes.
Adicionalmente, no caso de desenvolvermos novos Shopping Centers ou de expandirmos os existentes,
podemos ndo ser capazes de alugar rapidamente tais espacos adicionais ou, caso alugados, podemos nao
alcancar taxas atrativas, especialmente durante periodos de baixo crescimento no Brasil.

Nossa estratégia inclui potenciais vendas de nossas participacdes em determinados Shopping Centers,
0 que pode nos afetar adversamente no futuro.

Nossa estratégia inclui potenciais vendas futuras de determinados Shopping Centers e de nossas
participacbes em determinados Shopping Centers, caso oportunidades atrativas se apresentem.
Adicionalmente, ndo existem restricbes em nossos instrumentos de divida relacionadas a venda de nossas
participagdes ou que nos obrigue a destinar os recursos de tais vendas para pré pagamento de nossas
dividas. Referidas vendas podem afetar adversamente nosso fluxo de caixa, condi¢do financeira e
resultados operacionais, bem como prejudicar nossa capacidade de arcar com 0 nosso endividamento.
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b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores
Atualmente a Companhia ndo possui acionistas controladores.
Os titulares de nossas a¢Bes podem nao receber quaisquer dividendos ou juros sobre o capital préoprio.

De acordo com nosso Estatuto Social, deve-se pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de nosso
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des e pode nao ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das
Sociedades por A¢des que permite suspendamos a distribuicdo obrigatoria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a assembleia geral ordindria que a
distribuicdo seria incompativel com nossa situacdo financeira.

Ademais, somos parte em diversos contratos financeiros e relativos a aquisi¢cbes que realizamos, alguns
dos quais restringem nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas em valor superior ao
minimo estabelecido em lei se estivermos em descumprimento com as obrigacdes previstas nos referidos
contratos. N&do podemos garantir que, no futuro, seremos capazes de atender as exigéncias necessarias
para efetuar o pagamento de dividendos.

Nosso Estatuto Social contém disposi¢cbes que podem dissuadir nossa aquisicdo por terceiros e
dificultar ou atrasar operagdes que poderiam ser do interesse dos investidores

Nosso Estatuto Social contém disposicBes que tém o efeito de evitar a concentracdo de nossas agdes em
um grupo de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. Uma dessas
disposicbes exige que o acionista adquirente (com excegdo dos acionistas que o sejam na data de
publicacdo do Anlncio de Inicio e de outros investidores que se tornem nossos acionistas em certas
operacdes especificadas no nosso Estatuto Social) que se tornar titular de direitos relativos a 15% ou mais
do total de acBGes de emissdo da Companhia (excluidos os acréscimos involuntarios de participacdo
acionéria especificados no Estatuto Social), devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
aquisicdo ou da data do evento que resultou na titularidade de a¢6es nessa quantidade, realizar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade de nossas agdes, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel
da CVM, pelo valor estabelecido no nosso Estatuto Social. Esta disposicdo pode ter o efeito de
desencorajar, atrasar ou impedir a fusdo ou aquisi¢do de nossa Companhia, incluindo operac¢@es nas quais
o0 investidor poderia receber um prémio sobre o valor de mercado de suas acfes. Este mecanismo, apesar
de constar do Estatuto Social de outras companhias atualmente listadas na B3, ainda ndo foi testado na
pratica e podera vir a apresentar questionamentos legais, no todo ou em parte, quando de sua efetiva
implementacéo, o que pode nos afetar adversamente.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos valores mobiliarios de companhias brasileiras podera
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender nossos valores mobilidrios no
momento e pelo preco desejado.

Investir em valores mobiliarios de companhias de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um
risco maior do que investir em valores mobiliarios de companhias de paises desenvolvidos, e tais
investimentos sdo geralmente considerados especulativos por natureza. Investimentos no Brasil, tais como
0s investimentos nos nossos valores mobiliarios, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, que
incluem, entre outros: (i) mudangas nos cenarios regulatério, tributario, econdémico e politico que podem
afetar a capacidade de os investidores receberem pagamentos, no todo ou em parte, relativos aos seus
investimentos; e (ii) restricdes aos investimentos estrangeiros e ao repatriamento do capital investido.

Os mercados brasileiros de capitais sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e
mais volateis do que os principais mercados de capitais mundiais. A falta de liquidez relativa e
capitalizacdo de mercado menor dos mercados acionarios brasileiros podem limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender seus valores mobiliarios pelo preco e no momento em que
desejarem.
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A captacdo de recursos adicionais por meio de uma oferta de acBes podera diluir a participacéo
aciondria dos nossos investidores.

Podemos, no futuro, captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou ndao em acdes, ou de acdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de
acBes ou de titulos conversiveis em acdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, ser feita
com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas, inclusive dos investidores em nossas agoes, e
podera, portanto, diluir a participacdo acionaria dos investidores em nossa Companhia.

Os demais investidores dos nossos Shopping Centers podem ter interesses divergentes dos nossos.

Determinados Shopping Centers nos quais possuimos participacdo possuem outros acionistas que podem
ter interesses diferentes dos nossos. Poderemos vir a depender de sua anuéncia para a tomada de decisdes
significativas que possam afetar as estratégias de tais Shopping Centers. E possivel que os demais
investidores destes Shopping Centers tenham interesses econdmicos diversos dos nossos, o que pode
leva-los a votar de forma contraria aos nossos objetivos, impedindo a implementacdo das nossas
estratégias e nos causando um efeito adverso relevante. Ademais, as disputas com os demais investidores,
sejam elas judiciais ou arbitrais, podem aumentar as nossas despesas e diminuir a nossa margem.

€) nossas controladas e coligadas

Nos termos dos contratos financeiros e de outros instrumentos representativos de dividas, estamos
sujeitos a obrigacBes especificas, bem como a restricbes a nossa capacidade de contrair dividas
adicionais.

Celebramos contratos financeiros que exigem a manutencéo de certos indices financeiros ou cumprimento
de determinadas obrigages. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que ndo seja sanado
ou renunciado por seus respectivos credores, podera acarretar o vencimento antecipado do saldo devedor
das respectivas dividas e/ou de outros contratos financeiros. Nossos ativos e fluxo de caixa podem néo ser
suficientes para pagar integralmente o saldo devedor dessas obrigacfes declaradas vencidas
antecipadamente. Além disso, alguns desses contratos imp&em restrigdes a nossa capacidade de celebrar
operacdes de sale lease back, operacBes com partes relacionadas, dentre outras. Dessa forma, caso ocorra
qualquer evento de inadimplemento previsto em tais contratos, o fluxo de caixa e as demais condicdes
financeiras da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa relevante. Ndo podemos garantir que
seremos capazes de cumprir tais requisitos, o que podera afetar de forma adversa nossos negécios,
condicéo financeira e resultados operacionais.

d) nossos administradores

A perda de membros de nossa alta administracdo, ou nossa incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integrar nossos quadros, pode ter um efeito adverso relevante sobre nossas atividades,
situagdo financeira e resultados operacionais.

Nossa capacidade de nos manter competitivos depende, em larga escala, dos servicos e desempenho de
nossa alta administracdo. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar nossa alta administracdo e acompanhar o ritmo de nosso crescimento. A perda
dos servigos de qualquer dos membros da alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante nas nossas atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, a fim de prospectar, administrar, desenvolver Shopping Centers e comercializar espacos
das lojas, devemos contratar e conservar empregados experientes com expertise especifica. Os
empregados-chave poderdo optar por deixar seu emprego por diversos motivos, inclusive motivos que
estdo fora do nosso controle. Ndo podemos garantir que, no caso de desligamento de empregados-chave,
seremos capazes de recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um custo
equivalente. Caso ndo sejamos capazes de atrair ou manter empregados-chave e administra-los com éxito,
nosso negocio, situacdo financeira, resultados operacionais e posicdo de competitividade poderdo ser
adversamente afetados.
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e) nossos fornecedores

A operacdo regular de nossos Shopping Centers depende fundamentalmente de servigos publicos, em
especial os de agua e energia elétrica. Qualquer diminuicdo ou interrupcdo desses servicos podera
causar dificuldades na operacdo de nossos Shopping Centers e, consequentemente, nos afetar
adversamente.

Os servigos publicos, em especial os de agua e energia elétrica, sdo fundamentais para a boa conducéo da
operacdo de nossos Shopping Centers. A diminuicdo ou interrupcdo desses servicos pode gerar como
consequéncia natural o aumento dos custos e/ou determinadas falhas na prestacdo de servicos. Para que
consigamos manter tais servigos em funcionamento, como, por exemplo, energia elétrica, podemos ser
forcados a contratar empresas terceirizadas e especializadas, 0 que geralmente representa um gasto
excessivo para n6s e um aumento significativo em nossas despesas operacionais. Desse modo, qualquer
diminuicdo ou interrup¢do na prestacdo dos servicos publicos essenciais a conducdo dos nossos negdcios
poderéa gerar efeitos adversos para nos.

Em alguns de nossos Shoppings Centers temos sistema de geragdo de energia propria ou cogeracdo de
energia. A variagcdo no prego dos insumos ou a dificuldade em obter manutengdo dos equipamentos
poderé prejudicar nossa capacidade de geragdo de energia nos Shopping Centers

N&o temos ingeréncia sobre o pre¢o dos insumos utilizados na geragdo de energia. Uma varia¢ao na oferta
desses insumos e na oferta de mdo de obra especializada para manutengdo dos equipamentos podera
afetar nossa capacidade de geragdo de energia nos Shopping Centers. Consequentemente, passariamos a
ter uma maior dependéncia dos prestadores de servicos publico de energia elétrica.

f) a nossos clientes
Nossos resultados dependem das vendas geradas pelas lojas instaladas nos nossos Shopping Centers.

Historicamente, o setor varejista é suscetivel a periodos de desaquecimento econdmico geral que levam a
gueda nos gastos do consumidor. Parcela substancial de nossas receitas advém de pagamento dos aluguéis
que estdo, de certa forma, ligados as vendas dos lojistas, que , por sua vez, depende de varios fatores
relacionados aos gastos do consumidor e/ou que afetam a renda do consumidor, inclusive a situacéo
econémica do Brasil, incluindo taxas de juros, inflacdo, disponibilidade de crédito ao consumidor,
tributacdo, confianga do consumidor nas condi¢des econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.

Receitas derivadas dos lojistas das lojas ancoras tém sido, historicamente, nossa maior fonte de receita de
aluguel. A saida de alguma Loja Ancora de nossos Shopping Centers, sem a sua devida e/ou tempestiva
reposi¢do, podera afetar de forma adversa nossos resultados e condicéo financeira.

Um periodo de desaquecimento econdmico no Brasil ou nas regides onde nossos Shopping Centers estdo
localizados, a reducdo da atratividade das lojas, a abertura de outros Shopping Centers nas proximidades
dos nossos Shopping Centers existentes, podem resultar na queda do volume de vendas e rentabilidade
menor para nossos lojistas, incluindo as lojas ancoras, o que pode afetar adversamente nossos negécios,
condicdo financeira e resultados operacionais. Embora nossos Shopping Centers atendam clientes de
todas as faixas de renda, a maioria deles é voltada para as faixas de renda média/baixa. No passado, o
setor de Shopping Centers foi alimentado pelo crescente poder aquisitivo dessas faixas e ndo podemos
assegurar que referido poder aquisitivo continuara a crescer. O desaquecimento econdmico e crescimento
inferior do PIB poderia impactar adversamente a faixa de renda média/baixa de forma mais severa que as
demais, prejudicando suas capacidades de compra e resultando em receitas menores para nossos lojistas,
0 que pode reduzir nossa receita e afetar adversamente nossos negécios, condicdo financeira e resultados
operacionais.

Tendo em vista que grande parte das nossas receitas provém do pagamento de aluguel pelos lojistas e
merchandising em nossos Shopping Centers, a queda no movimento dos Shopping Centers, em fungéo
dos fatores acima descritos, pode resultar em queda do nimero de consumidores que visitam as lojas dos
nossos Shopping Centers e, consequentemente, uma queda no volume de vendas, o que pode afetar
adversamente nossos negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais. Um menor nivel de
atividade nos nossos Shopping Centers pode gerar dificuldade para os lojistas e, consequentemente,
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inadimpléncia no pagamento de aluguéis e uma reducdo no preco e volume de merchandising nos nossos
empreendimentos.

Adicionalmente, 0 aumento das nossas receitas e 0 aumento dos nossos lucros operacionais dependem,
parcialmente, do constante crescimento da demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos nossos
Shopping Centers, tais como eletrnicos e linha branca de eletrodomésticos, produtos com alto valor
agregado. Uma queda da demanda, seja em funcéo de mudangas nas preferéncias do consumidor, redugdo
do poder aquisitivo ou enfraquecimento da economia global, pode resultar em uma reducdo das receitas
das lojas e, consequentemente, das nossas receitas, afetando adversamente nossos negocios, situagdo
financeira e resultado operacional.

Dificuldades financeiras das nossas lojas ancora podem reduzir nossas receitas.

Caso, devido a dificuldades financeiras ou outros fatores, qualquer das lojas ancora ndo realize seus
pagamentos de aluguel ou rescinda ou ndo renove seu contrato de aluguel, podemos ndo ser capazes de
substituir tais lojas &ncora em um curto periodo de tempo e/ou sob 0s mesmos termos e condi¢des. Nossa
incapacidade de encontrar uma loja ancora substituta pode afetar adversamente o grupo de lojas do
Shopping Center em questdo, bem como nossa atividade em atrair novos lojistas, podendo ter um impacto
adverso sobre nosso crescimento.

g) setores da economia nos quais 0 emissor atue

Condicbes econdmicas adversas nas regides onde estdo localizados nossos Shopping Centers podem
afetar adversamente nossos niveis de ocupacdo e locagdo e, consequentemente, nossos resultados
operacionais e condicdo financeira.

Nossos resultados operacionais dependem de nossa capacidade em locar os espacos disponiveis em
nossos Shopping Centers, bem como de nossa capacidade de prestar os servicos complementares, como
de gestdo do suprimento de energia elétrica e 4gua e a administracdo do estacionamento de nossos
Shopping Centers. Condi¢des adversas nas regifes nas quais operamos podem reduzir os niveis de
locagdo e os valores de aluguel das lojas, assim como restringir a possibilidade de aumentarmos o prego
de nossas locacgdes, o que pode afetar adversamente nossa condicao financeira e resultados operacionais.
Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar adversamente a performance operacional dos nossos
Shopping Centers:

= Quedas nas nossas taxas de aluguel ou aumento dos niveis de inadimpléncia dos nossos lojistas
devido ao desaquecimento econdmico, periodos de recessdo, aumento das taxas de juros ou
redugdo da atividade econdmica no Brasil. Adicionalmente, em periodos de desaquecimento
econdmico no Brasil, podemos passar por dificuldades para alugar as lojas nos nossos Shopping
Centers em construgdo por precos atrativos dentro da data de inauguragéo prevista, o0 que pode
resultar na queda dos pregos das locagdes, no aumento da taxa de vacancia pelos locatarios e
impacto adverso no nosso fluxo de caixa projetado;

= percepcdes negativas dos locatarios e/ou do publico (consumidores) sobre seguranca,
conveniéncia e atratividade dos nossos Shopping Centers ou das areas nas quais 0S N0SS0S
Shopping Centers estéo instalados;

= inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigacBes contratuais pelos locatérios;

= aumento dos custos operacionais;

= aumento de tributos que incidem sobre nossas atividades;

= morosidade do sistema judicial brasileiro, especialmente com relacdo a acfes de despejo e/ou
reintegracdo de posse; e

= declinio econdbmico da regido de Guarulhos e regido metropolitana de Séo Paulo, devido a
concentragdo de nossos Shopping Centers nessas regides.

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamente competitivo, 0 que podera ocasionar uma reducao
do volume de nossas operagdes ou no valor dos aluguéis em nossos Shopping Centers.

O setor de Shopping Center no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes
barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes. Os principais fatores competitivos no ramo de
Shopping Center incluem visdo empreendedora, disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos,
financiamento, projetos, qualidade e reputagcdo. Uma série de empreendedores dos setores de Shopping
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Center concorrem conosco ha aquisicdo de terrenos, na tomada de recursos financeiros e na busca de
compradores e locatarios potenciais.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a atuar
ativamente no segmento de Shopping Center no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda mais a
concorréncia. Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de
marketing ou venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, as nossas atividades podem ser afetadas adversamente de maneira relevante. Além disso, a
construcdo e operacionalizagdo de novos Shopping Centers nas areas proximas de qualquer um de nossos
Shopping Centers podera diminuir o volume de nossas operagoes e, ainda, gerar uma reducdo no valor do
aluguel nos contratos futuros e atuais com os lojistas. Se ndo formos capazes de responder a tais pressdes
de modo imediato e adequado, a nossa situacdo financeira e 0s nossos resultados operacionais podem vir
a ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipdtese de agravamento desses fatores, uma
diminuicdo do volume de nossas operacBes podera vir a ocorrer, influenciando negativamente os nossos
resultados.

h) & regulagdo dos setores em que o emissor atue

Os contratos de locacdo no setor de Shopping Center possuem caracteristicas peculiares e podem gerar
riscos a conducao dos nossos negécios e impactar de forma adversa 0s nossos resultados operacionais.

A Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei n® 8.245”) e os nossos contratos de
locagdo com os lojistas em nossos Shopping Centers ddo determinados direitos ao locatario, como o
direito do locatario a renovagdo compulsdria do contrato de locacdo, mediante acdo renovatdria, sendo
que para a proposicao desta agdo é necessario que (a) o contrato seja escrito e com prazo determinado de
vigéncia igual ou superior a cinco anos (ou os contratos de locacéo anteriores tenham sido de vigéncia
ininterrupta e, em conjunto, resultem em um prazo igual ou superior a cinco anos), (b) o locatario esteja
explorando seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos, (c) o aluguel
seja proposto de acordo com o valor de mercado, e (d) a acdo seja proposta com antecedéncia de um ano,
no maximo, até seis meses, no minimo, do término do prazo do contrato de loca¢do em vigor.

Neste sentido, uma eventual acdo renovatdria pode acarretar dois riscos principais para nds: (i) se
desejarmos desocupar o espaco ocupado por determinado locatério visando renovar e/ou adaptar o mix de
lojas do Shopping Center, o locatario pode conseguir permanecer na loja por meio da acéo renovatoria
frustrando, assim, nossa estratégia; e (ii) na acdo renovatdria as partes, tanto o locador como o locatario,
podem pedir a revisdo do valor do contrato de locagdo, ficando a critério do juiz a defini¢do do valor final
do contrato, estando, dessa forma, sujeitos a interpretagdo e decisdo do judiciario e eventualmente ao
recebimento de um valor menor pelo aluguel das lojas.

O valor do aluguel também pode ser revisto judicialmente, para reduzi-lo ou aumenta-lo, adequando ao
valor de mercado, mediante acdo proposta pelo locatario ou pelo locador, ap6s trés anos de vigéncia do
contrato ou do acordo anteriormente realizado. Nos casos acima referidos, se efetivados, a condugéo dos
nossos negdcios e nossos resultados financeiros e operacionais poderdo sofrer impactos negativos, o que
pode afetar adversamente o valor de mercado das Agdes.

O setor de Shopping Centers, bem como o mercado de prestacédo de servigos correlato, estdo sujeitos a
diversas normas para o seu regular funcionamento, o que pode afetar nossas atividades e nos causar
efeito adverso relevante.

Nossas atividades no setor dos Shopping Centers estdo sujeitas a legislacdo federal, estadual e municipal,
regulamentos, autorizagbes e licenciamento relacionados a construgdo, zoneamento, uso do solo e
prote¢do ao meio. Ademais, a prestacdo de servicos também desenvolvida pelos Shopping Centers, como
por exemplo, o fornecimento de &gua e energia elétrica as lojas, também estdo sujeitos a legislacdo
federal, estadual e municipal. Caso 0s Shopping Centers violem ou deixem de cumprir referidas normas
ou, ainda, ndo obtenham ou renovem suas licencas ou autorizacbes, poderdo sofrer sangdes
administrativas ou judiciais, tais como imposicdo de multas, embargos de obras, cancelamento de licengas
e outras sancdes. Ademais, caso o Poder Publico decida por editar normas mais rigorosas para o
funcionamento dos Shopping Centers, inclusive, mas ndo se limitando, ao funcionamento do
estacionamento dos Shopping Centers, fornecimento de agua ou de energia elétrica, ou adotar
entendimento mais severo com relagdo a determinada matéria, a atividade dos Shopping Centers sofrera
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com 0 aumento de custos para adequagdo as novas regras, 0 que pode ocasionar um efeito adverso
relevante nos nossos negocios e resultados.

A construcdo de novos Shoppings Centers e a expansdo de Shoppings Centers ja existentes estdo
sujeitas a extensa regulamentacédo, o que pode vir a aumentar nossos custos, limitar nosso crescimento
ou de alguma forma afetar adversamente nossas estratégias.

A construcdo e expansdo de empreendimentos de Shopping Center no Brasil estdo sujeitas a extensa
regulamentacdo relativa a edificagBes, zoneamento, locagdo e condominio, expedida por diversas
autoridades federais, estaduais e municipais, que podem afetar a aquisi¢cdo de terrenos, a incorporagdo
imobiliaria e a construgdo e/ou expansdo e as atividades de Shopping Center, por meio de restri¢oes de
zoneamento e exigéncias de licencas.

A regulamentacdo relativa a edificacdo de novos empreendimentos e a expansdo de empreendimentos de
Shopping Center ja existentes podera acarretar atrasos, fazer com que incorramos em custos substanciais
e podera proibir ou restringir significativamente as nossas atividades de Shopping Center. A
regulamentacdo que disciplina o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se
tornar mais rigorosas, e essas restricdes poderdo ter um efeito adverso relevante sobre nossas estratégias
de expanséo.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
) questdes sociais

A ocorréncia de acidentes nos Shopping Centers, pode afetar adversamente nossa imagem e condigéo
financeira.

Os Shopping Centers, por serem locais publicos e de ampla movimentacdo de pessoas, estdo sujeitos a
ocorréncia, em suas dependéncias, de acidentes, furtos, roubos e demais incidentes, o que pode gerar
sérios danos a nossa imagem. Nesses casos, € possivel que frequentadores e consumidores dos nossos
Shopping Centers migrem para outros centros de compra que acreditem ser mais seguros e menos
violentos. Isto pode gerar uma reducdo no volume de vendas das lojas e no resultado operacional dos
nossos Shopping Centers.

k) questbes ambientais
Podemaos ser responsaveis por perdas e danos causados a terceiros, inclusive danos ambientais.

Podemos ser responsabilizados por perdas e danos causados a terceiros. Estes fatores podem gerar um
efeito adverso relevante para nos. Ademais, nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de
nossas controladas, podem causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislagdo federal
impde responsabilidade objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental e,
portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados
independe de dolo ou culpa, podendo ser imposto a n6s o0 pagamento de multas no montante de até R$50
milhdes. O pagamento de indeniza¢fes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperagdo do meio ambiente podera nos impedir ou nos levar a retardar ou redirecionar planos
de investimento em outras areas, 0 que podera ter um efeito adverso relevante sobre nosso fluxo de caixa,
nossa imagem e nossos investimentos.

1) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

Perdas n&o cobertas pelos seguros contratados pelos Shopping Centers podem resultar em prejuizos, o
que podera nos causar efeitos adversos.

Certos riscos, incluindo responsabilidades por certos danos, danos ambientais, interrupcdo de certas
atividades, guerra, terrorismo, caso fortuito e forca maior, ndo estdo cobertos pelas apolices de seguro
contratadas. Assim, na hipétese de ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel,
parcial ou integralmente, o investimento realizado no respectivo Shopping Center pode ser perdido,
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obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para a sua recomposicdo e reforma, resultando, portanto,
em prejuizos para os Shopping Centers e para n6s. Adicionalmente, ndo podemos garantir que, mesmo na
hip6tese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apélices, a indenizacdo paga sera suficiente para
cobrir os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, ndo podemos assegurar que seremos capazes de
manter/renovar apélices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis no futuro, o que
pode nos gerar um efeito adverso relevante.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

N&o ha outras questdes que ndo tenham sido compreendidas nos itens anteriores.
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Estamos expostos a variacdes na taxa de cambio do real em relagdo ao dolar, que poderia aumentar o
custo em reais das dividas denominadas em ddlares e afetar adversamente nossa condicao financeira e
os resultados das operacdes.

Nossas receitas operacionais, cujos fluxos de caixa determinam nossa capacidade de pagar ou refinanciar
nossas dividas, sdo derivadas inteiramente em reais, a0 passo que 0s pagamentos dos titulos perpétuos
emitidos pela Companhia sdo feitos em doélares americanos. Nossa exposicdo a moeda estrangeira da
origem a riscos de mercado associados a variagdes cambiais do real frente ao délar dos EUA. Qualquer
desvalorizacdo do real em relacdo ao d6lar americano vai aumentar o custo em reais dos titulos perpétuos,
podendo ter um efeito adverso sobre nosso fluxo de caixa, nossa situacdo financeira e nossos resultados de
operagoes.

Nosso nivel de endividamento pode nos tornar vulneraveis a desaceleragéo de nossos negdcios e afetar
adversamente nosso servico de divida.

Nosso nivel de endividamento pode ter um impacto adverso sobre nés, como (i) limitar nossa flexibilidade
de planejamento ou reacdo frente a concorréncia ou alterag@es no setor; (ii) demandar grande parte de nosso
fluxo de caixa para arcar com o servico de divida, limitando nossa capacidade de utilizar tais recursos para
capital de giro, despesas de capital e outros; (iii) limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos a
termos satisfatérios; (iv) restringir nosso acesso ao mercado de capitais; (v) prejudicar nossa capacidade de
realizar aquisicdes estratégicas; e (vi) aumentar nossa vulnerabilidade a desaceleragdo de nossos negécios.

Nosso crescimento futuro e capacidade de arcar com nosso servico de divida podera exigir o aporte de
recursos adicionais, que poderdo nao estar disponiveis ou, caso estejam disponiveis, poderdo néo sé-los
em condicdes satisfatorias.

Nossas atividades podem demandar valores expressivos de capital de giro, especialmente para aquisi¢ao ou
desenvolvimento de novos empreendimentos comerciais de nosso portfolio, acarretando a necessidade de
refinanciarmos nosso endividamento. Adicionalmente ao fluxo de caixa gerado internamente, podemos
precisar levantar recursos adicionais provenientes de emissdo de valores mobiliarios, de titulos de divida
ou de empréstimos e financiamentos junto a instituicGes financeiras ou ainda por meio da venda de ativos.
N&o se pode assegurar a disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis, que 0S mesmos
estardo disponiveis em condi¢Bes e montantes satisfatorios. A falta de acesso a tais recursos em condigdes
e montantes satisfatérios poderd afetar adversamente nossa capacidade de pagar tempestivamente nosso
servico de divida, limitando nosso crescimento e desenvolvimento de nossas atividades, o que, por sua vez,
teria um impacto adverso nos nossos negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, podemos ter a necessidade de obter endividamento adicional para refinanciar o existente.
Nosso acesso a fontes externas de financiamento depende de diversos fatores, incluindo fatores fora de
nosso controle, como condic¢Bes do mercado de capitais global e percepgdo dos investidores com relacéo a
investimentos no Brasil e nos mercados emergentes. Existe o risco de ndo conseguirmos refinanciar nossas
dividas ou ndo conseguirmos refinanciar em termos satisfatorios, o que teria impacto adverso no nosso
fluxo de caixa e condi¢do financeira.

A construcgdo de novos Shopping Centers demanda capital intensivo e nds ndo podemos garantir que
teremos a capacidade de obter o capital necessario para desenvolver plenamente e operar esses Nnovos
Shopping Centers como planejado.

A construcéo de novos Shopping Centers demanda capital intensivo e, normalmente, estdo programados
para um longo periodo de tempo em desenvolvimento antes que possam comecar a gerar receita. Nossa
capacidade de financiar obras de construgdo em curso e futuras, arcar com dispéndios de capital e com
outras despesas operacionais e administrar nosso endividamento dependera da nossa capacidade de geragdo
de caixa no futuro e da obtencdo de capital a custos e termos razoaveis. Isso estd sujeito a fatores
econdmicos, financeiros, competitivos, legislativas, regulatérias, dentre outros, que estdo além do nosso
controle.
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Nos nao podemos garantir que conseguiremos gerar fluxo de caixa suficiente por meio das nossas operagoes
ou que futuros empréstimos e outras captacOes de capital estardo disponiveis para nés em termos e
condigdes razoaveis, para financiar nossos negdcios e outras necessidades de investimento.

Sem o fluxo de caixa de nossas operacGes, sem a habilidade de obter financiamentos futuros ou outros
meios de injecdo de capital, podemos nos ver obrigados a vender ativos de modo a fazer frente a nossa
necessidade. Nossos instrumentos de divida limitam nossa habilidade de vender ativos e restringe a
destinacdo de recursos de tais vendas. Podemos ndo ser capazes de vender nossos ativos tempestivamente
ou por valores suficientes para fazer frente a nossa necessidade de capital, 0 que podera ter efeitos adversos
nos nossos resultados e na nossa capacidade de crescimento.

Decisdes adversas em processos judiciais e administrativos podem ter um efeito adverso sobre nos.

Somos parte em diversos processos judiciais e administrativos, envolvendo diversas questdes legais e
regulatérias incluindo, mas néo se limitando a, processos civeis, trabalhistas e fiscais. Uma ou mais decisdes
desfavoraveis a nds em qualquer processo judicial ou administrativo podera ter um considerdvel efeito
negativo sobre nossos resultados e imagem. Por fim, além das provisGes financeiras e dos custos com
honorarios advocaticios para a assessoria dessas causas, podemos nos ver obrigados a oferecer garantias
em juizo relacionadas a tais processos, o que pode vir a afetar adversamente nossa capacidade financeira.
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Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas
controladas estdo apresentados a segulir:

a)

b)

c)

Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e suas
controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco
de contas inadimplentes.

A politica de gestdo de risco da Companhia permite operacGes de aplicacdo dos recursos de
caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo risco de
crédito, de acordo com as agéncias internacionais de rating. A politica permite que as operagdes
de instrumentos financeiros derivativos possam ser efetuadas diretamente na B3. Tanto as
instituicBes financeiras quanto as corretoras deverdo ser aprovadas previamente pelo Comité de
Gestéo de Riscos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de finangas que monitoram continuamente a liquidez, para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva
em consideracdo os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais.

A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, € transferida para a area de tesouraria, a qual investe
substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e fundo de investimento com
remuneracdo atrelada a variagho do CDI e escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria, conforme determinado
pelas previsdes anteriormente mencionadas.

Risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as empresas possam
continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas
as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das
dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas € formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas n® 12 e 13, deduzidos
do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativo) e pelo patriménio liquido
consolidado (que inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na Nota Explicativa n°
19).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa
revisdo, considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital.
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d) Gestéo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancéarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julguem
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizacdo contratuais. As tabelas
foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros,
com base na data mais préxima em que a Companhia e suas controladas devem quitar as
respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida
que os fluxos de juros foram pods-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas
de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente
em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes:

% - Taxa de
juros De trés De um a
efetiva média  Menosde Deum a meses a cinco Mais de
Consolidado ponderada um més trés meses um ano anos cinco anos Total

Empréstimos e

financiamentos 15,7% 1.082 17.176 95.317 747.941  1.772.817 2.634.333
*)

ccl 11.91% 4.583 9.184 33.960 49.914 24.406  122.047
Total 5.665 26.360 129.277 797.855 1.797.223 2.756.380

®)Para a captagdo do bonus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos até a data da
opcdo de compra e o principal e, por ndo ter data de vencimento, foi classificado como divida a
vencer acima de 05 anos.

e) Risco de taxas de juros

f)

Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem também uma
série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro, conforme mencionado nas
Notas Explicativas n° 13 e 14, sobre os quais incidem taxas médias de juros de 11,91% ao ano.

Risco de variacéo da taxa de cAmbio

A Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a partes ndo
relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$ 2.171.906 em 31 de
Dezembro de 2025 (R$ 2.340.349 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia mensura suas exposi¢des conforme o modelo de previsdo e orcamento da prépria
Companhia e, por meio de suas controladas, contrata derivativos — NDF de cAmbio — visando a
protecdo de sua exposi¢do cambial. O principal risco que a Companhia pretende reduzir é a
exposicdo cambial atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira.
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Em 31 de Dezembro de 2025, a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos cambiais
referentes a emissao dos bonus perpétuos.

A Companhia ndo possui opera¢fes com instrumentos derivativos ou ndo derivativos para
cobertura (hedge) do saldo do principal dos bénus perpétuos.

Para proteger a variacdo cambial do pagamento dos juros dos bonus perpétuos, a Companhia
utiliza NDFs cambiais, classificadas como nivel 2. A marcagdo a mercado dos instrumentos
derivativos em 31 de Dezembro de 2025 era:

Instrumento Nocional Vencimento Valor justo em 31/12/2025
NDF 5.000 31/03/2026 (246)
TOTAL 5.000 (246)

A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posi¢do de derivativos, adequando-se a
melhor estratégia de hedge que possua menos custos em relagdo as demais.

Analise de sensibilidade — derivativos

NDF de Dolar - balcdo
Impacto na curva de dolar Impacto na curva de dolar

2 ~25% 50% -26% S0%
Noﬁg‘:&:"' Preco Contratado Preco em 311272025 Valor Justo Ajuste Valor Justo
T s0m RS 58624 /USS  RS$SE115SS T 248 8583 15077 8829 15.323
5000 246  -p5a3 15077 -8.829 15323

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados por indicadores de reducdo do valor recuperdvel no final de cada exercicio. As perdas
por reducgdo do valor recuperével sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da reducéo do
valor recuperavel do ativo financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem:

dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

violacdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal;

probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéao financeira;

extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo do valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao das contas a receber, em que o valor
contdbil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores
anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudancas no valor contébil da provisdo séo
reconhecidas no resultado.
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g) Analise de sensibilidade — empréstimos, financiamentos e CCI

Versao : 1

Considerando o0s instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma analise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrugdo CVM
n® 475/2008, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioracao de 25% e
50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderdo gerar impactos nos resultados e/
ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

e cenario-base: manutencdo dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
Dezembro de 2025;

e cendrio adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro
em relacéo ao nivel em 31 de Dezembro de 2025;

e cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro
em relacéo ao nivel verificado em 31 de Dezembro de 2025;

h) Empréstimos, financiamentos e CCI

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos
de variagdo da TR e do IPCA e de variacdo cambial em relacdo ao délar norte-
-americano, 0s quais sdo base para atualizacdo de parte substancial dos empréstimos, dos
financiamentos, das CCls e dos bbnus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir
estdo demonstradas as taxas utilizadas nos célculos de analise de sensibilidade:

Premissas Cendrio-base Cenarlo adverso  Cendrlo remoto

Elevagio da taxa do IPCA 0,35% 0,44% 0,52%
Elevagdo da DI 1,16% 1,46% 1,75%
Desvalorizacdo do real diante do délar norte-americano 10,00% 12,50% 15,00%

A exposicdo liquida em ddlar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos
derivativos est4 demonstrada a seguir:

Indice de endividamento
Consolidado
Sem efeito das operagdes
de derivativos —31/12/25

Empréstimos e financiamentos (Bonds Perpétuos) RS 2,171.906

Caixa e equivalentes de caixa RS 152

Exposicdo liquida RS 2.172.058
Operagdo Risco Cenario-base Cenario adverso  Cenario remoto
Jures sobre empréstimos supeitos i variagio do 1PCA Alta do 1PCA 31,737 40.900 42,733
Juros sobire empréstimos sujeites b varlagio da TR Alta da TR 21,224 28.586 30,059
Contratos futuros de USS (*) Alta do dolar 322.475 362.785 370.847
*) Calculado sobre a exposi¢do liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos

instrumentos derivativos.
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Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variagdo dos indexadores até o
vencimento do contrato.

Os juros dos bdnus perpétuos sdo fixos. Dessa forma nao foi efetuada a analise de sensibilidade.
i) Caixa e equivalentes de caixa
Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos
de variagdo do CDI e de variacdo cambial. Nesse sentido, a seguir, estdo demonstrados 0s
indices e as taxas utilizados nos calculos de anélise de sensibilidade:

Premissa Cenirio-base Cendrio adverso  Cenirlo remoto
Deterioragdo do CD! 14,90% 11,18% 7,45%
Operagao Consolidado
Fator de risco Risco Cenério-base Cendrio adverso  Cendrio remoto
Sujeitos a variagdo do CDI Reducdo da taxa do CDJ 11.824 8.868 5912

A analise de sensibilidade da variacdo cambial do caixa e equivalentes de caixa indexado ao
délar norte-americano foi apresentada liquida dos outros passivos indexados ao dolar norte-
americano.

j) Valor justo dos bonds

% - Taxas : Valor justo em  Valor justo em
e Noess contratuaisaa.  LorOmeMOS gynaf2005  31/12/2024
Titulos de crédito perpétuo us 10% RS 362.703 RS 360.118
Tiulos de crédito perpétuo us 13% RS 982 897 RS 769.214
Bonus de divida us 10%/12% 2026 RS 41515 /S 38.494
| TOTAL RS 1.387.115 RS 1.167.826

Os pregos utilizados para calcular o valor de mercado dos Bonds da Companhia foram

adquiridos do “Bloomberg”. Os precos sdo indicativos de mercado em 31 de Dezembro de 2025
e 31 de Dezembro de 2024.
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Processo n°

1085859-26.2021.8.26.0100

Vara: 22 Vara Empresarial e de Conflitos — Sdo Paulo/SP

Insténcia 12

Data da distribuigéo: 12/08/2021

Autor: General Shopping e Outlets do Brasil S.A e
outros.

Réu: Inversiones Odisea e outros.

Valores, bens ou direitos envolvidos:

Valores conforme apresentados em juros diferidos
nas demonstracGes financeiras consolidadas da
Companhia.

Principais fatos:

Acdo declaratéria ajuizada por General Shopping
em face de Inversiones Odisea e outros, tendo por
objeto obter a declaragdo, a luz da legislagdo
brasileira, da natureza obrigatoria dos dividendos
distribuidos em 09 de abril de 2019 e o
enquadramento  de tais dividendos como
Minimum Legally Required Dividends conforme
definido na escritura de emissdo de 2012, regida
pelas leis de Nova lorque. Em defesa, Inversiones
Odisea e outros apresentaram reconvencdo
cobrando os juros diferidos.

Resumo das decisdes de mérito proferidas

Proferida sentenca em 27 de janeiro de 2023,
julgando procedente a acdo declaratoria da
General Shopping e improcedente a reconvencdo
dos Bondholders.

Proferido acérddo em 20 de agosto de 2024, para,
por maioria, dar provimento & apelagdo do Réu,
julgando improcedente a agdo declaratoria da
General Shopping e procedente a reconvencao dos
Bondholders.

Estagio do Processo

Recurso Especial.

Chance de perda:

Remoto

Motivo pelo qual o processo é considerado

O processo € considerado relevante pela

relevante Companhia pelo valor envolvido.
Anélise do impacto em caso de perda do O impacto em caso de perda é financeiro —
processo: pagamento de valores conforme campo acima

“Valores, bens ou direitos envolvidos”.

Processo n°

653760/2021

Vara: Supreme Court of the State of New York, County
of New York

Insténcia Lower

Data da distribuigdo: 2021

Autor: Inversiones Odisea e outros.

Réu: General Shopping Investments Limited e outros.

Valores, bens ou direitos envolvidos:

Valores conforme apresentados em juros diferidos
nas demonstracGes financeiras consolidadas da
Companhia.

Principais fatos:

Inversiones Odisea e outros apresentaram peticéo
buscando um julgamento de que a General
Shopping Investments Limited e outros seriam
obrigados a pagar juros diferidos referentes a
notas de divida emitidas. Ap0s o ajuizamento da
acdo declaratoria 1085859-26.2021.8.26.0100 no
Brasil, as partes concordaram com a suspensdo do
processo. Ap6s mais de 4 anos de suspensdo, as
partes concordaram em extinguir 0 processo sem
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resolucdo do mérito, preservando o direito dos
Autores de repropor a acdo ap6s o término da acéo
declaratéria ~ 1085859-26.2021.8.26.0100  no
Brasil.

Resumo das decisGes de mérito proferidas

Proferida decisdo em 29 de setembro de 2021,
suspendendo o processo.

Proferida decis@o em 13 de novembro de 2025,
extinguindo o processo sem resolugdo do mérito.

Estagio do Processo

Extinto sem resolucdo de mérito.

Chance de perda:

Os advogados informam que, conforme definido
nas normas ABA, como ndo hé disposicdo até o
momento da corte de NY, ndo é possivel definir as
chances de perda.

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante pela
Companhia pelo valor envolvido.

Analise do impacto em caso de perda do
processo:

O impacto em caso de perda é financeiro —
pagamento de valores conforme campo acima
“Valores, bens ou direitos envolvidos”.

Processo n°

1192077-73.2024.8.26.0100

Vara: 20? Vara Civel — Séo Paulo

Instancia 12

Data da distribuicéo: 03/12/2024

Autor: Moneda Deuda Latinoamericana Fondo de
Inversion e Inversiones Odisea.

Réu: Vanti Administradora e Incorporadora S.A,

Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda e
outros.

Valores, bens ou direitos envolvidos:

Valor atualizado da causa: R$ 688.433.353,46

Principais fatos:

Os Requerentes pedem a anulagdo de uma
operacdo, realizada, por sociedades de propdsito
especifico detidas pela Vanti, sob a alegacdo de
que a operacdo reduziria o grupo econémico da
General Shopping & insolvéncia e configuraria
fraude contra credores.

Resumo das decisbes de mérito proferidas Inicial.
Estagio do Processo Inicial.
Chance de perda: Remoto.

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante pela
Companhia pelo valor envolvido.

Anélise do impacto em caso de perda do
processo:

O impacto em caso de perda resultaria na reversao
da operacdo de securitizacdo e da transferéncia da
sociedade para a General Shopping e Outlets do
Brasil S/A.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Nao existem valores provisionados para os processos descritos no item 4.4
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4.6 Processos sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas ndo tem conhecimento de processos sigilosos relevantes em que sejam
parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

IMPOSTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS - - 4.193 4,931
INSS 119 23 183
ISS - - 7.937 9.512
IPTU - - 1.373 1.532
ITBI - - 5.328 -
Imposto de renda e contribuicéo social 914 140 59.772 59.405
Total 914 259 78.626 75.563
Passivo circulante 285 165 37.450 19.053
Passivo ndo circulante 629 94 41.176 56.510

A Companhia em 2009 e 2014 ingressou no parcelamento de débitos tributarios, em consonancia com as
Leis n° 11.941/2009 (REFIS), Lei n° 12.996/2014 (REFIS) e no parcelamento simplificado de débitos
tributérios.

A estimativa da Administracdo € de que o saldo de 31 de dezembro de 2025 dos referidos parcelamentos
REFIS e simplificado sejam liquidados nos prazos de 180 e 60 meses, respectivamente, utilizando o
namero de parcelas fixas, sendo estas atualizadas pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia
(SELIC).

Em 2023 e setembro de 2025 a Companhia aderiu ao parcelamento denominado “Termo de Transacdo”,
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, nos termos do art. 151, VI, do CTN e previsdo
do art. 3°, paragrafo 2° da Lei 13.988/2020.

De acordo com os artigos 35 a 39 da Portaria PGFN n° 6.757/2022 foi utilizado o crédito decorrente do
Prejuizo Fiscal e da base de calculo negativa da CSLL, limitado a 64% do saldo da divida apds a
aplicacéo dos descontos.

A permanéncia nos programas de parcelamentos depende do adimplemento dos pagamentos dos tributos
federais e previdenciarios correntes e dos parcelamentos. A inadimpléncia podera gerar a exclusdo dos
programas de pagamentos.

A movimentacdo dos débitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estimados pela
Companhia, relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante do principal acrescido de juros
e multa no exercicio, é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2023 70.864
Novos Parcelamentos 21.582
Pagamento — principal (20.940)
Pagamentos — juros (2.206)
Encargos financeiros 6.263
Saldos em 31 de dezembro de 2024 75.563
Novos Parcelamentos 37.932
Pagamento — principal (20.457)
Pagamentos — juros (5.002)
Encargos financeiros 9.865
Baixa de Parcelamentos (19.275)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 78.626
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IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Versao : 1

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuicdo social 9.068 8.453 59.022 56.989
PIS e COFINS 2 2 34.500 21.549
ISS - - 738 1.056
QOutros impostos e taxas 1.358 1.392 8.968 9.087
Total 10.428 9.847 103.228 88.681

RECEITAS DE CESSOES A APROPRIAR

A Companhia controla no passivo as receitas de cessdes a apropriar.

As receitas de cessdes de direitos de uso a lojistas séo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo do

primeiro contrato de aluguel.

A movimentacéo dos contratos e reconhecimento da receita em 31 de dezembro de

2025 é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.297
Novos contratos 583
Reconhecimento da receita (3.939)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.941
Passivo circulante 327
Passivo ndo circulante 1.614

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS E TRABALHISTAS

Para todas as questfes que estdo sendo contestadas, é constituida provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na avaliacdo dos consultores juridicos externos. Os
montantes provisionados incluem aqueles relativos a questdes fiscais, trabalhistas e civeis.

N&o h& depositos judiciais vinculados a essas provisdes. A composicao das provisdes é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis (a) - - 4.110 3.719
Trabalhistas 78 - 1.041 1.344
Total 78 - 5.151 5.063

(a) Referem-se aos processos por danos materiais e morais, agdes renovatérias de contratos de locagdo,

acBes de cobranca e acdes de rescisao contratual;

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui, ainda, outras acBes em andamento de
aproximadamente R$ 86.749 (R$ 98.335 em 31 de dezembro de 2024), cujas probabilidades de perda
foram classificadas como possiveis pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisdo
foi registrada nas demonstrac@es financeiras. Periodicamente, as a¢fes sdo reavaliadas e as provisdes séo
complementadas, quando necessario em conformidade com as exigéncias de divulgacdes requeridas pelas

normas contabeis.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A movimentagdo da provisdo para riscos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como

segue:
Consolidado
31/12/2024 Incluséo/(exclusao) 31/12/2025
Civeis 3.719 391 4.110
Trabalhistas 1.344 (303) 1.041
Total 5.063 88 5.151
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a. Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razfes pelas quais o
emissor nao adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento dos riscos mencionados nos itens 4.1 e 4.3.,
por entender que as praticas por ela adotadas, como procedimentos internos e sistemas de monitoramento, séo
suficientes para mitigar ou controlar os riscos de mercado a que o emissor estd exposto, conforme descrito no
item “b” abaixo.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo: (i)
0S riscos para o0s quais se busca protecdo; (ii) os instrumentos utilizados para protecéo; (iii) a estrutura
organizacional de gerenciamento de riscos

Embora sem uma politica de gerenciamento de riscos formalizada, a Companhia busca prote¢do para os seus
riscos considerando aspectos econémicos e financeiros, segregando-os nos grupos conforme indicado no item 4.3.

c. a adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

A Companhia entende que, com sua estrutura organizacional vigente, atendemos as necessidades referentes ao
controle, monitoramento e gestéo de riscos da Companhia, mantendo o nivel de tolerancia a riscos estabelecidos.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicGes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo é responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de controles internos adequados
relativos aos relatérios financeiros da Companhia. O sistema de controle interno da Companhia foi
elaborado para garantir de forma razoavel e em todos os aspectos relevantes a confiabilidade dos
relatorios financeiros e a preparacdo das demonstracoes financeiras para divulgacdo externa, conforme
principios contabeis geralmente aceitos. Devido as limitagdes inerentes, os controles internos sobre 0s
relatorios financeiros podem ndo prevenir ou ndo detectar erros. Além disso, as projecoes sobre qualquer
avaliacédo de efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles podem se tornar
inadequados devido a mudangas nas condicGes existentes. Com base na sua avaliacdo, a Administracéo
concluiu que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantinha controles internos
adequados sobre os relatérios financeiros, com base nos critérios internos, sem identificacdo de
deficiéncias significativas.

b. estruturas organizacionais envolvidas

A Diretoria Financeira — principal area responsavel pelas demonstra¢des financeiras — conta com o
suporte da Geréncia de Contabilidade e Geréncia de Controladoria para elaboracdo, garantindo a adogdo
das boas préticas de controle interno e observacdo das normas contabeis aplicaveis.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O resultado de todos os trabalhos para averiguacdo das boas praticas e cumprimento das normas internas,
é reportado por meio de relatério ao Presidente do Conselho de Administracdo, Diretores e Gerentes
envolvidos. Todas as deficiéncias possuem plano de acgdo, responsavel e data de implantacdo, que sdo
acompanhadas periodicamente. Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possam
impactar as demonstracdes financeiras é reportada tempestivamente para adocao das a¢des corretivas.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre o0s controles internos presentes no relatorio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacéo
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliacdo do sistema contabil e de controles internos da
Companhia em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da
aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido especifica sobre
esses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, auditados por nossos auditores externos, foram comunicadas & Companhia sugestdes de
aprimoramento dos controles internos que, na avaliagdo da administragdo da Companhia e dos auditores,
ndo se configuram como deficiéncias significativas ou materiais. Para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, o relatdrio estd em processo de formalizagéo.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administracdo concorda com os relatdrios recebidos do auditor independente sobre os controles
internos da Companhia relacionados aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao tendo
sido identificadas deficiéncias ou recomendagdes significativas sobre os controles internos. De acordo
com a avaliacdo da Administragdo, as demais deficiéncias reportadas pelos auditores ndo apresentam
probabilidade ou magnitude com relacdo a distor¢fes que possam surgir nas demonstragdes financeiras.
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5.3 Programa de integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevenc¢ao, deteccéo
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso
positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sédo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacao foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0S mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Muito embora a Companhia nédo tenha uma regra ou politica especifica, a administracdo da Companhia
atua na avaliagdo da efetividade e eficiéncia dos controles internos dos processos da Companhia, e
realiza trabalhos de auditoria periddicos e anuais com base na avaliagdo dos riscos, 0s quais sdo
revisitados anualmente.

iii. se 0 emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administrac@o e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios
e associados;

® as sancéoes aplicaveis na hipétese de violagcdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢des estdo previstas; e

® Jgrgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O Codigo de Etica da Companhia foi formalmente aprovado em reuni&o da Diretoria realizada em 09 de
maio de 2012, o qual se encontra disponivel, na integra, na pagina de relacdes com investidores da
Companhia (ri.generalshopping.com.br). Estio vinculados ao Codigo de Etica os administradores,
funcionérios, prestadores de servigos e demais pessoas e entidades com as quais o Grupo General
Shopping se relacione (“Colaboradores”), os quais deverdo firmar Termo de Compromisso ao Codigo de
Conduta.

O Codigo de Etica representa 0 Compromisso da Companhia com as regras de ética empresarial e social,
bem como os principios de transparéncia e prestacdo de contas, respeito a igualdade de direitos e a
diversidade, devendo ser plenamente cumprido pelos Colaboradores, tanto interna quanto externamente.

Nao é prevista uma frequéncia pré-definida de treinamentos aos Colaboradores acerca dos termos do
Cddigo de Etica.

O desrespeito ao Cadigo de Conduta levara a abertura de sindicancia administrativa para averiguacao de
possiveis irregularidades e podera sujeitar os Colaboradores a medidas disciplinares, as quais incluem
adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa e demais penalidades previstas na legislacdo trabalhista,
independentemente de outras a¢des que a Companhia possa adotar. Na aplicacdo das penas disciplinares,
serdo consideradas a natureza e a gravidade da infragdo, observando-se sempre as normas de recursos
humanos das sociedades do Grupo General Shopping e a legislagdo aplicavel. Os casos que nao estejam
expressamente previstos no Codigo de Conduta serdo tratados como excecdo e encaminhados a Diretoria
da Companhia, que analisara e decidird conforme os principios deste Cddigo de Conduta.

b. se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

® se o canal de denuincias é interno ou se estd a cargo de terceiros;

® se o canal estd aberto para o recebimento de denuincias de terceiros ou se recebe denuincias somente
de empregados;

® se hd mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé; e

® orgdo do emissor responsavel pela apuragdo de denuincias.
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5.3 Programa de integridade

A Companhia ndo possui um canal de dentincia formalizado. No entanto, o Cédigo de Conduta prevé que
o conhecimento de condutas em violagdo a este documento devem ser denunciadas imediatamente por
escrito ao Diretor Presidente da Companhia ou, em sua auséncia, ao Diretor de Rela¢bes com Investidores
da Companhia.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas adotadas

N&o ocorreram desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica
nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as
razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

A administracdo da Companhia entende que h& mecanismos internos, ainda que ndo formalizados,
suficientes para a prevenc¢do e repreensdo de ilicitos praticados contra administragdo publica, sendo a
atuacdo de seus colaboradores pautadas nos mais elevados padrdes éticos, e em estrito cumprimento ao
Cddigo de Conduta.
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5.4 Alteragdes significativas

No ultimo exercicio social, em funcdo das variagdes econdmicas e financeiras, notamos incremento dos
riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, conforme os tépicos anteriores.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Nao identificamos outras informac@es relevantes, que ndo as destacadas nos itens anteriores desta se¢éo.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ARTHUR SMEJOFF
004.800.790-05 Brasil Nao Nao 10/11/2025
Nao
142.000 7,362 0 0,000 142.000 7,362
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Golf Participagoes Ltda
02.029.632/0001-03 Brasil Nao Nao 10/01/2020
Nao
446.923 23,171 0 0,000 446.923 23,171
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
L.H.X.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda
32.701.375/0001-75 Brasil Nao Néo 10/01/2020
Nao
446.923 23,171 0 0,000 446.923 23,171
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
L.H.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda

32.709.751/0001-78 Brasil Nao Nao 10/01/2020
Nao

446.923 23,171 0 0,000 446.923 23,171
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

53.431 2,770 0 0,000 53.431 2,770

OUTROS

392.569 20,353 0 0,000 392.569 20,353
TOTAL

1.928.769 100,000 0 0,000 1.928.769 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.247
Quantidade acionistas pessoa juridica 9
Quantidade investidores institucionais 7

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.428.335 74,054%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 1.428.335 : 74,054%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ

Participagao do

emisor (%)

General Shopping 12.969.922/0001-90
Finance Limited

GS Finance Il Limited  13.666.226/0001-78

GS Investments Limited 15.256.056/0001-89

Levian Participagbes e 58.487.141/0001-60
Empreendimentos Ltda

100

100

100

58,3

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

a. Controladores diretos e indiretos

Versdo: 1

N&o ha a necessidade de um organograma, visto que a Companhia ndo tem acionista controlador.

b. Controladas e coligadas

Abaixo estdo relacionadas empresas controladas diretas e indiretas pela Companhia. As descri¢fes das

atividades destas empresas estdo demonstradas no item 1.2 deste formulario.

% — 31/12/2025 —
participacdo no capital

% — 31/12/2024 —
participacdo no capital

Controladas diretas

Levian 100% 100%
General Shopping Finance 100% 100%
GS Finance Il 100% 100%
GS Investments 100% 100%
Controladas indiretas

Alte 100% 100%
Ardan 100% 100%
ASG Administradora 100% 100%
Ast 100% 100%
Atlas 100% 100%
Babi (sem operagéo) 100% 100%
Bac (sem operacéo) 100% 100%
Bail (sem operacéo) 100% 100%
Bavi 100% 100%
Bot 100% 100%
Br Outlet (sem operacéo) 100% 100%
BR Retail 100% 100%
Brassul 100% 100%
Bud 100% 100%
Dan (sem operagao) 100% 100%
Delta 100% 100%
Energy 100% 100%
FAT (sem operagéo) 100% 100%
FIPARK 100% 100%
GSB Administradora 100% 100%
GS Park 100% 100%
Genpag 100% 86,4%
Geninvest 100% 100%
Gen Plus 100% 100%
Gen Promo (nova razéo social da BG Gen (sem

operacio) ( ( 100% 100%
Gen Biud (sem operagéo) 50% 50%
Ipark 100% 100%
Jaua (sem operacéo) 100% 100%
Loa 100% 100%
MAI (sem operagéo) 100% 100%
Manzanza 100% 100%
Nic 100% 100%
Palo 100% 100%
POL (sem operacéo) 100% 100%
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

% — 31/12/2025 — % — 31/12/2024 —

participacdo no capital participacéo no capital
Poli Shgpping Administracdo e Servicos (sem 50% 50%
operacao)
Poli Shopping - 100%
Premium Outlet (sem operacdo) 100% 100%
Rumb 100% 100%
Sale 100% 100%
Securis 100% 100%
Send 100% 100%
Tela 100% 100%
Tequs (sem operacao) 100% 100%
Uniplaza 100% 100%
Vanti 100% 100%
Vide 100% 100%
Vul 100% 100%
Wass 100% 100%
Zuz (sem operagdo) 100% 100%

c. Participa¢des da Companhia em sociedades do grupo

A Companhia detém 100% do capital social da General Shopping Finance Limited, da GS Finance Il Limited
e da GS Investments Limited e 58,3% do capital da Levian Participa¢des e Empreendimentos Ltda.

d. Participac@es de sociedades do grupo na Companhia
N&o ha participagdes de sociedades do grupo na Companhia.
e. Sociedades sobre controle comum

Nao ha sociedades sobre controle comum.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido abordadas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicag¢do e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Nao temos politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do Conselho de Administragdo formalmente
aprovada.

b. se hda mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacies e sua abrangéncia

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companbhia realiza a avaliaggo individual dos seus colaboradores baseada na sua atuag@o ¢ na consecugéo
do seu planejamento, ndo estabelecendo uma periodicidade para tal.

Até a data de divulgagdo deste formulario, ndo foram contratados servigos de consultoria ou assessoria
externos para realizar a avaliacdo dos administradores da Companbhia.

c. regras de identificagdo e administracio de conflitos de interesses

As regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses sdo estabelecidas em conformidade
com o artigol 56 da Lei No 6.404 de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”).

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raca
ou outros atributos entre os membros de seus orgdos de administracdio e de seu conselho fiscal

Nao ha objetivos especificos relativos ao tema para composi¢des dos orgdos de administracdo ¢ de seu
conselho fiscal.

f- papel dos orgios de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

Na data deste Formulario de Referéncia, os 6rgdos de administracdo ndo possuem papel definido na
avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

8

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 8 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica

PAGINA: 108 de 193



Formulario de Referéncia - 2026 - GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL BRASIL S.A. Versédo : 1

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

Conselho de Administra¢do

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
b) aprovar os planos de negbcios ¢ orcamentos anuais, ¢ os planos plurianuais, operacionais ¢ de
investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia, nos termos do

artigo 29, paragrafos 1° e 2°, deste Estatuto Social (o “Plano Anual de Investimentos™);

c) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus membros, observadas as
disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social,

d) convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembléia Geral, os honorarios mensais a
cada um dos membros da administracdo e dos comités de assessoramento da Companhia, na conforme o
disposto nos artigos 13 e 23 deste Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracéo ¢ as politicas de beneficios (beneficios indiretos, participagédo
nos lucros e/ou nas vendas) dos administradores e dos funcionarios de escaldo superior (assim entendidos
os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) da Companhia ou de suas subsididrias;

g) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participagdo nos lucros apurados, conforme
determinado pela Assembléia Geral, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companbhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar quaisquer
outros atos necessarios ao exercicio de suas fung¢des;

i) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

j) manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembléia Geral Ordinaria;

k) propor a deliberacdo da Assembléia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de
cada exercicio;

1) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagdo de relatorios da Companhia,
exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdi¢des em que a Companhia opera;
n) deliberar, ad referendum da Assembléia Geral, os dividendos a serem pagos aos acionistas, inclusive
os intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos do artigo 33
deste Estatuto Social;

0) deliberar sobre a aquisi¢do de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocag@o no mercado, observadas as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

p) submeter a Assembléia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizacdo em bens, bem
como de reforma do Estatuto Social;

q) aprovar a criagao e extingao de subsididria e controladas no Pais ou no exterior, bem como deliberar,
por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, cessdo, transferéncia, alienagdo e/ou oneragdo, a qualquer
titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no
exterior, exceto, apenas, em relacao as sociedades de proposito especifico que venham a ser formadas para

fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais a Companhia venha a participar;
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r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacao pela Companhia de garantia real ou fidejussoria
em favor de terceiros que ndo a propria Companhia ou subsididria desta, bem como a concessdo de garantia
em favor de subsidiaria da Companhia cujo valor exceda a participacdo da Companhia, conforme o caso,
na referida subsidiaria;

s) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos, financiamentos e demais negéocios
juridicos a serem celebrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real, para
distribui¢do publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condigdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissao de notas promissorias (commercial papers) ¢ de outros titulos de divida para
distribui¢do publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des
da emissdo;

v) realizacdo de operagdes e negbcios de qualquer natureza com o acionista controlador, suas sociedades
controladas, coligadas ou detidas, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, que
nao estejam previstas no Plano Anual de Investimentos aprovado, bem como qualquer operagdo ou negdcio
de qualquer natureza envolvendo qualquer administrador da Companhia;

w) dispor arespeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu funcionamento,
observadas as disposicdes deste Estatuto Social; e

x) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicag@o do edital da
oferta publica de aquisicao de agdes.

Diretoria

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembléia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritdrios ou representa¢des da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas
as formalidades legais;

c) submeter a apreciagdo do Conselho de Administracdo deliberacdo sobre a criagdo e extingdo de
subsidiérias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisi¢do, cessdo, transferéncia,
alienacédo e/ou oneracéo, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societérias e valores mobiliarios de
outras sociedades no Pais ou no exterior, em qualquer caso apenas em relagdo as sociedades de proposito
especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais
a Companhia venha a participar;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administracéo e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negécios, operacionais e de investimento
da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia;

f) praticar todos os atos necessarios a execucdo do Plano Anual de Investimentos da Companhia, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do presente Estatuto;

g) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;
h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;
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i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicéo de func@es a cada
Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu
regulamento;

j) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acOes escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de vencimentos e a extingdo de novo cargo ou
funcéo na Diretoria da Companhia; e

I) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembléia Geral ou do
Conselho de Administracdo.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tera as atribuigdes e os poderes conferidos por lei.

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se
o0 emissor possui uma politica de contratagdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

O Conselho de Administracdo néo realiza uma avaliacéo formal do trabalho dos auditores e ndo possui uma
politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e prdaticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracio

A Companhia utiliza os mesmos canais disponiveis para contatos diretos com a alta administrag&o.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALESSANDRO POLI CPF: 153.188.398-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Admnistrador Data de 10/06/1972
VERONEZI sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV — Fundagéo Getulio Vargas, S&o Paulo em 1992, com Especializagdo em Administragéo Financeira pela EAESP/FGV —

Fundagao Getulio Vargas, Sdo Paulo - 1993, Especializacdo em Administracdo Geral EAESP/FGV — Fundagéo Getulio Vargas, Sdo Paulo — 1993, Especializagdo em Educagao
(Lato Sensu) pela UNG em 1997, EMBA — Master in Business Administration em 1998 pela University of Canada / BSP, Mestrado em Ciéncias Sociais / Educagéo (Stricto Sensu)
pela UNG em 1998. Desde 2007 € membro do Conselho de Administragdo da Companhia e atualmente é Presidente do mesmo; entre 2007 e 2015 foi Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia; nos anos de 1998 até 2007 foi Diretor Financeiro da Levian Participa¢cdes e Empreendimentos; e entre 1995 1999 foi Diretor Executivo da Cotagéo
DTVM S/A. Declaragao: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 2 anos Presidente do 29/04/2025 Nao 31/05/2007
Administracédo Conselho de

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome ALEXANDRE LOPES DIAS CPF: 176.904.088-93 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 18/11/1973
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela FAAP em 1994, com especializagdo em Administracdo pela EAESP/FGV — Fundagéo Getulio Vargas em 1998, tendo cursado um

MBA em Varejo pela FIA/FEA/USP em 2000 e MBA em Financgas pelo Insper em 2012. No periodo entre 1991 e 1999, foi gerente de loja e gerente geral de operagdes na Dias
Pastorinho S/A Com. e Ind.; entre 1999 e 2003 atuou na Center Norte S/A, na area de Marketing dos Shoppings Center Norte e Lar Center; entre 2003 e 2006 atuou como gerente
geral na Dias Pastorinho S/A Com. e Ind.; e no periodo entre 2006 e 2007 atuou como superintendente do Internacional Shopping Guarulhos e do Auto Shopping. Desde 2007 até
2017 foi Diretor de Marketing e relacionamento com o Varejo na Companhia, sendo no periodo de 2015 a 2017, Diretor Presidente da Companhia. E atualmente o Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia. Declaragao: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) atende ao
requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 2 anos Vice Presidente Cons. 29/04/2025 Nao 21/05/2019
Administragao de Administracao
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome ANTONIO DIAS NETO

Experiéncia Profissional:

CPF: 176.904.078-11

Passaporte:

Data de 25/02/1972

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Arquiteto

sao:

Graduado em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Guarulhos, Sao Paulo, em 1995. Especializagdo em Teoria e Projeto na Restauragdo de

Edificios e Sitios Historicos pela Universidade Mackenzie, em 1999. Desde 1996 € Professor das disciplinas de Projeto e Planejamento Urbano na UNIBAN- Universidade
Bandeirante de Sao Paulo e na FMU — Faculdades Metropolitanas Unidas; desde 1996 atua como arquiteto em escritério préprio. E Membro do Conselho de Administragédo da
Companhia desde 2007. Declaragéo: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime alimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A;; (iii) atende ao requisito de reputagédo
ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 28/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 Nao 31/05/2007
Administragao
(Efetivo)
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Nome AUGUSTO MARQUES DA CPF:

CRUZ FILHO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Economista Data de 16/10/1952

sao: Nascimento:

688.369.968-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Doutor e Pés-graduado em Teoria Econémica pelo Instituto de Pesquisas Econémicas (IPE) da Universidade de Sao Paulo, graduado em Ciéncias Econdémicas pela Faculdade de
Economia e Administragéo da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), tendo cursado Desenvolvimento no Exterior — Insead — Institut Européen d’Aministration des Affaires. Atuou no
Grupo Pao de Agucar durante 11 anos passando pelas fungdes de diretor executivo da companhia, diretor administrativo financeiro e, por dois anos e meio, diretor presidente, até
deixar o cargo em 2005. Entre 2005 e 2010 foi membro do Conselho de Administragcdo e Comité de Auditoria da B2W. Entre 2016 e 2020 foi Presidente do Conselho de
Administragéo da BR Distribuidora. Foi conselheiro de Administragdo da empresa JSL S.A.. E Membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2015. Declarago: (i) ndo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel
para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A; (iii) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo
147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 29/04/2025 Nao 13/05/2015

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descri¢do da Condenagéao
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Nome DJALMA PEREIRA DA SILVA CPF: 010.840.728-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 24/03/1961
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Possui mais de 25 anos de experiéncia no mercado de Shopping Center, MBA em varejo pela FIA/FEA/USP em 2000.Técnico em transagdes imobiliarias com registro no CRECI,

Esta no grupo General Shopping desde 1989. Participou da gestéo e implantagado do 12 empreendimento do grupo, o Poli Shopping de Guarulhos. Atuou de 1999 a 2005 no
Internacional Shopping Guarulhos como Gerente Administrativo/Financeiro e Superintendente. Ocupou o cargo de Diretor Comercial entre 2006 e 2015 e 2017 a 2019. Ocupou o
cargo de Diretor de Marketing e Relacionamento entre os anos de 2015 e 2017, para o qual foi eleito novamente em 2019. Declaragdo: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal quevede,
ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo
esta condenado a pena de suspenséao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragao de
companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A,; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do § 3°do art. 147 da Lei das S.A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 05/09/2025 2 anos Outros Diretores Diretor de Marketing e 05/09/2025 22/05/2015
Relacionamento com
o Varejo.
Diretoria 05/09/2025 2 anos. Diretor Presidente / 05/09/2025 09/05/2024

Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome EDGARD ANTONIO
PEREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 03/03/1959

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 024.674.808-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Economia pela UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas, Campinas. Mestre em economia pelo Instituto de Economia Industrial do Rio de Janeiro -
Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1985. Doutor em economia pelo Instituto de Economia Industrial do Rio de Janeiro - Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1996.
Desde 2007 é Membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Desde 1983 é Professor do Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Em
1995 foi Visiting Scholar — Research Associate no departamento de economia da Universidade da Califérnia, Berkeley. No ano de 1994 foi Secretario de Finangas da Prefeitura
Municipal de Campinas. Em 1993 foi Diretor Financeiro do Instituto de Previdéncia da Prefeitura Municipal de Campinas. Entre 1990 e 1991 foi Secretario de Economia do Ministério
da Economia, Fazenda e Planejamento. Em 1990 foi Diretor de Abastecimento e Precos da Secretaria Nacional de Economia do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento.
Nos anos de 1988/89 foi Pesquisador do Instituto de Economia Industrial da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em 1989 e em 1991/92 foi Assessor econémico da Fundagao
José Bonifacio - Universidade Federal do Rio de Janeiro. Entre 1986/87 foi Secretario-adjunto para Pregos Industriais da Secretaria Especial de Abastecimento e Pregos do
Ministério da Fazenda. Declaragéo: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo estd condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragao de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) atende ao requisito de reputagao
ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 29/04/2025 Nao 31/05/2007

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome JULIO SERGIO GOMES DE CPF: 359.501.617-34 Passaporte:

ALMEIDA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Economista Data de 16/04/1952
sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Graduado em Ciéncias Econémicas pela FEA/UFF em 1974, sendo Mestre em Economia pelo |IE — Unicamp em 1980 e Doutor em Economia pela |E — Unicamp em 1994. Desde
agosto 2007 é Consultor pelo IEDI — Instituto de Estudos Para o Desenvolvimento Industrial e desde 1988 é Professor na IE/Unicamp. Em 2006 e 2007 foi Secretario de Politica
Econdmica do Ministério da Fazenda e pelo periodo de 1997 até 2006 foi Diretor-Executivo do IEDI — Instituto de Estudos Para o Desenvolvimento Industrial. Em 1997, foi Consultor
do BNDES e do PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento) /IPEA, sendo em 1990 e 1991 Consultor da Petrobras; e em 1986 e 1987 foi Membro do Conselho
Fiscal do BNDES e da Telebras. E Membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2019. Declaragéo: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta
condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissédo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia
aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A; (iii) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lei das S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 2 anos Conselho de 29/04/2025 Nao 09/05/2019
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome LUIZ AUGUSTO DE CPF: 023.619.068-72 Passaporte: Nacionalidade: Profis Administrador 26/08/1946
CARVALHO CERTAIN
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie em 1971 e Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Mackenzie em 1975. Nos anos de 2004 a

2007 foi Dir. De Distribui¢céo da Sucos Del Valle do Brasil Ltda; entre 1997 e 2004 foi Sécio Proprietario de LA Certain Consultoria S/C Ltda; nos anos de 1973 a 1979 e 1984 a 1997
- Banco Noroeste S/A (Banco Santander Brasil S/A) Diretor Comercial Superintendente de Agencias Ger. Geral de Planejamento Econdmico Financeiro Ger. Geral do Corporate
Bank Ger. Geral do Bco. de Investimentos Ger. de CDC e Repasses Governamentais; Dir. Superintendente da Polimag Engenharia Ind. e Comercio entre 1979 €1984; nos anos de
1966 a 1973 foi Ger. Operacdes e Rapasses Governamentais do Banco de Investimento Cofibens S/A. E Membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2011.
Declaragéo: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal quevede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliarios, que o
torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido
pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse

conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administragéo Eleicéo exercido
Conselho de 28/04/2025 2 anos Conselho de
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

Data de posse Foi eleito pelo

Data de inicio do
primeiro mandato

01/07/2011
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Nome MARCIO SNIOKA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Administrador Data de 03/03/1974

sao: Nascimento:

CPF: 171.219.038-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1998. Desde 2004 ocupa cargos de Diretoria na CSA - Companhia Securitizadora de
Ativos; 2007 - 2011: Gerente de Relagdes com Investidores na General Shopping e Outlets do Brasil S.A; 2011 -2015: Superintendente de Relagdes com Investidores na General
Shopping e Outlets do Brasil S.A. Ocupa o cargo desde 2015. Declaragéo: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal quevede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo estd condenado a pena de suspensao ou inabilitagéo
temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragao de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das
S.A,; (iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 05/09/2025 2 anos Diretor de Relagdes 05/09/2025 22/05/2015

com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Versao :

Nome RICARDO CASTRO DA
SILVA

Experiéncia Profissional:

CPF: 034.963.198-01

Passaporte:

Data de 23/12/1964

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Nacionalidade: Brasil

Graduado em Economia pelo IMES, 1986. Financial Management Program GE em 1989. MBA em Finangas pelo IBMEC-SP, em 1995. Entre 1986 e 1990 foi Gerente de

Contabilidade na GE; entre 1990 e 1992 foi Gerente de Planejamento Financeiro na Ford New Holland; sendo nos anos de 1992 a 1994 Gerente Financeiro na Sterling Software; nos
anos de 1994 a 1997, Diretor de FusGes e Aquisi¢des do Banco Multiplic; entre 1997 e 2003 foi Diretor Financeiro da Central Lav lavanderias; do ano de 2003 a 2007 foi Diretor
Financeiro da APEC - Associagdo Paulista de Educagao e Cultura; e pelo periodo de 2007 a 2011 foi Diretor Financeiro da Companhia. E Membro do Conselho de Administragdo da
Companhia desde 2011. Declaragao: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo estd condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragao de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) atende ao requisito de reputagao
ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 28/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 Nao 01/07/2011
Administracao
(Efetivo)
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Nome VICENTE DE PAULA DA CPF: 030.443.498-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 25/03/1961
CUNHA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bacharel em Administragdo de Empresas, PUC Sao Paulo, 1984.Pés Graduagédo em administragdo Financeira, SPEI Curitiba, 1992.MBA em Finangas, Ibmec Sao Paulo,

2004.Experiéncia Profissional: 1980 — 1993: Ford Motors, Ford New Holland-FIAT - Sdo Paulo e Curitiba, iniciou no cargo de auxiliar de escritério sénior; ocupou os cargos de
analista de inventario sénior, analista financeiro, coordenador de pregos e mercados, gerente de pregos e produtos e gerente de cambio. 1993 — 1997: Sterling Software — S&o Paulo,
SP, ocupou cargos de Controller e Diretor Financeiro;1997 — 2013: Sybase — an SAP Company — Sao Paulo, SP, ocupou o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro. Ocupa o
cargo desde 2013. Declaragdo, nos termos e para os fins da Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei n°
6.404/76; (iii) atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 05/09/2025 2 anos Outros Diretores Diretor Financeiro 05/09/2025 20/09/2013
Diretoria 05/09/2025 2 anos. Outros Diretores Diretor de 05/09/2025 09/05/2024
Planejamento e
Expansao
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe nenhum comité implementado no momento.
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Lopes Dias 176.904.088-93 GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO 08.764.621/0001-53
BRASIL SA

Vice Presidente do Conselho de Administragédo da N/A Brasileiro(a)

Companhia

Pessoa relacionada

Antonio Dias Neto 176.904.078-11 GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO 08.764.621/0001-53 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
BRASIL SA

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia N/A Brasileiro(a)

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe nenhuma relagéo para esse item.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Os membros do nosso conselho de administragdo e nossos diretores sdo cobertos por apdlices de seguros
para conselheiros e diretores (D&O), com abrangéncia em todo o territorio nacional. Referido seguro
prevé o pagamento ou reembolso de despesas dos administradores caso seu patrimfnio pessoal seja
atingido em decorréncia de relacbes da atividade da Companhia. O valor segurado de responsabilidade
civil para os administradores € de até R$ 140.000.000,00 de reais.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Assembleias realizadas nos Gltimos 3 anos

Versao : 1

As-l;:e?rc:bdlgi a Data de Realizagéo Instazl?gglgniﬁcigg ?ﬁ;;?:;;,e
AGO 30/04/2026 12 Convocacéo 71,49%
AGO 28/04/2025 12 Convocacéo 69,52%
AGO 29/04/2024 12 Convocacéo 47,66%
AGO 06/04/2023 12 Convocacéo 71,49%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracéo
foi formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nossa pratica de remuneragdo tem por objetivo a atracao e retencdo dos melhores talentos para atuagao na
Companhia, considerando as melhores préaticas de governanca corporativa e o porte da Companhia e
praticas de mercado. Ndo ha politica de remuneracdo formalmente aprovada no &mbito da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i 0s 6rgados e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que forma
participam

Com base nas informac6es levantadas e orcamentos propostos, membros da Diretoria e do Conselho de
Administracdo avaliam eventuais alteracdes ou ajustes a pratica vigente na Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a

utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de

comparacdo e a abrangéncia desses estudos

S&do utilizados bancos de dados ou pesquisas de consultorias de recursos humanos especializadas,
comparando-se ao adotado por empresas comparaveis ao porte e segmento de atividade da Companhia.

iil. com que frequéncia e de gue forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica

de remuneracdo do emissor

Anualmente, ao se atualizar o correspondente orcamento de remuneracdo da Administracdo e seus
componentes, reavalia-se a pratica junto aos administradores contratados ou esperados para a Companhia.

c. composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos gue comp&em a remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles;

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao fixa e
variavel.

Diretoria Estatutaria: Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa e variavel.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracao fixa.

A politica salarial procura estabelecer salarios competitivos que permitam atrair, reter e motivar 0s
administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos estratégicos a curto, médio e
longo prazo. Ela incentiva os administradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos,
operacdes e projetos desenvolvidos pela Companhia.

e suaproporcdo na remuneracéo total nos Gltimos 3 exercicios sociais;

2023
. Pré Labore/ Remuneragéo L
Funcéo . » Beneficios Total
Salério Variavel
Conselho Fiscal - - - -
Conselho de Administragéo 80,0% - 20,0% 100%
Diretoria Executiva 73,8% - 26,2% 100%
2024
. Pré Labore/ Remuneragéo L
Funcéo . » Beneficios Total
Salério Variavel
Conselho Fiscal - - - -
Conselho de Administragéo 80,6% - 19,4% 100%
Diretoria Executiva 71,7% - 28,3% 100%
2025
. Pré Labore/ Remuneracéo .
Funcéo . By Beneficios Total
Salério Variavel
Conselho Fiscal - - - -
Conselho de Administragéo 88,3% - 11,7% 100%
Diretoria Executiva 87,0% - 13,0% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste;

Os valores de remuneracdo pagos por nds aos nossos administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado através de pesquisas realizadas junto a consultorias externas especializadas, visando
avaliar sua competitividade e eventuais ajustes.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG;

A remuneracdo variavel esta atrelada diretamente ao resultado operacional e financeiro apurado a cada

exercicio.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

ii. razoes gue justificam a composicdo da remuneracao; e

As razdes para composi¢do da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria de nossa gestdo e a permanéncia
dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

N&o temos nenhum membro ndo remunerado no Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, sdo remunerados
pela Companhia, enquanto seus diretores sdo remunerados por empresas controladas pela Companbhia.

e. existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a aliena¢do do nosso controle societario

N&o existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,00 3,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 8,00 3,00 3,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.938.000,00 1.724.000,00 324.000,00 3.986.000,00
Beneficios direto e indireto 257.000,00 257.000,00 0,00 514.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.195.000,00 1.981.000,00 324.000,00 4.500.000,00

PAGINA: 131 de 193




Versdo : 1

Formulario de Referéncia - 2026 - GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL BRASIL S.A.

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,00 3,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 8,00 3,00 0,00 11,00
Esclarecimento N&o instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.768.000,00 1.573.000,00 0,00 3.341.000,00
Beneficios direto e indireto 234.403,44 234.403,44 0,00 468.806,88
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.002.403,44 1.807.403,44 0,00 3.809.806,88
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,00 3,33 0,00 11,33
N° de membros remunerados 8,00 3,33 0,00 11,33
Esclarecimento Néo Instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.768.000,00 1.757.000,00 0,00 3.525.000,00
Beneficios direto e indireto 425.182,00 692.112,00 0,00 1.117.294,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.193.182,00 2.449.112,00 0,00 4.642.294,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 4,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 8,00 4,00 0,00 12,00
Esclarecimento Conselho Fiscal ndo instalado
em Assembleia Geral Ordinaria.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.768.000,00 2.106.000,00 0,00 3.874.000,00
Beneficios direto e indireto 441.926,00 746.054,00 0,00 1.187.980,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.209.926,00 2.852.054,00 0,00 5.061.980,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

8,00 3,00 3,00 14,00
8,00 3,00 3,00 14,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
8,00 3,00 0,00 11,00
8,00 3,00 0,00 11,00
Né&o Instalado
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
360000,00 4432000,00 0,00 4.792.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
8,00 3,33 0,00 11,33
8,00 3,33 0,00 11,33
Nao Instalado
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
360000,00 4432000,00 0,00 4.792.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Versédo : 1
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Exercicio Social: 31/12/2023

8,00 4,00 0,00 12,00
8,00 4,00 0,00 12,00

Conselho Fiscal nao

instalado em

Assembleia Geral

Ordinaria.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
360000,00 4582000,00 0,00 4.942.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(a) termos e condicGes gerais.

O Conselho de Administracdo da Companhia definira os administradores, empregados ou pessoas fisicas
prestadoras de servicos da Companhia e de suas sociedades controladas que fardo jus ao Plano de Opc¢éo
de Compra de Ac¢bes da Companhia (“Beneficidrios” e “Plano”, respectivamente), o niimero total de
acOes da Companhia objeto de outorga, a divisdo da outorga em lotes, se for o caso, o prego de exercicio,
eventuais restricGes as acOes recebidas pelo exercicio da opcéao e eventuais disposicdes sobre penalidades,
sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano, fixando os termos e as condi¢des de cada
opcao nos respectivos Contratos, a serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario.

O Contrato definird o ndmero e a espécie de a¢les que o Beneficiario terd direito de adquirir ou
subscrever com 0 exercicio da opgao e quaisquer outros termos e condicfes, de acordo com as diretrizes
gerais do Plano.

Nenhuma agéo serd entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da opcdo a ndo ser que todas as
exigéncias legais, estatutérias, contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas. Ao
Beneficiario ndo sdo conferidos quaisquer direitos com respeito & manutengdo de vinculo contratual com
a Companhia e a outorga da opcéo no &mbito do Plano ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos
de a Companhia interromper a qualquer tempo o contrato de servico com o Beneficiério.

A partir do momento da subscrigdo ou aquisi¢do efetiva das a¢des resultantes do exercicio das opgdes e,
ultrapassado o periodo de restri¢des a transferéncia das mesmas, se for o caso, o Beneficiario tera todos os
direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista previstos em lei e no Estatuto Social da
Companbhia.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de novembro de 2012, foram aprovadas pelos
acionistas da Companhia as diretrizes e condigBes gerais para estruturacdo e implementacdo do Plano
para os Beneficiarios.

(¢) nimero méaximo de ag¢des abrangidas.

A outorga de opg¢des com base no Plano devera respeitar sempre o limite maximo de 7% (sete por cento)
do total de agdes do capital social da Companhia, computando-se nesse calculo todas as acdes objeto das
opcBes ja outorgadas no ambito do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas e
ndo exercidas.

(d) nmero maximo de opgdes a serem outorgadas.

Vide item 8.4(c) acima.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
(e) condicdes de aquisicdo de aces.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo por ocasido da outorga das opgoes, 0
exercicio da opcdo outorgada nos termos do Plano ficara sujeito ao cumprimento dos seguintes periodos
de caréncia (“Vestings”):

(@  10% (dez por cento) do total da opgdo podera ser exercido ao final de 12 (doze) meses a contar da
Data da Outorga;

(b)  15% (quinze por cento) do total da opcdo podera ser exercido ao final de 24 (vinte e quatro) meses
a contar da Data da Outorga;

()  25% (vinte e cinco por cento) do total da opcao poderd ser exercido ao final de 36 (trinta e seis)
meses a contar da Data da Outorga;

(d)  25% (vinte e cinco por cento) do total da opgdo poderd ser exercido ao final de 48 (quarenta e
0ito) meses a contar da Data da Outorga; e

() 25% (vinte e cinco por cento) do total da opcéo poderd ser exercido ao final de 60 (sessenta)
meses a contar da Data da Outorga.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Data da Outorga” a data de assinatura de cada Contrato.
() critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio.

O prego de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragdo a seu exclusivo critério (“Preco
de Exercicio”).

O Conselho de Administracdo podera determinar nos respectivos contratos de opgdo que o Prego de
Exercicio seja acrescido de correcdo monetéria calculada com base na variagcdo de um indice de precos a
ser determinado nos respectivos contratos de op¢éo.

(g) critérios para fixagdo do prazo de exercicio.

Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos contratos de op¢éo, as opgdes
se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem vinculados como
administradores, empregados ou pessoas fisicas prestadoras de servicos da Companhia e de suas
sociedades controladas, conforme o caso, apos decurso do seu respectivo prazo de caréncia, conforme
item 8.4(h), desta Proposta.

Ressalvados os casos de dispensa sem Justa Causa, falecimento, pedido de demissdo do Beneficiario,
aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario, caso as opgdes nao sejam exercidas em até 24
(vinte e quatro) meses ap0s a data do cumprimento de cada um dos Vestings referidos no item 8.4(h),
desta Proposta, o Beneficiario perdera o direito ao exercicio das respectivas opgoes, observado o disposto
no Plano.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
(h) forma de liquidacéo.
As opcdes serdo liquidadas mediante a entrega de acoes de emissdo da Companhia. Com o propésito de
satisfazer o exercicio de opcdes de compra de acdes nos termos do Plano, a Companhia podera, a critério
do Conselho de Administracéo, emitir novas a¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar acdes
mantidas em tesouraria.

(i) restrigdes a transferéncia das acdes.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, estabelecer eventuais restricdes a
transferéncia das acOes resultantes do exercicio das opgoes.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracéo ou extin¢do do
plano.

Suspensao: Nao ha previsao de suspensdo do Plano.
Alteracdo:
(i) Os Vestings poderdo ser antecipados, a critério do Conselho de Administragdo da Companhia, nas

hipéteses de mudanga de Controle da Companhia, tendo “Controle” o significado disposto no artigo 116
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™).

(i) O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto
no Plano, prorrogar, mas nunca reduzir, o prazo final fixado nos respectivos Contratos para o exercicio
das opcoes vigentes, exceto conforme permitido no Plano.

Extincdo do Plano: Na hip6tese de dissolucdo, transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou
reorganizac¢do da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Plano terminara
e qualquer opcéo até entdo concedida extinguir-se-4, a ndo ser que, em conexdo com tal operagdo (quando
cabivel), estabelega-se por escrito a permanéncia do Plano e a assuncdo das opgles até entdo concedidas
com a substituicdo de tais opgOes por novas opg¢des, assumindo a Companhia sucessora ou sua afiliada ou
subsidiaria os ajustamentos apropriados no nimero e preco de agdes, caso em que o Plano continuard na
forma entéo prevista.

Extincéo das Opcoes:

(i) Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, no caso de dispensa por Justa
Causa, caducardo sem indenizacdo todas as op¢des ndo exercidas, ainda que cumprido o Vesting.

(ii) Salvo decis@o especifica em contrario do Conselho de Administracdo, nas hipéteses de dispensa sem

Justa Causa, pedido de demissdo do Beneficiario, falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do
Beneficiario, serdo observadas as seguintes disposicdes:
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(@ caso ja tenha(m) sido cumprido(s) integralmente o(s) Vesting(s) na forma estabelecida pelo
respectivo Contrato, o Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento, podera(do) exercer
a(s) opgdo(Bes) no prazo de 30 (trinta) dias contado do respectivo evento; e

(b) caso ndo tenha(m) sido cumprido(s) o(s) Vesting(s) na forma estabelecida pelo respectivo
Contrato, o Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento, perdera(ao) o direito de exercer
a(s) opgéo(Bes) sem nenhuma indenizagéo.

O prazo previsto no item “ii.a” acima ndo sera aplicavel aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e satisfatoriamente 0 mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exercer a(s) opgao(6es) no prazo de até 2 (dois) anos ap0ds 0
término de seu mandato.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgados da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acGes.

No caso de dispensa por Justa Causa, caducardo sem indenizacdo todas as opg¢des ndo exercidas, ainda
que cumprido o Vesting, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

Nas hipdteses de dispensa sem Justa Causa, pedido de demissdo do Beneficidrio, falecimento,
aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario, serdo observadas as seguintes disposi¢des, salvo
decisdo especifica em contrério do Conselho de Administracdo: (a) caso j& tenha(m) sido cumprido(s)
integralmente o(s) Vesting(s) na forma estabelecida pelo respectivo Contrato, o Beneficiario ou seu(s)
sucessor(es), no caso de falecimento, podera(do) exercer a(s) opcdo(des) no prazo de 30 (trinta) dias
contado do respectivo evento; e (b) caso ndo tenha(m) sido cumprido(s) o(s) Vesting(s) na forma
estabelecida pelo respectivo Contrato, o Beneficiario ou seu(s) sucessor(es), no caso de falecimento,
perdera(ao) o direito de exercer a(s) opgado(des) sem nenhuma indenizagao.

O prazo previsto no item “a” acima ndo serd aplicavel aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo que tenham cumprido integral e satisfatoriamente o mandato inicial para o qual foram
eleitos. Neste caso, o Beneficiario podera exercer a(s) opcdo(Ges) no prazo de até 2 (dois) anos ap0s 0
término de seu mandato.

Para os efeitos do Plano, considera-se “Justa Causa” a violagdo a deveres e responsabilidades previstos na

legislacdo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia, no Plano e no Contrato, bem como 0s previstos na
legislagdo trabalhista, na hipdtese do Beneficiario ser empregado.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 2012 tivemos a criagcéo do plano de outorga de agdes conforme descrito no item 8.4, mas até o momento ndo foi
realizada remuneragao baseada em agoes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Em 2012 tivemos a criacdo do plano de outorga de op¢éo de compra de a¢des conforme descrito no item 8.4,
mas até 0 momento nao foi realizada nenhuma outorga de opc¢des de compra de agdes.
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8.7 Opcbes em aberto

Em 2012 tivemos a criacdo do plano de outorga de op¢do de compra de a¢des conforme descrito no item 8.4,
mas até o momento ndo foi outorgada nenhuma opgéo de compra de agdes. Nesse sentido, ndo ha opgdes em
aberto.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Em 2012 tivemos a criacdo do plano de outorga de op¢do de compra de a¢des conforme descrito no item 8.4,
mas até o momento nao foi outorgada nenhuma opgao de compra de agdes, portanto ndo existe nenhuma opgéo
exercida.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Até o momento ndo foi realizada remuneracdo baseada em acles sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios.
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8.10 Outorga de acoes

Até o momento néo foi realizada remuneracéo baseada em aces sob a forma de outorga de agdes.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve nenhuma agéo entregue a titulo de remuneragao nos ultimos 3 anos.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Né&o temos informacdes adicionais para esses itens, uma vez que nao foram divulgados dados nos itens 8.5 a
8.11.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Orado Conselho de Diretoria Conselho
g Administracdo Fiscal

General Shopping e Outlets do Brasil S.A 447.003 - -
Golf Participagdes Ltda 1.634.190 - -
ALTE Telecom Comércio e Servicos Ltda 1 - -
Ardan Administradora e Incorporadora Ltda

Ast Administradora e Incorporadora Ltda

Atlas Participagdes Ltda

Bac Administradora e Incorporadora Ltda

Babi Administradora e Incorporadora Ltda

Bail Administradora e Incorporadora Ltda

Bavi Administradora e Incorporadora S.A

BOT Administradora e Incorporadora Ltda

BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A

BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda

Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda

Bud Administradora e Incorporadora Ltda

Dan Administradora e Incorporadora Ltda

Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Energy Comeércio e Servicos de Energia Ltda

FAT Empreendimentos e Participacdes S/A

FIPARK Estacionamentos Ltda

GS Park Estacionamentos Ltda

Geninvest Participagdes S/A

Gen Biud S/A

Genpag Gestdo e Servigos S/A

Genplus S/A

Genpromo Gestdo de Campanha Promocional S/A

General Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda

| Park Estacionamentos Ltda

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda

Jaud Administradora e Incorporadora Ltda

Levian Participagdes e Empreendimentos S.A

Loa Administradora e Incorporadora S.A

MAI Administradora e Incorporadora Ltda

Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers
Ltda

POL Administradora e Incorporadora Ltda

Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda

Rumb Administradora e Incorporadora Ltda

Sale Empreendimentos e ParticipacOes Ltda

Securis Administradora e Incorporadora S.A

Tela Administradora e Incorporadora Ltda

Tequs Administradora e Incorporadora Ltda

Uniplaza Empreendimentos Participa¢es e Administragdo de
Centros de Compras Ltda

Vide Servigos e Participagdes Ltda

Vul Administradora e Incorporadora Ltda

Wass Comércio e Servicos de Aguas Ltda

Zuz Administradora e Incorporadora Ltda
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(*) Participacéo Indireta
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8.14 Planos de previdéncia

Né&o aplicavel a Companhia em razdo da inexisténcia de planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 3,00 3,33 4,00 8,00 8,00 8.00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 3,00 3,33 4,00 8,00 8,00 8,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 622.144,48 714.042,79 734.182,87 287.129,48 402.042,79 416.744,14 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal

Valor da menor 586.129,48 663.723,35 673.892,14 221.000,00 221.000,00 221.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Valor médio da 602.467,81 696.936,41 713.013,55 250.300,43 274.147,76 276.240,76 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 N3o instalado.
31/12/2024 NZo Instalado
31/12/2023 Conselho Fiscal ndo instalado.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

A Companhia ndo tem arranjos, ap6lices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

. 2026
Orgao - 2025 2024 2023
(Previséo)
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0% 0%
Conselho de Administracéo 13,6% 13,6% 14,1% 14,4%

Conselho Fiscal

0%

0%

0%

0%
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Versdo : 1

. . . . . - Conselho de "
Exercicio Social Diretoria Estatutaria Administragio Conselho Fiscal Total

A companhia declarou

2026 que ndo possui
remuneragao para esse

exercicio.

2025 120.539,00 120.539,00

2024 18.297,00 18.297,00

2023 288.200,00 288.200,00
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES PARA O ITEM 8.18

O escritdrio de arquitetura de que Antonio Dias Neto é socio pode prestar servigos de arquitetura a nossos
Shopping Centers e, nos exercicios de 2023 a 2025, tais servicos somaram pagamentos no montante de

R$ 0,4 milhdo.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 006610

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

COTRIM & ASSOCIADOS AUDITORES Juridica 51.703.924/0001-95

INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/01/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

Para a emissora foram realizados trabalhos de auditoria das demonstracGes financeiras ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e das informagdes trimestrais — ITR para os trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e
30 de setembro de 2025.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

General Shopping e Outlets do Brasil S.A - Trabalhos de auditoria: R$ 457.115,96

Justificativa da substituicao

Alteragdo de auditor em concordancia com o disposto no artigo 31 da ICVM 308/99, o qual determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada periodo de cinco anos.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companbhia informa que nem ela nem pessoas de seu grupo econémico contratou junto a seus auditores
quaisquer servigos além da auditoria das demonstracdes financeiras.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacGes relevantes que ndo tenham sido abordadas nos itens anteriores.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 7 9

Nao-lideranga 37 17

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

o
P
o
w| o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

oo
=
(=2}

oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 16

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranca 54

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

o
o

Norte

Nordeste

Centro-Oeste
Sudeste 44 26
Sul

o|l|ojojo|jo|o
o|lojojo|o|o
o|lojlojo|jo|o

Exterior

o | o
oo
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o

Versédo : 1

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

49

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

olo|r|lOo|O|O

ojlo|NvV] OO O

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

24

37

Sul

Exterior

ojlojowjo|lo|o

o | o
oo

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

oo
o | o

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Versao : 1

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagéo

geogréfica)

A Companhia ndo possui trabalhadores terceirizados.

c. indice de rotatividade

General Shopping e Outlets do Brasil S.A

2025

2024

2023

Total

46%

47%

54%
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10.2 Alteragdes relevantes

Nao houve alteragdes relevantes em relagdo as informagdes publicadas no item 7.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. politica de salarios e remuneracéo variavel

A politica salarial procura estabelecer salarios competitivos que permitam atrair, reter e motivar 0s
empregados, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos estratégicos a curto, médio e longo
prazo. Ela incentiva os empregados a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos
desenvolvidos pela Companhia.

A remuneracdo variavel esta atrelada ao desempenho da Companhia no periodo e diretamente atrelada ao
resultado financeiro apurado a cada exercicio.

b. politica de beneficios

Concedemos 0s seguintes beneficios para os nossos empregados: vale-transporte, vale-refeicéo, seguro de
vida, seguro salde, seguro odontolégico, bolsa de estudos e bolsa de idiomas.

c. caracteristicas dos planos de remuneracéo baseados em a¢des dos empregados nao-administradores:
i. grupos de beneficiarios

ii. condigBes para exercicio

iii. pregos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de a¢Bes comprometidas pelo plano

Em 2012, foi estabelecido o Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢des da Companhia (“Plano”) para os
administradores, empregados ou pessoas fisicas prestadoras de servicos da Companhia e de suas
sociedades controladas (“Beneficiarios”), conforme detalhado previamente no item 8.4.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

29.276,87 6.990,74 4,19

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Nossos empregados sdo representados pelo Sindicato dos Empregados em Empresas de Compra, Venda,
Locacdo ¢ Administragdo de Imoveis Residenciais e Comerciais (“SEECOVI”) de Sao Paulo (“SEECOVI
— SP”), Guarulhos, Barueri, Diadema, Sdo Caectano do Sul e outras cidades do Estado de Sao Paulo.
Temos como pratica a constante analise e discussdo de acordos com os sindicatos, buscando consenso
para melhorar as condicGes de trabalho de nossos empregados. Acreditamos ter um bom relacionamento
com os sindicatos, ndo tendo sido registrada nenhuma greve desde nossa constituicao.

A Convencao Coletiva de Trabalho esta prevista para vigorar 01°de maio de 2025 a 30 de abril de 2027 e
a data-base da categoria em 01° de maio.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes a serem abordadas nesse item.
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11.1 Regras, politicas e préticas

No curso normal de nossos negécios, determinados acionistas, nossas subsidiarias e nossos condominios
realizam operacbes comerciais e financeiras entre si, a precos, prazos, encargos financeiros e demais
condi¢Bes usualmente praticadas no mercado, exceto por algumas operacBes financeiras, conforme
explicado abaixo.

Essas operaces incluem (i) prestacdo de servigcos de consultoria e assisténcia operacional relacionados ao
fornecimento de agua, instalacdes elétricas e fornecimento de energia; (ii) administracdo de Shopping
Centers; (iii) administracdo de estacionamentos de Shopping Centers; (iv) contratos de locacdo comercial
e (v) acordos e deliberaces tomadas no ambito de convenc¢des de condominios.

Na conducdo de nossas atividades, nés e nossas subsididrias realizamos transferéncias de valores
destinados a investimentos que muitas vezes ndo estdo sujeitas a encargos financeiros. Essas operagdes
poderiam gerar resultado diferente caso elas tivessem ocorrido com empresas ndo relacionadas. A maior
parte dos saldos existentes entre partes relacionadas refere-se a tais operagoes.

Em linhas gerais, todos os termos e condi¢Ges de nossos contratos com partes relacionadas estdo de
acordo com os termos e condi¢des que normalmente sdo praticados em contratagdo com bases
comutativas e de mercado, como se a contratacdo se desse com uma parte ndo relacionada a Companhia,
exceto com relacdo as opera¢fes mencionadas no paragrafo anterior, sobre as quais ndo incidem encargos
financeiros.

Assim, nossa administracdo negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando seus
temos e condicBes a luz dos termos e condi¢Bes usualmente praticados pelo mercado, das particularidades
de cada operacgdo, incluindo prazos, valores, atendimento de padrBes de qualidade, fazendo, assim, com
que a contratagdo de parte relacionada reflita a op¢do que melhor atende aos interesses da Companhia em
relacdo a prazos, valores e condi¢des de qualidade, quando comparados com outros contratantes
similares.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Condominios 22/12/2025 14.894.000,00 14.894.000,00 14.894.000,00 Prazo Indeterminado

Relagdo com o emissor

Condominios dos empreendimentos administrados pelo emissor.

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
General Shopping Administragao e Servigos 02/01/2025 59.805.000,00 59.805.000,00 59.805.000,00 Prazo Indeterminado

Ltda

Relagao com o emissor

Controlada do emissor

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

1.970.000,00

Prazo Indeterminado.

0,000000

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

Levian Participagées e Empreendimentos 30/12/2022 0,00 1.970.000,00

Ltda.

Relagao com o emissor Controlada do emissor.

Objeto contrato Operacgdes entre controladas, coligada e interligadas

Garantia e seguros N&o ha

Rescisao ou extingao N&o ha

Natureza e razdo para a operagao Valores decorrentes de investimento.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Nos termos da lei, os conflitos de interesse sdo identificados e administrados pelo presidente do conselho
de administracdo, por meio de analise de objeto e contra-partes do contrato.

o. demonstragdo do cardter estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo. Ademais,
em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia esta proibido
de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos

quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia. As nossas operagdes e negdcios com nossas partes
relacionadas seguem os padrdes de mercado e sdo amparadas pelas devidas prévias de suas condigdes e do estrito
interesse da Companhia em sua realizagao.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes que nao tenham sido abordadas nos itens anteriores.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
11/12/2019 389.625.569,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
1.928.769 0 1.928.769
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
11/12/2019 389.625.569,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.928.769 0 1.928.769
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
11/12/2019 389.625.569,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.928.769 0 1.928.769
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/04/2016 389.625.569,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
95.000.000 0 95.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao Aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

Debéntures perpétuas, ndo conversiveis em agdes, série Unica, da espécie
subordinada, sem garantias.

26/03/2019
01/01/2999
15.603

621.786.892,29

0,00

Nao

Nao

Sim

O Resgate Antecipado Facultativo Total, com o consequente cancelamento da
totalidade das Debéntures sera realizado mediante o pagamento do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracéo, se houver, calculada, pela Emissora, pro rata

temporis desde a data da integralizacdo das Debéntures ou da ultima Data de
Apuracéo, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

i.vencimento, inclusive as condigbes de vencimento antecipado

As Debéntures terado prazo indeterminado, vencivel somente na hipétese de liquidagao
da Emissora, observadas as hipéteses de vencimento antecipado, previstas abaixo:
(i/descumprimento pela Emissora de quaisquer obrigagdes pecuniarias previstas nesta
Escritura, ndo sanada em até 2 (dois) Dias Uteis contados do recebimento de
notificagcdo do Agente Fiduciario neste sentido;

(i)extin¢do, encerramento das atividades ou a decretacao de faléncia da Emissora, bem
como o requerimento de autofaléncia formulado pela Emissora, ou o requerimento de
faléncia relativo a Emissora, formulado por terceiros, desde que nao tenha sido elidido
no prazo legal;

(iif)pedido de autofaléncia ou recuperagéo judicial ou extrajudicial formulado pela
Emissora, independentemente do deferimento ou n&o pelo juizo, ou decretagéo de
faléncia da Emissora;

(iv)redugao do capital social da Emissora, exceto se (a) a operagéo tiver sido
previamente aprovada pelos Debenturistas, conforme previsto no artigo 174, paragrafo
3° da Lein.° 6.404/76, ou (b) as Debéntures tiverem sido previamente resgatadas pela
Emissora, nos termos da Clausula 12 acima,;

(v)aprovacéo de incorporagéo (somente quando a Emissora for a incorporada), fusédo ou
cisdo da Emissora (“Operagdes de Reestruturacao”), exceto se, conforme previsto no
artigo 231 da Lei n.° 6.404/76:

(a)qualquer uma das Operagdes de Reestruturagao tenha sido previamente aprovada
pelos Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas; ou

(b)tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures, durante o prazo minimo de 6
(seis) meses contados da data de publicagdo da(s) ata(s) da(s) assembleia(s) geral(is)
relativa(s) a(s) Operades de Reestruturagéo, o resgate da Debénture pelo seu Valor
Nominal Unitario até a data do efetivo pagamento;

(vi) cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de
transferéncia a terceiros, pela Emissora, das obrigagdes assumidas nesta Escritura de
Emissao, exceto se a operacao decorrer de operagao societaria que nao constitua um
Evento de Inadimplemento;

(vii)mudancga no objeto social da Emissora, que altere substancialmente as atividades
econdmicas preponderantes da Emissora; e

(viii)destinacao dos recursos oriundos da Emisséo de forma diversa da descrita no item
4.1 acima.

ii.juros

Juros remuneratdrios correspondentes a 1,0000% (um inteiro por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquentas e dois) Dias Uteis.

iii.garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

Sem garantias.

iv.na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado

Subordinado.

v.eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:

«a distribuicdo de dividendos: n/a

+a alienagao de determinados ativos: n/a

*a contratagao de novas dividas: n/a

*a emissao de novos valores mobiliarios: n/a

a realizacado de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas: n/a

vi.o agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato )
PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., instituicido financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, CEP 10° andar, inscrita no CNPJ
sob o n° 67.030.395/0001-46, neste ato devidamente representada na forma de seu
Contrato Social, na qualidade de Agente Fiduciario representando a comunhao dos
debenturistas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigoes para alteragdo dos Nas deliberagdes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture cabera um

direitos assegurados por tais  voto. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria dos votos dos Debenturistas

valores mobiliarios presentes, exceto: (i) quando de outra forma prevista nesta Escritura; (ii) para a
obtencdo dos waivers mencionados na Clausula 15.1 da Escritura de Emisséo de
Debéntures, quando tais deliberacbes deverao ser tomadas na forma da Clausula 15.2
da Escritura de Emissao de Debéntures; e (iii) na hipétese de modificagdo das
condigdes das Debéntures, quando referida alteragao devera ser deliberada por
Debenturistas que representem mais da metade das Debéntures em circulago.

Outras caracteristicas A quantia de 15.603 debéntures refere-se a quantidade subscrita pelo valor unitario de
relevantes R$ 9,21, totalizando R$ 143.703,63.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

A Companhia possui agdes ordinarias registradas para negociag¢@o na B3 desde 27 de julho de 2007.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O tema foi contemplado no item 12.9
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O tema foi contemplado no item 12.9
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Nédo existiram ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor referentes
aos trés ultimos exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Informacdes Adicionais sobre o item “12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil”

Incumbe ao Agente Fiduciario ora nomeado, principalmente:

(i) zelar pela protegio dos direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio da fungéo o
cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo emprega na administracdo dos proprios bens,
acompanhando a atuacdo da Emissora;

(i) exercer, na hipétese de insolvéncia da Emissora, as agdes cabiveis perante a Emissora;

(iii) renunciar a fungdo, na hipotese de superveniéncia de conflito de interesses ou de qualquer outra
modalidade de inaptid&o;

(iv) conservar em boa guarda toda a escrituragdo, correspondéncia, e demais papéis em geral relacionados ao
exercicio de suas fun¢des, que sejam comprovadamente recebidos, de forma inequivoca;

(V) verificar, no momento de aceitar a fungéo, a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura;

(vi) adotar as medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a defesa dos interesses dos Debenturistas; e

(vii)manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e de seus enderecos, mediante, inclusive, gestdes junto a
Emissora, ao Agente de Liquidacdo, ao Escriturador e & B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto
neste item, a Emissora e os Debenturistas, mediante subscricéo e integralizacdo das Debéntures, expressamente
autorizam, desde ja, o Agente de Liquidagdo, o Escriturador e a B3 a atenderem quaisquer solicitacbes feitas
pelo Agente Fiduciario, inclusive referente a divulgacdo, a qualquer momento, da posicdo de Debéntures e
Debenturistas;

(viii) verificar o integral e pontual pagamento dos valores devidos aos Debenturistas, conforme estipulado
nesta Escritura;

(iX) elaborar relatorios anuais destinados aos Debenturistas, nos termos da alinea “b” do paragrafo 1° do artigo
68 da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 15 da Instrucdo CVM 583, relativos aos exercicios sociais da
Emissora, os quais deverdo conter, a0 menos, as seguintes informacdes:

a) cumprimento pela Emissora das suas obrigaces de prestagdo de informagdes periddicas, indicando
as inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

b) alterages estatutarias ocorridas no periodo com efeitos relevantes para os Debenturistas;
C) comentérios sobre indicadores econdmicos, financeiros e de estrutura de capital social da Emissora
relacionados a clausulas desta Escritura de Emissdo destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e

que estabelecem condic¢des que ndo devem ser descumpridas pela Emissora;

d) quantidade de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em Circulagio e saldo cancelado no
periodo;

€) resgate, amortizagdo, conversdo, repactuacio e pagamento de juros das Debéntures realizados no
periodo;
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12.9 Outras informacdes relevantes

) destinagio dos recursos captados por meio da Emissdo, conforme informagdes prestadas pela
Emissora;

g) relagdo dos bens e valores entregues & administragdo do Agente Fiduciario;
h) cumprimento de outras obrigagdes assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emisso;

1) existéncia de outras emissGes de valores mobiliarios, pablicas ou privadas, feitas pela Emissora, por
sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora em que tenha
atuado no periodo como agente fiduciario, bem como os seguintes dados sobre tais emissoes: (1)
denominacdo da companhia ofertante; (2) valor da emissdo; (3) quantidade de debéntures emitidas; (4)
espécie e garantias envolvidas; (5) prazo de vencimento e taxa de juros; (6) inadimplemento no periodo;
e

J) declarago sobre a ndo existéncia de situagdo de conflito de interesses que impega o agente fiduciario
a continuar a exercer a funcéo.

(X) divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores, em até 4 (quatro) meses a contar do
encerramento do exercicio social da Emissora, o relatorio anual de que trata o inciso “(ix)” acima;

O Agente Fiduciario receberd da Emissora como remuneragdo pelos servicos prestados no ambito da Emisséo,
honorarios pagos em parcelas anuais de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para 0 acompanhamento padrao dos servigos
de Agente Fiduciério, sendo devida no 5° (quinto) Dia Util ap6s a data de assinatura desta Escritura e as demais nas
mesmas datas dos anos subsequentes.

As parcelas do item 17.4 acima serdo atualizadas anualmente pelo IGP-M, a partir da Data de Emissdo ou, ha sua
falta ou impossibilidade de aplicagdo, pelo indice oficial que vier a substitui-lo, a partir da data do pagamento da
primeira parcela, até as datas de pagamento de cada parcela subsequente calculada “pro rata temporis”.

Os valores a serem pagos ao Agente Fiduciario a titulo de remuneracdo e honorarios sdo liquidos de impostos, de
modo que, ndo incluem as despesas relativas ao: Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS, Contribui¢do
ao Programa de Integracdo Social — PIS, Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS e
Imposto Sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza — IRRF, bem como outros quaisquer que venham a
incidir sobre a remuneracéo do Agente Fiducidrio.

O Agente Fiduciario, no entanto, fica desde ja ciente e concorda que, caso ndo haja aprovagdo prévia, com o risco
de ndo ter tais despesas reembolsadas pela Emissora ou pelos Debenturistas, caso tenham sido realizadas em
discordancia com: (i) critérios de bom senso e razoabilidade geralmente aceitos em relagfes comerciais do género
ou (i) a funcdo fiduciaria que Ihe é inerente.

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia da remuneracdo do Agente Fiduciério,
0s débitos em atraso ficardo sujeitos a juros de mora de 1% (um por cento) ao més e multa ndo compensatoria de
2% sobre o valor devido.

No caso de celebragdo de aditamentos a Escritura de Emissdo, bem como nas horas externas ao escritério do
Agente Fiduciario, serdo cobradas, adicionalmente, o valor de R$ 300,00 (trezentos reais) por hora-homem de
trabalho dedicado a tais alteragdes/servigos.

O Agente Fiduciario podera ser substituido nas hipdteses de auséncia ou impedimento temporéario, rendncia,
intervencdo, liquidacdo, faléncia ou qualquer outro caso de vacancia, devendo ser realizada, no prazo de 30 (trinta)
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dias corridos contado da ocorréncia de qualquer desses eventos, Assembleia Geral dos Debenturistas, para que seja
eleito 0 novo agente fiduciario.

Informacdes Adicionais sobre o item “12.7 Titulos emitidos no exterior”

Bonus Perpétuos — 2010 e 2011

Em 9 de novembro de 2010 e 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance Limited
realizou ofertas de titulos de divida denominados Bénus Perpétuos no montante de U$ 200.000.000,00 e
U$50.000.000,00, respectivamente, correspondentes a R$ 339.400.000,00 e R$ 78.960.000,00, nas datas
de suas respectivas liquidacfes, no mercado externo exclusivamente junto a investidores institucionais
qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A
do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, conforme alterado de tempos e tempos, nos
termos de isencBes de registro previstas no Securities Act de 1933 e nos demais paises, exceto no Brasil e
nos Estados unidos, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities
Act de 1933 e de acordo com a legislacao aplicavel nos pais de domicilio de cada um dos investidores. Os
Bonus Perpétuos sdo escriturais e estdo listados na Bolsa de Luxemburgo e admitidos para negociagdo no
mercado Euro MTF (Euro MTF market). Servicos de trustee, registro, agente de transferéncia e de agente
principal de pagamento serdo realizados pelo The Bank of New York Mellon. Os servigos de agente de
listagem e de pagamento serdo realizados pelo The Bank of New York Mellon (Luxembourg) S.A. Os
titulos serdo remunerados a taxa de 10% ao ano e estdo sujeitos a variacdo cambial da moeda norte
americana. Nao h4 prazo definido de vencimento. Como garantia da operacdo foram dados avais de todas
as subsidiarias relevantes, exceto pela GSB Administradora, ASG Administradora e o FIl Top Center.

Bonus Perpétuos - 2012

Em 20 de margo de 2012, a controlada General Shopping Investments Limited, emitiu titulos perpétuos e
subordinados de divida no mercado internacional no valor principal de US$ 150.000.000,00,
correspondente a R$ 273.315.000,00, na data de sua liquidacéo, no mercado externo exclusivamente junto
a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica,
conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, conforme
alterado de tempos e tempos, nos termos de isen¢des de registro previstas no Securities Act de 1933 e nos
demais paises, exceto no Brasil e nos Estados unidos, em conformidade com os procedimentos previstos
no Regulamento S do Securities Act de 1933 e de acordo com a legislagéo aplicavel nos pais de domicilio
de cada um dos investidores. Os titulos perpétuos e subordinados sdo escriturais e estéo listados na Bolsa
de Luxemburgo e admitidos para negociacdo no mercado Euro MTF (Euro MTF market). Servicos de
trustee, registro, agente de transferéncia e de agente principal de pagamento serdo realizados pelo The
Bank of New York Mellon. Os servigos de agente de listagem e de pagamento serdo realizados pelo The
Bank of New York Mellon (Luxembourg) S.A conforme termos e condigdes a seguir:

Emissor: General Shopping Investments Limited.
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Garantidores: General Shopping e Outlets do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda.,
BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Administradora e Incorporadora Ltda., Cly
Administradora e Incorporadora Ltda.(incorporada na Levian), Delta Shopping Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.,, ERS Administradora e Incorporadora Ltda.(incorporada na Levian), FLK
Administradora e Incorporadora Ltda.(incorporada na Levian), Intesp Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda.(incorporada na Securis), | Park Estacionamentos Ltda., Levian Participacdes e
Empreendimentos S.A., Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.(incorporada na Levian),
Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.(incorporada na Levian), MAI Administradora e
Incorporadora Ltda.,, Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda., POL
Administradora e Incorporadora Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora
e Incorporadora Ltda. (incorporada na Securis), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda.,
Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda., Securis Administradora e Incorporadora S.A, Send
Empreendimentos e Participagdes Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda. (incorporada na Securis),
Uniplaza Empreendimentos, Participagdes e Administra¢ao de Centros de Compra Ltda., Vide Servicos e
Participacfes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz Administradora e Incorporadora
Ltda.

Valor Emitido: US$150.000.000,00

Data de Vencimento: perpétuo.

Opcao de resgate (call): a emissora podera resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no
quinto ano contado da data de emissdo, no décimo ano contado da data de emissdo e em cada data de
pagamento de juros apés essa data.

Cupom: 12.00% ao ano pagos semestralmente até o quinto ano da data de emissdo; ap6s o quinto ano até
0 decimo ano da data de emissdo, 5-Year US Treasury + 11.052 % ao ano, pagos semestralmente; e do
décimo ano em diante, USD LIBOR de 3 meses + 10.808 % + 1%, pagos trimestralmente (além de outras

hip6teses previstas nos termos e condigdes dos titulos).

Diferimento de Juros: a emissora podera diferir os juros indefinidamente e os valores diferidos incidirdo
juros a taxa aplicavel indicada acima, acrescidos de 1% ao ano.

Oferta de Permuta

Nos termos do Fato Relevante divulgado em 5 de julho de 2016, a controlada General Shopping Finance

Limited realizou oferta de permuta (Exchange Offer) (“Oferta de Permuta™) da totalidade dos bonus de
divida subordinados e perpétuos (US$150,000,000 12.000% Perpetual Subordinated Fixed to Floating
Rate Notes With Interest Deferral Option) emitidos por sua controlada General Shopping Investments
Limited (respectivamente, “Bonds Perpétuos” e “Oferta de Permuta”) por (i) novos bonus de divida
sénior e com garantia (10%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes due 2026) (“Oferta” e “Novos

Bonds”), emitidos no exterior, pela controlada GS Investments Limited, no montante de até
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US$30.000.000,00, com vencimento em 2026 e (ii) certificados de depdsito de acBes (Depositary
Receipts) tendo como lastro acdes ordinarias de emissdo da Companhia na proporcdo de 73 acdes
ordinarias para cada 1 GDS (conforme definido abaixo).

Em conexdo com a Oferta de Permuta, foi instituido um programa patrocinado de certificados de depdsito
de agdes (Depositary Receipts) tendo como lastro agdes ordinarias de emissdo da Companhia na

proporg¢do de 73 agdes ordinarias para cada 1 GDS (“GDS”).

No &mbito da liquidacdo da Oferta de Permuta ocorrida em 10 de agosto de 2016 foram permutados
US$34.413.000,00 Bonds Perpétuos por: (i) US$8.923.000,00 Novos Bonds; e (ii) 34.413 GDS tendo
cada GDS como lastro agdes ordinarias de emissdo da Companhia na proporcdo de 73 (setenta e trés)
acles ordinérias para cada 1 (um) GDS, totalizando 2.512.149 (dois milhGes, quinhentos e doze mil e
cento e quarenta nove) acgles ordindrias de emissdo da Companhia. Os Bonds Perpétuos que foram
permutados no ambito da Oferta de Permuta foram cancelados.

A Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM aprovou, em 23 de janeiro de 2020, a modificacdo das
condi¢Bes do programa patrocinado de certificados de depdsito de agdes de emissdo da Companhia
(“GDS”), de modo a refletir: (i) a correta razdo social da Companhia; e (ii)) o Grupamento, passando o
nimero de acdes representadas por cada GDS das atuais 73 (setenta e trés) a¢Bes ordinarias para cada 1
(um) GDS para 2 (duas) agdes ordinarias para cada 1 (um) GDS.

Novos Bonds - 2016

No &mbito da Oferta de Permuta, em 10 de agosto de 2016, a controlada General Shopping Investments
Limited, emitiu, no exterior, novos bonus de divida sénior e com garantia e com vencimento em 2026
(10%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes due 2026), no montante de US$8.923.000,00 (oito milhdes,

novecentos e vinte e trés mil délares) (“Novos Bonds™).

Os Novos Bonds sdo escriturais e poderdo ser listados na Bolsa de Luxemburgo e admitidos para
negociacdo no mercado Euro MTF (Euro MTF market). Servicos de trustee, registro, agente de
transferéncia e de agente principal de pagamento serdo realizados pelo The Bank of New York Mellon.
Os servicos de agente de listagem e de pagamento serdo realizados pelo The Bank of New York Mellon
(Luxembourg) S.A. e a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente de garantia em favor do
Bank of New York Mellon e dos titulares dos Novos Bonds.

Os Novos Bonds possuem as seguintes caracteristicas:

Emissor: General Shopping Investments Limited;

Garantidores: General Shopping e Outlets do Brasil S.A., Levian Participa¢des e Empreendimentos
Ltda. e Vul Administradora e Incorporadora Ltda. Os Novos Bonds séo garantidos também por hipoteca

em 2° grau sobre 50,1% do imovel registrado na matricula de n° 105.367 do 2° Cartério de Registro de
Iméveis, Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas de Guarulhos/SP, no qual esta situado o
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empreendimento “Parque Shopping Maia”, de titularidade da Vul Administradora e Incorporadora Ltda.,
subsidiaria da Companbhia.

Valor de emissdo de Novos Bonds: US$8.923.000,00;

Data de Vencimento dos Novos Bonds: 10 de agosto de 2026; e

Remuneracdo: 10% ao ano para o periodo em que a General Shopping Investment Limited determinar
gue 0s juros serdo pagos em dinheiro ou 12% ao ano para o periodo em que a General Shopping
Investment Limited determinar a que 0s juros serdo capitalizados ou pagos mediante a emissdo de novos
Bonds (PIK Notes).

GDS

Em conexdo com a Oferta de Permuta, foi instituido um programa patrocinado de certificados de depdsito
de acdes (Depositary Receipts) tendo como lastro agdes ordinarias de emissdo da Companhia na

proporcéo de 73 acdes ordinarias para cada 1 GDS (“GDS”).

Os GDS possuem as seguintes caracteristicas:

Emissora do lastro: General Shopping e Outlets Brasil S.A.;

Nivel: 144A/Reg S/Oferta Global,

Custodiante: Ital Unibanco S.A.;

Depositario: The Bank of New York Mellon;

Lastro: A¢des Ordinarias (“GSHP3”); e

Proporg¢do: cada 1 Global Depositary Receipt representava, até 23 de janeiro de 2020, 73 acOes
ordinarias. A Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM aprovou, em 23 de janeiro de 2020, a modificacao
das condicfes do programa patrocinado de certificados de depdsito de acdes de emissdo da Companhia
(“GDS”), de modo a refletir: (i) a correta razdo social da General Shopping; e (ii) o Grupamento,

passando o nimero de agdes representadas por cada GDS das atuais 73 (setenta e trés) acfes ordinarias
para cada 1 (um) GDS para 2 (duas) a¢des ordinrias para cada 1 (um) GDS.
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Nome do responsavel pelo contetido do formulario
DJALMA PEREIRA DA SILVA
MARCIO SNIOKA

Cargo do responsavel
Diretor Presidente

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo: 1
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

DJALMA PEREIRA DA SILVA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do CPF n°
010.840.728-40, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Avenida
Angglica, n® 2.466, 24° andar, conjunto 241, Cerqueira César, CEP 01228-200, na Cidade de S#o Paulo,
Estado de Séo Paulo, na qualidade de Diretor Presidente da GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL
S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, na Avenida Angélica,
n® 2.466, 24° andar, conjunto 241, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 08.764.621/0001-53 (“Companhia™), declara que: a)
reviu o formulério de referéncia; b) todas as informag@es contidas no formulario atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; ¢) as informagdes nele contidas retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor € dos riscos inerentes as suas atividades.

NMA PEREIRA DA SILVA

Diretor Presidente
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

MARCIO SNIOKA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade n° 21.333.262
(SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Angélica,
n° 2.466, 24° andar, conjunto 241, Cerqueira César, CEP 01228-200, na Cidade de Séo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO
BRASIL S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, na Avenida
Angélica, n°® 2.466, 24° andar, conjunto 241, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 08.764.621/0001-53 (*Companhia™),
declara que: a) reviu o formulario de referéncia; b) todas as informag@es contidas no formulario atendem
ao disposto na Resolugdo CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20; ¢) as informagdes nele contidas
retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas
atividades.

P

2

i s \
l MJERCIO SNIOKA

Diretor de Relacdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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