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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Alessandro Poli Veronezi
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 241
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Deloitte Touche Tomatsu Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 49.928.567/0001-11
Periodo de prestagdo de servico | 06/03/2007
Descrigao do servigo contratado | Auditoria das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e revisdo especial das

informacgdes trimestrais - ITR para os trimestres findo em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2009.

Montante total da remuneragdo dos auditores R$ 343.000,00
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Periodo de prestacéo de
Servico CPF Endereco

Rua: José Guerra, 127, Chacara SantoAntonio, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04719-030, Telefone
| de M 06/03/2007 051.550.278-29 ! ! ! gl ! '
smar de Moura (11) 51866981, Fax (11) 51861000, e-mail: ismoura@deloitte.com

Nome responsavel técnico

PAGINA: 2 de 241
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacGes relevantes para esse item.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Exercicio social (31/12/2007)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

397.516.000,00
838.883.000,00
100.557.000,00

73.092.000,00
24.423.000,00
50.480.600

7,874629

0,483810

373.093.000,00
1.004.514.000,00
86.956.000,00

61.310.000,00
-7.707.000,00
50.480.600

7,390819

-0,152670

380.514.000,00
640.908.000,00
40.622.000,00

28.198.000,00
-19.121.000,00
50.480.600

7,537826

-0,378780

Verséo : 5
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a. informar o valor das medicgGes nédo contabeis

NOI (A)

EBITDA (B)

EBITDA AJUSTADO (C)

RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO (D)
FFO (E)

FFO AJUSTADO (F)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

2007 2008 2009
Combinado”  consolidado  consolidado
(em milhées de reais)

41,1 73,3 82,9
12,8 61,0 72,4
37,1 64,0 73,8
9,2 -4,7 25,8
-8,0 4,5 34,5
16,3 7,5 36,0

Verséo : 5

(*)A Companhia foi constituida em 6 de margo de 2007 e os seus ativos operacionais foram contribuidos como aumento de capital
pelos entdo acionistas, por meio de diversas operagdes societarias. Dessa forma, as demonstracdes financeiras histéricas
apresentadas ndo contemplam 12 meses de operagédo nem permitem a comparagdo com o exercicio anterior. Assim, com o propdsito
de permitir andlises adicionais, foi preparada a demonstracéo do resultado combinada para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, visto que as empresas estavam sob controle e administragdo comuns nesse exercicio.

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢Bes financeiras

auditadas

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS
CUSTOS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
NOI (A)

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
EBITDA (B)

DESPESAS NAO RECORRENTES

EBITDA AJUSTADO (C)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

2007 2008 2009
Combinado”  consolidado  consolidado
(em milhées de reais)

51,3 87,0 100,6
-17,2 -25,6 -27,5
7,0 12,0 9,8
41,1 73,3 82,9
-28,3 -12,5 -10,8
0,0 0,2 0,3
12,8 61,0 72,4
24,3 3,0 1,4
37,1 64,0 73,8

RESULTADO LiQUIDO

CUSTOS DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO
DESPESAS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
FFO (E)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

Combinado”  consolidado  consolidado
2007 2008 2009
(em milhées de reais)

-15,0 -7,7 24,4
7,0 12,0 9,8
0,0 0,2 0,3
-8,0 4,5 34,5

PAGINA: 5 de 241
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Combinado'”  consolidado  consolidado
2007 2008 2009
(em milhées de reais)
RESULTADO LiQUIDO -15,0 -7,7 24,4
(+) DESPESAS NAO RECORRENTES 24,3 3,0 1,4
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO (D) 9,2 -4,7 25,8
(+) CUSTOS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 7,0 12,0 9,8
(+) DESPESAS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 0,0 0,2 0,3
FFO AJUSTADO (F) 16,3 7,5 36,0

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreenséo
da sua condicao financeira e do resultado de suas operaces

NOI

O NOI (Net Operating Income) pode ser calculado utilizando a receita liquida menos os custos dos
aluguéis e servicos, mais 0s custos de depreciagdo e amortizagao.

O NOI ndo é calculado utilizando-se uma metodologia padréo e pode ndo ser comparavel as defini¢bes ou
medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso NOI fornece uma indicagdo de nosso desempenho operacional, o qual ndo é
afetado pelas variacfes das taxas de juros, variagcBes nas aliquotas de imposto de renda e contribuicdo
social, depreciacdo e amortizacdo, ou despesas operacionais.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA pode ser calculado utilizando a receita liquida diminuida pelos custos dos aluguéis e servigos,
menos as despesas operacionais, acrescido dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para o calculo
do EBITDA ajustado, devemos utilizar o EBITDA acrescendo as despesas ndo recorrentes.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), US GAAP ou IFRS, e também ndo devem ser considerados como
alternativas ao lucro liquido como uma medida de desempenho operacional, ou como alternativas aos fluxos de
caixa operacionais ou uma medida de liquidez. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo calculados
utilizando-se uma metodologia padrdo e ndo devem ser comparados & definicdo de EBITDA ou EBITDA
Ajustado ou medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso EBITDA e nosso EBITDA Ajustado fornecem uma indicacdo de nosso desempenho
econdmico geral, o qual ndo é afetado pelas variagGes das taxas de juros, variagcdes nas aliquotas de imposto de
renda e contribuigdo social, ou depreciagdo e amortizacéo.

Adicionalmente, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo ferramentas importantes para

comparar periodicamente nosso desempenho operacional, sendo também utilizados em determinadas decisfes
administrativas.

PAGINA: 6 de 241
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

Resultado Liquido Ajustado

O Resultado Liquido Ajustado é o Resultado liquido acrescido das despesas ndo recorrentes.

FFO e FFO Ajustado

FFO (Funds From Operations) pode ser calculado utilizando o resultado liquido acrescido dos custos e
despesas com depreciacdo e amortizagdo. FFO Ajustado significa o resultado liquido ajustado acrescido dos
custos e despesas com deprecia¢do e amortizacgao.

O FFO e o FFO Ajustado néo representam uma medida do desempenho financeiro de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), US GAAP ou IFRS e ndo devem ser consideradas como alternativas
ao resultado liquido como uma medida do desempenho operacional, ou como alternativas aos fluxos de caixa
operacionais ou como uma medida de liquidez.

O FFO e o FFO Ajustado ndo sdo calculados utilizando-se uma metodologia padrdo e podem ndo ser
comparaveis as defini¢des ou medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que o FFO e o FFO Ajustado sdo ferramentas importantes para comparar periodicamente nosso
desempenho operacional, utilizados também para determinadas decisbes administrativas.

Adicionalmente, acreditamos que o FFO e o FFO Ajustado sdo medidas utilizadas constantemente pelos
investidores e analistas para avaliar o desempenho e comparar as companhias.
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Em 12 de janeiro de 2010, a Sociedade aderiu ao parcelamento simplificado de tributos federais no
montante de R$10.887. Foram parcelados impostos em atraso referentes a imposto de renda, contribui¢do
social sobre o lucro liquido, PIS e Cofins. O parcelamento possui prazo de 60 meses.

Em 19 de janeiro de 2010, foi protocolado na CVM o pedido de registro da oferta publica de distribui¢cdo
das Cédulas de Créditos Imobilidrios. A operacdo, envolve a oferta publica de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (“CRIs”) no valor de aproximadamente R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) e prazo
de 120 meses a serem emitidos pela companhia securitizadora RB Capital Securitizadora S.A. e
distribuidos pela SOCOPA — Sociedade Corretora Paulista S.A. Em 7 de maio de 2010, a CVM concedeu
o registro da oferta publica de distribui¢do dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) que foi
protocolada na data acima.

Em 22 de janeiro de 2010, a Sociedade, por meio de sua controlada Send, vendeu a fragdo ideal
correspondente a 50% do imdvel descrito e caracterizado na matricula 76.842 do 1° Servigo de Registro
de Iméveis da Comarca de Sdo Bernardo do Campo. O prego total pactuado para a compra e venda do
imével foi de R$ 29.088. Em 31 de dezembro de 2009, o referido imével estava registrado na rubrica
“Bens destinados a venda” por R$ 25.394.

PAGINA: 8 de 241



AL PMBIRIMAA MY MRy MY e al R

Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versdo : 5

Conforme artigos 33 a 37 do nosso estatuto social, segue politica de destinacdo de resultados.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro. Os

lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na constituicdo da reserva legal,

que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada a formagao de Reservas

para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

¢) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, poderd ser retida com base em orcamento de

capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes;

d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o
saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, II e III da Lei das Sociedades por

Acdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades

por Agdes; e

f) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administragio, podera ser total ou
parcialmente destinada a constitui¢do da “Reserva para Efetiva¢do de Novos Investimentos”, observado o
disposto no artigo 194 Lei das Sociedades por A¢des, que tem por finalidade preservar a integridade do
patrimdnio social, refor¢cando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a Companhia
a realizag@o de novos investimentos. O limite maximo desta reserva serd de até 100% (cem por cento) do
capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingé€ncias, nio podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite mdximo, a Assembléia Geral
poderd deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social, ou na

distribui¢do de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagao

nos lucros, nos termos do § 1°, do artigo 152, da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo 2° - A destinacdo dos lucros para constituicio da “Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos” de que trata o item “f”, acima e a retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ac¢des ndo poderdo ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribui¢do

do dividendo obrigatério.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Artigo 34 - A Companhia poderd pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderdo

ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, dividendos intermedidrios e intercalares ou juros
sobre o capital préprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio

previstos neste artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.
Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio que nio
forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem colocados a disposi¢do dos

acionistas.

Artigo 37 - A Companhia poderd conceder doagdes e subvencdes a entidades beneficentes, desde que

previamente autorizada pela Assembléia Geral, justificadamente.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2009 Exercicio social 31/12/2008 Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 0,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000

Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovagédo da retengéo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
0,00 0,00

Ordinéria | | 0,00

Verséo : 5

PAGINA: 11 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versao : 5

3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

A Companhia néo declarou dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos Gltimos trés
exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2009 441.367.000,00 indice de Endividamento 1,11031254
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 21.291.000,00 66.029.000,00 62.284.000,00 109.319.000,00 258.923.000,00
Garantia Flutuante 3.898.000,00 6.151.000,00 0,00 0,00 10.049.000,00
Quirograféarias 125.719.000,00 0,00 46.676.000,00 0,00 172.395.000,00
Total 150.908.000,00 72.180.000,00 108.960.000,00 109.319.000,00 441.367.000,00
Observagéo
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

Com relacdo ao item 3.5 embora a Companhia tenha tido lucro de R$ 24.423.000,00 em 2009, houve a
compensacdo de prejuizos acumulados.
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a. Da Companhia

Podemos ndo obter sucesso na expansdo de nossos Shopping Centers, em aquisicoes de participagcdo
e/ou revitalizacd@o de Shopping Centers existentes ou no desenvolvimento de novos Shopping Centers
que podemos realizar, o que pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.

De acordo com a nossa estratégia, futuras expansdes de nossos Shopping Centers, aquisicdes de
participac@o e/ou revitalizagdo de Shopping Centers existentes ou desenvolvimento de novos Shopping
Centers podem ocorrer. Nao podemos garantir que nossos projetos e estratégias de expansdo e
investimento serdo eficazmente realizados no futuro. Neste sentido, a integracdo com sucesso de novos
negécios dependerd da nossa capacidade de gerir tais negdcios satisfatoriamente e eliminar custos
redundantes e/ou excessivos. N6s podemos nio ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de
outros ganhos esperados com essas aquisi¢des, o que pode nos afetar adversamente. Ademais, as
caracteristicas, publico alvo e mix de lojas dos Shopping Centers adquiridos podem ndo ser compativeis
com a estratégia do nosso crescimento, o que pode requerer tempo e recursos financeiros excessivos na
adequacdo ao nosso portfolio, adversamente afetando nossos resultados operacionais.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados pelos Shopping Centers podem resultar em prejuizos, o
que poderd nos causar efeitos adversos.

Existem determinados tipos de risco que podem ndo estar cobertos pelas apdlices de seguro contratadas,
tais como responsabilidades por certos danos ou poluiciio ambiental ou interrup¢do de certas atividades,
guerra, terrorismo, caso fortuito e forca maior. Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses
eventos ndo cobertos, o investimento realizado no respectivo Shopping Center pode ser perdido,
obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para a sua recomposi¢do e reforma e resultando, portanto,
em prejuizos para os Shopping Centers e para nés. Adicionalmente, ndo podemos garantir que, mesmo na
hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apdlices, a indenizag¢@o paga serd suficiente para
cobrir os danos decorrentes de tal sinistro.

Ademais, nés podemos ndo ser capazes de renovar as apélices de seguro em melhores ou nas mesmas
condicdes contratadas, o que pode nos gerar um efeito adverso relevante.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores mobilidrios, o
que poderd resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor nas Agades.

Podemos precisar obter recursos adicionais e poderd optar por obté-los por meio de colocag@o publica ou
privada de titulos de divida ou de acdes. Caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais
poderdo ser obtidos por meio de aumento de capital. Qualquer recurso adicional obtido por meio do
aumento de capital social podera diluir a participagdo do investidor.

Futuras demonstracées financeiras a serem elaboradas por nos poderdo eventualmente vir a ser
alteradas de maneira relevante em decorréncia de diversos pronunciamentos contdbeis previstos pelo
CPC e normatizados pela CVM.

Durante o exercicio de 2009, foram aprovados pela CVM diversos novos Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orientagdes Técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) com
vigéncia para 2010, que alteram as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Adicionalmente, outros
pronunciamentos serdo ainda editados nos préximos exercicios.

Dessa forma, as nossas futuras demonstra¢des financeiras poderdo vir a ser alteradas de forma relevante

em relacdo as demonstragdes financeiras atualmente apresentadas, com impacto no nosso resultado e
patrimdnio liquido.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

b . Do Controlador da Companhia, direto ou indireto, ou grupo de controle
Os interesses dos acionistas controladores podem diferir dos interesses dos investidores

Nosso Acionista Controlador, tem poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
nosso Conselho de Administragdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovacdo
de acionistas, desde que ndo haja conflito de interesses para o exercicio de seu voto, inclusive nas
operagdes com partes relacionadas, reorganizacdes societdrias, alienacdes, parcerias e a época do
pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo
minimo obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por A¢des. Embora o investidor seja beneficiado
pela obrigacdo que qualquer adquirente das acdes representativas do nosso controle aciondrio tenha de
realizar oferta publica de aquisicdo das demais a¢des de sua emissdo, nas mesmas condi¢cdes de aquisicao
das agdes representativas do bloco de controle (fag-along), e tenha protecdes especificas relativas as
operagdes entre o acionista controlador e partes relacionadas, nosso Acionista Controlador poderd ter
interesses em alienacdes, aquisi¢cdes, parcerias, financiamentos e operagdes similares que podem diferir
ou conflitar com os interesses dos investidores.

¢ . Dos Acionistas da Companhia

Vendas substanciais das nossas Acoes depois da Oferta poderdo causar uma reducdo no preco de
nossas Acaes.

De acordo com as regras do Novo Mercado, os acionistas controladores e os diretores e conselheiros de
companhia listada no Novo Mercado ndo podem vender e/ou ofertar a venda a¢des de emissdo de referida
companhia, ou derivativos lastreados nessas agdes, durante os primeiros seis meses subseqiientes a
primeira distribuic¢do publica de a¢des da Companhia, ap6s a assinatura do Contrato do Novo Mercado.

Apés o periodo inicial de seis meses, os acionistas controladores, conselheiros e diretores nio podem
vender ou ofertar mais do que 40% de suas agdes ordindrias, ou derivativos lastreados em agdes de
emissdo da companhia de que eram titulares, imediatamente apés a efetivacdo da distribuicio
anteriormente mencionada, por seis meses adicionais.

Adicionalmente, nds, nossos Acionistas Controladores, os membros do nosso Conselho de Administracio
e os membros da nossa Diretoria nos comprometemos a celebrar acordos de restricdo a transferéncias
(lock-up) por meio dos quais concordaremos, sujeitos a algumas excegdes, a ndo emitir, oferecer, vender,
comprar, contratar a venda ou compra ou de outra forma alienar ou adquirir, dentro de até 180 dias
contados da data da publica¢do do Antncio de Inicio, inclusive, qualquer a¢do, qualquer valor mobilidrio
conversivel em, ou que represente um direito de receber a¢des de emissdo da Companhia. Apés o término
do perfodo de lock-up, todas as Ag¢des sujeitas a tais acordos estardo disponiveis para venda no mercado.

A ocorréncia ou uma percepgio de possibilidade de ocorréncia de vendas de um nimero substancial de
nossas Ag¢des poderd afetar adversamente o valor de mercado de nossas Acdes.

Nosso Estatuto Social contém disposicoes que podem dissuadir nossa aquisicdo por terceiros e
dificultar ou atrasar operacdes que poderiam ser do interesse dos investidores

Nosso Estatuto Social contém disposi¢des que t€m o efeito de evitar a concentragdo de nossas acdes em
um grupo de investidores, de modo a promover uma base aciondria mais dispersa. Uma dessas
disposicdes exige que o acionista adquirente (com excecdo dos acionistas que o sejam na data de
publica¢do do Antncio de Inicio e de outros investidores que se tornem nossos acionistas em certas
operagdes especificadas no nosso Estatuto Social) que se tornar titular de direitos relativos a 15% ou mais
do total de agdes de emissdo da Companhia (excluidos os acréscimos involuntdrios de participacdo
aciondria especificados no Estatuto Social), deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
aquisi¢cd@o ou da data do evento que resultou na titularidade de ag¢des nessa quantidade, realizar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade de nossas a¢des, observando-se o disposto na regulamentacio aplicavel
da CVM, pelo valor estabelecido no nosso Estatuto Social. Esta disposicio pode ter o efeito de
desencorajar, atrasar ou impedir a fusdo ou aquisi¢do de nossa Companhia, incluindo operagdes nas quais
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

o investidor poderia receber um prémio sobre o valor de mercado de suas agdes. Este mecanismo, apesar
de constar do Estatuto Social de outras companhias atualmente listadas na BMF&BOVESPA, ainda néo
foi testado na prética e poderd vir a apresentar questionamentos legais, no todo ou em parte, quando de
sua efetiva implementagao.

Os demais investidores dos Shopping Centers podem ter interesses divergentes dos nossos.

Determinados Shopping Centers nos quais possuimos participagdo possuem outros acionistas e
poderemos vir a depender de sua anuéncia para a tomada de decisdes significativas que possam afetar as
estratégias dos referidos empreendimentos. E possivel que os demais investidores destes Shopping
Centers tenham interesses econdmicos diversos dos nossos, o que pode leva-los a votar em projetos de
forma contréria aos nossos objetivos, impedindo a implementacdo das nossas estratégias e nos causando
um efeito adverso relevante. Ademais, as disputas com os demais investidores, sejam elas judiciais ou
arbitrais, podem aumentar as nossas despesas e diminuir a nossa margem.

d . Das controladas e coligadas da Companhia

Alguns de nossos contratos financeiros e outros instrumentos de divida possuem obrigacées restritivas,
sendo que qualquer inadimplemento em decorréncia da inobservincia dessas obrigacdes pode impedir
a consecucdo de nossas estratégias.

Somos parte em diversos instrumentos financeiros e outros instrumentos de divida, alguns dos quais com
obrigagdes restritivas. Inadimplementos a estas obrigacdes que ndo sejam sanados ou renunciados pelos
respectivos credores poderdo acarretar a decisdo desses credores em declarar o vencimento antecipado de
tais obrigacdes (acelera¢do). A declaragdo de vencimento antecipado de tais obrigagdes poderd causar
uma queda de liquidez de nossos ativos e no nosso fluxo de caixa, podendo causar efeitos adversos na
consecugdo de nossas estratégias.

e . Dos fornecedores da Companhia

Nao vislumbramos riscos relacionados aos nossos fornecedores.

f. Dos clientes da Companhia
Nossos resultados dependem das vendas geradas pelas lojas instaladas nos nossos Shopping Centers.

Historicamente, o setor varejista € suscetivel a periodos de desaquecimento econdmico geral que levam a
queda nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas operagdes depende, entre outros, de varios fatores
relacionados aos gastos do consumidor e/ou que afetam a renda do consumidor, inclusive a situagdo geral
dos negdcios, taxas de juros, inflacdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confian¢a do
consumidor nas condi¢des econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.

O desempenho dos Shopping Centers que administramos estd relacionado com a capacidade dos lojistas
de gerar vendas. Como parte do aluguel que cobramos dos lojistas é calculado com base nas vendas, as
Lojas Ancoras t8m sido nossa maior fonte de receita de aluguel. A saida de alguma Loja Ancora de
nossos Shopping Centers, sem a sua devida reposi¢do, poderd afetar de forma adversa os nossos
resultados.

Os nossos resultados e 0 movimento em Shopping Centers podem ser negativamente afetados por fatores
externos, tais como declinio econdmico da drea em que o Shopping Center estd localizado, a abertura de
outros Shopping Centers e o fechamento ou queda de atratividade de lojas nos Shopping Centers por nos
administrados, inclusive Lojas Ancoras.

Uma reducdo no movimento dos Shopping Centers como resultado de quaisquer desses fatores ou de
qualquer outro pode resultar em um declinio no niimero de clientes que visitam as lojas dos nossos Shopping
Centers e, conseqiientemente, no volume de suas vendas, o que pode afetar adversamente nossos negocios,
nossa situacao financeira e nosso resultado operacional, tendo em vista que grande parte das nossas receitas
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

provéem de pagamento de aluguel pelos lojistas e merchandising em nossos Shopping Centers. A queda no
movimento dos Shopping Centers pode gerar dificuldade aos lojistas e, conseqiientemente, inadimpléncia e
uma redugdo no preco e volume de merchandising nos nossos empreendimentos.

Adicionalmente, o aumento das nossas receitas e o aumento dos nossos lucros operacionais dependem do
constante crescimento da demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos nossos Shopping Centers, tais
como eletrdnicos e linha branca de eletrodomésticos, ou seja, em especial os produtos que tenham alto
valor agregado. Somado a isso, o nosso negécio pode ser afetado pelas condicdes econdmicas e
comerciais gerais no Brasil e no mundo. Uma queda da demanda, seja em funcdo de mudangas nas
preferéncias do consumidor, reducdo do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias globais,
pode resultar em uma reducdo das receitas das lojas e, conseqiientemente, das nossas receitas, afetando
adversamente nossos negdcios, situacdo financeira e resultado operacional.

g . Dos setores da economia nos quais a Companhia atue

Condicoes economicas adversas nos locais onde estio localizados os nossos Shopping Centers podem
afetar adversamente nossos niveis de ocupacdo e locacdo e, conseqiientemente, nossos resultados
operacionais.

Nossos resultados operacionais dependem de nossa capacidade em locar os espacos disponiveis em
nossos Shopping Centers, bem como de nossa capacidade de prestar os servigos de gestdo do suprimento
de energia elétrica e dgua e a administragdo do estacionamento de nossos Shopping Centers. Condigdes
adversas nas regides nas quais operamos podem reduzir os niveis de locacdo, assim como restringir a
possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locagdes. Se os Shopping Centers e 0s servigos por nés
prestados ndo gerarem a receita suficiente para que possamos cumprir com nossas obrigagdes, diversos
fatores podem ser afetados, dentre eles a distribui¢do de dividendos. Os fatores a seguir, entre outros,
podem afetar adversamente a performance operacional dos nossos Shopping Centers:

e periodos de recessdo ou aumento das taxas de juros podem resultar na queda dos precos das locagdes
ou no aumento da inadimpléncia pelos locatarios;

e percepgdes negativas dos locatdrios e/ou do publico (consumidores) sobre seguranga, conveniéncia e

atratividade das dreas nas quais os nossos Shopping Centers estdo instalados;

inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigacdes contratuais pelos locatdrios;

aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de incremento de capital, entre outros;

aumento de tributos que incidem sobre nossas atividades;

morosidade do sistema judicial brasileiro, especialmente com relagdo a acdes de despejo e/ou

reintegracdo de posse; e

e declinio econdmico da regido de Guarulhos, devido a concentracdo de nossos Shopping Centers
nessa regiao.

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamente competitivo, o que poderd ocasionar uma redugdo
do volume de nossas operagdes ou no valor dos aluguéis em nossos Shopping Centers.

O setor de Shopping Center no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, nio existindo grandes
barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes. Os principais fatores competitivos no ramo de
Shopping Center incluem visdo empreendedora, disponibilidade e localizacdo de terrenos, pregos,
financiamento, projetos, qualidade e reputacdo. Uma série de empreendedores dos setores de Shopping
Center concorrem conosco na aquisicdo de terrenos, na tomada de recursos financeiros para
implementagdo e na busca de compradores e locatdrios potenciais.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangcas com parceiros locais, podem passar a atuar
ativamente no segmento de Shopping Center no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda mais a
concorréncia nos setores. Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha
de marketing ou venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, as nossas atividades podem ser afetadas adversamente de maneira relevante. Além disso, a
construgdo e operacionalizagcdo de novos Shopping Centers nas dreas proximas de qualquer um de nossos
Shopping Centers podera diminuir o volume de nossas operacdes e, ainda, gerar uma redug@o no valor do
aluguel nos contratos futuros e atuais com os lojistas. Se ndo formos capazes de responder a tais pressoes
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

de modo imediato e adequado, a nossa situacdo financeira e os nossos resultados operacionais podem vir
a ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipétese de agravamento desses fatores, uma
diminuicdo do volume de nossas operacdes poderd vir a ocorrer, influenciando negativamente os nossos
resultados.

h . Da regulagdo dos setores em que a Companhia atue

Os contratos de locacdo no setor de Shopping Center possuem caracteristicas peculiares e podem gerar
riscos a condugdo dos nossos negaicios e impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais.

Os nossos contratos de locagdo com os lojistas em nossos Shopping Centers geram determinados direitos ao
locatério, como o direito do locatdrio a renovacdo compulséria do contrato de locacdo, mediante acdo
renovatdria, sendo que para a proposicdo desta acdo € necessdrio que (a) o contrato seja escrito € com prazo
determinado de vigéncia igual ou superior a cinco anos (ou os contratos de locac¢do anteriores tenham sido
de vigéncia ininterrupta e, em conjunto, resultem em um prazo igual ou superior a cinco anos, (b) o locatdrio
esteja explorando seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos, (c) o
aluguel seja proposto de acordo com o valor de mercado, e (d) a agdo seja proposta com antecedéncia de um
ano, no maximo, até seis meses, no minimo, do término do prazo do contrato de locagdo em vigor.

Neste sentido, uma eventual acdo renovatdria pode acarretar dois riscos principais para nds: (i) se
desejarmos desocupar o espago ocupado por determinado locatdrio visando renovar e/ou adaptar o mix de
lojas do Shopping Center, o locatdrio pode conseguir permanecer no Shopping Center por meio da agdo
renovatdria frustrando, assim, nossa estratégia; e (ii) na a¢do renovatdria as partes, tanto o locador como o
locatdrio, podem pedir a revisdo do valor do contrato de locagdo, ficando a critério do juiz a definicdo do
valor final do contrato, estando, dessa forma, sujeitos a interpretagdo e decisdo do judicidrio e eventualmente
ao recebimento de um valor menor pelo aluguel das lojas.

O valor do aluguel também pode ser revisto judicialmente, para reduzi-lo ou aumenti-lo, adequando ao
valor de mercado, mediante acdo proposta pelo locatario ou pelo locador, apds trés anos de vigéncia do
contrato ou do acordo anteriormente realizado.

Nos casos acima referidos, se efetivados, a condugdo dos nossos negdcios e nossos resultados financeiros
e operacionais poderdo sofrer impactos negativos, o que pode afetar adversamente o valor de mercado das
Acdes.

O setor de Shopping Centers, bem como o mercado de prestacdo de servigos correlato, estdo sujeitos a
diversas normas para o seu regular funcionamento, o que pode afetar nossas atividades e nos causar
efeito adverso relevante.

A atuagdo regular dos Shopping Centers estd sujeita, entre outros fatores, ao atendimento da legislagdo
federal, estadual e municipal, dos regulamentos, das normas de construcio, zoneamento, uso do solo e
protecdo ao meio ambiente e a obtencdo de autorizagdes e licengas. Ademais, a prestacdo de servigos
também desenvolvida pelos Shopping Centers, como por exemplo, o fornecimento de dgua e energia
elétrica as lojas, estd sujeita a normas federais, estaduais e municipais. Caso os Shopping Centers violem
ou deixem de cumprir referidas normas ou, ainda, nido obtenham ou renovem suas licengas ou
autorizagdes, poderdo sofrer sancdes administrativas ou judiciais, tais como imposicdo de multas,
embargos de obras, cancelamento de licengas e outras san¢des. Ademais, caso o Poder Publico decida por
editar normas mais rigorosas para o funcionamento dos Shopping Centers, inclusive, mas nao se
limitando, ao funcionamento do estacionamento dos Shopping Centers, fornecimento de dgua ou de
energia elétrica, ou mudar o entendimento de determinada matéria, a atividade dos Shopping Centers tera
o seu custo aumentado para adequacio as novas regras, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante
nos nossos negécios e resultados.

A construcd@o de novos Shoppings Centers e a expansdo de Shoppings Centers jd existentes estdo
sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a aumentar nossos custos, limitar nosso crescimento
ou de alguma forma afetar adversamente nossas estratégias.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A construcdo e expansdo de empreendimentos de Shopping Center no Brasil estdo sujeitas a extensa
regulamentacdo relativa a edificacdes, zoneamento, locacdo e condominio, expedida por diversas
autoridades federais, estaduais e municipais, que podem afetar a aquisicdo de terrenos, a incorporagio
imobilidria e a construcdo e/ou expansdo e as atividades de Shopping Center, por meio de restri¢cdes de
zoneamento e exigéncias de licengas.

A regulamentagdo relativa a edificacdo de novos empreendimentos e a expansio de empreendimentos de
Shopping Center ja existentes poderd acarretar atrasos, fazer com que incorramos em custos substanciais
e poderd proibir ou restringir significativamente as nossas atividades de Shopping Center. A
regulamentag@o que disciplina o setor imobilidrio brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se
tornar mais rigorosas, e essas restricdes poderdo ter um efeito adverso relevante sobre nossas estratégias
de expansdo.

i. Dos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia tem atuado exclusivamente no territério nacional.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicéo aos fatores de risco

A Companhia tem como préatica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar
seus negocios, situacdo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa. Monitoramos
constantemente possiveis mudangas no cenario macro-econdmico e setorial que possam influenciar
nossas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance. Nesse
momento, a Companhia ndo identifica mudancas na exposicdo a riscos relevantes dos itens mencionados
no item anterior.
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Juizo

20% Vara Civel do Foro Central — S0 Paulo

Instancia

a N .
2" Instancia

Data da Instauragdo

14 de outubro de 1999.

Autor

Banco Pontual S.A

Ré

Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Acdo de Procedimento ordinario visando
recebimento do valor atualizado de RS 702.443,48
referente ao contrato de abertura de limite em
conta corrente iniciado em 23/09/1998 e com
vencimento em 22/12/1998 no valor de RS
500.000,00 — Nota Promisséria RS 595.507,98.

Principais Fatos

- Agdo julgada procedente condenando os réus ao
pagamento de RS 702.443,48.

- Aguarda julgamento de nosso recurso de apelagdo.

Chance de Perda

Possivel.

Andlise do Impacto em caso de
perda

Pagamento do valor discutido.

Valor Provisionado

RS 1.637.000,00

Juizo

20% Vara Civel do Foro Central — S0 Paulo

Instancia

a a .
2" Instancia

Data da Instauragao

14 de outubro de 1999.

Autor

Banco Pontual S.A

Ré

ABK do Brasil Empreendimentos e Participa¢des
Ltda.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Ac3o Monitéria para cobranca de RS 1.023.608,47
referente a contrato de abertura de limite em conta
corrente, com inicio em 25/11/1998 e vencimento
em 28/12/1998, para empréstimo da quantia de RS
450.000,00.

Principais Fatos

- Aguarda julgamento de nosso recurso de apelagdo.

Chance de Perda

Possivel.

Analise do Impacto em caso de
perda

Pagamento do valor discutido.

Valor Provisionado

RS 2.463.000,00

Versao : 5
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

N&o temos conhecimento de processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo,
em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou
ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas

controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas ndo tem conhecimento de processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto

A Companhia e suas controladas ndo tem conhecimento de processos judiciais, administrativos e arbitrais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e
gue em conjunto sejam relevantes, além dos processos judiciais ou administrativos.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Para todas as questdes que estdo sendo contestadas é constituida provisio em montante considerado
suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na avaliagcdo dos consultores juridicos externos. Os
montantes provisionados incluem aqueles relativos a questes fiscais, civeis e trabalhistas. Ndo ha
depdsitos judiciais vinculados a essas contingéncias. A composi¢do das contingéncias é como segue;

Consolidado
2009 2008
Trabalhistas (a) 201 300
Civeis (b) 314 314
Fiscais: (c)
PIS 1.612 1.913
Cofins 5.166 6.127
7.293 8.654

(@) Referem-se a processos envolvendo pedidos de responsabilidade subsidiéria, horas extras e
reconhecimento de vinculo empregaticio.

(b) Referem-se a processos por danos materiais e morais, acdes renovatdrias de contratos de
locacdo, acBes de cobranca e agdes de rescisdo contratual.

(c) Referem-se a provisdo constituida para fazer face ao PIS e & Cofins sobre contratos de locacao
de espacos para lojistas nos shopping centers, pelas controladas ABK e Levian, e ndo recolhidos
nos ultimos exercicios. A Administragdo, com base na opinido de seus consultores juridicos
externos, entende que esses tributos ndo incidiam sobre essas operagdes antes da reorganizagéo
societaria mencionada na nota explicativa n® 1, tendo em vista que as receitas foram recebidas
por meio de condominio civil. N&o hé acdo judicial relacionada a essa provisao.

A Administracdo entende que o caixa gerado em suas operacdes serd suficiente para honrar o
pagamento dessas contingéncias, mesmo se exigidas no curto prazo. Além disso, a Sociedade
podera fazer uso dos parcelamentos fiscais disponiveis ou de linhas de financiamento de instituigdes
financeiras (informacdo ndo auditada).

Em 31 de dezembro de 2009, a Sociedade possui, ainda, outras acBes em andamento, de,
aproximadamente, R$7.100, cujas probabilidades de perda foram classificadas como possiveis pelos
assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisdo foi consignada nas demonstracdes
financeiras.

Periodicamente, as agdes sdo reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando necessario.

A movimentacgdo da provisdo para contingéncias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 é

COmO segue:
Consolidado
2008 Reversdes Encargos 2009

Trabalhistas 300 (99) - 201
Civeis 314 - - 314
Fiscais:

PIS 1.913 (444) 143 1.612

Cofins 6.127 (1.422) 461 5.166
Total 8.654 1.965 604 7.293
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

IMPOSTOS PARCELADOS

PIS e Cofins

INSS

ISS

Imposto de renda e contribuigdo social
Total

Circulante
Nao circulante

Consolidado
2009 2008

3.563 2.569
938 1.105
5 56
3.975 269
8.481 3.999
575 325
7.906 3.674

Verséo : 5

Em 2009, a Sociedade ingressou no parcelamento de débitos tributarios em consondncia com a Lei
11.941/09 e no parcelamento simplificado de débitos tributarios, como segue:

REFIS 4

Parcelamento simplificado

Principal Multa Juros Subtotal

PIS e Cofins 3.186 62 96 3.344
INSS 938 - - 938
ISS - - - -
Imposto de

renda e

contribuicdo

social 2.413 191 269 2.873

Total
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

A Companhia atualmente s6 possui valores mobiliarios negociados no Brasil.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Os principais riscos gerais, que podem influenciar nossos resultados operacionais, nossa situacdo
financeira ou nossas perspectivas futuras podem ser:

- As politicas fiscais, cambiais, monetarias, previdenciarias, entre outras, que serdo adotadas pela atual ou
futura administracdo do Governo Federal, ja que alteracBes na conjuntura econdmica do Brasil poderdo
prejudicar as nossas atividades através, por exemplo, da desaceleracdo econdémica, aumento de juros e
aumento de inflacdo;

- O aumento da percepcao de riscos em outros paises podem prejudicar o prego de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros; e

Risco de crédito

A base de clientes € bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Sociedade e suas controladas
monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas
inadimplentes.

Risco de variacao de pre¢o

As receitas da Sociedade e de suas controladas sdo substancialmente decorrentes de aluguéis de lojistas
dos shopping centers. Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variagdo anual do IGP-DI,
conforme estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locacdo podem variar em virtude de
condicBes econdmicas adversas e, com isso, 0 nivel das receitas podera vir a ser afetado. A Administragédo
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

Risco de taxas de juros

Empréstimos para capital de giro e cédulas de crédito imobiliario - as controladas da Sociedade possuiam
em 31 de dezembro de 2009 uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro,
sobre os quais incidem taxas médias de juros de até 14,45% ao ano. Ndo foi contratado nenhum
instrumento financeiro para efeito de mudanca das taxas de juros para fixar as taxas dessas transacoes.

Contas a pagar por aquisi¢cdo de imoveis - as controladas da Sociedade possuem saldos a pagar com
empresas ndo relacionadas relativos & aquisi¢do de imdveis para a aquisicdo do Shopping Unimart e
Shopping Light, sobre os quais incidem encargos financeiros baseados na variacdo de indices gerais de
precos. Ndo foi contratado nenhum instrumento financeiro para efeito de mudanca das taxas de juros para
fixar as taxas dessas transagdes.

Risco de variacao da taxa de cambio

A Sociedade, em 31 de dezembro de 2009, por meio de controlada, possui financiamentos e saldos a
pagar a partes relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$12.718. O risco
vinculado a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuaces nas taxas de cadmbio
gue possam aumentar os saldos desses passivos. Ndo existem ativos denominados em moeda estrangeira.
A controlada da Sociedade nido tem pactuados contratos de derivativos para cobertura (“hedge”) desse
risco.

Os valores contébeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se substancialmente
de seus correspondentes valores de mercado.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

a. Riscos para os quais se busca protecéo

Conforme mencionado no item 5.1 anterior, os principais riscos para a Companhia sdo os riscos de
crédito, de variacdo de preco, de taxas de juros e de variacdo da taxa de cAmbio.

b. Estratégia de protecédo patrimonial (hedge)

A Companhia ndo possui disposicdo que requeira a constituicdo de protecdo patrimonial (hedge). No
entanto, a administracdo monitora constantemente eventuais riscos.

¢. Instrumentos utilizados para protecédo patrimonial (hedge)

Até a data de entrega deste formulario, ndo temos contratado nenhum instrumento para protecdo
patrimonial.

d. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A administracdo desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras. A politica
de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas pela Companhia versus as vigentes
no mercado.

Além disso, a Companhia desenvolveu uma anélise de sensibilidade para empréstimos, financiamentos e
cédulas de crédito imobiliario, conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 475/08, que requer que
sejam apresentados mais dois cenérios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel de risco considerado.
Esses cenérios poderdo gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Sociedade,
conforme descrito a seguir:

e  Cenario base: manutencdo nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de dezembro de
2009.

e  Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relagdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2009.

e  Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relagdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2009.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Sociedade entende que esta exposta principalmente ao risco de variagao
do CDI, IGP-M e TR, os quais sdo base para atualizacdo de parte substancial dos empréstimos,
financiamentos e CCl’s contratados. Nesse sentido, no quadro a seguir estdo demonstradas as taxas
utilizadas nos célculos de anélise de sensibilidade:

Cenério Cenario Cenario
Premissas base adverso remoto
Deterioracao da taxa do CDI 9,87% 12,34% 14,81%
Deterioracao do IGP-M -1,71% -1,28% -0,86%
Deterioracdo da TR 0,71% 0,89% 1,07%

Cenarios — juros a incorrer
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

Operagdo Risco Provavel (i)  Possivel (ii) Remota (iii)

Juros sobre empréstimos sujeitos a

variagio do CD1 Alta do CDI 2201 2.864 3.436

Juros sobre empréstimos sujeitos a Alta do IGP-M 40.933 51.166 61.400
variacdo do IGP-M

Juros sobre emprestlmos SUJEItOS a Alta da TR 112.026 140.033 168.039

variacdo da TR

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia néo realiza opera¢es com instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo
patrimonial (hedge).

f. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
A diretoria financeira analisa os riscos periodicamente para informar a diretoria e ao conselho de

administracéo, os quais avaliam se as a¢des praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as politicas
adotadas.

g. Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada

A diretoria recebe os relatérios e monitora as performances de cada uma das opera¢des da Companhia a
fim de verificar sua efetividade.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

No ultimo exercicio social, ndo notamos deterioragdo relevante nos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta.
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5.4 - Outras informacgdes relevantes

A Companhia ndo tem conhecimento de outras informagdes relevantes sobre esse item.
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Verséo : 5

6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

06/03/2007

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

26/07/2007
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6.3 - Breve histoérico

Os acionistas controladores da General Shopping Brasil S.A foram pioneiros no comércio de varejo na
cidade de Guarulhos. Esse histérico levou a um profundo conhecimento do mercado de varejo local, razdo
pela qual a maioria dos shopping centers da Companhia se concentraram, inicialmente, naquela regido.

Tais atividades foram iniciadas em 1989, com a inauguracdo do Poli Shopping Guarulhos, sucessor de
uma loja de departamentos que, seguindo a tendéncia da época, retraia-se e dava espaco a centros de
compra com diversas operagdes especializadas. Assim, os controladores da General Shopping Brasil S.A
comegavam a sofisticar as operagOes de varejo, reunindo componentes imobiliarios.

Com a experiéncia adquirida, a Companhia optou pela expansdo das atividades no setor de shopping
centers e inaugurou o Internacional Shopping Guarulhos, em 1998. Com vistas a aumentar a participacédo
no setor, foi iniciado o planejamento do Internacional Shopping Guarulhos (como um Power Center),
com a implantacdo do Auto Shopping (em 2006).

A fim de diversificar a rea geogréafica de atuacdo, a Companhia iniciou a prospeccdo de novos projetos a
serem desenvolvidos ou adquiridos, como o Santana Parque Shopping, em 2005, bem como o Shopping
Light, adquirido em 2007.

Em julho de 2007, a Companhia realizou oferta publica inicial de a¢Ges, captando R$ 286.728.400,00 e
ingressou no Novo Mercado da BMF&Bovespa.

Em agosto de 2007, a General Shopping adquiriu 0 Suzano Shopping, na cidade de Suzano, estado de S&o
Paulo.

No més de novembro de 2007, a Companhia adquiriu outros cinco empreendimentos: o Cascavel JL
Shopping, o Top Center Shopping, o Prudente Parque Shopping, o Poli Shopping Osasco e o0 Shopping do
Vale.

Em janeiro de 2008, a Companhia adquiriu 100% do Shopping Unimart.

Em dezembro de 2008, a Companhia entregou as expansfes do Shopping Suzano e Internacional
Shopping Guarulhos, acrescentando 9.463 m2 de ABL ao seu portfélio.

Em junho de 2009, a General Shopping Brasil inaugurou o Outlet Premium S&o Paulo, localizado na
Rodovia dos Bandeirantes, Km72, estado de S&o Paulo.

Em junho de 2010, a Companhia adquiriu participacdo adicional de 20% no Outlet Premium Séo Paulo
onde passou a deter 50% de participacao.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

a. evento

Aquisicdo do Suzano Shopping em 08 de agosto de
2007.

b. principais condicGes do negdcio

Aquisicdo de 100% do imovel de terceiros, consistente
em terreno onde se localiza o Suzano Shopping na
cidade de Suzano, estado de S&o Paulo pelo valor de
R$ 45.055.497,50.

c. sociedades envolvidas

Delta Participacdes Ltda, 100% controlada indireta
pela General Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operagéo no
guadro acionario, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisicdo de
imovel de terceiros.

e. quadro societario antes e depois da
operacéo

N&o houve alteracdo no quadro societdrio da Delta
Participagfes Ltda, pois a operagdo constitui-se na
aquisicdo de ativo permanente imobilizado.

a. evento

Aquisicdo de terreno para desenvolvimento de
shopping center ocorrido em 09 de novembro de 2007.

b. principais condi¢des do negdcio

Aquisicado de 100% do imdvel de terceiros, na cidade
de Barueri, estado de S&o Paulo, pelo valor de R$
24.275.685,21.

c. sociedades envolvidas

Send Empreendimentos e Participagdes Ltda, 100%
controlada indireta pela General Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operagéo no
guadro acionério, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisicdo de
imovel de terceiros.

e. quadro societario antes e depois da
operacao

N&o houve alteracdo no quadro societario da Send
Empreendimentos e Participagbes Ltda, pois a
operacao constitui-se na aquisi¢cdo de ativo permanente
imobilizado.
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a. evento

Aquisicdo do Cascavel JL Shopping em 13 de
novembro de 2007.

b. principais condi¢des do negdcio

Aquisi¢do de 85,5% do imdvel de terceiros, onde se
localiza o Cascavel JL Shopping, na cidade de
Cascavel, estado do Parana, pelo valor de R$
25.200.000,00.

c. sociedades envolvidas

Send Empreendimentos e ParticipacGes Ltda, 100%
controlada indireta pela General Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operacéo no
guadro acionario, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificaclo pois se trata de aquisicdo de
imdvel de terceiros.

e. quadro societario antes e depois da
operacéo

N&o houve alteragdo no quadro societdrio da Send
Empreendimentos e Participagbes Ltda, pois a
operacao constitui-se na aquisicdo de ativo permanente
imobilizado.

a. evento

Aquisicdo de Shopping Centers ocorrida em 14 de
novembro de 2007.

b. principais condi¢des do negdcio

Aquisicdo de 100% dos seguintes empreendimentos:
Prudente Parque Shopping, Poli Shopping Osasco e
Top Center Shopping S&o Paulo, localizados
respectivamente nas cidades de, Presidente Prudente,
Osasco e Sao Paulo, pelo valor de R$ 63.800.000,00.

c. sociedades envolvidas

Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda,
PP Administradora e Incorporadora Ltda e Paulis
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda, 100%
controladas indiretas pela General Shopping Brasil
S.A

d. efeitos resultantes da operagéo no
guadro acionério, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisi¢cdo de
imével de terceiros.

e. quadro societario antes e depois da
operacéo

N&o houve alteracdo no quadro societario da Intesp
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda, PP
Administradora e Incorporadora Ltda e Paulis
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda,, pois a
operacao constitui-se na aquisi¢cdo de ativo permanente
imobilizado.

Verséo : 5
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a. evento

Aquisicdo de Participacdo Societaria ocorrida em 28 de
novembro de 2007.

b. principais condigdes do negdcio

Aquisicao de 100% das quotas da empresa proprietaria
de 84,39% do imdvel, onde se localiza o Shopping do
Vale, na cidade de Cachoeirinha, estado do Rio Grande
do Sul, pelo valor de R$ 18.700.000,00.

c. sociedades envolvidas

A Brassul Shopping Administradora e Incorporadora
Ltda , 100% controlada indireta pela General Shopping
Brasil S.A. e Sale Empreendimentos e Participacdes
Ltda que se tornou controlada indireta da General
Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operagéo no
guadro acionario, especialmente, sobre a
participacédo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisicdo de
empresa que se tornou controlada integral indireta da
General Shopping Brasil S.A.

e. quadro societario antes e depois da
operacéo

A Brassul Shopping Administradora e Incorporadora
Ltda passou a ser detentora de 100% das quotas da Sale
Empreendimentos e Participacfes Ltda.

a. evento

Aquisicdo de shopping Center a ser construido ocorrido
em 10 de dezembro de 2007.

b. principais condic¢Bes do negdcio

Aquisicio de 30% do imovel de terceiros, onde serd
construido e entregue, pronto e acabado, para a General
Shopping, o Outlet Premium S&o Paulo, na cidade de
Itupeva, na Rodovia dos Bandeirantes, Km 72, estado
de Séo Paulo, pelo valor de R$ 18.914.676,48.

c. sociedades envolvidas

Send Empreendimentos e Participacdes Ltda, 100%
controlada indireta pela General Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operagéo no
guadro acionario, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisicdo de
imével de terceiros.

. quadro societario antes e depois da
operacéo

N&o houve alteragdo no quadro societario da Send
Empreendimentos e Participacbes Ltda, pois a
operacdo constitui-se na aquisicdo de ativo permanente
imobilizado.
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a. evento

Aquisicdo de terreno para desenvolvimento de
shopping center ocorrido em 21 de dezembro de 2007.

b. principais condigdes do negdcio

Aquisicdo de 50% do imdvel de terceiros, , na cidade
de Séo Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo, pelo
valor de R$ 22.250.000,00.

c. sociedades envolvidas

Send Empreendimentos e Participacdes Ltda, 100%
controlada indireta pela General Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operacéo no
guadro acionario, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisi¢cdo de
imodvel de terceiros.

e. quadro societario antes e depois da
operacéo

N&o houve alteragdo no quadro societdrio da Send
Empreendimentos e Participagbes Ltda, pois a
operacao constitui-se na aquisicdo de ativo permanente
imobilizado.

a. evento

Aquisicao de Participacdo Societéria ocorrida em 11 de
janeiro de 2008.

b. principais condi¢des do negdcio

Aquisicao de 100% das quotas da empresa proprietéria
de 100% da é&rea bruta locavel, onde se localiza o
Shopping Unimart, na cidade de Campinas, estado de
Séo Paulo, pelo valor de R$ 43.000.000,00.

c. sociedades envolvidas

A Send Empreendimentos e Participac@es Ltda , 100%
controlada indireta pela General Shopping Brasil S.A. e
Uniplaza - Empreendimentos, Participacbes e
Administracdo de Centros de Compra Ltda que se
tornou controlada indireta da General Shopping Brasil
S.A

d. efeitos resultantes da operagéo no
guadro aciondrio, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisi¢cdo de
empresa que se tornou controlada integral indireta da
General Shopping Brasil S.A.

e. quadro societario antes e depois da
operacéo

A Send Empreendimentos e Participacdes Ltda passou
a ser detentora de 100% das quotas da Uniplaza —
Empreendimentos, Participacbes e Administracdo de
Centros de Compra Ltda
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a. evento

Alienacdo de terreno ocorrido em 22 de janeiro de
2010.

b. principais condi¢des do negdcio

Alienacao de 50% do imével (100% de nossa fragao
ideal), na cidade de Séo Bernardo do Campo, estado de
Sé&o Paulo, pelo valor de R$ 29.088.139,63.

c. sociedades envolvidas

Send Empreendimentos e Participacdes Ltda, 100%
controlada indireta pela General Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operacéo no
guadro acionario, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de alienacdo de
imével de nosso ativo permanente imobilizado.

e. quadro societario antes e depois da
operacéo

N&o houve alteragdo no quadro societdrio da Send
Empreendimentos e Participagbes Ltda, pois a
operacao constitui-se na alienagéo de ativo permanente
imobilizado.

a. evento

Aumento de participagdo em shopping center ocorrido
em 11 de junho de 2010.

b. principais condi¢des do negdcio

Aquisicdo de 20% do imovel de terceiros, onde esta
localizado o Outlet Premium S&o Paulo, na cidade de
Itupeva, na Rodovia dos Bandeirantes, Km 72, estado
de Sao Paulo, pelo valor de R$ 15.145.363,28.

c. sociedades envolvidas

BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda, 100%
controlada indireta pela General Shopping Brasil S.A.

d. efeitos resultantes da operagéo no
guadro aciondrio, especialmente, sobre a
participacéo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

N&o houve modificacdo pois se trata de aquisicdo de
imével de terceiros.

e. quadro societario antes e depois da
operacao

N&o houve alteracdo no quadro societario da BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda, pois a operacao
constitui-se na aquisicdo de ativo permanente
imobilizado.
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Até a data de entrega deste formulario ndo houve pedido de faléncia ou de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companbhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

N&o temos conhecimento de outras informagdes relevantes sobre este item.
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A General Shopping Brasil S.A. (“Sociedade’) foi constituida em 6 de marco de 2007 e, em 31 de
marg¢o de 2007, ap6s sucessivas operacdes societdrias, por meio das quais a participagio detida no capital
das sociedades com atividades de shopping centers, bem como a participacdo detida no capital social das
sociedades prestadoras de servicos aos shoppings centers, foi agrupada, respectivamente, em duas
empresas distintas: (a) Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda.; e (b) Atlas Participacdes Ltda.

A Sociedade tem como principais objetivos: (a) a administragdo de bens proprios e de terceiros; (b) a
participacdo em negdcios mobilidrios; e (c)a incorporacdo imobilidria e atividades correlatas ou
assemelhadas.

As controladas diretas e indiretas pela Sociedade e que foram incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas sdo as seguintes:

Atlas Participacdes Ltda. (‘‘Atlas”) - tem por objeto a administra¢cdo de bens préprios e a participagdo em
outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participagdo integral no I Park Estacionamentos Ltda., Energy
Comércio e Servigos de Energia Ltda., Wass Comércio e Servicos de Agua Ltda., General Shopping Brasil
Administradora e Servigos Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., Vide Servicos e
Participacdes Ltda e Ast Administradora e Incorporadora Ltda.

ABK do Brasil - Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“ABK”) - tem por objeto a administragio
de bens proprios e a participagdo em outras sociedades. Atualmente, a ABK € detentora de uma fracdo
ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center.

Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (“Ast”) — tem por objeto social a administracdo de bens
proprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, a participagdo em outras empresas € em
empreendimentos imobilidrios, bem como a locacdo de equipamentos de seguranga e cdmeras de video.
Em 15 de dezembro de 2009 a sécia Levian cede e transfere suas quotas do capital social para a Atlas.

Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (“Bac”) — tem por objeto social a incorporacido de
empreendimentos imobilidrios.

BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (“BR Outlet”) — tem por objeto social a
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios. A BR Outlet é detentora de 50% das cotas do Outlet
Premium.

Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Brassul”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporacdo imobilidria. A Brassul é detentora de
99,99% das cotas da Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (“Cly’’) — tem por objeto social a administracio de bens
préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidrias, a participacdio em outras empresas € em
empreendimentos imobilidrios. A Cly é detentora de 100% das cotas do Internacional Shopping
Guarulhos a partir de 25 de junho de 2008.

Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Delta”) - tem por objeto a administracdo de
bens préprios e de terceiros, a incorporagdo imobilidria e a participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobilidrios.

Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda. (“Energy”) - tem por objeto a compra, a venda e a
locacdo de equipamentos para geragdo, transmissdo e distribui¢do de energia, e a prestacdo de servicos de
instalacdo, manutengdo e consultoria. Atualmente, a Energy presta servigcos de locagdo de equipamentos
para geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia ao Internacional Shopping Guarulhos e ao
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center.

Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (“Fonte”) - tem por objeto a administracio de bens
préprios e de terceiros e a incorporacdo imobilidria. A Fonte é proprietdria de 90% de um terreno onde

serd desenvolvido o Shopping Sulacap no Rio de Janeiro.

General Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda (“GSB Administradora’) - tem por objeto
a administracdo de bens proprios ou de terceiros, a prestagdo de servigos de administragdo de centros
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comerciais, a prestagdo de servicos de administragdo predial, a prestacdo de outros servigos
complementares, suplementares ou correlatos as suas atividades, e, também, a participagdo em outras
sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Internacional
Guarulhos Shopping Center, do Suzano Shopping Center, do Shopping Americanas Osasco, do Shopping
Americanas Presidente Prudente, do Cascavel JL Shopping, do Shopping do Vale, do Top Center, do
Outlet Premium e do Unimart Shopping.

General Shopping Finance Limited. (“General Shopping Finance”) — Sociedade sediada nas Ilhas
Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas a Sociedade ou suas
subsididrias.

I Park Estacionamentos Ltda. (“I Park™) - tem por objeto a exploracdo do ramo especifico de
estacionamento de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros, por administragdo.
Atualmente, a I Park é responsdvel pela administracdo dos estacionamentos do Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center, do Internacional Guarulhos Shopping Center, do Shopping Light, do Santana
Parque Shopping, do Suzano Shopping Center, do Cascavel JL Shopping, do Outlet Premium e do
Unimart.

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (“ASG Administradora”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios ou de terceiros, a prestagdo de servicos de administracdo de centros
comerciais, a prestacdo de servicos de administracdo predial, a prestacio de outros servigos
complementares, suplementares ou correlatos as suas atividades, e, também, a participagdo em outras
sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora é administradora do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center.

Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (‘“Intesp”) - tem por objeto a administragdo
de bens proéprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Intesp é detentora de 99,5% do Shopping
Americanas Osasco.

Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“Levian”) - tem por objeto a administragdo de bens
proprios, a participagdo em outras sociedades e demais atividades complementares e correlatas.
Atualmente, a Levian € detentora de uma fracdo ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping
Center e de 0,5% do Americanas Prudente e do Americanas Osasco.

Atualmente, a Levian possui participacdo na ABK do Brasil, Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda,
Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda, Lux Shopping Administradora e Incorporadora
Ltda, Securis Administradora e Incorporadora Ltda, Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda,
Park Shopping Administradora e Incorporadora Ltda, Nova Unido Administradora e Incorporadora S/A,
Sulishopping Empreendimentos Ltda, Send Empreendimentos e Participagdes Ltda, Manzanza Consultoria e
Administragdo de Shopping Centers Ltda, Uniplaza Empreendimento Participacdo e Administracdo de
Centro de Compras Ltda, Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda, Intesp Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda, PP Administradora e Incorporadora Ltda, Paulis Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda, Fonte Administradora e Incorporadora Ltda, Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda, Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda, Jud Administradora e
Incorporadora Ltda, Vul Administradora e Incorporadora Ltda, BR Outlet Administradora e Incorporadora
Ltda, Cly Administradora e Incorporadora Ltda, Bud Administradora e Incorporadora Ltda, Bac
Administradora e Incorporadora Ltda e Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Lumen”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros, a participagdo em negdcios mobilidrios e imobilidrios, a
incorporagdo imobilidria e atividades correlatas ou assemelhadas. Em 26 de junho de 2007, a Lumen
celebrou um Instrumento Particular de Compromisso Quitado de Venda e Compra de Imével e Cessdo de
Direito Real de Uso do imével comercial onde estd constituido e instalado o Shopping Light. A
participa¢do da Lumen na cessdo de direito real de uso do imé6vel € de 50,1%.

Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Lux”) - tem por objeto a administragdo de

bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Lux é proprietdria do prédio do Shopping
Light.

PAGINA: 45 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versdo : 5

7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

Manzanza Consultoria e Administraciao de Shopping Centers Ltda. (“Manzanza”) — tem por objeto a
prestacdo de servicos de consultoria e administra¢io de Shopping Center e administracdo de bens
préprios.

Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (“Nova Unido”) - tem por objeto a administracio
de bens préprios e de terceiros, a participacdo em negdcios mobilidrios e imobilidrios, a incorporagio
imobilidria e atividades correlatas ou assemelhadas. Atualmente, a Nova Unido € proprietdria de fracdo
ideal do terreno onde estd localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center.

Park Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (‘Park Shopping Administradora”) - tem
por objeto a administragdo de bens proprios e de terceiros, a incorporacdo imobilidria e a participagdo em
outras empresas e em empreendimentos imobilidrios.

Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Paulis”) - tem por objeto a administragdo
de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Paulis € detentora de 100% do Top Center
Shopping Sdo Paulo.

Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (“Poli Empreendimentos”) - tem por objeto a
exploracdo do ramo de shopping center por meio da locagdo de imdveis préprios ou sublocagdo de
im6veis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos é a detentora do Poli Shopping
Center.

PP Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“PP”) - tem por objeto a administragdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A PP ¢ detentora de 99,5% do Shopping Americanas
Presidente Prudente.

Sale Empreendimentos e Participacoes Ltda. (“Sale”) - tem por objeto social a compra, a venda, a
locacdo, a urbanizacdo, a hipoteca, a incorporagdo, a construcdo e a administracdo de bens imdveis de
propriedade da Sociedade e de terceiros, ou em condominio. A Sale € detentora de 84,39% do Shopping
do Vale.

Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (“Securis”) - tem por objeto a administragdo de bens
proprios e de terceiros e a incorporacdo imobilidria.

Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Send”) - tem por objeto a administracdo de bens
préprios e a participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Send é detentora de 96% de um imével que
serd utilizado para a construcdo de um shopping center na cidade de Barueri — SP e 50% de um imével na
cidade de Sao Bernardo do Campo — SP. A Send € detentora de 100% das cotas da empresa Uniplaza.

Sulishopping Empreendimentos Ltda. (‘“Sulishopping”) - tem por objeto a exploracdo do ramo de
shopping center através de locacdo de imdveis proprios ou sublocagdo de imdveis locados de terceiros.

Uniplaza Empreendimentos Participacdes e Administracio de Centros de Compras Ltda.
(“Uniplaza”) que tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, de centros
comerciais, proprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, a participagdo em outras empresas € em
empreendimentos imobilidrios. A Uniplaza é detentora de 100% do Unimart Shopping.

Vide Servicos e Participacoes Ltda. (“Vide”) tém por objeto servigos de divulgagdes institucionais,
administracdo de bens préprios e de terceiros, incorpora¢des imobilidrias, a participagdo em outras
empresas e em empreendimentos imobilidrios.

Wass Comércio e Servicos de Aguas Ltda. (“Wass”) - tem por objeto a locagdo de equipamentos para
exploracdo, tratamento e distribui¢do de dgua, bem como a prestacdo de servigos de instalacdo,
manutencio e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass € responsavel pela locacdo de equipamentos para
exploragdo, tratamento e distribui¢do de dgua para o Internacional Guarulhos Shopping Center, para o
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, para o Cascavel JL Shopping, para o Shopping Light,
para o Americanas Prudente, para o Suzano Shopping, Santana Parque Shopping e para o Shopping do
Vale.
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Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (“Zuz”) — tem por objeto social a administragdo de bens
proprios e de terceiros, incorporacdo imobilidrias, a participagdo em outras empresas € em
empreendimentos imobilidrios. A Zuz € detentora de 100 % do Suzano Shopping Center, de 50% do
Santana Parque Shopping e de 85,5% de participag@o no Cascavel JL. Shopping a partir de 8 de dezembro
de 2008.

As controladas Premium Qutlet Administradora e Incorporadora Ltda. (‘Premium Outlet”), Jud
Administradora e Incorporadora Ltda. (“Jud”), Vul Administradora e Incorporadora Ltda.
(“Vul”) e Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (“Bud”) t€m por objeto a administracdo de

bens préprios e de terceiros e a incorporag@o imobilidria. As empresas estdo em fase pré-operacional, em
31 de dezembro de 2009.
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a. produtos e servicos comercializados

Aluguéis

A principal receita para os proprietarios de Shopping Centers corresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) por meio dos contratos de locagdo que, em geral, tém
prazo de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido por referéncias de mercado em fungdo da area,
posicdo da loja no empreendimento e seu segmento. Ja o aluguel percentual é calculado em fungdo das
vendas mensais, individuais ou globais, podendo variar também conforme o ano da locacdo e,
principalmente, conforme o segmento da loja em questdo. O acompanhamento mensal realizado por
alguns Shopping Centers torna-se um instrumento de auditoria nas lojas, realizada com o objetivo de
auferir o real volume de vendas, permitindo maior controle do valor do aluguel cobrado. Outras receitas
podem ser obtidas com a utilizacdo de areas comuns, destinando-se a Mall e Merchandising, para vendas
e divulgagdo de produtos ou marcas através de quiosques e midia na &rea comum. Outra origem de receita
que vem ganhando relevancia € proveniente da cobranga de estacionamento dos consumidores, com
valores que variam de acordo com a localizagdo e tamanho do empreendimento. Nas partes de uso
comum, as despesas sdo rateadas pelos lojistas, que, além do aluguel, pagam o condominio e contribuem
para um Fundo de Promoc&o.

Servigos

Administracdo : atualmente, somos responsaveis pela administracdo de todos os Shopping Centers em
que detemos participacdo, exceto o Santana Parque Shopping onde possuimos administracdo
compartilhada com o outro grupo empreendedor. Somos especializados na administracdo condominial de
nossos Shopping Centers e na exploracdo de atividades complementares como: administracdo de
estacionamentos, gestdo do fornecimento de dgua e energia, conforme descri¢do resumida abaixo.

Estacionamento: a Companhia é especialista no planejamento, implanta¢do, administracdo e operacao de
estacionamentos em complexos de Shopping Centers, considerando todas as particularidades e
caracteristicas especificas da atividade de estacionamento interligada a um Shopping Center. Em todas as
suas operacOes que possuem estacionamentos realizamos esse servico através da | Park.

Energia: A Companhia atua também no planejamento, implantacdo e operacdo de equipamentos de
energia elétrica a ser fornecida para os empreendimentos e condominios de Shopping Centers. Tal
atividade inicia-se na avaliagdo do historico e/ou previsdo de consumo e custos de energia pelo
estabelecimento de Shopping Center, comparando alternativas de suprimento de energia com
infraestruturas distintas e realizando estudo de viabilidade para dimensionar a atratividade do
investimento com 0s novos equipamentos. Além da viabilidade econémica, a Energy, controlada da
Companhia, busca a melhor solu¢éo em termos de sustentabilidade para o fornecimento de energia.

Agua: a Companhia atua no planejamento, implantacdo e operacdo de equipamentos de suprimentos
hidricos a serem fornecidos para os empreendimentos e condominios de Shopping Centers. Tal atividade
inicia-se na avaliacdo do historico e/ou previsdo de consumo e custos de agua pelo estabelecimento de
Shopping Center, comparando alternativas deste suprimento com infra-estruturas distintas inclusive com
0 reuso da mesma. Os servicos de gestdo e fornecimento de dgua aos Shopping Centers sdo fornecidos
pela controlada Wass.
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b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Exercicios findos em 31 de dezembro

2007 2008 2009

(RS milhdes) Consolidado Consolidado Consolidado
Receita Bruta Total 59,6 94,0 111,8
Aluguel 47,9 77,2 87,9
Servigos 11,7 16,8 23,9

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

Tendo em vista que mais de 78% das receitas da Companhia séo provenientes de aluguéis, a Companhia
ainda ndo calcula em suas Demonstragdes Financeiras, o resultado separadamente para cada um dos
segmentos operacionais em que atua.
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a. caracteristicas do processo de produc¢éo

A General Shopping é uma das maiores empresas do mercado de shopping centers do Brasil, com
190.100m?2 de ABL propria. Possui 13 shopping centers em operagdo, nos quais detém uma participacao
proporcional média de 84,3%. Juntos, esses empreendimentos apresentam: 225,4 mil m2 de ABL. Além
disso possui trés projetos em desenvolvimento que irdo acrescentar mais de 78,5 mil m2 de ABL propria.

A General Shopping participa ativamente da prospeccéo, planejamento, desenvolvimento e investimento
dos shopping centers dos quais € socia. Adicionalmente, comercializa e administra os empreendimentos, e
presta servicos de administragdo de estacionamentos e de gerenciamento do suprimento de energia
elétrica e agua dos shopping centers.

Abaixo a tabela demonstra a distribuicao geografica de nossos empreendimentos.

. Internacional Shopping Guarulhos

Visitantes/ano (mm)

285

@ Top Center Shopping

Visitantes/ano (mm)

@ Polishopping

@ santanaParque Shopping
5 f

@ PoliShopping Osasco

’T

9

No.delojas 1651
Visitantes/ano (mm) “NA

‘ . Shoppings em operagio

. Shoppings em construgio

. Shopping Light

@ Shopping do Vale

Shopping Center Particip.(%) AB(LmT:;taI ABL(::))prla Nurlr:je;: de
1 Poli Shopping 50,00% 4.527 2.264 52
2 Internacional Shopping Guarulhos 100,00% 75.958 75.958 292
3 Auto Shopping 100,00% 11.477 11.477 80
4 Santana Parque Shopping 50,00% 26.538 13.269 176
5  Shopping Light 50,10% 14.140 7.092 134
6  Suzano Shopping 100,00% 19.583 19.583 174
7  Cascavel JL Shopping 85,50% 8.877 7.590 80
8  Top Center Shopping Sdo Paulo 100,00% 6.369 6.369 67
9  Prudente Parque Shopping 100,00% 10.276 10.276 56
10 Poli Shopping Osasco 100,00% 3.218 3.218 19
11 Shopping do Vale 84,39% 16.487 13.913 94
12 Shopping Unimart 100,00% 10.233 10.233 91
13 Outlet Premium S&o Paulo 50,00% 17.716 8.858 90
Total 84,30% 225.399 190.100 1.405
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PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO OU CONSTRUCAO

Em linha com nossa estratégia de expansdo de nossos negdcios, pretendemos ampliar nossas atividades

por meio de:

Expanséo de nossos empreendimentos

Expanses Estimativa
Part. (%) ABL Total ABL Prépria
(m?) (m’)
1 Poli Shopping 100,00% 15.400 15.400
2 Cascavel JL Shopping 85,50% 3.454 2.953
Total 97,34% 18.854 18.353
Desenvolvimento de novos Shopping Centers
" Estimativa
Greenfields Part. (%)  ABLTotal  ABL Prépria
(m’) (m’)
1 Centro de Convengdes 100,00% 25.730 25.730
2 Sulacap 90,00% 32.000 28.800
3 Barueri 96,00% 25.000 24.000
Total 94,90% 82.730 78.530

b. caracteristicas do processo de distribui¢do

Conforme descrito no item acima.

c. caracteristicas dos mercados de atuacéo, em especial:

INDUSTRIA MUNDIAL DE SHOPPING CENTERS

A estrutura de Shopping Center foi originalmente desenvolvida nos Estados Unidos na primeira metade
do século XX. O formato de Shopping Centers com lojas de departamentos tradicionais (Lojas Ancoras)
surgiu na década de 50 e impulsionou a expansdo dos Shopping Centers. Fatores como a migracdo de
populacGes para as grandes cidades, as mudangas no perfil original dos Shopping Centers, o aumento do
poder aquisitivo da populacdo, o desenvolvimento da industria e a descentralizagdo populacional para as
zonas periféricas das grandes metrdpoles contribuiram para essa expansao.

Na década de 1980 o setor de Shopping Centers americano cresceu de forma significativa, em especial
com o surgimento de grandes empreendimentos, com mais de 80.000 m* de ABL. Ap6s a crise do sistema
de poupanca e empréstimos nos Estados Unidos do final da década de 1980 e inicio da década de 90, o
crescimento no desenvolvimento de novos empreendimentos de Shopping Centers foi retomado, em
grande medida, por meio de varias companhias de controle familiar que passaram a acessar o mercado de
capitais norte-americano, tornando-se companhias listadas nas principais bolsas de valores norte-
americanas. A partir do acesso ao mercado de capitais, esses novos investidores, organizados sob a forma
de REITs (Real Estate Investment Trusts), iniciaram um forte processo de consolidacdo na industria,
sendo os principais investidores: Simon Property, General Growth Properties, Kimco Realty, Developers
Diversified, Taubman, The Inland Real State Group of Cos., Westfield Group, CBL & Associates
Properties, The Macerich Company e The Mills Corp, entre outros.

De acordo com o National Research Bureau, em 2005 existiam nos Estados Unidos 48.695 Shopping
Centers com um total de 562,9 milhes de m?, sendo que entre 1986 e 2005, tanto 0 nimero de Shopping
Centers como a ABL total cresceram a uma taxa média composta de cerca de 2,9% ao ano, enquanto, no
mesmo periodo, a populagdo americana cresceu a taxa média de cerca de 1,1% ao ano. Com isso, o total
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de ABL per capita cresceu de 1,37 m? por habitante em 1986, para 1,91 m? por habitante em 2005. Nesse
mesmo periodo observou-se uma taxa média de crescimento composto de 5,5% ao ano nas vendas
realizadas em Shopping Centers, que passaram de cerca de US$1.700/m? em 1986 para cerca de
US$2.718/m? em 2005. Também de acordo com os dados do National Research Bureau, as vendas
realizadas nos Shopping Centers americanos totalizaram mais de US$1,5 trilhdo em 2005.

INDUSTRIA BRASILEIRA DE SHOPPING CENTERS

Histérico

Os primeiros Shopping Centers brasileiros surgiram na segunda metade década de 60. Na década de 70
alguns novos empreendimentos foram iniciados, mas foi a partir da década de 80 que o mercado de
Shopping Centers teve seu desenvolvimento mais acentuado, com o surgimento de grandes
empreendimentos regionais principalmente em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e outros grandes centros
urbanos do Pais.

Na década de 90, observou-se uma nova onda de crescimento no setor de Shopping Centers. Entre os
principais vetores desse crescimento destacam-se (i) o crescimento urbano; (ii) a estabilidade econdmica
com a implementacdo do Plano Real; (iii) o desenvolvimento da estrutura de transportes, facilitando o
fluxo de mercadorias e pessoas; (iv) a entrada da mulher no mercado de trabalho, (v) a necessidade de
maior seguranga e conforto, e (vi) o crescimento das vendas no varejo e o0 aumento da renda bruta
disponivel. Além desses fatores, o sucesso de alguns empreendimentos realizados na década de 80 e o
aumento de investimentos no setor com recursos provenientes, principalmente, da expansdo da carteira
dos fundos de penséo, impulsionaram o desenvolvimento do setor de Shopping Centers durante a década
de 90. Esse periodo foi marcado também pela maturagéo e ampliacdo dos empreendimentos existentes.

Desde sua criacdo, o nimero de Shopping Centers no Brasil vem crescendo de forma acentuada,
totalizando, em dezembro de 2009, 392 Shopping Centers, segundo a ABRASCE. A tabela abaixo mostra
a evolucdo do nimero de Shopping Centers no Brasil a partir de 2000.

Crescimento em Crescimento
Ano Unidades relacdo ao ano Acumulado

anterior (em %) (em%b)
2000 281
2001 294 4,6 4,6
2002 303 32 7,8
2003 317 4,6 12,8
2004 326 2,8 16,0
2005 338 3,7 20,3
2006 351 38 24,9
2007 365 4,0 29,9
2008 376 3,0 33,8
2009 392 42 39,5

Fonte: ABRASCE

De acordo com dados da ABRASCE, existiam, em 2009, aproximadamente 9,1 milhSes de m2 de ABL
distribuidos nos 392 Shopping Centers por todo o Brasil. A tabela abaixo apresenta a evolucdo da ABL
do Pais:
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O aumento do namero de Shopping Centers e da ABL no Brasil tem acarretado um conseqliente aumento

Crescimento em

Ano ABL (milhdes de m?) relagéo ao ano
anterior (em %)

2000 51 -

2001 5,2 1,96
2002 55 5,77
2003 5,6 1,82
2004 6,2 10,71
2005 6,5 4,84
2006 75 15,38
2007 8,3 10,67
2008 8,6 3,61
2009 9,1 5,81

Fonte: ABRASCE

no nimero de visitantes nos Ultimos anos, conforme ilustra a tabela abaixo.

A tabela abaixo ilustra a distribuicdo dos empreendimentos de Shopping Centers em todas as regiGes do

Brasil.

Conforme observa-se na tabela acima, cerca de 58% do total de ABL encontra-se na regido Sudeste, em
consequéncia dessa regido do Pais ser responsavel pela maior parte do PIB brasileiro, concentrando os

Fluxo de Pessoas

Crescimento em

Ano o relagdo ao ano
(em milh&o/més) .
anterior (em %)

2000 125 -

2001 135 8,00
2002 160 18,52
2003 175 9,38
2004 185 571
2005 181 -2,16
2006 203 12,15
2007 305 50,24
2008 325 6,55
2009 348 7,07

Fonte: ABRASCE

Regides . % do Total ) % do Total
Brasileiras Unidades (Unidades) ABL () (ABL)
Norte 11 2,78 296.539 3,17
Nordeste 58 14,65 1.287.863 13,78
Centro-Oeste 36 9,09 764.646 8,18
Sudeste 214 54,04 5.382.868 57,62
Sul 77 19,44 1.611.699 17,25
Total 396 100,00 9.343.615 100,00

Fonte: ABRASCE

Verséo : 5
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maiores indices de densidade populacional e de renda per capita. Aproximadamente 38% do estoque de
ABL brasileiro encontra-se no Estado de S&o Paulo e 12% no estado do Rio de Janeiro.

Em termos de unidades de empreendimentos, os Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais
respondem por, aproximadamente, 53% do total de Shopping Centers no Brasil, sendo que o estado de
Sdo Paulo concentra, aproximadamente, 33 % desses empreendimentos.

Evolugédo nos niveis de vacancia e inadimpléncia relacionados ao setor de Shopping Centers no Brasil

Em % 2009-2010
MAI JUN JUL | AGO SET OUT | NOV | DEZ JAN FEV | MAR | ABR
Vacéncia 2,6 2,7 2,7 2,5 2,6 2,5 2,5 2,3 2,0 2,1 2,2 2,0
Inadimpléncia 7,5 5,7 6,9 7,1 7,8 7,7 6,3 6,6 8,1 7,5 6,8 6,1

Fonte: ABRASCE

A tabela a seguir mostra a evolucdo do faturamento do mercado de Shopping Centers no Brasil, por meio
do qual podemos verificar o crescimento das vendas.

Faturamento | Crescimentoem | Inflagdono | Crescimento
Ano R$ (em relagdo ao ano Ano Real do
bilhdes)® anterior (em%) (IPCA)® PIB®
2000 23,0 - 6,0 4,3
2001 25,3 10,0 7,7 1,3
2002 27,9 10,3 12,5 2,7
2003 31,6 13,3 9,3 1,2
2004 36,6 15,8 7,6 57
2005 45,5 24,3 5,7 3,2
2006 50,0 9,9 31 4,0
2007 58,0 16,0 4,5 6,1
2008 64,6 11,4 59 51
2009 71,0 9,9 4,3 -0,2

Fonte: ®ABRASCE; @ IBGE

A comparacgéo da evolugdo do faturamento do setor em relagdo ao PIB revela que nos Gltimos nove anos
o faturamento do setor cresceu acima da evolucgéo real do PIB.

Em relagdo a evolugdo do crescimento das vendas nos diversos segmentos de lojas, segundo dados da
ABRASCE vérios segmentos registraram aumentos significativos em seu desempenho, conforme
ilustrado na tabela abaixo:
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Vendas (%) Abr 19 x Abr 09 No a.no 2010

Nominal (%) Nominal (%)
Lojas Ancoras 10,42 15,73
Megalojas -3,84 7,02
Lojas Satélites 13,62 14,15
Vestudrio 14,46 13,64
Artigos Lar 31,27 31,23
Artigos Diversos 9,03 13,33
Alimentacéo 16,01 16,45
Conveniéncia/Servicos 8,38 7,35
Lazer/Entretenimento -1,03 15,35
Total 17,89 15,42

Fonte: ABRASCE

Tipos de Shopping Centers e Lojas

Os critérios utilizados pela ABRASCE para classificagdo de um centro comercial como Shopping Centers
sdo (i) manutencdo da propriedade da maior parte das lojas que sdo locadas aos lojistas; (ii) a existéncia
de vagas de estacionamento compativel com o movimento efetivo; e (iii) utilizacio de Lojas Ancoras
como forma de atrair o publico consumidor. Segundo a metodologia aplicada pela ABRASCE, os
Shopping Centers sdo classificados nas seguintes categorias:

Shopping Center de Vizinhanca. Tipo de Shopping Center projetado para fornecer conveniéncia
na compra de necessidades do dia-a-dia dos consumidores. Tem em geral como Loja Ancora um
supermercado, com o apoio de lojas oferecendo outros artigos de conveniéncia.

Shopping Center Comunitario. O Shopping Center Comunitario geralmente oferece uma
variedade mais ampla de vestuario e outras mercadorias. Entre as Lojas Ancoras mais comuns
estdo os supermercados e as lojas de departamentos de desconto. Entre os lojistas do Shopping
Center comunitério algumas vezes encontram-se varejistas do tipo off-price, vendendo itens
como roupas, objetos e mdveis para casa, brinquedos, artigos eletrdnicos ou para esporte.

Shopping Center Regional. Tipo de Shopping Center que oferece mercadorias em geral e
servigos completos e variados. Suas atragdes principais s&o Lojas Ancoras tradicionais, lojas de
departamento de desconto ou hipermercados. Um Shopping Center regional tipico é fechado,
com as lojas voltadas para um mall interno.

Shopping Center Temético ou Especializado. E o Shopping Center voltado para um mix
especifico de lojas de um determinado grupo de atividades, tais como moda, méveis e decoracéo,
nautica, esportes, automaveis, entre outras atividades.

Outlet Center: Consiste, em sua maior parte, em lojas de fabricantes vendendo suas préprias
marcas com desconto, além de varejistas do género off-price. Comumente apresentam lojas mais
simples com aluguéis mais baixos, custo de constru¢do mais reduzido.

Festival Mall. Representa um Shopping Center voltado para o lazer, cultura e turismo. Esse tipo
de empreendimento € o menos encontrado no Brasil, estando quase sempre localizado em areas
turisticas e basicamente voltado para atividades de lazer e alimentacéo, tais como restaurantes,
fast-food, cinemas e outras diversdes.

No Brasil, a maioria dos Shopping Centers desenvolvidos enquadra-se na modalidade de Shopping
Centers regionais, congregando o mais variado portfélio de lojas, servicos ou outras opcoes de lazer,
entretenimento e cultura em geral. Apesar da predominancia dos Shopping Centers regionais, tem havido
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no Brasil o crescimento dos Shopping Centers teméaticos como automotivo, centro téxtil e de decoracao,
entre outros. Observa-se, igualmente, o surgimento de projetos de construcéo de festival malls.

Lojas Ancoras

As Lojas Ancoras sdo aquelas lojas muito conhecidas pela populacio e que, dadas as suas caracteristicas
mercadoldgicas, atraem os consumidores para um Shopping Center. Sua existéncia é determinada pela
necessidade de atragdo de publico principalmente para os Shopping Centers localizados em regies
afastadas dos grandes centros. Em Shopping Centers melhor localizados o papel estratégico
desempenhado pelas Lojas Ancoras é de menor relevancia.

As Lojas Ancoras sio importantes para o inicio da operacdo de um Shopping Center, por serem
responsaveis pela criacdo de fluxos de publico. Depois que o Shopping Center se torna vidvel, ou quando
deseja selecionar seu publico, o proprietario pode promover um movimento contrario as Lojas Ancoras,
dado que ocupam grandes areas locaveis a precos inferiores daqueles pagos por outros locatarios, muitas
vezes até gratuitamente.

As alternativas para ancoragem nos Shopping Centers no Brasil sdo bastante diversificadas. Atualmente,
além das tradicionais redes de varejo e com atuagdo nacional, existe uma tendéncia de substitui¢do das
Lojas Ancoras tradicionais por outros pélos de atratividade de publico, tais como operacdes de lazer e
cinemas, pragas de alimentacéo, centros médicos e empresariais, academias de ginastica, entre outros.

Lojas Satélites

As Lojas Satélites sdo estabelecimentos de varejo de menor tamanho (que normalmente varia entre 30 m?
e 200 m2 de ABL) mais especializados em determinado segmento de produtos que se localizam no
entorno das Lojas Ancoras. Esse segmento de lojas tem apresentando um grande crescimento e
profissionalizagdo impulsionados, em grande medida, por meio da rede de franquias de atuacao regional
ou nacional. De acordo com dados da ABRASCE, em dezembro de 2009, as Lojas Satélites somavam
67.614 unidades em operagdo no Brasil. As Lojas Satélites podem ter importancia fundamental para o
sucesso de empreendimentos de Shopping Center pois hormalmente representam a maior fonte de receita
para os empreendimentos por pagarem maiores precos de aluguel por m2 de ABL.

Concorréncia

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de
atuacdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e
a construcdo de um nUmero crescente de Shopping Centers criam a necessidade de constantes
modificacbes e renovagdes na forma de atuacdo dos Shopping Centers existentes para enfrentar a
concorréncia. Como parte dos esforcos de renovacdo dos Shopping Centers, observa-se com freqliéncia a
estratégia de combinar opg¢des de lazer e alimentacéo a experiéncia de compra.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciacdo é o que define as medidas tomadas para
revitalizagdes e a redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Entre essas medidas destacam-se gastos
crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacio da rede de lojistas, selecdo das Lojas Ancoras,
promocao de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquitetdnico, ampliacdo do nimero de centros de
lazer e servicos, treinamento e modernizacao e informatizacdo de operagdes.

Funcionamento
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O funcionamento de um Shopping Center esta normalmente sob a responsabilidade de empresas
administradoras, freqiientemente associadas aos empreendedores ou sécios-proprietarios. A propriedade
das lojas confere aos administradores/empreendedores maior poder de decisdo e controle na gestdo das
estratégias estabelecidas em relacdo aos lojistas individualmente. Outras empresas envolvidas com a
operacionalidade dos Shopping Centers sdo fornecedores e prestadores de servigos ligados as areas de
manutencdo, paisagismo, decoracdo, equipamentos de seguranca, estacionamento e lazer. Esses
fornecedores de servigos sdo, normalmente, contratados por meio de empresas terceirizadas.

A principal receita para os proprietarios de Shopping Centers corresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) por meio dos contratos de locacdo que, em geral, tém
prazo de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido por referéncias de mercado em funcdo da area,
posicdo da loja no empreendimento e seu segmento. Ja o aluguel percentual é calculado em fungdo das
vendas mensais, individuais ou globais, podendo variar também conforme o ano da locacdo e,
principalmente, conforme o segmento da loja em questdo. O acompanhamento mensal realizado por
alguns Shopping Centers torna-se um instrumento de auditoria nas lojas, realizada com o objetivo de
auferir o real volume de vendas, permitindo maior controle do valor do aluguel cobrado. Outras receitas
podem ser obtidas com a utilizacdo de areas comuns, destinando-se a Mall e Merchandising, para vendas
e divulgagdo de produtos ou marcas através de quiosques e midia na &rea comum. Outra origem de receita
que vem ganhando relevancia € proveniente da cobranga de estacionamento dos consumidores, com
valores que variam de acordo com a localizagdo e tamanho do empreendimento. Nas partes de uso
comum, as despesas sdo rateadas pelos lojistas, que, além do aluguel, pagam o condominio e contribuem
para um Fundo de Promoc&o.

REGULAMENTACAO RELATIVA AOS SHOPPING CENTERS

Os Shopping Centers podem ser constituidos por meio de (i) incorporagdo imobiliaria, com a institui¢do
de um condominio edilicio, conforme previsto no Cédigo Civil e na Lei de Condominio e Incorporagéo,
hip6tese em que cada loja constitui uma unidade autdbnoma e as relagdes entre os condéminos sdo regidas
pela convengdo de condominio e pelo regimento interno; e/ou (ii) condominio civil ou condominio pro-
indiviso, também regulado pelo Cédigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um Gnico imével
ou sendo constituido por lojas unidades autbnomas pertencentes a mais de um proprietario/empreendedor,
hip6tese em que as relagdes entre os co-proprietérios sdo regidas pelo acordo entre eles firmado,
denominado convencdo de condominio pro indiviso.

A escritura de normas gerais aos contratos de loca¢do, a convengdo de condominio edilicio, o regimento
interno e o acordo de co-proprietarios (denominado convengdo de condominio pro indiviso), quando
houver, constituem os principais instrumentos a regulamentar tanto o funcionamento do Shopping Center,
como os direitos e deveres dos empreendedores e lojistas, bem como a forma de contratacdo e
remuneracéo da institui¢do administradora.

A organizacdo e a regulamentacao da relagdo entre empreendedor, lojistas e administradora sdo também
regidas por meio de contratos de locacdo com lojistas, escrituras publicas de normas gerais aos contratos
de locacdo e estatutos das associacfes de lojistas.

Condominio

No Brasil, os Shopping Centers de maior relevancia no mercado sdo geralmente constituidos por meio de
condominios edilicios e condominios pro indiviso, concomitantemente.

A diferenga essencial entre condominios civis, também conhecidos como pro-indiviso, e 0s condominios
edilicios reside no fato de que apenas nos condominios edilicios as edificacfes, construidas sob a forma
de unidades isoladas entre si, podem ser alienadas pelo(s) empreendedor(es), no todo ou em parte, sem
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qualquer anuéncia, concordancia dos proprietarios das demais unidades autdnomas. E importante destacar
que as modalidades de condominio edilicio e condominio civil podem coexistir. Ou seja, é bastante
comum um Shopping Center constituido sob a forma de condominio edilicio, em que cada loja consiste
em um imovel independente, e cada uma dessas lojas possuirem 2 ou mais proprietarios (condominio
civil).

Condominio Civil

Os condominios civis sdo regulamentados pelos artigos 1.314 e seguintes do Cddigo Civil. Nessa
modalidade de condominio, 2 ou mais co-proprietarios do imovel exercem a propriedade por meio de
uma fracdo ideal de que sdo titulares, ndo existindo area privativa de cada um dos co-proprietarios. Todos
sdo titulares do imovel, de forma proporcional a participacdo de cada um.

Dentre os dispositivos aplicaveis a esta modalidade de condominio, destacam-se 0s seguintes:

e cada conddmino podera alienar a sua parte, respeitado o direito de preferéncia dos demais;

e independentemente da anuéncia dos demais, poderd o condémino dar em hipoteca sua parte
ideal;

e 0 conddmino podera, a qualquer tempo, exigir a divisdo da propriedade. No entanto, 0s
conddminos poderdo acordar que o bem fique indiviso por até 5 anos, podendo ser prorrogado;
contudo, por razbes graves, podera o interessado requerer judicialmente a divisao antes do prazo;

e cada conddmino tem o direito de perceber os frutos e rendimentos auferidos pelo bem comum na
proporgdo de sua participagéo; e

e cada conddmino tem o dever de participar das despesas do bem comum na propor¢do de sua
participacdo, ainda que tais despesas sejam contraidas por apenas um dos condéminos se feitas
em proveito do bem comum, todos dela deverdo participar.

Assim, nos Shopping Centers constituidos sob a forma de condominio civil, todo o empreendimento
consiste em um Unico imével, com uma Unica matricula imobiliaria, hipotese em que os titulares de
participacdo no imével sdo proprietarios de uma fracdo ideal do empreendimento.

Ou, nas hipéteses em que os Shopping Centers sejam constituidos sob a forma de condominio edilicio,
coexistindo com o condominio civil, o empreendimento serd constituido por diversos imdveis, cada um
com suas respectivas matriculas imobiliarias, hipotese em que os titulares de participacdo sdo
proprietarios de fracdes ideais em cada uma das unidades auténomas (lojas).

Condominio Edilicio

Nas hip6teses em que o Shopping Center for constituido por meio de incorporacdo, sob a forma de
condominio edilicio, serd regulado pela Lei de Condominio e Incorporacdo e pelos artigos 1.331 e
seguintes do Cddigo Civil. Nessa modalidade de condominio, hd a co-existéncia de areas privativas
(unidades autbnomas), que podem ser de propriedade de um Unico titular (ou mais), e areas comuns, que
sdo de propriedade comum de todos os proprietarios das areas privativas. Assim, nos Shopping Centers
constituidos sob a forma de condominio edilicio, cada uma das lojas constitui uma unidade autbnoma,
com matricula imobiliaria propria e as areas de circulacdo do Shopping séo areas comuns.

Vale ressaltar que no condominio edilicio, ao contrario do condominio civil, ndo ha a figura do direito de
preferéncia no caso de venda de uma unidade autbnoma de propriedade exclusiva aos proprietarios das
demais unidades. No entanto, existindo o condominio civil dentro de uma unidade autdnoma, o direito de
preferéncia existird em relagdo ao(s) condémino(s) desta unidade.

Convencdo de Condominio
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No condominio edilicio, prevé o Codigo Civil que o relacionamento entre os proprietarios das unidades
auténomas ¢é regido pelas disposicdes legais e pela convencdo de condominio, que pode dispor, entre
outros aspectos, sobre o quorum para as deliberagdes da assembléia dos condéminos. Caso a convengédo
de condominio ndo determine quorum especial, as deliberagGes condominiais dos Shopping Centers sdo
aprovadas pelo voto da maioria absoluta dos condéminos, sendo que o valor do voto de cada condémino é
calculado proporcionalmente a fragdo ideal da respectiva loja/unidade autbnoma. Todavia, sem prejuizo
das disposi¢cdes condominiais, o Codigo Civil especifica expressamente 0s seguintes quoruns para
aprovacdo de deliberagdes:

e maioria dos conddminos para a realizacéo de obras Uteis;

e 2/3 dos condéminos para a realizacdo de obras voluptudrias. a realizacdo de obras em partes
comuns em acréscimo as ja existentes e a alteracdo da convencdo ou do regimento interno do
condominio; e

e unanimidade dos conddminos para a realizacdo de constru¢do de outro pavimento ou, no solo
comum, de outro edificio e a mudanca da destinacdo do edificio ou da unidade imobiliéria.

Contrato de Locagdo em Shopping Centers

As locagdes em Shopping Centers sdo regidas pela Lei de Locacdo, que disciplina os direitos e obrigagdes
dos locadores e locatarios nos contratos de locacdo de imével urbano em geral.

Caracteristicas Gerais das Locagdes Comerciais

Renovagdo Compulséria da Locacdo. De acordo com a Lei de Locacdo, o locatario tem direito a
renovacao compulsoria do contrato de locagdo quando preenchidos, em sintese, 0s seguintes requisitos,
cumulativamente: (i) o contrato de locacéo tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado de
vigéncia igual ou superior a 5 anos, ou a soma dos prazos ininterruptos dos contratos escritos seja de 5
anos; e (ii) o locatario desenvolva o mesmo ramo de atividade ha, pelo menos, 3 anos.

Revisdo do Aluguel. A Lei de Locacdo prevé, também, que tanto o locatario como o locador podem, ap6s
3 anos de vigéncia do contrato de locacdo ou do acordo firmado entre eles, recolocando o valor do aluguel
a valor de mercado, propor acdo judicial para revisao do valor pago a titulo de aluguel, com o objetivo de
adequar o aluguel ao seu valor de mercado, em virtude de eventuais circunstancias que possam ter
causado a valorizacdo ou depreciagdo do aluguel.

Direito de Preferéncia. E assegurado, pela Lei de Locacdo, ao locatario, o direito de preferéncia na
aquisicdo do imdvel locado em relagdo a terceiros adquirentes, em igualdade de condi¢Bes. Para a
hip6tese de o locador desrespeitar o direito de preferéncia do locatério, a Lei de LocagOes prevé duas
solucbes distintas: (i) se o contrato de locacdo estiver registrado no Cartério de Imoveis, o locatério
podera adquirir o imdvel contra a vontade do locador, depositando em juizo o preco da compra; ou (ii) se
ndo houver o registro da locacdo, o locatario podera reclamar uma indenizacdo pelas perdas e danos que
sofrer.

Caracteristicas Especificas da Locag¢do em Shopping Center

Os contratos de locacdo em Shopping Centers possuem peculiaridades préprias, geralmente ndo
encontradas em locagdes comerciais em geral. Devido ao fato de que a locagdo em Shopping Center
envolve relacBes comerciais em proporcfes que extrapolam a simples utilizagdo de um espaco mediante
uma remuneracdo, a Lei de Locacdo confere expressamente aos empreendedores e lojistas uma maior
liberdade contratual no que se refere a definicdo dos direitos e obrigagGes das partes durante a locacéo,
determinando que prevalecem as condig¢Bes pactuadas entre locadores e locatarios.

Dentre algumas caracteristicas especificas usualmente presentes na locagdo em Shopping Center estdo (i)
a fixacdo de aluguel em percentual do faturamento do locatério; (ii) a cobranca de aluguel em dobro em
determinado més do ano, de acordo com o ramo de atividade; (iii) a fiscalizacdo das atividades dos
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lojistas por auditoria interna dos administradores para apuracdo do faturamento; (iv) a contribuicdo para
fundos de promocgdes; (v) a vedagdo a mudanca de ramo de atividade; (vi) as limitagcGes a sublocagéo,
cessdo e empréstimo do espaco; (vii) a estipulacdo de clausula de raio ou de ndo-concorréncia; (viii) a
necessidade de aprovacdo do projeto das lojas pelo locador; e (ix) a estipulacdo de clausula “degrau”
(através da previsdo contratual do aumento no valor dos aluguéis).

O aluguel a ser pago pelo lojista é usualmente estipulado entre o maior dos seguintes (i) um valor fixo,
calculado com base na localizagdo e no tamanho da loja ocupada pelo locatario, denominado “aluguel
minimo”; e (ii) um valor varidvel, correspondente a um percentual do faturamento bruto do lojista,
denominado “aluguel percentual”.

Direito de Co-Participacéo.
Outra caracteristica das locacdes em Shopping Centers refere-se ao direito de co-participacao.

Ao desenvolver suas atividades no Shopping Center, o lojista se beneficia do Mix de Lojas e da estrutura
planejada, construida e implementada pelo empreendedor, o que constitui um fundo de comércio
diferenciado em comparacéo com lojas localizadas fora de Shopping Centers.

Além disso, decorridos 5 anos da locacdo, e desde que preenchidos alguns requisitos, o locatario tem o
direito de renovar seu contrato de locacdo, o que impede o empreendedor de alterar o Mix de Lojas
guando entender necessario para melhorar 0 movimento e os negdcios do Shopping Center. Com base
nesses direitos e beneficios aproveitados pelos lojistas, o lojista interessado em se instalar no Shopping
Center dispde-se a pagar uma taxa de cessdo para adquirir o direito de co-participacdo na infra-estrutura
oferecida pelo Shopping Center. O valor e as condi¢Bes de pagamento de tal contribui¢do sdo definidos
entre o empreendedor e o lojista no momento em que o lojista adere ao empreendimento (seja antes ou
depois de concluida a construcéo), sendo que o calculo é feito com base no periodo em que o lojista terd a
sua disposicao o fundo de comércio do Shopping Centers.

Escritura de Normas Gerais

Além do contrato de locacdo, a relagdo entre empreendedor e lojista também ¢é regida pela escritura de
normas gerais, que € um instrumento complementar e integrante da locagdo, que trata da organizacéo e
funcionamento do Shopping Center. Dentre as principais disposi¢fes contidas na escritura de normas
gerais, encontram-se regras relativas a:

e direito de fiscalizagdo, pelo locador, do faturamento do locatério, com a finalidade de apurar o
valor de aluguel devido nos casos em que é cobrado o aluguel variavel com base no faturamento;

e proibicdo da abertura de outra loja em um determinado raio de distancia para maturagdo do
empreendimento;

e horério de funcionamento das lojas;
e realizacdo de promogdes e liquidagdes;

e vedacdo ao locatario a cessdo, sublocacdo ou alteracdo do seu ramo de comércio, visando a
manutenc¢do do Mix de Lojas;

e aprovacao do projeto e layout da loja, bem como para seu prazo de execucao; e
e penalidades para descumprimento das obrigacGes do locatério.

O objetivo da escritura de normas gerais & tracar as diretrizes para o relacionamento entre 0s
empreendedores e os lojistas, inclusive definindo seus direitos e deveres no funcionamento do Shopping
Center, bem como definir as regras gerais a todos que participam, direta ou indiretamente, do
empreendimento, incluindo os lojistas, empreendedor e terceiros contratados.
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Os lojistas aderem a escritura de normas gerais no momento da assinatura do contrato de locacéo,
assumindo desde entdo o compromisso de cumprir com o0s seus termos e condicdes.

Acordo de Co-Proprietarios (Convencao de Condominio)

A relacdo entre os co-proprietarios nos condominios civis € definida em lei. Entretanto, podem os co-
proprietarios celebrar contratos que regulamentem os direitos e as obrigac@es dos interessados em relacéo
a propriedade comum. Este acordo de co-proprietarios também é costumeiramente chamado de
convencao de condominio civil ou pro indiviso, que ndo se confunde com a convengdo de condominio
prevista em lei para os casos de condominio edilicio.

Nos condominios civis em Shopping Centers, o Acordo de Co-Proprietarios disciplina, entre outros
aspectos, os seguintes: (i) regras de uso e administracdo da propriedade em comum,; (ii) funcdes da
administradora; (iii) responsabilidades relativas a locacdo da propriedade em comum; (iv) gestdo e
distribuico das receitas; (v) gestdo do Mix de Lojas; e (vi) direito de preferéncia do locatério.

Associagao dos Lojistas

Dentre as obrigacGes assumidas pelo lojista ao contratar com o empreendedor, estd a de associar-se a
Associacdo de Lojistas. A Associacdo de Lojistas é uma pessoa juridica sem fins econdmicos formada
pelos lojistas de um mesmo Shopping Center, cujas finalidades sdo, dentre outras, amparar e representar
0s interesses de seus associados perante terceiros, cultivar as relagdes entre os associados locatarios,
estabelecer normas éticas e regulamentos disciplinadores das atividades de seus associados, além de
realizar, por si ou por terceiros, estudos e servicos de utilidade para os seus associados e, principalmente,
promover a divulgacao do Shopping Center.

Ao tornar-se locatario, o lojista é obrigado a contribuir mensalmente com o respectivo Fundo
Promocional para custear os gastos com propaganda e marketing. Também o empreendedor é membro da
Associacdo de Lojistas, exercendo papel fundamental na definicdo de diretrizes e estratégias para
campanhas publicitarias necessarias ao desenvolvimento e a integracdo do empreendimento junto a
comunidade local.

Contrato de Administracéo e Regimento Interno

O empreendedor pode delegar as atividades de administracdo do Shopping Center a terceiros,
notadamente empresas especializadas na administracdo e gestdo de Shopping Centers. A administradora
funcionard como uma mandataria do empreendedor, que Ihe confere amplos poderes de administracéo,
controle, gestdo e fiscalizacdo do empreendimento.

Caso a administragdo do Shopping Center venha a ser exercida por pessoa juridica diversa do
empreendedor, o locatéario devera celebrar com essa administradora um contrato de administracdo, que
sera parte integrante do contrato de locagdo. E usual que as regras relativas a administracdo do Shopping
Center constem da convencdo de condominio e do prdprio contrato de locacdo. Estes instrumentos
deverdo prever a possibilidade da administradora introduzir modificacbes no projeto estrutural da
edificacdo, fiscalizar as atividades do lojista, promover a manutengdo das dependéncias de uso comum e o
valor e condicGes de pagamento da taxa de administracdo pelo lojista.

A administradora do Shopping Center é responsavel, ainda, pela elaboracdo de um regimento interno que
deverd regular de forma detalhada, e subsidiariamente aos demais instrumentos e contratos, as atividades
dos lojistas do Shopping Center.

i. participacdo em cada um dos mercados
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Com base em dados divulgados pela ABRASCE ( Associacdo Brasileira de Shopping Centers ), a nossa
participacdo em 2009 era de 2,05% no ABL total do mercado de Shopping Centers (186,6 mil m* de ABL
prépria da Companhia em relacdo a uma ABL total do setor de 9,1 milhdes de m? em dezembro de 2009).

ii. condicBes de competi¢do nos mercados

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de
atuacdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e
a construcdo de um ndmero crescente de Shopping Centers criam a necessidade de constantes
modificagbes e renovagdes na forma de atuacdo dos Shopping Centers existentes para enfrentar a
concorréncia. Como parte dos esforcos de renovacdo dos Shopping Centers, observa-se com freqliéncia a
estratégia de combinar opces de lazer e alimentacdo a experiéncia de compra.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciacdo é o que define as medidas tomadas para
revitalizagdes e a redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Entre essas medidas destacam-se gastos
crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas, selecdo das Lojas Ancoras,
promocao de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquitetdnico, ampliacdo do nimero de centros de
lazer e servicos, treinamento e modernizacao e informatizacdo de operagdes.

Nossos principais concorrentes em participacdo e administracdo de Shopping Centers sdo: BR Malls,
Iguatemi, Ancar, Brookfield, Multiplan, Aliansce e Sonae Sierra. Referidos concorrentes ndo prestam
todos os servigcos complementares que desenvolvemos.

d. eventual sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos as oscilagcdes sazonais que afetam a indUstria de Shopping
Centers e ao setor de varejo em geral. Observa-se incremento substancial das vendas dos lojistas nas datas
festivas, como dia das Mées (maio), dia dos Namorados (junho), dia dos Pais (agosto), dia das Criancas
(outubro) e Natal (dezembro). Além da sazonalidade das datas comemorativas, no més de dezembro os
lojistas dos nossos Shopping Centers, por previsdo contratual, em sua grande maioria, pagam aluguel
minimo em dobro. Apesar de em menor grau, nossas receitas de servigos também sdo afetadas pela
sazonalidade, devido ao aumento do publico em Shoppings Centers em tais datas festivas.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentac¢do governamental, com indicagdo dos érgéos e da respectiva legislacdo aplicavel

Mantemos com nossos fornecedores relacionamentos de longo prazo. Conforme prética corrente no
mercado, ndo costumamos celebrar acordos que criam a obrigacdo de exclusividade para a Companhia, a
fim de manter nossa liberdade de contratar o fornecedor mais adequado para cada empreendimento, com
base nos pregos, qualidade, termos e condicGes de entrega de produtos. Ressaltamos que nossos
fornecedores ndo estéo sujeitos a controle ou regulamentacdo do governo.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

N&o possuimos dependéncia de poucos fornecedores para a Companbhia.

iii. eventual volatilidade em seus pre¢os

A Companbhia esta situada no segmento de servicos e ndo possui dependéncia relevante com fornecedores,
portanto, um impacto de volatilidade em seus precos serd muito pouco impactante nos nimeros da
Companbhia.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

N&o possuimos, em 31/12/2009, cliente com essa representatividade.
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a. necessidade de autorizagfes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacao
com a administracdo publica para obtencao de tais autorizagGes

As atividades relacionadas ao segmento de Shopping Center podem estar sujeitas a obtencédo de licencas e
autorizagdes ambientais federais, estaduais e municipais. Em regra, o licenciamento ambiental de
empreendimentos potencialmente poluidores é realizado pelo Poder Publico estadual. Para os
empreendimentos que podem gerar impacto ambiental regional ou que sejam realizados em areas de
interesse ou dominio da Unido Federal, a competéncia para licenciar é do IBAMA.

Por sua vez, em relacdo as atividades de impacto ambiental local, a competéncia para licenciar é do 6rgao
ambiental municipal.

O procedimento de obtencdo de licenciamento ambiental faz-se necessério tanto para as fases de
instalagdo inicial do empreendimento como nas ampliacBes nele procedidas, sendo que as licencas
concedidas precisam ser periodicamente renovadas. O processo de licenciamento ambiental compreende,
basicamente, a emissdo de 3 licencas: (i) licenca prévia; (ii) licenca de instalagdo; e (iii) licenca de
operacdo. Cada uma destas licengas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do
empreendimento e a manutencédo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem
estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenga ambiental, independentemente da atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao
meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas e interdicéo de suas atividades.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacao dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas
por érgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo
impedir, conforme o caso, a instalacdo e manutencao regular desses empreendimentos.

No caso de estabelecimentos comerciais, tais como o segmento dos Shopping Centers, os diferentes
orgdos ambientais estaduais e municipais tém adotado posicionamentos diversos quanto a exigibilidade
do licenciamento ambiental. Em regra, o projeto é submetido a analise dos 6rgdos competentes para que,
no caso concreto, seja analisada a necessidade ou ndo do empreendimento ser licenciado quanto a
aspectos ambientais. Neste tocante, importa ressaltar que em relagdo a todos 0s nossos empreendimentos
o licenciamento ambiental ndo foi exigido.

Até o momento, ndo tivemos problemas com a obtencao de tais autorizages.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢édo
ambiental

Programas Ambientais

No desenvolvimento e na execucao de nossas atividades temos buscado adotar as melhores préticas de
gestdo ambiental disponiveis. No segmento de Shopping Centers, adotamos politicas de reciclagem de
lixo em todas as nossas operagBes. O descarte de nossas lampadas fluorescentes também sdo recicladas
com o reuso do gas e reciclagem do vidro. Além disso, todos nossos projetos privilegiam areas com
iluminacdo natural que ndo sé melhoram a qualidade do ambiente como geram grandes economias de
energia. Atualmente, estudamos as melhores condi¢es de fornecimento de energia, inclusive por meio
compra da energia de Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHSs, o que além de gerar ganho em economia
possibilita a companhia seguir sua politica de sustentabilidade através de um uso de fontes de energia
homologadas pelo Programa de Fontes Alternativas de Energia do Governo Brasileiro - PROINFA. No
que diz respeito a utilizagdo de agua, todos nossos novos projetos prevéem o reuso de dgua. No Santana
Parque Shopping, por exemplo, todo o sistema de abastecimento de agua ja foi projetado e esta sendo
construido considerando o reuso para o resfriamento (ar condicionado), jardins e sanitarios. Por fim,
temos um trabalho permanente de plantio de arvores, o que também privilegia a fauna através do plantio
de arvores frutiferas. E certo que buscamos respeitar todas as leis e regulamentos municipais, estaduais e
federais aplicaveis as nossas atividades, no que se refere a gestdo ambiental. Como resultado de tal
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politica, ndo possuimos nenhum processo administrativo ou judicial, com relacdo a questdes ambientais.
N&o possuimos certificacdes em padrdes internacionais de protecdo ambiental.

Responsabilidade Ambiental

A legislacdo ambiental brasileira prevé a imposicdo de san¢Bes penais e administrativas as pessoas fisicas
e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infragcdo ambiental, independentemente
da obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados.

As sangdes que podem vir a ser aplicadas pela pratica de eventuais crimes e infragbes ambientais incluem,

dentre outras:

e imposicdo de multas que, no dmbito administrativo, podem alcancar até R$50,0 milhGes de acordo
com a capacidade econdmica e 0s antecedentes da pessoa infratora, bem como a gravidade dos fatos e
antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso de reincidéncia;

e suspensdo ou interdicdo das atividades do respectivo empreendimento; e

e perda de beneficios e incentivos fiscais.

A responsabilidade civil por danos ambientais, por sua vez, é solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso
significa que a obrigacdo de reparacdo poderd afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem
causa ao dano, independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes. Dessa forma, as atividades
potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por terceiros contratados para realizar
qualquer servigo nos empreendimentos (incluindo, por exemplo, o tratamento e a destinacdo final de
residuos, a supressdo de vegetacdo e a realizacdo de terraplanagens) ndo isenta as administradoras de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso estes ndo desempenhem suas atividades
em conformidade com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental prevé a desconsideragdo da personalidade juridica, relativamente
ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Residuos Sélidos e Tratamento de Efluentes

Tendo em vista nosso ramo de atividade, nossos principais focos de controle ambiental estdo na
disposicdo final dos residuos e no tratamento de efluentes. Para tanto, mantemos contratos com empresas
privadas e publicas que, apds a coleta seletiva de lixo se responsabilizam pela disposicdo final dos
residuos sélidos gerados pelos empreendimentos em areas indicadas pelo poder publico. No caso dos
efluentes liquidos, o tratamento pode ser feito em estagBes de tratamento de efluentes prdprias ou pela
concessionaria publica local. A legislacdo ambiental brasileira estabelece regras para a disposicao
adequada de residuos, incluindo aqueles oriundos da construcdo civil. A disposi¢do inadequada dos
residuos ou a falta de tratamento dos efluentes liquidos que venham a causar quaisquer danos ao meio
ambiente sujeita o infrator as penalidades mencionadas no subitem acima“— Responsabilidade
Ambiental”.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

No curso dos nossos negocios os shopping centers necessitam de alvaras e licencas de funcionamento
concedidos por 6rgdos publicos locais.

Além disso, para expansdo ou desenvolvimento de um novo shopping center necessitamos de aprovagdes
junto a prefeituras locais e secretarias de meio ambiente (quando aplicavel) para adaptagdes cartoriais para
demarcacédo e aprovacOes do terreno, aprovacdo de projeto, aprovacdes para inicio de obra e formalizagdo de
término de obra (expedicao de habite-se).
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

A Companhia obtém receitas exclusivamente no Brasil.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

A Companbhia atua exclusivamente no Brasil.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

N&o existem relacdes de longo prazo relevantes da Companhia que ndo figurem em outra parte deste
formulério.
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Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao as seguintes:

Relacionamento préoximo com nossos lojistas e inteligéncia de varejo. Mantemos um forte
relacionamento com uma base extensa e diversificada de lojistas ancoras e satélites. Desenvolvemos
estratégias de negdcio que vao além de questdes meramente imobilidrias. Nesse sentido, utilizamos nossa
inteligéncia de varejo desenvolvida ao longo de nossos 21 anos de experiéncia em operagdes de Shopping
Centers, junto com constantes pesquisas de mercado que realizamos, para comparar e avaliar, em
conjunto com nossos lojistas, a venda esperada do mercado por regido e ramo de atividade com os
resultados de suas operagdes. Assim, alcancamos melhores resultados tanto para o lojista como para
nosso empreendimento, fato comprovado pelos prémios recebidos da Associacdo Brasileira de Lojistas de
Shopping Centers. Acreditamos que esse relacionamento com nossos lojistas é fator importante no
sucesso de suas operagdes e nos confere credibilidade para atrair e manter os principais varejistas em
nossos Shopping Centers.

Participacées majoritdrias. Detemos, no minimo, 50% de participagdo em todos 0s nossos
empreendimentos, o que nos diferencia de nossos principais concorrentes. Dessa maneira, conseguimos
determinar as diretrizes e estratégias dos Shopping Centers nos quais investimos, alinhando-as com
nossas expectativas de criacdo de valor para nossos acionistas.

Portfolio diversificado e composto por ativos de alta qualidade. Nosso portfélio € diversificado e
balanceado tanto por segmento de renda assim como por tipo de empreendimento. Nossa carteira de
ativos atende as Classes B e C e é composta por um empreendimento regional, nove de vizinhanga, um
open mall e um temético. Possuimos Shopping Centers de alta qualidade estrategicamente localizados em
regides populosas e de alto potencial de vendas por metro quadrado, proporcionando-nos dominancia nas
Areas Primdrias de nossos Shopping Centers. Dessa maneira, conseguimos atrair e manter os principais
varejistas do Pais em nossos empreendimentos. A diversidade e qualidade de nosso portfélio minimizam
as flutuagdes de nossas receitas e nos possibilitam capturar melhorias de poder aquisitivo.

Crescente atividade de prestacdo de servicos complementares. Nossa receita advinda de nossas
atividades de prestagdo de servigos complementares aos nossos Shopping Centers que era inexistente em
2004 vem crescendo gradativamente e em 2009 representou R$ 23,9 milhdes . Ao longo dos nossos 21
anos de atuacdo no segmento de Shopping Centers, desenvolvemos experiéncia na comercializagdo e
administracdo de Shopping Centers, administracido de estacionamentos e gestdo do suprimento de energia
elétrica e dgua dos Shopping Centers nos quais detemos participacdo. A prestacdo de servigos
complementares nos permite diversificar nossas fontes de receita e ampliar nosso conhecimento
operacional, tendo em vista que tais fontes de receita s3o menos suscetiveis a variagdes no volume de
vendas. Pretendemos continuar expandindo a prestagio de servicos complementares nos
empreendimentos em que possuimos participagao.

Administracdo experiente. Contamos com uma equipe de administradores experientes, com uma média
de 13 anos no setor de Shopping Centers e competéncia para implementar e executar nosso plano de
negdcios e estratégia de crescimento, focada nas relagdes com varejistas e desenvolvimento de novos
negécios. Nossa longa experiéncia no setor nos proporciona conhecimento para gerenciar Shopping
Centers de maneira eficiente e produtiva.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Nossas principais estratégias comerciais, financeiras e de investimentos sdo:

Prospeccdo, planejamento e desenvolvimento de novos Shopping Centers. Pretendemos aproveitar
oportunidades atrativas no mercado brasileiro de Shopping Centers, que possui grande potencial de
crescimento, para expandir por meio do desenvolvimento de novos empreendimentos. Crescemos
significativamente nos ultimos anos e acreditamos que nossos administradores possuem a experiéncia e o
conhecimento necessarios para prospectar e identificar novas oportunidades atrativas de desenvolvimento
de novos Shopping Centers. Sempre realizamos estudos e andlises criteriosas para procurar assegurar o
sucesso e rentabilidade de nossos empreendimentos.

Aquisicdao de participacoes em Shopping Centers existentes e aumento de participacdo em nossos
Shopping Centers. O mercado brasileiro de Shopping Centers é bastante fragmentado, oferecendo
oportunidades de consolidagdo. Pretendemos expandir nosso portfélio por meio do aumento de nossa
participagdo nos Shopping Centers da nossa atual carteira, aquisi¢des de participacdes em Shopping
Centers de terceiros e aquisicdes de outras empresas que atuam no segmento de Shopping Centers.
Prospectamos e analisamos de forma criteriosa as aquisicdes de participagdo em Shopping Centers,
procurando oportunidades atrativas que possam maximizar a rentabilidade e a criagdo de valor para
nossos acionistas. Acreditamos que aquisicdes de novas participagdes nos permitem ampliar nossa rede
de relacionamento com os lojistas, enquanto o aumento de participa¢des nos nossos Shopping Centers nos
gera ganhos de escala e eficiéncia operacional, pois hd um incremento da receita sem um aumento do
custo no acompanhamento do empreendimento, uma vez que ji conhecemos profundamente os nossos
ativos.

Valorizacdo dos nossos ativos e de ativos adquiridos. Pretendemos continuar investindo em pesquisas e
andlises de potenciais melhorias nos nossos Shopping Centers e nos Shopping Centers prospectados para
aquisi¢do. Pretendemos utilizar a expertise dos nossos Administradores para implementar potenciais
melhorias por meio da readequag@o do mix de lojas, ampliagdes e diversificacdes de uso das dreas, que
resultam na reducdo da vacdncia, no aumento da produtividade e da margem operacional liquida e,
conseqiientemente, na valorizacdo dos Shopping Centers. Também pretendemos expandir a oferta de
prestacdo de servicos complementares em nossos empreendimentos.

Expansdo dos Shopping Centers atuais. Acreditamos que a experiéncia de mais de 20 anos dos nossos
administradores nos confere conhecimento para concluir com sucesso os projetos de expansdo de nossos
atuais Shopping Centers. Acreditamos que a expansdo organica € bastante atrativa por gerar ganhos de
escala e maximizar nossas receitas de locag@o de ativos, aumentando a rentabilidade de nossos ativos.

Desenvolvimento de projetos de uso misto. Pretendemos ampliar nossos empreendimentos
desenvolvendo, diretamente ou por meio de parcerias, empreendimentos de uso misto e que oferecam
sinergia, conforme o modelo Power Center. Acreditamos que, além da rentabilidade que tais operagdes
podem oferecer, somos também beneficiados pela concentragdo de publico em torno desses
empreendimentos, o que aumenta nosso fluxo de consumidores. Ademais, entendemos que o maior
volume de investimentos e concentracdo de publico servem também como barreira de entrada a
concorréncia.

Flexibilidade na formacdo de parcerias. Pretendemos continuar formando parcerias com
empreendedores locais e com prestadores de servicos que possuam capacidade e conhecimento
necessarios para o sucesso de empreendimentos nas diferentes regides do Pafs.
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a. Controladores diretos e indiretos
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Golf ParticipacGes Ltda (Controladora Direta) é uma sociedade de participacdo (holding) ndo operacional
constituida em 02 de junho de 1997 que detém, 59,4% do capital social da Companhia.
Abaixo segue quadro de participagdo acionaria da empresa:

Golf Participacdes Ltda

Acionista® Quotas (%)
Alessandro Poli Veronezi 1.633.191° 33,4
Victor Poli Veronezi 1.633.191° 33,3
Ana Beatriz Poli Veronezi 1.633.190" 33,3
Total 4.899.572 100,0

10s Srs. Alessandro, Victor e Ana Beatriz so irm4os.

2 Do total de quotas representativas do capital social da Golf Participaces Ltda. detidas pelo Sr.
Alessandro (i) 315.000 quotas estdo gravadas com usufruto dos direitos politicos e patrimoniais em
favor da Sra. Maria Dirce Poli Veronezi, mde do Sr. Alessandro; e (ii) 315.000 quotas estdo gravadas
com usufruto dos direitos politicos e patrimoniais em favor do Sr. Antonio Veronezi, pai do Sr.
Alessandro.

® Do total de quotas representativas do capital social da Golf Participagdes Ltda. detidas pelo Sr. Victor
(i) 315.000 quotas estdo gravadas com usufruto dos direitos politicos e patrimoniais em favor da Sra.
Maria Dirce Poli Veronezi, mae do Sr. Victor; e (ii) 315.000 quotas estdo gravadas com usufruto dos
direitos politicos e patrimoniais em favor do Sr. Antonio Veronezi, pai do Sr. Victor.

* Do total de quotas representativas do capital social da Golf Participagdes Ltda. detidas pela Sra. Ana
Beatriz (i) 315.000 quotas estéo gravadas com usufruto dos direitos politicos e patrimoniais em favor da
Sra. Maria Dirce Poli Veronezi, mde da Sra. Ana Beatriz; e (ii) 315.000quotas estdo gravadas com
usufruto dos direitos politicos e patrimoniais em favor do Sr. Antonio Veronezi, pai da Sra. Ana
Beatriz.

b. Controladas e coligadas

Abaixo estdo relacionadas empresas controladas diretas e indiretas pela Companhia. As descri¢fes das
atividades destas empresas estdo demonstradas no item 7.1 deste formulério.

Participacdo
no capital - %

Controladas diretas:

Levian 100
Atlas 100
Controladas indiretas:
ABK 99,28
Poli Empreendimentos 50
Park Shopping Administradora 100
Send 100
Manzanza 30
Nova Unido 100
Sulishopping 100
| Park 100
Wass 100
Energy 100
GSB Administradora 100
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

ASG Administradora 100
Lux 100
Lumen 100
Securis 100
Delta 100
Brassul 100
Intesp 100
PP 100
Paulis 100
Fonte 100
Uniplaza 100
Zuz 100
Premium Outlet 100
Jud 100
Vul 100
BR Outlet 100
Cly 100
Bud 100
Bac 100
Sale 100
Ast 100
Vide 100
General Shopping Finance Limited 100

c. Participa¢des da Companhia em sociedades do grupo

A Companhia detém 100% do capital social das seguintes empresas: Levian ParticipacGes e
Empreendimentos Ltda, Atlas Participagdes Ltda e General Shopping Finance Limited.

d. Participac@es de sociedades do grupo na Companhia

A Unica sociedade que possui participacdo na Companhia, é a Golf Participagdes Ltda com 59,4% de
participagdo. O restante da participagdo estd negociada no Novo Mercado da BMF&BOVESPA.

e. Sociedades sobre controle comum

Nao ha sociedades sobre controle comum.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacao
Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacéao

Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societério

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

11/06/2010
Aquisico e alienacdo de ativos importantes

Aquisicdo de 20% do Outlet Premium S&o Paulo.

22/01/2010
Aquisicdo e alienacdo de ativos importantes

Alienacgdo do imdével de S&o Bernardo do Campo, estado de Sdo Paulo, adquirido em 21
de dezembro de 2007.

11/01/2008
Alienacéo e aquisicao de controle societario

Aquisicdo de 100% das quotas da Uniplaza - Empreendimentos, Participacdes e
Administracdo de Centros de Compra Ltda, proprietaria de 100% do Shopping Unimart.

21/12/2007
Aquisicao e alienacéo de ativos importantes

Aquisicao de um terreno para desenvolvimento de um shopping center na cidade de
Sao Bernardo do Campo, estado de S&o Paulo.

10/12/2007
Aquisicao e alienacdo de ativos importantes

Aquisicao de 30% do Outlet Premium S&o Paulo.

28/11/2007
Alienacéo e aquisicao de controle societario

Aquisicdo de 100% das quotas da Sale Empreendimentos e Participac@es Ltda,
proprietaria de 84,39% do Shopping do Vale.

14/11/2007
Aquisico e alienacdo de ativos importantes

Aquisicdo de 100% dos seguintes shopping centers: Prudente Parque Shopping, Poli
Shopping Osasco e Top Center Shopping Sao Paulo.

13/11/2007
Aquisicao e alienacdo de ativos importantes

Aquisicdo de 85,5% do Cascavel JL Shopping.

09/11/2007
Aquisicao e alienacdo de ativos importantes

Aquisicdo de um terreno para desenvolvimento de shopping center na cidade de
Barueri, estado de S&o Paulo.

08/08/2007
Aquisicdo e alienacéo de ativos importantes

Aquisicdo de 100% do Suzano Shopping.
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao existem informagdes adicionais para esse item do formulario.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Todos os ativos ndo-circulante relevantes estdo descritos nos itens 9.1.a,9.1.be9.1.c.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

POLI SHOPPING

INTERNACIONAL SHOPPING GUARULHOS
AUTO SHOPPING

SHOPPING LIGHT

SUZANO SHOPPING

SANTANA PARQUE SHOPPING
CASCAVEL JL SHOPPING

TOP CENTER SHOPPING SAO PAULO
PRUDENTE PARQUE SHOPPING

POLI SHOPPING OSASCO

SHOPPING DO VALE

SHOPPING UNIMART

OUTLET PREMIUM SAO PAULO
Terreno

Terreno

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
SP
PR
SP
SP
SP
RS
SP
SP
SP
RJ

Guarulhos
Guarulhos
Guarulhos
Séo Paulo
Suzano

Séo Paulo
Cascavel

Sao Paulo
Presidente Prudente
OSASCO
Cachoeirinha
Campinas
ltupeva
Barueri

Rio de Janeiro

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Marcas Suzano Shopping Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério

Center expiracédo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos
pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas Suzano Shopping Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territorio
expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos
pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas Energy Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério
expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos
pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas GSB Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territorio
expiracdo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos
pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas General Shopping Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério

expiracdo do prazo de vigéncia (ndo
prorrogar o registro voluntariamente),
pela rentncia (abandono voluntario),
pela caducidade (falta de uso da marca)
ou pela inobservancia do disposto no
art. 217 da LPI.

nacional, da propriedade da marca e o seu
uso exclusivo para distinguir seus produtos,
mercadorias ou servicos, de outros idénticos
ou semelhantes, na classe correspondente a
sua atividade.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas General Shopping Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério
Brasil expiracédo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos
pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.
Marcas Internacional Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territorio
Cyberport Brazil expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos
pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.
Marcas | Internacional Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério
Shopping expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos
pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.
Marcas Internacional Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territorio
Shopping expiracdo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
Guarulhos prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,

pela rentncia (abandono voluntario),
pela caducidade (falta de uso da marca)
ou pela inobservancia do disposto no
art. 217 da LPI.

mercadorias ou servicos, de outros idénticos
ou semelhantes, na classe correspondente a
sua atividade.
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direitos
Marcas I Internacional Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério
Shopping expiracédo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
Guarulhos prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos

pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas Centro Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territorio
Empresarial expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
Internacional prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
Guarulhos pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos

pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas Shopping Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério
Guarulhos expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos

pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas Poli Shopping Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territorio
expiracdo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos

pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao
Marcas Poli Brasil 10 anos
Marcas Shopping do Valle Brasil 10 anos
Marcas Shopping do Vale Brasil 10 anos
Marcas Shopping Santana Brasil 10 anos

O registro da marca extingue-se pela
expiracédo do prazo de vigéncia (ndo
prorrogar o registro voluntariamente),
pela rentncia (abandono voluntario),
pela caducidade (falta de uso da marca)
ou pela inobservancia do disposto no
art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela
expiracéo do prazo de vigéncia (ndo
prorrogar o registro voluntariamente),
pela rentncia (abandono voluntario),
pela caducidade (falta de uso da marca)
ou pela inobservancia do disposto no
art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela
expiracéo do prazo de vigéncia (ndo
prorrogar o registro voluntariamente),
pela rentncia (abandono voluntario),
pela caducidade (falta de uso da marca)
ou pela inobservancia do disposto no
art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela
expiracdo do prazo de vigéncia (ndo
prorrogar o registro voluntariamente),
pela rentncia (abandono voluntario),
pela caducidade (falta de uso da marca)
ou pela inobservancia do disposto no
art. 217 da LPI.

Perda da garantia em todo o territério
nacional, da propriedade da marca e o seu
uso exclusivo para distinguir seus produtos,
mercadorias ou servicos, de outros idénticos
ou semelhantes, na classe correspondente a
sua atividade.

Perda da garantia em todo o territorio
nacional, da propriedade da marca e o seu
uso exclusivo para distinguir seus produtos,
mercadorias ou servicos, de outros idénticos
ou semelhantes, na classe correspondente a
sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério
nacional, da propriedade da marca e o seu
uso exclusivo para distinguir seus produtos,
mercadorias ou servicos, de outros idénticos
ou semelhantes, na classe correspondente a
sua atividade.

Perda da garantia em todo o territorio
nacional, da propriedade da marca e o seu
uso exclusivo para distinguir seus produtos,
mercadorias ou servicos, de outros idénticos
ou semelhantes, na classe correspondente a
sua atividade.

PAGINA: 82 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versdo : 5

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Marcas Uniplaza Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério
expiracédo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos

pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas Unimart Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territorio
expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos

pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.

Marcas Wass Brasil 10 anos O registro da marca extingue-se pela Perda da garantia em todo o territério
expiracéo do prazo de vigéncia (ndo nacional, da propriedade da marca e o seu
prorrogar o registro voluntariamente), uso exclusivo para distinguir seus produtos,
pela rentncia (abandono voluntario), mercadorias ou servicos, de outros idénticos

pela caducidade (falta de uso da marca) ou semelhantes, na classe correspondente a
ou pela inobservancia do disposto no sua atividade.
art. 217 da LPI.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Atlas Participac@es 08.644.681/0001-32 - Controlada Brasil Séo Paulo Administracéo de bens proprios e a 100,000000
Ltda participacé@o em outras sociedades
Valor mercado
31/12/2009 87,509775 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 16.784.000,00
31/12/2008 66,996269 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossas atividades.
General Shopping 00.000.000/0000-00 - Controlada llhas Cayman Desenvolver atividades e operagdes 100,000000
Finance Limited relativas a Companhai ou suas
subsidiarias.
Valor mercado
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 81.000,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades.
Levian Participacbes e  58.487.141/0001-60 - Controlada Brasil Guarulhos Administracéo de bens proprios, a 100,000000
Empreendimentos Ltda participacéo em outras sociedades e
demais atividades complementares e
correlatas
Valor mercado
31/12/2009 28,689610 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 153.537.000,00
31/12/2008 8,427319 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

Desenvolvimento de nossas atividades.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informac@es relevantes sobre este item.
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a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhia apresenta condi¢@es financeiras e patrimoniais suficientes

para implementar o seu plano de negdcios e cumprir as suas obrigagdes de curto e médio prazo.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:
i. hipbteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

N&o hé hipdteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posi¢édo de liquidez, acreditamos
que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores a serem pagos nos proximos anos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operagBes continuas, particularmente os
pagamentos provenientes de nossos contratos de locagdo com nossos locatarios e taxas de administragdo. A
partir de 2007, aumentamos o financiamento obtido junto a instituicdes financeiras devido ao aumento em

nossos investimentos.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia dispde de fontes de investimentos a operacgéo de CCI realizada protocolada na CVM em 19 de
janeiro de 2010 no montante de R$ 60.000.000 e prazo de 120 meses, além da alienagdo do terreno de Séo
Bernardo, no montante de R$ 29.088.139,63.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

iii. grau de subordinag&o entre as dividas
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Vencimento Consolidado
Moeda final 2009 2008 2007
Banco Nacional de Desenvolvimento R$
Econdmico e Social - BNDES (a) - 116.796  114.152
Banco Ital S.A. R$/USS 2008 - 111 687
Banco Industrial e Comercial S.A. (b) R$ 2010 46.742 91.445 5.660
Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ 2012 10.049 - -
Banco ABN Amro Real S.A. R$ 2009 - 407 924
Banco Pontual S.A. (d) R$ 2009 4.100 3.638 3.229
Banco Paulista S.A (&) R$ 2010 5.059 - -
Banco BBM (f) R$ 2009 - 7.479 -
Banco Tricury (g) R$ 2011 2.794 17.000 -
Outros R$ 2010 21 21 16
CCI Nova Uniéo (h) R$ 2016 14.082 15.776 15.586
CCl Itaa (i) R$ 2018 175.928  182.316 -
CClI Unibanco (j) R$ 2018 63.039 69.756 -
Total 321.814 504.745 140.254
Circulante 80.517  232.708 19.536
Nao circulante 241.297 272.037 120.718

(@ No primeiro trimestre de 2009, as subsidiarias ABK e Levian liquidaram o sub-crédito B de R$86.724 e o
sub-crédito A de R$15.183, junto ao BNDES. A quitacdo dessas obrigacdes (sub-crédito A e sub-crédito
B), conforme clausula quinta da Escritura do Aditivo No. 2 a Escritura Pdblica do Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito No. 98.2.248.1.1 dispensou a Sociedade do pagamento do
valor correspondente ao Sub-Crédito C no valor de R$15.173, gerando um desconto financeiro
classificado como receita financeira.

(b) Empréstimo para capital de giro, com juros médios de 11,56% ao ano + CDI . Como garantia as operac¢des
foram concedidos avais dos acionistas controladores no valor dos empréstimos obtidos.

(c) Empréstimo para capital de giro captado em 18 de junho de 2009 através do Programa Especial de Crédito
do Banco Nacional do Desenvolvimento Social (PEC-BNDES). O montante captado é de R$11.506, com
taxa de juros prefixada média de 14,94% ao ano. Como garantia as operagdes foram cedidos os recebiveis
do Shopping Osasco, Unimart e Presidente Prudente.

(d) Com a liquidagdo extrajudicial do Banco Pontual, o saldo permanece sendo atualizado pelos encargos
financeiros de 1% ao més. Contudo, a sua liquidagcdo pelo montante consignado nas demonstracoes
financeiras dependerd dos limites legais de encargos financeiros definidos pelos tribunais. Ndo foram
oferecidas garantias.

(e) Empréstimos para capital de giro captados em 28 de julho e 27 de novembro de 2009 no montante de
R$4.000 e R$2.000, respectivamente, com juros médios de 12,68% ao ano + CDI. Como garantia, a
Sociedade concedeu em penhor a aplicacdo financeira mantida no mesmo banco, registrada na rubrica de
"aplicac¢des financeiras vinculadas".

(f) Empréstimo para capital de giro de R$ 10.000 captado em 30 de maio de 2008, com juros médios de 9%
ao ano + CDI. A divida foi amortizada em 4 parcelas com o seguinte cronograma: (i) 28 de agosto de
2008 (ii) 26 de novembro de 2008 (iii) 25 de fevereiro de 2009 e (iv) 25 de maio de 2009. Como garantia
a operacao foi concedida nota promisséria de R$12.700.

(g) Empréstimo para capital de giro captado em 27 de margo de 2009 no montante de R$ 4.500, com juros
médios de 15,39% ao ano + CDI. A divida sera amortizada em 24 parcelas de R$188. Como garantia a
operagdo houve a alienagdo fiduciaria da unidade autdnoma do Condominio Top Center Shopping, a
cesséo fiduciria de recebiveis e dos contratos de cesséo de direitos de uso.
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(h) Em abril de 2006, a controlada Nova Unido efetuou uma captacdo de recursos por meio da emisséo de
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do terreno onde
esta localizado o estacionamento do Internacional Guarulhos Shopping Center, atualmente locado a
controlada | Park. O valor total das CCls emitidas é de R$15.586, dos quais R$1.415 foram retidos na
forma de Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRIs, classificados nos ativos circulante e nédo
circulante. O montante captado serd pago em 120 parcelas mensais de R$208 (até maio de 2016),
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizacio anual do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M.
Em garantia das CCls foram concedidos: (a) alienagdo fiduciaria do imoével, com valor contébil de
R$4.322; (b) penhor, outorgado pela | Park, da totalidade da receita do estacionamento; (c) cessdes
fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato; e (d) penhor das acdes da Nova Unido. Em 31 de
dezembro de 2009, ha R$3.823 classificado no passivo circulante e R$10.259 no passivo nédo circulante
relacionados a essa operagao.

(i) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram uma captacdo de recursos por meio da
emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario - CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do
imovel onde esta localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é
de R$180.000. O montante captado sera pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas de
juros de 11% ao ano e da atualizagdo anual da Taxa Referencial — TR. Em garantia das CCls foram
concedidos: (a) alienacdo fiduciaria do imoével, com valor contbil de R$201.829; (b) cessbes fiduciarias
dos créditos decorrentes do contrato; e (c) alienacao fiduciaria de cotas da subsidiaria Cly. Os custos de
captacédo das CCls estdo sendo deduzidos do principal no montante de R$376 e estdo sendo amortizados
em 120 parcelas de forma linear.

(J) Em dezembro de 2008, a controlada Bac efetuou uma captacdo de recursos por meio da emissdo de
Cédulas de Credito Imobiliario — CCls, para securitizacdo dos recebiveis de aluguéis dos imdveis onde
estéo localizados a fracéo de 100% do Suzano Shopping, 50% do Santana Parque Shopping e 85,5% do
Cascavel JL Shopping. O valor total das CCls emitidas é de R$73.934. O montante captado serd pago em
120 parcelas mensais (até janeiro de 2019), acrescidas de juros de 12% ao ano e da atualizagdo anual do
indice Geral de Preco ao Mercado — IGPM. Em garantia das CCls foram concedidos: (a) alienagéo
fiduciaria dos imoveis, com valor contabil de R$168.867; (b) cessoes fiduciarias dos créditos decorrentes
do contrato; e (c) alienagdo fiduciaria de cotas da subsidiaria Zuz. Os custos de captacdo das CCI estéo
sendo deduzidos do principal no montante de R$6.053 (R$601 no passivo circulante e R$4.814 no passivo
ndo circulante em 31 de dezembro de 2009) e estdo sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear.

iv. eventuais restri¢cGes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, & alienacéo de ativos, & emissao de

novos valores mobiliarios e & alienagdo de controle societario

N&o ha restricOes.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

N&o aplicado a Companhia.

h. alterac6es significativas em cada item das demonstraces financeiras

Anélise das Demonstracgfes de Resultados

Resultados Operacionais

Comparacéo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro
de 2008.
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Exercicio findo em 31 de dezembro

2009 % da Receita 2008 % da Receita Variagdo
Consolidado Operacional ~ Consolidado ~ Operacional ~ 2009/2008 (%)

RECEITABRUTA

De aluguéis 87.965 87,5% 77.208 88,8% 13,9%
De servigos 23.855 23,7% 16.802 19,3% 42,0%
111.820 111,2% 94.010 108,1% 18,9%

DEDUGOES DA RECEITA

Impostos, descontos e cancelamentos (11.263) -11,2% (7.054) -8,1% 59,7%
RECEITA LIQUIDA 100.557 100,0% 86.956 100,0% 15,6%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS

PRESTADOS (27.465) -27,6% (25.646) -29,5% 8,2%
LUCRO BRUTO 73.092 72,4% 61.310 70,5% 18,7%

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas (18.907) -18,8% (20.945) -24,1% -9,7%
Outras receitas operacionais, liquidas 8.061 8,0% 8.433 9,7% -4,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 62.246 61,6% 48.798 56,1% 27,0%
RESULTADO FINANCEIRO (23.332) -23,2% (48.940) -56,3% -52,3%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE B
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 38.914 38,4% (142) -0,2% -27300,7%
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (14.470) -14,4% (6.734) -1,7% 114,9%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (21) 0,0% (831) -1,0% -97,5%
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO 24.423 24,0% (1.707) -8,9% -413,1%

Receita bruta de aluguéis e servi¢os

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis aumentou R$10,8 milhdes, ou 13,9%, passando de R$77,2
milhdes no exercicio de 2008 para R$88,0 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia principalmente da
variacdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espago comercial aumentou R$8,8 milhdes, ou 12,6%, passando de R$70,2
milhdes no exercicio de 2008 para R$79,0 milhdes no exercicio de 2009, principalmente em razéo dos reajustes
anuais de contratos baseados na variacdo anual do IGP-DI, do faturamento decorrente das expansdes do
Shopping Suzano e do Shopping Internacional Guarulhos, da mudanca do “tenant mix” do Shopping Top

Center e da inauguracdo, em junho de 2009,do Outlet Premium.
A receita advinda da cessdo de direito de uso aumentou R$1,0 milhdo, ou 33,5%, passando de R$3,0 milhdes

no exercicio de 2008 para R$4,0 milhes no exercicio de 2009, devido principalmente as receitas de cessdo de

direito de uso do Outlet Premium, inaugurado em junho de 2009.
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A receita advinda de malls e merchandising aumentaram R$0,9 milhé&o, ou 24,9%, passando de R$4,0 milhdes
no exercicio de 2008 para R$4,9 milhdes no exercicio de 2009, devido principalmente ao crescimento do

portfélio original.

Receita bruta de servicos - A receita de prestacdo de servigos aumentou R$7,0 milhdes, ou 42,0%, passando de
R$16,8 milhdes no exercicio de 2008 para R$23,9 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia

principalmente da variag¢do das seguintes contas:

Administracdo de Estacionamento. A receita advinda da administracdo de estacionamento aumentou R$5,9
milhdes, ou 50,0%, passando de R$11,8 milhGes no exercicio de 2008 para R$17,7 milhdes no exercicio de
2009, em decorréncia da implantacéo da cobranga por este servico no Shopping Suzano e Shopping Unimart e
do crescimento das receitas de estacionamento do Shopping Internacional Guarulhos e do Shopping Santana.

Gestdo do Suprimento de Energia Elétrica. A receita advinda da gestdo do suprimento de energia elétrica
aumentou R$0,9 milhdo, ou 27,3%, passando de R$3,3 milhdes no exercicio de 2008 para R$4,2 milhdes no

exercicio de 2009, devido principalmente ao crescimento do portfélio original.

Gestdo do Suprimento de Agua. A receita advinda da gestdo do suprimento de 4gua aumentou R$0,3 milh&o,
ou 27,3%, passando de R$1,1 milhdo no exercicio de 2008 para R$1,4 milhdo no exercicio de 2009, devido a
implantacdo do servicos nos shoppings adquiridos e inaugurados em 2007 (Shopping Cascavel, Shopping
Santana, Shopping Light, Shopping do Vale, Prudente Parque Shopping, Shopping Suzano e Auto Shopping).

Administracdo de Shopping Centers. A receita advinda da administracdo de Shopping Centers, no valor de
R$0,6 milh&o no exercicio de 2009, permaneceu estavel em relagdo ao periodo anterior.

Receita bruta - A receita bruta da GSB aumentou R$17,8 milh3es, ou 18,9%, passando de R$94,0 milhdes no

exercicio de 2008 para R$111,8 milhdes no exercicio de 2009.
Deducses - As deducdes da receita aumentaram R$4,2 milhdes, ou 59,7%, passando de R$7,1 milhdes no
exercicio de 2008 para R$11,3 milhes no exercicio de 2009, em decorréncia do crescimento de faturamento

dos servigos complementares e do aumento da prética da politica de descontos no Auto Shopping.

Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida aumentou R$13,6 milhdes, ou 15,6%,

passando de R$87,0 milhdes no exercicio de 2008 para R$100,6 milhdes no exercicio de 2009.
Custo dos alugueéis e servicos prestados.
Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e servigos prestados aumentou R$1,8 milhdo, ou 7,1%, de

R$25,6 milhdes em 2008 para R$27,4 milhdes em 2009. A tabela abaixo apresenta nosso custo de aluguéis e

servigos prestados durante esse periodo.
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Custos dos Aluguéis e dos Servicos Prestados Exercicio findo em 31 de dezembro de
Variagao
2009 AV% 2008 AV% 2008/2009%
(Consolidado) (Consolidado)

Custos por Natureza (em milhares de reais, exceto percentuais)
Depreciacéo 9.802 35,32% 12.003 46,80% -18,34%
Pessoal 1.366 4,92% 2.569 10,02% -46,83%
Servigos de Terceiros 7.110 25,62% 4.658 18,16% 52,64%
Custo de Ocupagéo 9.187 33,45% 6.416 25,02% 43,19%
Total do Custo dos Aluguéis e dos Servigos Prestados 27.465 100,00% 25.646 100,00% 7,09%

O aumento em nosso custo de aluguéis e servigos prestados resultou das seguintes alteragdes:

Depreciacdo e amortizacdo - A depreciacdo diminuiu R$2,2 milhdes, ou 18,3%, passando de R$12,0 milhdes
no exercicio de 2008 para R$9,8 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia da mudanca do tempo de vida

atil em funcéo de laudos de reavaliag&o.

Pessoal - Os custos com pessoal diminuiram R$1,2 milh&o, ou 46,8%, passando de R$2,6 milhdes no exercicio
de 2008 para R$1,4 milhdo no exercicio de 2009 em decorréncia principalmente da terceirizacdo de méo de

obra dos estacionamentos.

Servigos de terceiro - Os custos com servigos de terceiros aumentaram R$2,4 milhdes, ou 52,6%, passando de
R$4,7 milhdes no exercicio de 2008 para R$7,1 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia principalmente
da implantagdo da cobranca de estacionamento no Shopping Suzano e um aumento dos custos com assessoria

juridica.

Custo de ocupagao - Os custos de ocupagdo aumentaram R$2,8 milhdes, ou 43,2%, passando de R$6,4 milhdes
no exercicio de 2008, para R$9,2 milhes no exercicio de 2009, em decorréncia da substituicdo de lojistas no
Auto Shopping, do periodo de caréncia dos lojistas do Shopping Top Center e Outlet Premium e da
implantac&do dos servigos de estacionamento no Shopping Suzano.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto aumentou R$11,8 milh&es, ou 18,7%, passando de R$61,3
milh&es no exercicio de 2008 para R$73,1 milhdes no exercicio de 2009.

Receita (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas diminuiram R$2,0 milhdes, ou 9,7%, passando de R$20,9 milhdes no
exercicio de 2008, para R$18,9 milhdes no exercico de 2009, em razdo da reducdo de (i) R$0,3 milhdo com
despesas de publicidade e propaganda, reducéao de (ii) R$0,4 milhdo com despesas de pessoal, reducéao de (iii)
R$1,5 milhGes com servigos de terceiros, reducdo de (iv) R$0,6 milhdo relativas a despesas com viagens e
estadias, reducdo de (iv) R$0,2 milhdo com despesa de provisdo para crédito de liquidagéo duvidosos, aumento

de R$1,0 milhdo em outras despesas.
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As outras receitas operacionais liquidas diminuiram R$0,4 milh&o, ou 4,4%, passando de R$8,4 milhdes no
exercicio de 2008, para R$8,0 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia principalmente da recuperacéo de
custos e despesas pagas pela GSB de responsabilidade dos condominios, recuperagao de IPTU e seguro dos
lojistas, além da reversdo de provisGes para contingéncias no total de R$2,0 milhdes.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro aumentou R$13,4 milhGes,
ou 27,0%, passando de R$48,8 milhdes no exercicio de 2008 para R$62,2 milhdes no exercicio de 2009.
Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro aumentou R$25,6 milhdes, ou 52,3%, passando de despesas financeiras liquidas de
R$48,9 milhdes no exercicio de 2008 para despesas financeiras liquidas de R$23,3 milhdes no exercicio de
20009.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado aumentou R$39,0 milhdes, passando de um prejuizo de R$0,1
milhdo no exercicio de 2008 para um lucro de R$38,9 milhdes no exercicio de 20009.

Imposto de renda e contribuicéo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social correntes aumentaram R$7,8 milhGes, ou 114,9%,
passando de R$6,7 milhdes no exercicio de 2008 para R$14,5 milhdes no exercicio de 2009. Esse aumento é

decorrente do desconto obtido com a quitagdo do BNDES que gerou um desconto financeiro.
Lucro liquido

Em decorréncia do acima exposto, o lucro liquido aumentou R$32,1 milh&es, passando de um prejuizo de

R$7,7 milhdes no exercicio de 2008 para um lucro de R$24,4 milh&es no exercicio de 20009.

Comparagéo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro
de 2007

Exercicio findo em 31 de dezembro

2008 % da Receita 2007 % da Receita Variagdo
Consolidado ~ Operacional Combinado Operacional 2008/2007 (%)
(em milhares de reais, exceto percentuais)

RECEITA BRUTA
De aluguéis 77,2 88,8% 47,8 93,2% 61,5%
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De servicos 16,8 19,3% 117 22,8% 43,6%
94,0 108,1% 59,5 116,0% 58,0%

DEDUGOES DA RECEITA

Impostos, descontos e cancelamentos (7,1) -8,1% (8,2) -16,0% -14,0%

RECEITA LIQUIDA 87,0 100,0% 51,3 100,0% 69,5%

CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS
SERVICOS PRESTADOS (25,6) -29,5% (17.2) -33,5% 49,1%
LUCRO BRUTO 61,3 70,5% 34,1 66,5% 79,8%

(DESPESAS) RECEITAS
OPERACIONAIS

Gerais e administrativas (20,9) -24,1% (33,1) -64,5% -36,7%
Outras receitas operacionais, liquidas 84 9,7% 4.8 9,4% 75,7%
LUCRO ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 48,8 56,1% 58 11,3% 741,3%
RESULTADO FINANCEIRO (48,9) -56,3% (15,2) -29,6% 222,0%

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 0,1) -0,2% (9.4) -18,3% -98,5%

Imposto de renda e contribuigao social

correntes 6,7) -1,7% (10,6) -20,7% -36,5%
Imposto de renda e contribuig&o social

diferidos 0,8) -1,0% 5,0 9,7% -116,6%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO
PERIODO (7.7) -8,9% 15,0 -29,2% -48,6%

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis aumentou R$29,4 milhdes, ou 61,3%, passando de R$47,8
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$77,2 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2008, em decorréncia principalmente da variacdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espago comercial aumentou R$26,8 milhdes, ou 61,9%, passando de R$43,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$70,2 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2008, essa variagdo é resultado do crescimento das receitas dos shoppings pertencentes ao
portfélio original da companhia (Shopping Internacional Guarulhos, Auto Shopping e Poli Shopping
Guarulhos); das receitas anuais dos shoppings adquiridos e inaugurados em 2007 (Shopping Suzano, em
agosto; Shopping Santana, em outubro; Shopping Cascavel, Poli Shopping Osasco, Prudente Parque Shopping
e Shopping do Vale, em novembro) e da consolidacdo das receitas do Shopping Top Center e do Shopping
Unimart, shoppings adquiridos em janeiro de 2008.

A receita advinda da cessdo de direito de uso aumentou R$0,6 milhdo, ou 25,2%, passando de R$2,3 milhdes

no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$2,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008.
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A receita advinda de malls e merchandising aumentou R$1,9 milhdes, ou 90,8%, passando de R$2,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$4,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, devido principalmente ao crescimento das receitas dos shoppings adquiridos e inaugurados
em 2007.

Receita bruta de servigos - A receita de prestacdo de servigos aumentou R$5,1 milhdes, ou 43,4%, passando de
R$11,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$16,8 milhdes no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia principalmente da variagdo das seguintes contas:

Administragdo de Estacionamento - A receita advinda da administragdo de estacionamento aumentou R$4,6
milhdes, ou 64,2%, passando de R$7,1 milhBes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
R$11,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido principalmente & implantacéo de
novas operagdes no final do ano de 2007 e inicio de 2008, como Shopping Suzano iniciado em novembro de
2007, Shopping Cascavel iniciado em junho de 2008, Shopping Light iniciado em novembro de 2007,
Shopping Santana iniciado em outubro de 2007.

Gestdo do Suprimento de Energia Elétrica - A receita advinda da gestdo do suprimento de energia elétrica
diminuiu R$0,7 milhdo, ou 16,1%, passando de R$4,0 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2007 para R$3,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido a redugdo do spread entre
0s precos praticados pela concessionaria de energia e o mercado livre.

Gest&o do Suprimento de Agua - A receita advinda da gestio do suprimento de 4gua aumentou R$0,6 milho,
ou 102,3%, passando de R$0,5 milh&o no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$1,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido a implantacdo dos servicos nos shoppings
adquiridos e inaugurados em 2007 (Shopping Cascavel, Shopping Santana, Shopping Light, Shopping do Vale,
Prudente Parque Shopping, Shopping Suzano e Auto Shopping).

Administracdo de Shopping Centers - A receita advinda da administragdo de Shopping Centers aumentou
R$0,6 milh&o, ou 561,0%, passando de R$0,1 milh&o no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
R$0,7 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido principalmente ao reajuste das taxas
de administracdo do portfélio original e as taxas de administragdo dos novos empreendimentos durante o
exercicio de 2008, sendo o Shopping do Vale, o Shopping Top Center, o Shopping Cascavel, o Prudente
Parque Shopping, o Poli Shopping Osasco e o Auto Shopping.

Receita bruta - A receita bruta da GSB aumentou R$34,5 milhGes, ou 58,0%, passando de R$59,5 milhdes no

exercicio de 2007 para R$94,0 milhdes no exercicio de 2008.

Dedugdes - As dedugdes da receita diminuiram R$1,1 milhGes, ou 14,3%, passando de R$8,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$7,1 milhfes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, em decorréncia da redugdo dos descontos concedidos e a mudanga para a tributacdo por
meio do lucro presumido, adotada na maioria das empresas controladas, foram os fatores responsaveis pela

reducdo.
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Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida aumentou R$35,7 milhdes, ou 69,3%,
passando de R$51,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$87,0 milhdes no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Custo dos aluguéis e servigos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e dos servigos prestados aumentou R$8,4 milhdes, ou 48,7%,
passando de R$17,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$25,6 milh8es no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Custos dos Aluguéis e dos Servicos Prestados Exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 2007 Variagcdo

(Consolidado) ~ AV% (Combinado) AV% 2007/2008%
Custos por Natureza (em milhares de reais, exceto percentuais)
Depreciacéo 12.004 46,81% 7.000 40,60% 71,49%
Pessoal 2.568 10,01% 3.783 21,94% -32,12%
Servigos de Terceiros 4.657 18,16% 3.003 17,42% 55,08%
Custo de Ocupagéo 6.417 25,02% 3.455 20,04% 85,73%
Total do Custo dos Aluguéis e dos Servigos Prestados 25.646 100,00% 17.241 100,00% 48,75%

Depreciacdo e amortizacdo - A depreciagdo aumentou R$5,0 milhdes, ou 71,5%, passando de R$7,0 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$12,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, resultado do aumento da depreciacdo dos novos empreendimentos, que foi parcialmente
compensado pela redugdo na depreciacdo dos shoppings anteriormente existentes no portfélio da GSB, cujos

ativos foram reavaliados no final do 1° trimestre de 2007.

Pessoal - Os custos com pessoal diminuiram R$1,2 milhdes, ou 32,1%, passando de R$3,8 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$2,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2008, em decorréncia da terceirizagdo da mao-de-obra dos estacionamentos.

Servigos de terceiro - Os custos com servigos de terceiros aumentaram R$1,7 milhdes, ou 55,0%, passando de
R$3,0 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$4,7 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2008, o principal motivo para o crescimento dos custos com servicos de terceiros, foram

as contratacOes de servicos terceirizados para a administracdo dos estacionamentos.

Custo de ocupacgdo - O custo de ocupacdo (lojas vagas) aumentou R$3,0 milhdes, ou 85,7%, passando de
R$3,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$6,4 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2008, o aumento dos custos de ocupagédo esta relacionado a vacancia absorvida pela

GSB nas aquisigdes efetuadas a partir de 2007.

Lucro Bruto.
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Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto aumentou R$27,2 milhdes, ou 79,8%, passando de R$34,1
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$61,3 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2008.

Receitas (Despesas) Operacionais.

As despesas gerais e administrativas diminuiram R$12,2 milhdes, ou 36,8%, passando de R$33,1 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, para R$20,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, em razéo principalmente da diminuicéo de (i) R$23,7 milh&es nas despesas ndo recorrentes,
incluindo-se as despesas do processo de abertura de capital, do acréscimo no montante de R$5,9 milhGes nas
despesas com pessoal decorrente da estruturagéo da holding, do acréscimo de R$5,2 milhes nas despesas com

servicos de terceiro e do acréscimo de R$0,4 milh&o de outras despesas gerais e administrativas.

As outras receitas operacionais liquidas aumentaram R$3,6 milhdes, ou 74,2%, passando de R$4,8 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, para R$8,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, em decorréncia principalmente da recuperagdo de custos e despesas pagas pela GSB de
responsabilidade dos condominios, tais como IPTU e seguros dos novos empreendimentos adquiridos no final
de 2007 ou inicio de 2008.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro.

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro aumentou R$43,0 milhdes,
ou 739,6%, passando de R$5,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$48,8
milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Resultado Financeiro.

O resultado financeiro aumentou R$33,7 milhdes, ou 222,3%, passando de despesas financeiras liquidas de
R$15,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$48,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia ao aumento das despesas de juros, relacionado ao maior

nivel de endividamento da companhia.

Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social.

Em decorréncia do acima exposto, o resultado aumentou R$9,3 milhdes, passando de um prejuizo de R$9,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para um prejuizo de R$0,1 milhdo no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Imposto de Renda e Contribuicéo Social.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social correntes aumentaram R$1,9 milhdo, ou 35,7%,
passando de R$5,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$7,5 milhdes no mesmo

periodo de 2008, em decorréncia de investimentos em novos empreendimentos aumentando a receita e

PAGINA: 96 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Verséo : 5

conseqiientemente 0s impostos a pagar. No exercicio de 2008, foi efetuada uma reversao de IRPJ sobre

variagdo cambial no valor de R$2,5 milh&es.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio.

Em decorréncia do acima exposto, o resultado apresentou um aumento de R$7,3 milhdes, passando de um

prejuizo de R$15,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para um prejuizo de R$7,7

milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.

ANALISE DO BALANGCO PATRIMONIAL

Comparacéo das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e respectivas variacdes

no periodo.

As referéncias a aumento ou diminui¢do em qualquer periodo foram comparadas com o periodo imediatamente

anterior, exceto se indicado de outra forma.

Consolidado

Consolidado

2009

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 12,1
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 0,4
Contas a receber 245
Impostos a recuperar 14
Bens destinados a venda 25,4
Aplicacdes financeiras vinculadas 31
Outras contas a receber 1.8
Total do ativo circulante 69
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:

Contas a receber 14

Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 0,9

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos 6,1

Partes relacionadas 15,7

Depositos e caugdes 0,8

Aplicagdes financeiras vinculadas 7,7
Imobilizado 706,5
Intangivel 310
Total do ativo nédo circulante 770
TOTAL DO ATIVO 839

009

Variacao

2008 R$ milh&es %
94,0 (81,9) -87,1%
04 (0,0 -2,4%
20,3 4,2 20,8%
1,5 (0,2) -5,6%
- 25,4 0,0%
118,2 (115,1) -97,4%
13 0,5 34,8%
236 (167,0) -70,9%
- 1,4 0,0%
1,1 (0,2) -11,5%
6,2 (0,0) -0,3%
12,1 3,6 29,9%
0,6 0,1 19,0%
7,0 0,7 10,3%
710,7 (4,2) -0,6%
31,2 (0,2) -0,7%
769 14 0,2%
1.005 (165,6) -16,5%

Variacéo
2008 R$ milhdes %
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - compra de iméveis
Saléarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribui¢des

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Impostos parcelados
Cédulas de crédito imobiliario - CCI

Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Receitas de cessdes a apropriar
Impostos parcelados

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Contas a pagar - compra de imoéveis

Provisdo para contingéncias
Cédulas de crédito imobiliario - CCl

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de reavaliagdo em controladas
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

4,6 13,5 (8,9)
62,1 216,2 (154,1)
54 9,9 (4,5)
1,6 1,7 01)
34,7 19,1 15,6
0,4 0,4 -
0,6 0,3 0,3
18,4 16,6 1,9
18,1 26,2 (8,1)
__ 54 9.3 (3.9)
151 313 (161.,8)
6,7 20,7 (14,0)
13,1 11,4 1,7
7,9 37 4,2
20,1 20,2 (0,1)
0,8 2,4 (1,6)
73 8,7 (1,4)
2346 2513 (16.7)
290 318 (28.0)
317,8 317,8 -
130,2 130,4 0.2)
(50.8) (75.1) 24.4
397 373 24,1
838,9 1.004,5 (166)

Verséo : 5

-66,2%
-71,3%
-45,2%
-8,1%
81,8%

0,0%
76,9%
11,4%

-30,8%
-42,3%
-51,7%

-67,7%
14,7%
115,2%

-0,6%
-67,7%
-15,7%

-6,6%

-8.8%

0,0%
-0,2%
-32.4%
6,5%

-16.5%

O saldo do ativo circulante diminuiu R$167,0, ou 70,9%, passando de R$235,7 milhdes em 31 de dezembro de

2008 para R$68,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009 devido , principalmente, a variagdo das seguintes

contas:

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa - O saldo de caixa e equivalentes de caixa diminuiu R$81,9 milhdes, passando
de R$94 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$12,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009 devido a
utilizagdo dos recursos para quitagdo dos empréstimos de curto e longo prazo.
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Certificado de recebiveis imobiliario - curto prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobiliarios de R$0,4
milhdo em 31 de dezembro de 2009 refere-se ao saldo de curto prazo mantido pela Nova Unido para a
subordinacédo da operagéo de securitizagdo dos recebiveis de aluguéis efetuada em maio de 2006.

Contas a receber - curto prazo - O saldo de contas a receber aumentou R$4,2 milhdes, ou 20,8%, passando de
R$20,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$24,5 milhdes em 31 de dezembro de 2009 devido a
linearizacdo das receitas nos empreendimentos, contabilizacdo de 12 meses de faturamento do Shopping Light,

do Unimart do Top Center, e luvas do Outlet Premium.

Impostos a recuperar - O saldo de impostos a recuperar diminuiu R$ 0,1 milh&o, ou 5,6%, passando de R$1,5
milh&o em 31 de dezembro de 2008 para R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2009, devido a compensagao

de impostos a recolher com os créditos auferidos na capitalizacdo da companhia.

Bens destinados a venda - O saldo de bens destinados a venda de R$25,4 milhdes em 31 de dezembro de 2009

refere-se ao saldo de curto prazo do terreno vendido em 22 de janeiro de 2010 pela controlada Send.

Aplicacéo financeira vinculada - O saldo de outras contas a receber diminuiu R$115,1 milhdes, ou 97,4%,
passando de R$118,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
devido a liquidagdo do empréstimo do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) da ABK e da Levian

com a aplicagdo de recursos proveniente da operagéo de securitizacéo do Internacional Shopping Guarulhos.
Ativo N&o-Circulante

Contas a receber - longo prazo - O saldo de contas a receber de R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2009

refere-se a luvas do Outlet Premium, luvas do Top Center e luvas do Internacional Shopping Guarulhos.

Certificado de recebiveis imobiliario - longo prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobiliarios — longo
prazo de R$0,9 milhdo refere-se ao saldo a receber de longo prazo mantido pela empresa combinada Nova

Unido para a garantia da operacédo de securitizacdo dos recebiveis de aluguéis.

Partes relacionadas - O saldo de partes relacionadas aumentou R$3,6 milhdes, ou 29,9%, passando de R$12,1
milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$15,7 milhGes em 31 de dezembro de 2009 devido a correcéo do

mutuo com a controladora Golf no montante de R$1,4 milhGes, 0 aumento das operagdes com os condominios.

AplicagBes financeiras vinculadas - O saldo de aplicagBes financeiras vinculadas é de R$ 7,7 milhdes em 31
de dezembro de 2009, em decorréncia da aplicacdo de recursos na conta de investimento do Unibanco na

controlada ZUZ, para garantia da operacdo de Securitizacao.

Imobilizado - O saldo de imobilizado diminuiu R$4,2 milh8es, ou 0,6%, passando de R$710,7 em 31 de
dezembro de 2008 para R$706,5 milhGes em 31 de dezembro de 2009, devido a transferéncia do imobilizado
do Séo Bernardo para "Bens destinados a venda" e devido a investimentos nos shoppings centers Top Center,
Internacional Shopping Guarulhos, Outlet Premium, Polishopping, Suzano e Shopping do Vale, e

investimentos nos projetos Sulacap e Barueri.
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Intangivel - O saldo de intangivel diminuiu R$0,2 milhdo, ou 0,7%, passando de R$31,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2008 para R$31,0 milhdes em 31 de dezembro de 2009, devido a amortizacdo da cesséo de

direito de uso do shopping Light e a transferéncia de direito de uso de software para o intangivel.
Passivo Circulante

Fornecedores - O saldo de fornecedores diminuiu R$8,9 milh&es, ou 66,2 %, passando de R$ 13,5 milhdes em
31 de dezembro de 2008 para R$ 4,6 milhdes em 31 de dezembro de 2009 em decorréncia da liquidagdo dos

compromissos relativos aos “greenfields”.

Empréstimos e financiamentos — curto prazo - O saldo de empréstimos e financiamentos diminuiu R$154,1
milhdes, ou 71,3%, passando de R$216,2 milhGes em 31 de dezembro de 2008 para R$62,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2009, devido a diminuicdo no saldo de empréstimos e financiamentos no curto e no longo prazo
deve-se a quitagdo do BNDES, do Itau, do Bic Banco, do BBM e a captacéo e atualizagcdo do ABC Brasil, do
Paulista, do Banco Pontual e do Banco Tricury.

Contas a pagar compra de terrenos — curto prazo - O saldo de contas a pagar compra de terrenos curto prazo
diminuiu R$4,5 milhdes, ou 45,2%, passando de R$9,9 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$5,4
milhdes em 31 de dezembro de 2009, devido a quitagdo dos imdveis do Internacional Shopping Guarulhos, do
Santana Parque Shopping, do Outlet Premium, do Poli Shopping e a transferéncia da cessdo de direito de uso
do Shopping Light para esta conta.

Impostos, taxas e contribuigdes - O saldo de impostos, taxas e contribui¢des aumentou R$15,6 milhdes, ou
81,8%, passando de R$19,1 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$34,7 milhdes em 31 de dezembro de
2009, em decorréncia do ndo recolhimento dos impostos federais e posterior parcelamento dos mesmos.

Impostos parcelados — curto prazo - O saldo de impostos parcelados aumentou R$0,3 milh&o, ou 76,9%,
passando de R$0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2008 para R$0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2009, em

decorréncia do parcelamento dos impostos federais no Refis 4 e parcelamento simplificado.

Cédulas de crédito imobiliario — curto prazo - O saldo de cédulas de créditos imobiliarios de R$18,4 milhGes
refere-se as parcelas a pagar de curto prazo da operacdo de securitizagdo dos recebiveis de aluguéis da Nova

Unido, do Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Suzano, do Shopping Cascavel e do Shopping Santana.
Passivo N&o-Circulante

Empréstimos e financiamentos — longo prazo - O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo
diminuiu R$14,0 milhdes, ou 67,7%, passando de R$20,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$6,7

milhdes em 31 de dezembro de 2009, principalmente em decorréncia da transferéncia dos empréstimos do néo

circulante para o circulante.
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Receita de cessOes a apropriar - O saldo de receitas de cessfes a apropriar aumentou R$1,7 milhes ou 14,7%,
passando de R$11,4 milhGes em 31 de dezembro de 2008 para R$13,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009 em
decorréncia do aumento das luvas do Outlet Premium, luvas do Top Center e luvas do Internacional Shopping
Guarulhos.

Impostos parcelados — longo prazo - O saldo de impostos parcelados de longo prazo aumentou R$4,2 milhdes,
ou 115,2%, passando de R$3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$7,9 milhdes em 31 de dezembro de
2009, em decorréncia do parcelamento dos impostos federais no Refis 4 e parcelamento simplificado.

Contas a pagar compra de terrenos — longo prazo - O saldo de contas a pagar compra de terrenos longo prazo,
diminuiu R$1,6 milhdes, em fung¢éo da transferéncia de parcelas do longo prazo para o curto prazo.

Provisdo para contingéncias - O saldo de provisdo para contingéncias diminui R$1,4 milhdes, ou 15,7%,
passando de R$8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$7,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009 em
decorréncia das reversdes no montante de R$2,0 milhdes e atualizages no montante de R$0,6 milhéo.

Cédulas de crédito imobiliario — longo prazo - O saldo de cédulas de créditos imobiliarios de R$234,6 milhdes
refere-se as parcelas a pagar de longo prazo da operacdo de securitizagdo dos recebiveis de aluguéis da Nova

Unido, do Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Suzano, do Shopping Cascavel e do Shopping Santana.

Patrimbnio Liquido - O aumento no patrimdnio liquido ocorreu em fungdo dos resultados liquidos do

exercicio.
Comparacéo das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2007.

2008 2007 Variacéo
(consolidado)  (combinado) R$ milhdes %

(em milhdes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Bancos 73,6 7.6 66,0 867,3%
Aplicagdes Financeiras 20,4 23,8 (3,4) -14,3%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 0,4 0,3 0,1 51,0%
Contas a receber 20,3 15,9 4,4 27,3%
Impostos a recuperar 0,6 05 0,1 30,1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 0,0 0,1 (0,1) -77,4%
Outras contas a receber 119,5 10,1 109,4 1080,7%
Total do ativo circulante 234,8 58,3 176,5 302,5%

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo: -

Contas a receber - - - 0,0%
Aplicacbes Financeiras - - - 0,0%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 11 1,2 0,1) -9,5%
Impostos a recuperar 0,9 13 (0,4) -32,2%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 6,2 6,9 (0,7) -10,7%
Partes relacionadas 12,1 13,7 1,7 -12,1%
Depositos e caugdes 0,6 0,4 0,3 72,6%
Outras contas a receber 7,0 - 7,0 0,0%
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Investimentos - - - 0,0%
Imobilizado 711,4 548,1 163,2 29,8%
Intangivel 30,5 11,0 19,5 177,4%
Total do ativo ndo circulante 769,7 582,6 187,1 32,1%
TOTAL DO ATIVO 1.004,5 640,9 363,6 56,7%
2008 2007 Variagao
(consolidado)  (combinado) R$ milhdes %
CIRCULANTE
Fornecedores 13,5 3,8 9,7 256,1%
Empréstimos e financiamentos 216,2 16,8 199,4 1190,3%
Contas a pagar - compra de iméveis 9,1 14,8 (5,7) -38,4%
Saldrios e encargos sociais 17 1,0 0,7 63,4%
Impostos, taxas e contribuicdes 19,1 15,8 3,2 20,5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,4 0,4 - 0,0%
Impostos parcelados 0,3 0,5 0,2) -33,0%
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI 331 2,8 30,3 1089,1%
Adiantamentos recebidos para venda de investimentos - - - 0,0%
Partes relacionadas 26,2 19,9 6,3 31,4%
Outras contas a pagar 12,5 7.7 48 62,2%
Total do passivo circulante 332,0 83,5 248,5 297,7%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 20,7 107,9 (87,2) -80,8%
Receitas de cessdes a apropriar 11,4 12,9 1.,5) -11,6%
Impostos parcelados 3,7 4,0 0,3) -8,7%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20,2 23,0 (2,8) -12,0%
Contas a pagar - compra de imoveis - 51 (5,1) -100,0%
Proviséo para contingéncias 8,7 11,2 (2,5) -22,6%
Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI 234,7 12,8 2219 1733,7%
Total do passivo ndo circulante 299,4 176,9 122,5 69,2%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 317,8 317,8 - 0,0%
Reserva de reavaliacdo em controladas 130,4 1314 (0,9) -0,7%
Prejuizos acumulados (75.1) (68.7) (6.5) 9.4%
Total do patriménio liquido 373,1 380,5 (7,4) -2,0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.004,5 640,9 363,6 56,7%

O saldo do ativo circulante aumentou R$176,5 milhdes, ou 302,5%, de R$58,3 milhdes em 31 de dezembro de
2007 para R$234,8 milhges em 31 de dezembro de 2008 devido a variagdo das seguintes contas:

Ativo Circulante

Caixa e bancos e aplicacfes financeiras - O saldo de caixa e bancos e aplicacBes financeiras aumentaram
R$62,6 milhdes, passando de R$31,4 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$94,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2008, o aumento do saldo de caixa e bancos é decorrente da operagéo de securitizagdo efetuada
pela BAC em dezembro de 2008.

Certificado de recebiveis imobilidrios — curto prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobiliarios de
R$0,4 milhdo em 31 de dezembro de 2008 refere-se ao saldo de curto prazo mantido pela Nova Unido para a

subordinacdo da operacdo de securitizacdo dos recebiveis de aluguéis.
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Contas a receber - O saldo de contas a receber aumentou R$4,4 milhdes, ou 27,3%, passando de R$15,9
milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$20,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia dos 12

meses do Shopping Santana, do Shopping Light e do Shopping Unimart.

Outras contas a receber - O saldo de outras contas a receber aumentou R$109,4 milhdes, ou 1.080,8%,
passando de R$10,1 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$119,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008,
em decorréncia da operagdo de securitizagdo do Shopping Internacional Guarulhos, do valor captado R$ 115
milhdes, foi reclassificado para conta ndo pertencente ao grupo de liquidez imediata para quitagdo do
empréstimo do BNDES.

Ativo Nao Circulante

O saldo do ativo néo circulante aumentou R$187,1 milhdes, ou 32,1%, passando de R$582,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2007 para R$769,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008, principalmente em decorréncia da

variacdo das seguintes contas:

Certificado de recebiveis imobiliarios — longo prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobiliarios — longo
prazo de R$1,0 milhdo refere-se ao saldo a receber de longo prazo mantido pela empresa combinada Nova
Unido para a subordinagdo da operag&o de securitizagdo dos recebiveis de aluguéis efetuada em maio de 2006.

Impostos a Recuperar — longo prazo - O saldo de impostos a recuperar — longo prazo diminuiu R$ 0,4 milhéo,
ou 32,2%, passando de R$ 1,3 milh&o em 31 de dezembro de 2007 para R$ 0,9 milh&o em 31 de dezembro de
2008, em decorréncia da compensagao de impostos na empresa General Shopping.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos — longo prazo - O saldo de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos diminuiu R$0,7 milhdo, ou 10,7%, passando de R$6,9 milhdes em 31 de dezembro de 2007
para R$6,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008.

Partes relacionadas - O saldo de partes relacionadas diminuiu R$1,7 milhdo, ou 12,1%, passando de R$13,7
milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$12,1 milhdes em 31 de dezembro de 2008 devido a redugdo do
mutuo com o condominio Internacional Shopping Guarulhos no montante de R$3,0 milhGes e a corre¢do do

mutuo com a controladora Golf no montante de R$1,7 milhdes.

Outras contas a receber — longo prazo - O saldo de outras contas a receber é de R$ 7,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2008, em decorréncia da aplicacdo de R$7,0 milhdes na conta de investimento do Banco Itad na

controlada ZUZ, para garantia da operacdo de securitizacao.

Imobilizado - O saldo de imobilizado aumentou R$163,3 milhdes, ou 29,8%, passando de R$548,1 milhdes em
31 de dezembro de 2007 para R$711,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008, decorrente das aquisi¢des do
Shopping Unimart e do Shopping Top Center, aquisi¢cdes e investimentos nos terrenos do Projeto Barueri,
Projeto Sulacap, Projeto Sdo Bernardo e Outlet Premium e dos investimentos em expansdo do Shopping

Internacional Guarulhos e do Shopping Suzano.
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Intangivel - O saldo do intangivel aumentou R$19,5 milhGes, ou 177,4%, passando de R$11,0 milhdes em 31
de dezembro de 2007 para R$30,5 milhGes em 31 de dezembro de 2008, referente ao &gio na aquisi¢do da
Uniplaza pela controlada Send.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$248,5 milhdes, ou 297,7%, passando de R$83,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2007 para R$332,0 milhdes em 31 de dezembro de 2008, devido principalmente a variacdo das

seguintes contas:

Fornecedores - O saldo de fornecedores aumentou R$ 9,7 milhdes, ou 256,1%, passando de R$ 3,8 milhdes em
31 de dezembro de 2007 para R$ 13,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008 referente a obras e projetos no

Shopping Suzano, Shopping Internacional Guarulhos, Projeto Sulacap, Projeto Barueri e Projeto Sdo Bernardo.

Empréstimos e financiamentos - O saldo de empréstimos e financiamentos aumentou R$199,4 milhdes, ou
1.190,3%, passando de R$16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$216,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2008, principalmente em decorréncia da captagdo dos empréstimos do Bic Banco, BBM, Tricury e da
transferéncia do BNDES do ndo circulante para o circulante.

Contas a pagar compra de terrenos — curto prazo - O saldo de contas a pagar compra de terrenos, diminuiram
R$5,7 milhdes, ou 38,4%, passando de R$14,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$9,1 milhdes em 31
de dezembro de 2008, em fungdo dos pagamentos relativos aos shoppings Shopping Internacional Guarulhos,
Shopping Santana, Projeto Barueri e Projeto Sulacap, e aquisi¢do dos terrenos e iméveis dos shoppings Outlet

Premium, da Uniplaza e do Poli Shopping.

Salérios e encargos sociais - O saldo de salarios e encargos sociais aumentou R$0,7 milhdo, ou 63,4%,
passando de R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de 2007 para R$1,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008, em

decorréncia do aumento do quadro de funcionérios da General Shopping.

Impostos, taxas e contribuigdes - O saldo de impostos, taxas e contribuicdes aumentou R$3,3 milhdes, ou
20,5%, passando de R$15,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$19,1 milhdes em 31 de dezembro de
2008, em decorréncia de investimentos em novos empreendimentos.

Impostos parcelados - O saldo de impostos parcelados é de R$0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2008.
Cédulas de créditos imobiliarios - O saldo de cédulas de créditos imobiliarios de R$33,1 milhdes refere-se as
parcelas a pagar de curto prazo da operagdo de securitizagdo dos recebiveis de aluguéis da Nova Unido, do

Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Suzano, do Shopping Cascavel e do Shopping Santana.

Partes relacionadas - O saldo de partes relacionadas aumentou R$6,3 milhdes, ou 31,4%, passando de R$19,9

milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$26,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008, o aumento no saldo de
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partes relacionadas refere-se ao efeito da variagdo cambial da devolucéo de capital a SAS Venture e do mutuo

com a Menescal Participagdes.

Outras contas a pagar - O saldo de outras contas a pagar aumentou R$4,8 milhdes, ou 62,2 %, passando de
R$7,7 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$12,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008 decorrente de
mutuo com o Shopping Internacional Guarulhos e Auto Shopping.

Passivo Nao Circulante

O saldo do passivo nédo circulante aumentou R$122,5 milhdes, ou 69,2%, passando de R$176,9 milhdes em 31
de dezembro de 2007 para R$299,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008, principalmente em decorréncia da
variagdo das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo prazo - O saldo de empréstimos e financiamentos diminuiu R$87,2
milhdes, ou 80,8%, passando de R$107,9 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$20,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2008, principalmente em decorréncia da transferéncia do empréstimo do BNDES do ndo

circulante para o circulante.

Receitas de cessdes a apropriar - O saldo de receitas de cessOes a apropriar diminuiu R$1,5 milhdo ou 11,6%,
passando de R$12,9 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$11,4 milhdes em dezembro de 2008 em
decorréncia da realizacdo das cessdes de direito de uso.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos — longo prazo - O saldo de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos diminuiu R$2,8 milhdes, ou 12,0%, passando de R$23,0 milhdes em 31 de dezembro de 2007
para R$20,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008 em funcéo da realizacdo da reserva de reavaliacdo decorrente

da depreciagdo dos bens reavaliados.

Contas a pagar compra de terrenos — longo prazo - O saldo de contas a pagar — compra de terrenos, diminuiu

R$5,1 milhdes, em funcéo da transferéncia de parcelas do longo prazo para o curto prazo.

Provisdo para contingéncias - O saldo de provisdo para contingéncias diminui R$2,5 milhdes, ou 22,6%,
passando de R$11,2 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 em
decorréncia das reversfes no montante de R$3,3 milhdes e atualizagdes no montante de R$0,8 milhao.

Cédulas de créditos imobiliarios — longo prazo - O saldo de cédulas de créditos imobiliarios aumentou
R$221,9 ou 1.733,7%, passando de R$12,8 milhGes em 31 de dezembro de 2007 para R$234,7 milhdes em 31
de dezembro de 2008, o aumento na conta de Cédulas de Crédito Imobiliario deve-se a captacdo de R$180
milhdes pela ABK e Levian e R$73,9 milhdes pela BAC.

Patriménio Liquido

A diminuic&o do patriménio liquido ocorreu em fungao dos resultados liquido do periodo.
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Liquidez e recursos de capital
Fontes de capital

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operagdes continuas, particularmente os

pagamentos provenientes de nossos contratos de locagdo com nossos locatérios e taxas de administrag&o.
Destinagao dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principalmente para (i) investimentos em projetos greenfield, (ii)
investimentos na expansdo e melhoria de nossos shoppings center, (iii) aquisicdo de participacdes em shopping
center, (iv) implantagdes de equipamentos para atividades de estacionamento, exploracéo, tratamento de agua e
transformacdo e distribuicdo de energia nos shoppings center e (v) amortizagdo de empréstimos e

financiamentos.

Endividamento

Vencimento Consolidado
Encargos (ao ano) Moeda final 2009

CDI + 11,56%

Banco Industrial e Comercial S.A. R$ 2010 46.742
Banco ABC Brasil S.A. 14,94% R$ 2012 10.049
Banco Pontual S.A. 12,68% R$ 2009 4.100
Banco Paulista S.A CDI +12,68% R$ 2010 5.059
Banco Tricury CDI +15,39% R$ 2011 2.794
Outros R$ 2010 21
CCI Nova Uni#o IGP-M +11% R$ 2016 14.082
CCl Itad TR+11% R$ 2018 175.928
CCI Unibanco IGP-M +12% R$ 2018 63.039
Total 321.814
Circulante 80.517
Nao circulante 241.297

Investimentos futuros

Estamos construindo dois novos shopping center no (i) Rio de Janeiro e (ii) Barueri. Estamos também
analisando futuras expansdes nos shoppings center Poli Guarulhos e Cascavel JL Shopping. Estimamos que o
nosso investimento nesses projetos em desenvolvimento totalizara aproximadamente R$260 milhdes, ja tendo
investido R$120 milhdes. Também pretendemos realizar investimentos adicionais de acordo com nossa

estratégia de crescimento.
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Operacdes ndo contabilizadas no balango patrimonial
Néo ha.
Divulgaces qualitativas e quantitativas relativas aos ricos de mercado

Estamos expostos a riscos de mercado no curso normal de nossas atividades. Os riscos envolvem
principalmente as possiveis variagdes nas taxas de juros, bem como a riscos de variacdo de taxa de cdmbio
entre o dolar-americano e o real.

Desenvolvemos uma analise de sensibilidade para medir os riscos da taxa de juros e das variagdes cambiais de
acordo com a Instru¢do CVM 475/08. Essa analise de sensibilidade considera trés diferentes cenarios: (i) o
cenario basico, o qual assume que a taxa de juros relevante, bem como as taxas de cAmbio serdo mantidas nos
mesmos niveis; (ii) o cenario adverso, o qual assume que a taxa de juros relevante, bem como as taxas de
cambio aumentardo 25% e (iii) o cenario remoto, o qual assume que a taxa de juros relevante, bem como as

taxas de cdmbio aumentardo 50%.
A tabela abaixo apresenta nossa analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2009:

Cendrios — juros a incorrer

Operacéo Risco Provavel (i) Possivel (ii) Remota (iii)

Juros sobre empréstimos sujeitos a

Variacie do Con Alta do CDI 2291 2.864 3.436

Juros sobre empréstimos sujeitosa 0 40 1Gp-m 40.933 51.166 61.400
variacdo do IGP-M

Juros sobre empréstimos sujeitos a Alta da TR 112.026  140.033  168.039

variacdo da TR
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, nossas receitas decorreram
principalmente de aluguel das lojas nos Shopping Centers nos quais somos proprietarios ou detemos
participacfes. Além disso, uma parcela menor da nossa receita decorre de servigos que prestamos aos Shopping
Centers nos quais somos proprietéarios e detemos participagfes, que séo estrategicamente importantes para o

nosso negoécio.

b. VariagBes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de
volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

A maior parte da nossa carteira de recebiveis € atualizada pelo IGP-DI, sendo esse o principal indexador da

nossa receita bruta. Ressaltamos que ndo possuimos receitas em moeda estrangeira.

c. Impacto da inflagdo, da varia¢do de pregos dos principais insumos e produtos, do cadmbio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

As principais taxas de indexacao presentes em nosso plano de neg6cios sdo o IGP-DI,0 CDI, a TR e 0 IGP-M:

Um acréscimo ou decréscimo de um ponto percentual nos indices citados acima no ano de 2009, ndo
representaria uma variagdo significativa no Lucro Liquido da Companhia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Os eventos relacionados neste item estéo descritos nos itens 6.5 e 8.3 deste formulério.

b. Constituigdo, aquisi¢io ou alienacdo de participagéo societaria

Néo houve aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria ndo refletida nas demonstragdes financeiras.
c. Eventos ou operagfes ndo usuais

N&o houve evento ou operacdo ndo usual ndo refletida nas demonstragdes financeiras.

PAGINA: 109 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

Verséo : 5

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

Os comentarios abaixo se referem também aos 3 Gltimos exercicios sociais.

a. Mudangcas significativas nas praticas contabeis
Ano 2007

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, que sofreu altera¢des introduzidas pela Lei n°
11.941, de 27 de maio de 2009, a qual modificou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades
por Acdes, notadamente em relacdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil. Essa nova legislacdo tem,
principalmente, o objetivo de atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos sejam expedidos pela CVM em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

Como parte do processo de harmonizagdo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) e
regulamentacdo das praticas contébeis alteradas a partir da edicdo da Lei n® 11.638/07 e Medida Provisdria n°
449/08 (convertida na Lei n° 11.941/09), foram editados pronunciamentos e orientacbes técnicas, com
aplicacdo obrigatoria para o exercicio encerrado a partir de dezembro de 2008. A seguir destacamos 0s
principais pronunciamentos que impactaram as demonstracbes financeiras e as notas explicativas da

Companhia:

¢ CPC 01 (Deliberagcdo CVM n° 527/08) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos - a Companhia analisou o
valor contébil liquido do ativo imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes com o objetivo de
identificar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam

indicar a deteriorizacdo, obsolescéncia ou perda de seu valor recuperavel.

Com base nas analises efetuadas, ndo foram identificadas evidéncias que requereriam ajustes para perda por

reducdo do valor de recuperagéo.

¢ CPC 03 (Deliberacdo CVM n° 547/08) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - a Companhia divulgou a
demonstracdo dos fluxos de caixa para os exercicios de 2009, de 2008 e de 2007 em substituicdo a

demonstracdo das origens e aplicacBes de recursos.

e CPC 04 (Deliberagdo CVM n° 553/08) - Ativo Intangivel - criagdo de novo subgrupo de contas, “Intangivel”,
para fins de apresentacdo no balanco patrimonial. Essa conta registra os direitos que tenham por objeto bens

incorpdreos destinados a manutencdo da Companhia e agio na aquisi¢do de investimentos.

¢ CPC 05 (Deliberagdo CVM n° 560/08) - Divulgacdes sobre Partes Relacionadas - a Companhia divulgou os

saldos e as transacdes com partes relacionadas conforme requerido por este pronunciamento.

¢ CPC 06 (Deliberagdo CVM n° 554/08) - Operacdes de Arrendamento Mercantil - a Companhia negocia

contratos de aluguéis dos seus empreendimentos imobiliarios que se caracterizam como arrendamento
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mercantil operacional. Conforme requerido no paragrafo 50 dessa Deliberacdo, a receita de aluguel é

reconhecida no resultado do exercicio de forma linear com base nos prazos previstos nos contratos de aluguel.

e CPC 09 (Deliberagdo CVM n° 557/08) - Demonstracdo do Valor Adicionado - a Companhia divulgou a

demonstracgdo do valor adicionado comparativa para os exercicios de 2009, de 2008 e de 2007.

e CPC 12 (Deliberagdo CVM n° 564/08) - Ajuste a Valor Presente - a Companhia avaliou a adocdo deste

pronunciamento, o qual ndo possui impacto relevante sobre suas demonstracdes financeiras.

¢ CPC 14 (Deliberagio CVM n° 566/08) - Instrumentos Financeiros - Reconhecimento, Mensuragdo e

Evidencia¢do em conjunto com a Instrucdo CVM n° 475/08.

Eliminagdo da apresentag@o da rubrica “Resultado ndo operacional” na demonstra¢do do resultado, conforme
regulamentado pela Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n® 11.941/09), no montante de R$35 em 31

de dezembro de 2007, 0 qual se encontra classificado na rubrica “Outras receitas e despesas operacionais”.

Ano 2008

As préticas contabeis adotadas pela Companhia durante o exercicio de 2008, refletem as altera¢des introduzidas

durante o exercicio de 2007, conforme descrito acima.

Ano 2009

As préticas contabeis adotadas pela Companhia durante o exercicio de 2009, refletem as altera¢des introduzidas
durante o exercicio de 2007, conforme descrito acima, pois ndo houve novos pronunciamentos contabeis com

aplicacéo obrigatoria para o exercicio encerrado a partir de dezembro de 2009.

Durante 2009, foram editados, 26 novos pronunciamentos técnicos e 12 interpretac8es técnicas pelo CPC e
aprovados por Deliberagbes da CVM, para aplicacdo mandatoria a partir de 2010. Os CPCs e ICPCs que

poderdo ser aplicaveis para a Companhia, considerando-se suas operagdes, sao:

CPC Titulo

20 Custos de Empréstimos

21 Demonstracéo Intermediaria

22 Informagdes por Segmento

23 Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificagdo de Erro
24 Evento Subsequente

25 ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

26 Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis

27 Ativo Imobilizado

28 Propriedade para Investimento

5
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CPC Titulo

30 Receitas

32 Tributos sobre o Lucro

33 Beneficios a Empregados

36 DemonstragGes Contabeis Consolidadas

37 Adoc&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo
39 Instrumentos Financeiros: Apresentacéo

40 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo

ICPC 08 Contabilizacdo da Proposta de Pagamento de Dividendos

ICPC 10 Esclarecimentos sobre os Pronunciamentos Técnicos CPC 27 - Ativo Imobilizado e CPC
28 - Propriedade de Investimento

A Sociedade estd avaliando os efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretacfes e orientagdes, 0s quais
poderdo ter impacto nas demonstrac@es financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a
serem apresentadas comparativamente as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2010.

b. Efeitos significativos das alteragfes em praticas contabeis
As demonstracOes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 foram

originalmente divulgadas em 6 de margo de 2009. A Administracdo decidiu refazé-las e reapresenta-las para

adequacdo as exigéncias da nova Lei.

No patriménio liquido:

Patrimonio
liquido
Saldo anterior a aplicacdo da Lei n® 11.638/07 e Medida Provisoria n°449/08 380.514
Efeitos da Lei n°11.638/07:
Linearizagdo da receita 286
Saldo de abertura em 1° de janeiro de 2008 380.800

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

1.  Os pareceres de auditoria emitidos sobre as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008 e 31 de dezembro de 2008 e de 2007 incluem paréagrafo de énfase sobre o

fato de que, conforme mencionado na nota explicativa n°2, as demonstrag@es financeiras, controladora e
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consolidado, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, apresentadas para

fins de comparacdo, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas e que a Sociedade est4 adotando
medidas para concluir o processo de registro de determinadas propriedades dos iméveis adquiridos nos
cartorios de registro de imoveis apropriados. A Administracdo entende que ndo serdo incorridas despesas

relevantes com esses processos nem havera obstaculos a esses registros.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Nossas demonstracBes financeiras, que compreendem os balancos patrimoniais, controladora e consolidada,
levantada em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007, as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimdnio liquido (controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaboradas por n6s de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
incluem as alteragfes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n°® 11.941/09. Essas demonstragdes
financeiras foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes de acordo com as normas
de auditoria aplicaveis no Brasil. Os pareceres de auditoria emitidos sobre as demonstrag6es financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e 31 de dezembro de 2008 e de 2007 incluem
paragrafo de énfase sobre o fato de que, conforme mencionado na nota explicativa n°2, as demonstracdes
financeiras, controladora e consolidado, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007,
apresentadas para fins de comparagdo, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas e que a Sociedade esta
adotando medidas para concluir o processo de registro de determinadas propriedades dos imdveis adquiridos
nos cartorios de registro de imdveis apropriados. A Administracdo entende que ndo serdo incorridas despesas

relevantes com esses processos nem havera obstaculos a esses registros.

Adicionalmente, a Companhia registra suas provisdes para contingéncias de acordo com a classificagdo de seus
assessores legais, seguindo o critério legal. No que se refere a créditos fiscais a Companhia realiza a ativagéo
de tais créditos conforme revisdo anual aprovada pelo Conselho de Administracdo em relagdo as projecdes de
utilizacdo de tais créditos. Como regra geral, na preparagdo das demonstracdes contabeis € adotada premissas
para 0 reconhecimento das estimativas para registros de ativos, passivos e outras operagdes tais como: as
provisdes para contingéncias aqui mencionadas, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, vida util dos
bens do imobilizado e imposto de renda sobre receitas corrente e diferido, classificagdo de curto e longo prazo,
entre outros. Os diretores e principais executivos da Companhia monitoram e revisam periodicamente estas
estimativas e premissas a fim de que os valores das mesmas estejam sempre 0 mais proximo possivel dos

valores reais resultantes das opera¢es da Companhia.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendagdes presentes no relatorio do auditor

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢8es e providéncias adotadas para

corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragdo das
demonstracdes financeiras é satisfatorio. A Companhia esta atenta as novas tecnologias e investe em seus

controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

a. Deficiéncias e recomendag8es sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente
Em conexdo com a auditoria das demonstragfes financeiras, nossos auditores emitem cartas-comentario com
sugestdes de melhoria dos procedimentos contabeis e do sistema de controles internos. No entendimento da

Administracdo da Companhia, ndo foram identificadas deficiéncias significativas/materiais em nossos sistemas

de controles internos que pudessem impactar de forma as demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.7 - Destinacéao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos da oferta publica foram utilizados na aquisi¢do de shoppings (Suzano Shopping, Poli Shopping
Osasco, Prudente Parque Shopping, Shopping do Vale, Unimart Shopping, Top Center Shopping), na aquisigao
de participagdes nos seguintes empreendimentos (Shopping Light e Cascavel JL Shopping) e na expansdo de

shoppings center Suzano e Internacional Shopping Guarulhos.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o houve desvios entre a aplicacdo efetiva dos recurso e as propostas de aplica¢do divulgadas nos prospectos
da respectiva distribuigdo.

c. Caso tenha havido desvios, as razGes para tais desvios

N&o aplicavel & Companhia.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

iv. contratos de constru¢do ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o temos nenhum ativo ou passivo que ndo esteja refletido nas nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas. Todas as nossas participagdes e/ou relacionamentos em/com nossas subsidiarias encontram-se
registrados nas nossas Demonstrac@es Financeiras Consolidadas.

b. Outros itens néo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

N&o aplicavel a Companhia.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango patrimonial.
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10.10 - Plano de negécios

a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Estamos construindo dois novos shopping center no (i) Rio de Janeiro e (ii) Barueri. Estamos também
analisando futuras expansfes nos shoppings center Poli Guarulhos e Cascavel JL Shopping. Estimamos
gue 0 nosso investimento nesses projetos em desenvolvimento totalizard aproximadamente R$260
milhdes, ja tendo investido R$120 milhdes. Também pretendemos realizar investimentos adicionais de
acordo com nossa estratégia de crescimento. Em 22 de janeiro de 2010, a Sociedade, por meio de sua
controlada Send, vendeu a fragdo ideal correspondente a 50% do imével descrito e caracterizado na
matricula 76.842 do 1° Servigo de Registro de Imoéveis da Comarca de Sdo Bernardo do Campo. O preco
total pactuado para a compra e venda do imovel foi de R$ 29.088. Em 31 de dezembro de 2009, o
referido imovel estava registrado na rubrica “Bens destinados a venda” por R$ 25.394.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Vide item 10.10a.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas
ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos
iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Quanto aos projetos em desenvolvimento j& foram citados no item (a), acima.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico j& foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 120 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versao : 5

11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

a) atribuigbes de cada érgdo e comité

Conselho de Administracdo

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

b) aprovar os planos de negdcios e orgamentos anuais, e os planos plurianuais, operacionais e de
investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia, nos termos do

artigo 29, paragrafos 12 e 29, deste Estatuto Social (o “Plano Anual de Investimentos”);

c) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuicdes dos seus membros, observadas

as disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social;

d) convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracéo fixada pela Assembléia Geral, os honordrios mensais a
cada um dos membros da administragdao e dos comités de assessoramento da Companhia, na conforme

o disposto nos artigos 13 e 23 deste Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucros e/ou nas vendas) dos administradores e dos funcionarios de escaldo superior
(assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) da Companhia ou de

suas subsidiarias;

g) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdo nos lucros apurados,

conforme determinado pela Assembléia Geral, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar

quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

i)  deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

j)  manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragGes

financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembléia Geral Ordinaria;

k) propor a deliberagdo da Assembléia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos

lucros de cada exercicio;

I) escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentagdo de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicGes em que a

Companbhia opera;

n) deliberar, ad referendum da Assembléia Geral, os dividendos a serem pagos aos acionistas, inclusive
os intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos do

artigo 33 deste Estatuto Social;

o) deliberar sobre a aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as

normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e demais disposi¢es legais aplicaveis;

p) submeter a Assembléia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizagdo em bens,

bem como de reforma do Estatuto Social;

g) aprovar a criagdo e extingdo de subsidiaria e controladas no Pais ou no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢do, cessdo, transferéncia, aliena¢do e/ou oneracdo,
a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no
Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relagdo as sociedades de propdsito especifico que venham a ser
formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos quais a Companhia venha a

participar;

r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo pela Companhia de garantia real ou
fidejusséria em favor de terceiros que ndo a prépria Companhia ou subsidiaria desta, bem como a
concessdo de garantia em favor de subsididria da Companhia cujo valor exceda a participa¢do da

Companbhia, conforme o caso, na referida subsidiaria;

s) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos, financiamentos e demais

negdcios juridicos a serem celebrados pela Companhia;
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Oes e sem garantia real,

para distribuigcdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢es da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) e de outros titulos de divida
para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as

condi¢Ges da emissdo;

v) realizagdo de operagdes e negodcios de qualquer natureza com o acionista controlador, suas
sociedades controladas, coligadas ou detidas, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentacado
aplicavel, que ndo estejam previstas no Plano Anual de Investimentos aprovado, bem como qualquer
operagdo ou negdcio de qualquer natureza envolvendo qualquer administrador da Companhia; e dispor
a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu funcionamento,

observadas as disposi¢Ges deste Estatuto Social.

Diretoria

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembléia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritérios ou representagdes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior,
observadas as formalidades legais;

c) submeter a apreciagdo do Conselho de Administracdo deliberacdo sobre a criagdo e extincdo de
subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisi¢do, cessdo, transferéncia,
alienacéo e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societérias e valores mobiliarios de
outras sociedades no Pais ou no exterior, em qualquer caso apenas em relagdo as sociedades de proposito
especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos
quais a Companhia venha a participar;

d) submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administragdo e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de

destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negécios, operacionais e de
investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia;

f) praticar todos os atos necessarios a execucdo do Plano Anual de Investimentos da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo, nos termos do presente Estatuto;
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g) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;
h) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;
i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de funcGes a cada

Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu
regulamento;

j) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acdes escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de vencimentos e a extingdo de novo cargo
ou fungéo na Diretoria da Companhia; e

I) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembléia Geral ou do
Conselho de Administracdo.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os poderes conferidos por lei.

b) data de instalacdo do Conselho Fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo de comités

Nosso Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, e foi instalado em Assembléia Geral
ocorrida em 19 de abril de 2010.

¢) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgao ou comité

Cada drgédo produz seus relatdrios mas ndo ha mecanismos externos de avaliagdo de 6rgdos e comités.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

d) em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Diretor Presidente, além de coordenar a agdo da Diretoria na execugdo das atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia: (i) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢des da
Diretoria; (ii) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes; e (iii) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas

pelo Conselho de Administragao.

Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas,
representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais e zelar pelo cumprimento e execugdo das normas estatutdrias e, seja em conjunto ou

isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que |he venham a ser estabelecidas, (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operag¢des de natureza financeira
da Companhia; (ii) gerir as finangas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas para o
desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o orcamento da Companhia,
acompanhar os resultados da Companhia, preparar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da
administracdo da Companhia; e (iv) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de

investimentos e operacgdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companbhia.

Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo, dentre outras atribui¢des que lhe venham a
ser estabelecidas: (i) gerir as atividades de marketing da Companhia; (ii) elaborar planos de marketing,
midia e comunicacgdo; (iii) orientar e estruturar ofertas comerciais da Companhia; (iv) definir e
supervisionar as politicas de comercializacdo e de servicos da Companhia; (v) avaliar e propor planos de
desenvolvimento para novos projetos pela Companhia; (vi) avaliar e acompanhar politicas e estratégias de
comercializagdo da Companbhia; (vii) avaliar e discutir pesquisas e analises sobre a companhia, seus ativos
e a industria; (viii) estreitar o relacionamento da companhia com os varejistas de cada um de seus
empreendimentos e novos lojistas; (ix) estudar em conjunto com os varejistas os resultados obtidos bem
como os possiveis cenarios para melhora continua de sua produtividade; (x) estreitar o relacionamento da
companhia com as principais entidades varejistas, sendo elas de classe, associagdes e de pesquisa ou
académicas; e (xi) avaliar e acompanhar pesquisas de produtividade varejista e composicdo de mix de
seus empreendimentos e novos negécios.

Diretor de Planejamento e Expansdo, dentre outras atribuicées que Ihe venham a ser estabelecidas: (i)
planejar, organizar e coordenar o desenvolvimento de cada um dos empreendimentos e projetos nos

quais a Companhia participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectar, analisar e negociar oportunidades
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

de investimentos e desinvestimento para a Companhia; (iii) analisar e avaliar atividades a serem
desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-
financeira das novas oportunidades de negdcios; (iv) analisar as condigGes macroeconGmicas e as
economias locais onde serdo instalados shoppings centers, bem como regiGes propicias para a
implementagdo de novos shoppings centers; (v) baseado em estudos e pesquisas de empresas
independentes, avaliar a necessidade de ampliagdo dos empreendimentos existentes, bem como a
criagdo de novos empreendimentos em regides com bom potencial de consumo; (vi) realizar juntamente
com a geréncia de operagdes estudos na implantagdo dos servigos de energia elétrica, abastecimento de
agua e estacionamento de automodveis nos empreendimentos da Companhia, bem como na otimizagdo

dos servicos atualmente prestados pela Companhia.

e) mecanismos de avaliagao de desempenho dos membros do conselho de administragdao, dos comités

e da diretoria

A Companhia realiza a avaliagdo individual dos seus colaboradores baseada na sua atuagdo e na

consecucgdo do seu planejamento.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

a. Prazos de convocagdo

As Assembléias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e
presididas pela mesa composta pelo Presidente do Conselho de Administracdo, devendo, na sua
auséncia, ser escolhido outro entre os acionistas presentes, secretariado por um acionista ou ndo da

Companbhia.

b. Competéncias

Compete aos nossos acionistas decidir exclusivamente em Assembléia Geral conforme os termos do

Estatuto Social e/ou da Lei das Sociedades por A¢des.

¢. Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral estardo a

disposicdo dos acionistas para andlise:

Os documentos estardo disponiveis na sede da Companhia, Av. Angélica, 2466 - 22° andar, Sdo Paulo,

SP, e no website da Companhia www.generalshopping.com.br .

d. identificagdo e administragdo de conflitos de interesse

Nos termos da lei, os conflitos de interesse sdo identificados e administrados pelo presidente do

conselho de administracdo, por meio de andlise de objeto e contra-partes do contrato.

e. solicitagéio de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Nosso Estatuto Social ndo prevé forma de solicitagdo de procuragdes pela administracdo para o
exercicio do direito de voto, tampouco proibe tal pratica. A Companhia e sua administracdo nao solicita

e ndo tem como politica solicitar procuragdes para o exercicio do direito de voto.

f. Formalidades necessdrias para aceitagdo de instrumentos de procurag¢éo outorgados por acionistas,

indicando se o emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

As procuragdes devem ser enviadas com firma reconhecida e com comprovacdo de poderes dos
signatarios, até o nivel de acionista. A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por meio

eletronico.

g. Manutengdo de foruns e pdginas na rede mundial de computadores destinados a receber e

compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

N3ao existem.

h. Transmisséo ao vivo do video e/ou dudio das assembléias

N3o ha.

i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por

acionistas
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Ndo adotamos uma politica ou mecanismos para permitir a inclusdo de propostas de acionistas na

ordem do dia das nossas Assembléias Gerais.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 31/03/2010
Valor Econdmico - SP 31/03/2010
Aviso aos Ac~ionist.as Comunicando a Disponibilizagéo das Diario Oficial do Estado - SP 20/03/2010
Demonstragdes Financeiras
23/03/2010
24/03/2010
Valor Econdmico - SP 22/03/2010
23/03/2010
24/03/2010
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado - SP 01/04/2010
02/04/2010
06/04/2010
Valor Econdmico - SP 01/04/2010
05/04/2010
06/04/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 20/04/2010
Valor Econdmico - SP 20/04/2010
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras Diério Oficial do Estado - SP 31/03/2009
Valor Econdmico - SP 31/03/2009
Aviso aos chonist_as Cor_nunicando a Disponibiliza¢éo das Diario Oficial do Estado - SP 20/03/2009
Demonstrac¢des Financeiras
21/03/2009
24/03/2009
Valor Econdmico - SP 20/03/2009
23/03/2009
24/03/2009
Convocagéo da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado - SP 03/04/2009
04/04/2009
07/04/2009
Valor Econdmico - SP 03/04/2009
06/04/2009
07/04/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 22/04/2009
Valor Econdmico - SP 23/04/2009
31/12/2007 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 23/02/2008
Valor Econdmico - SP 22/02/2008
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |Diario Oficial do Estado - SP 09/04/2008
10/04/2008
11/04/2008
Valor Econdmico - SP 09/04/2008
10/04/2008
11/04/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 29/04/2008
Valor Econdmico - SP 29/04/2008
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

a. freqliéncia das reunies

O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, 03 (trés) vezes por ano, e extraordinariamente,
sempre que necessario.

b. se existir, as disposic6es do acordo de acionistas que estabelecam restri¢cdo ou vinculagéo ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha.

c. Regras de identifica¢do e administracio de conflitos de interesse

Nosso Estatuto Social ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administragéo, salvo dispensa da
Assembléia Geral, aquele que (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
nossa concorrente; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante conosco. Nos termos da Lei das
Sociedades por acOes, é vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia, bem como participar de deliberacdo a respeito dessas operagdes. N&o
adotamos outras formas de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses que ndo aqueles
dispostos na Lei das Sociedades por a¢Bes e no Estatuto ja indicadas.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

Conforme artigo 54 do seu estatuto social, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Verséo : 5

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
Alexandre Lopes Dias 37 Pertence apenas a Diretoria 06/05/2011 2 anos
176.904.088-93 Administrador de Empresas Diretor de Marketin e Relacionamento com o Varejo 06/05/2011 Sim
Diretor de Marketing e Relacionamento com o Varejo
Francisco José Ritondaro 37 Pertence apenas a Diretoria 06/05/2011 2 anos
245.935.728-19 Economista Diretor Financeiro 06/05/2011 Sim
Diretor Financeiro
Ricardo Castro da silva 46 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/04/2011 2 anos
034.963.198-01 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2011 Sim
Ana Beatriz Poli Veronezi 35 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/04/2011 2 anos
250.431.058-79 Engenheira 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 27/04/2011 Sim
Antonio Dias Neto 39 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 25/04/2011 2 anos
176.904.078-11 Arquiteto 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 27/04/2011 Sim
Raimundo L. M. Christians 53 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 25/04/2011 2 anos
033.848.668-27 Contabilista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 27/04/2011 Nao
Luiz Augusto de Carvalho Certain 64 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 25/04/2011 2 anos
023.619.068-72 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2011 Sim
Alessandro Poli Veronezi 38 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 25/04/2011 2 anos
153.188.398-27 Administrador de Empresas Presidente do Conselho de Administracado e Diretor de 27/04/2011 Sim
Relagbes com Investidores
Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor de Relag6es com Investidores
Victor Poli Veronezi 37 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 25/04/2011 2 anos
166.159.638-09 Economista 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente 27/04/2011 Sim

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e Diretor de Planejamento e Expanséo
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Data da eleigao

Data de posse

Verséo : 5

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopes 65 Conselho Fiscal 25/04/2011 1 ano
101.193.298-91 Contabilista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2011 Sim
Camila Satin Briola 33 Conselho Fiscal 25/04/2011 1ano
213.512.568-74 Contabilista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2011 Sim
Paulo Alves das Flores 46 Conselho Fiscal 25/04/2011 1 ano
050.111.448-36 Contabilista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2011 Sim

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Alexandre Lopes Dias - 176.904.088-93

Graduado em Economia pela FAAP — Fundac&o Armando Alvares Penteado, S&o Paulo, em 1993.
Extensdo em Economia Internacional pela Universidade do Porto, Portugal, em 1994.

Extensdo em Comércio Internacional pela University of Miami, EUA, em 1994.

MBA em Varejo pela FIA/FEA — USP — Universidade de S&o Paulo, em 2000.

Experiéncia:

1991-1999 - foi gerente de loja e gerente geral de operac¢des na Dias Pastorinho S/A Com e Ind.;

1999-2003 - atuou na Center Norte S/A, na area de Marketing dos Shoppings Center Norte e Lar Center;
2003-2006 - atuou como gerente geral na Dias Pastorinho S/A Com e Ind.;

2006-2007 - atuou como superintendente do Internacional Shopping Guarulhos e do Auto Shopping.

2007 até a presente data - Diretor de Marketing e Relacionamento com o Varejo na General Shopping Brasil S.A

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);
(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2°

do artigo 147 da Lei das S.A;;
(iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei

das S.A.

Francisco José Ritondaro - 245.935.728-19
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Graduado em Economia pela FAAP — Fundac&o Armando Alvares Penteado em 1994, pés-graduado em Administracdo pela ESPM — Escola Superior de Propaganda e Marketing em 1998, especializagio em
Controladoria pela Faculdade Trevisan, em 2002.

Experiéncia profissional: 2007 - abril de 2011 - Membro do Conselho de Administracdo da General Shopping Brasil S.A.; 2009 - abril de 2011 - Diretor Financeiro da Mtel Tecnologia; 2007 - 2009 - Controller da General
Shopping Brasil S.A; 2003 — Golf Participa¢des Ltda — Gerente de Auditoria Interna, 1997 — A&H industria e Comércio — Consultor Financeiro, 2003 — 2007 — Naturalen Argentina S/A — Sécio e Diretor Financeiro, 1999 -
2000 — IMI Construges Civis — Diretor Financeiro, 1997 — 2000 — Levian - Gerente Financeiro, 1995-1996 — Desconto Factoring Fomento Comercial Ltda — Operador Financeiro, 1993 — 1995 — Trevisan Auditores
Independentes — Auditor.

Declaragéo:

(i) ndo esté impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A;;

(i) atende ao requisito de reputacgéo ilibada estabelecido pelo 8 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Ricardo Castro da silva - 034.963.198-01
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Graduado em Economia pelo IMES, 1986.
Financial Management Program GE em 1989.
MBA em Finangas pelo IBMEC-SP, em 1995.

Experiéncia profissional:

1986-1990 - Gerente de Contabilidade na GE;

1990-1992 - Gerente de Planejamento Financeiro na Ford New Holland;

1992-1994 - Gerente Financeiro na Sterling Software;

1994-1997 - Diretor de Fusdes e Aquisi¢cBes do Banco Multiplic;

1997-2003 - Diretor Financeiro da Central Lav lavanderias;

2003-2007 - Diretor Financeiro da APEC - Associagao Paulista de Educacgéo e Cultura;

2007-2011 - Diretor Financeiro da General Shopping Brasil S.A.

Declaragéo:

(i) n&o esté impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Ana Beatriz Poli Veronezi - 250.431.058-79
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Graduada em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo em 1997.
Mestrado em Engenharia Civil (Stricto Sensu) pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, em 2005.
Doutorada em Engenharia Civil (Stricto Sensu) pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo em 2009.

Experiéncia:

Desde 2007 atua como membro do Conselho de Administragdo da General Shopping Brasi S.A,

Professora do Programa de Educacédo Continuada em Engenharia na Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, em 2000. Pesquisadora do Nucleo de Real Estate/POLI/USP, em 1998-2000.
Responsavel pelo gerenciamento de obras - planta Volkswagen/Audi-PR e planta Volkswagen Anchieta-SP na Volkswagen do Brasil em 1997 e 1998.

Responsavel pelo gerenciamento de obras do Internacional Shopping Guarulhos, ABM em 1999.

Diretora do Instituto Brasileiro de Telecomunicagdes Eletronica e Informatica, em 1999.

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A;;

(i) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo 8 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Antonio Dias Neto - 176.904.078-11

Graduado em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Guarulhos, S&do Paulo, em 1995.
Especializagdo em Teoria e Projeto na Restauracdo de Edificios e Sitios Histéricos pela Universidade Mackenzie, em 1999.

Experiéncia profissional:

Desde 1996 - Professor das disciplinas de Projeto e Planejamento Urbano na UNIBAN- Universidade Bandeirante de S&o Paulo e na FMU — Faculdades Metropolitanas Unidas;
Desde 1996 - atua como arquiteto em escritdrio proprio.

Desde 2007 - € Membro do Conselho de Administragéo da General Shopping Brasil S.A.

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A;;

(iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Raimundo L. M. Christians - 033.848.668-27
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Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Catélica de Campinas - PUCC;
Participacéo em programas de educacao continuada da PwC e externos, no Brasil e no exterior, através de cursos e seminarios, tanto como participante, quanto como palestrante.

1979-2011 - Trabalhos em auditoria externa na PwC;

1986-1988 - Gerente da Comisséo de Contabilidade e Auditoria da PwC, responsavel pela definicao das diretrizes técnicas contabeis e de auditoria da firma;
1988-1990 - Intercambio na PwC em Londres;

Julho de 1991 - Transferéncia para a area tributaria, atuando como sécio na PwC.

1998-2001 - Responsavel pela préatica de International Tax da América do Sul, estruturando e desenhando suas atividades;

2000-2005 - Eleito pelos sécios como membro do Oversight Board para a América do Sul da PwC;

2001-2005 - Eleito pelos s6cios como membro do Global Board da Pwc;

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A;;

(i) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo 8 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Luiz Augusto de Carvalho Certain - 023.619.068-72

1971 - Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie;
1975 - Graduado em Ciencias Economicas pela Universidade Mackenzie.

Experiéncia Profissional:

Desde 2007 como Vice Presidente da Sociedade Paulista de Educacgéo e Cultura;

2004-2007 - Dir. De Distribuicdo da Sucos Del Valle do Brasil Ltda;

1997-2004 - LA Certain Consultoria S/C Ltda - Socio Proprietério;

1973-1979 e 1984-1997 - Banco Noroeste S/A (Banco Santander Brasil S/A) Diretor Comercial Superintendente de Agencias Ger. Geral de Planejamento Econdmico Financeiro Ger. Geral do Corporate Bank Ger.
Geral do Bco de Investimentos Ger. de CDC e Repasses Governamentais;

1979-1984 - Polimag Engenharia Ind e Comercio - Dir. Superintendente;

1966-1973 - Banco de Investimento Cofibens S/A - Ger Operacdes e Rapasses Governamentais.

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A;;

(i) atende ao requisito de reputacgéo ilibada estabelecido pelo 8 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Alessandro Poli Veronezi - 153.188.398-27
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Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV — Fundacao Getulio Vargas, S&o Paulo em 1992.
Especializagdo em Administracio Financeira pela EAESP/FGV — Fundagéo Getulio Vargas, S&o Paulo - 1993,
Especializagdo em Administragdo Geral EAESP/FGV — Fundagé&o Getulio Vargas, S&o Paulo — 1993,
Especializacdo em Educacéo (Lato Sensu) pela UNG — Universidade Guarulhos — 1997,

EMBA — Master in Business Administration — 1998 University of , Canada / BSP,

Mestrado em Ciéncias Sociais / Educagao (Stricto Sensu) pela UNG — Universidade Guarulhos 1998.

Experiéncia:

Desde 2007 atua em cargos de diretoria e membro do Conselho de Administracdo da General Shopping,

2003 — CSA — Companhia Securitizadora de Ativos - Vice-Presidente Conselho de Administracao,

2003 — A Girafa Editora - Diretor Administrativo,

1999 — Instituto Brasileiro de Telecomunicagdes Eletronica e Informatica — Diretor,

1998 — Levian Participagbes e Empreendimentos - Internacional Shopping Guarulhos - Diretor Financeiro,
1996 — Publica Publicacbes e Edi¢bes - Socio Diretor,

1996 — 2003 Universidade Guarulhos — Membro do Conselho Universitario - Membro do Conselho Fiscal,

1994 — 2002 Associacao Paulista de Educacéo e Cultura — Assessor da Chancelaria - Diretor Assistente Financeiro,

1995 — 1999 Cotacédo DTVM S/A - Diretor Executivo,
1994 — 1998 Desconto Factoring Fomento Comercial — Diretor.

Declaragéo:

Verséo : 5

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que

vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragcdo de companhia aberta, nos termos do § 2°

do artigo 147 da Lei das S.A;;
(iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei

das S.A.

Victor Poli Veronezi - 166.159.638-09
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Graduado em Economia pela FAAP — Fundac&o Armando Alvares Penteado, S&o Paulo em 1993.
Extens&@o em Economia Internacional pela Universidade do Porto, Portugal, em 1994.

Extensdo em Comércio Internacional pela University of Miami, EUA, em 1994.

Ocupou o cargo de diretor administrativo do Poli Shopping em 1993.

Foi sécio-diretor da Grafpel Artes Gréaficas de 1993 a 1996.

Foi sécio-gerente da Publica Publicagtes e Edi¢cdes de 1993 a 1996.

Atuou como diretor administrativo do Internacional Shopping Guarulhos em 1998.

Foi diretor do Instituto Brasileiro de Telecomunicagdes Eletrénica e Informéatica em 2000.

Ocupou o cargo de Conselheiro na Companhia Securitizadora de Ativos — CSA em 2003.

Foi diretor administrativo do Auto Shopping Guarulhos em 2006.

Desde 2007 atua em cargos de diretoria e membro do Conselho de Administracdo da General Shopping Brasil S.A,

Declaragéo;

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no 8§ 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A;;

(iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopes - 101.193.298-91

Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado pela PUC — Sao Paulo. Auditor com mais de 30 anos de atuagdo e com varios cursos de especializacdo nas areas tributaria e contabil.

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragcdo de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A;;

(iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Camila Satin Briola - 213.512.568-74

Bacharel em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Metropolitanas Unidas, Atua na area contabil com foco em Tributos Federais. Atuou entre 2005 e 2008 com auditoria de balancgos.

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A.;

(i) atende ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.

Paulo Alves das Flores - 050.111.448-36
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Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado pela FECAP. Auditor com mais de 20 anos de atuagdo. Forte atuagdo na area contabil e operacional de diversos ramos de atividades e com diversos cursos de especializacéo
da area de auditoria operacional e contabil.

Declaragéo:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos do § 2°
do artigo 147 da Lei das S.A.;

(i) atende ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei
das S.A.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe nenhum comité implementado no momento.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Alessandro Poli Veronezi 153.188.398-27 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e Diretor de Rela¢des com Investidores

Pessoa relacionada
Victor Poli Veronezi 166.159.638-09 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor de Planejamento e Expansao

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada
Alessandro Poli Veronezi 153.188.398-27 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Administrac&o, Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores

Pessoa relacionada

Ana Beatriz Poli Veronezi 250.431.058-79 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Victor Poli Veronezi 166.159.638-09 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor de Planejamento e Expanséo

Pessoa relacionada

Ana Beatriz Poli Veronezi 250.431.058-79 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Antonio Dias Neto 176.904.078-11 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Membro do Conselho de Administracao
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada
Alexandre Lopes Dias 176.904.088-93 General Shopping Brasil S.A 08.764.621/0001-53
Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o existe nenhuma relacdo para esse item.
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Os membros do nosso conselho de administracdo e nossos diretores, sdo cobertos por apoélices de seguros
para conselheiros e diretores (D&O), com abrangéncia em todo o territorio nacional. Referido seguro
prevé o pagamento ou reembolso de despesas dos administradores caso seu patriménio pessoal seja
atingido em decorréncia de relacdes da atividade da Companbhia.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Informacdes sobre Conselheiros Eleitos mas que ainda ndo tomaram a
Posse em seus respectivos orgaos

Nome: Mauricio Levi

CPF: 797.054.489-49

Profissdo: Administrador de Empresas

Orgdo da Administragdo: Conselho de Administra¢do Independente (Efetivo)
Data da Elei¢do: 25/04/2011

Prazo do Mandato: 2 anos

Foi Eleito pelo Controlador: Nao

Nome: Alissa Exel Nunes Prince Lemos

CPF: 223.480.388-89

Profissao: Administradora de Empresas

Orgdo da Administracdo: Conselho Fiscal (Suplente) Eleito por minoritario ordinarista
Data da Elei¢do: 25/04/2011

Prazo do Mandato: 1 ano

Foi Eleito pelo Controlador: Nao

Nome: Jorge Michel Lepeltier

CPF: 070.190.688-04

Profissdo: Economista e Bacharel em Ciéncias Contdbeis

Orgdo da Administragdo: Conselho Fiscal (Efetivo) Eleito por minoritério ordinarista
Data da Elei¢do: 25/04/2011

Prazo do Mandato: 1 ano

Foi Eleito pelo Controlador: Nao
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo

estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Nossa pratica de remuneragdo tem por objetivo a atragdo e retencdo dos melhores talentos para

atuagdo na companhia, as melhores praticas de governanga corporativa, considerando o porte da

companbhia e praticas de mercado.

b. composi¢do da remuneracéo, indicando:

i descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles;

Conselho de Administragdo: Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragao fixa e

variavel.

Diretoria Estatutaria: Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneracao fixa e variavel.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneragao fixa.

ii. qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo tota

|(1);

. 3 L. Remuneragao ..
Fungdo Pré Labore/ Salario L Beneficios Total
Variavel
Conselho de Fiscal 100% 0% 0% 100%
Conselho Administrativo 100% 0% 0% 100%
Diretoria Executiva 100% 0% 0% 100%

@ytilizamos como base a remuneragao do ano de 2009.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo; e
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutéria
Os valores de remuneragdo pagos por nds aos nossos administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado através de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, visando avaliar
sua competitividade e eventuais ajustes.

iv. razées gue justificam a composicdo da remuneracdo.

As razdes para composi¢cdo da remuneracgdo sdo o incentivo na melhoria de nossa gestdo e a permanéncia
dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacgdo
de cada elemento da remuneracédo

A remuneracdo variavel est4 atrelada diretamente ao resultado financeiro apurado a cada exercicio.

d. como a remuneracao ¢ estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo variavel esta diretamente atrelada ao desempenho da Companhia no periodo.

e. como a politica ou préatica de remuneragdo se alinha aos nossos interesses de curto, médio e
longo prazo

A politica salarial procura estabelecer saldrios competitivos que permitam atrair, reter e motivar os
administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos estratégicos a curto, médio e
longo prazo. Ela incentiva os administradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos desenvolvidos pela Companbhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros dos Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo remunerados pela General
Shopping Brasil S.A, enquanto que seus diretores sdo remunerados por empresas controladas pela
Companbhia.

g. existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagdo do nosso controle societario

N3o existe remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 910.000,00 2.136.000,00 104.000,00 3.150.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 455.000,00 2.136.000,00 0,00 2.591.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 1.365.000,00 4.362.000,00 104.000,00 5.831.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 4,00 2,25 13,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 910.000,00 2.136.000,00 78.000,00 3.124.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 87.000,00 0,00 87.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneragéo 910.000,00 2.223.000,00 78.000,00 3.211.000,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

2009

P Conselho de Diretoria .
Orgao Administragdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 7,00 4,00 2,25 13,25
Bonus:

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneragao

Valor méximo previsto no plano de RS 0,00 RS 2.136.000,00 RS 0,00 RS 2.136.000,00
remuneragio

Valor previsto no plano de remuneragao - NA NA NA NA
metas atingidas ’ ' ' '

Valor efetivamente reconhecido RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Em relagdo a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
remuneragio ’ ’ ’ ’

Valor maiumo previsto no plano de RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
remuneragdo

Valor preylsto no plano de remuneragdo — NA NA NA NA
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

2010
< Conselho de Diretoria
a lho Fiscal Total

Orgdo Administra¢do Estatutaria Conselho Fisca ota
Numero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Bonus:

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneragao

Valor médximo previsto no plano de R$ 455.000,00 | RS 2.136.000,00 RS 0,00 R$ 2.591.000,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao - N.A N.A N.A N.A
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
Em relagdo a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor maiumo previsto no plano de RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao — N.A N.A N.A N.A
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

A Companhia ndo teve remuneragao baseado em agdes no ultimo exercicio social e até o momento, ndo
existe nenhuma previsdo de remuneragdo baseado em ag¢des para o exercicio social corrente.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

31/12/2009
Quantidade de Agdes
Nome
ON % ON
Controlador 29.981.309 59,39%
0,
Conselho de Administragdo 8.689 0,02%
*
Diretoria 1.500
Conselho Fiscal

* representa menos de 0,01%
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

N&o aplicado a Companhia.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

N&o aplicado a Companhia.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o aplicado a Companhia.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

N&o aplicado a Companhia.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

N&o aplicado a Companhia.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de | Conselho Fiscal

Estatutaria Administragéo

31/12/2009 31/12/2009 31/12/2009
N° de membros 4,00 7,00 3,00
Valor da maior 555.750,00 130.000,00 26.000,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 555.750,00 130.000,00 26.000,00
remuneracao(Reais)
Valor médio da 555.750,00 130.000,00 26.000,00
remuneragao(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Empresa ndo tem arranjos, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Orgido dez/09 dez/08 dez/07
Diretoria Estatutaria 50,0% 40,0% 40,0%
Conselho de Administragdo 42,8% 42,8% 42,8%
Conselho Fiscal 0% n.a n.a
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o aplicado a Companhia.
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13.15 - Remuneracgéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N&o aplicado a Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Verséo : 5

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagéo

geogréfica)

Conforme quadro abaixo os empregados da Companhia estéo localizados no Estado de Sao Paulo.

General Shopping Brasil S.A

Em 31 de dezembro de

2009

2008

2007

Total

63

46

29

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagéo

geogréfica)

A Companhia ndo possui trabalhadores terceirizados.

c. indice de rotatividade

General Shopping Brasil S.A

2009

2008

2007

Total

20%

21%

0%

d. exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia mantinha R$ 201.000,00 provisionados para contingéncias

trabalhistas.

PAGINA: 170 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versao : 5

14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

Entendemos que ndo houve alteragBes relevantes nos nimeros divulgados, referentes aos exercicios
sociais de 2009, 2008 e 2007.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

a. politica de salarios e remuneracéo variavel

A politica salarial procura estabelecer salarios competitivos que permitam atrair, reter e motivar 0s
empregados, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos estratégicos a curto, médio e longo
prazo. Ela incentiva os empregados a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos
desenvolvidos pela Companhia.

A remuneracao variavel esta atrelada ao desempenho da Companhia no periodo e diretamente atrelada ao
resultado financeiro apurado a cada exercicio.

b. politica de beneficios

Concedemos os seguintes beneficios para os nossos empregados: vale-transporte, vale-refei¢do, seguro de
vida, seguro salde, seguro odontolégico, bolsa de estudos e bolsa de idiomas.

c. caracteristicas dos planos de remuneracéo baseados em a¢des dos empregados ndo-administradores:

N&o possuimos planos de remuneracdo baseados em a¢des para empregados ndo-administrador.

PAGINA: 172 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versao : 5

14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

Os empregados da Companhia s@o membros do Sindicato dos Empregados em Empresas de Compra,
Venda, Locacdo e Administracdo de Imdveis Residenciais e Comerciais de Sado Paulo — SEECOVI-SP.
Acreditamos que mantemos bom relacionamento com o sindicato.

As contribuicGes sindicais sdo pagas regularmente de acordo com a legislacéo aplicavel.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Golf Participagdes Ltda
02.029.632/0001-03 Brasileira-SP N&o Sim 21/06/2007
29.991.307 59,411550% 0,000000% 29.991.307 59,411550%
Banco Fator S.A
33.644.196/0001-06 Brasileira-SP N&o Néo 18/05/2011
2.631.100 5,212101% 0,000000% 2.631.100 5,212101%
OUTROS
17.858.193 35,376349% 0,000000% 17.858.193 35,376349%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
50.480.600 100,000000% 0,000000% 50.480.600 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Golf Participacdes Ltda

02.029.632/0001-03

Alessandro Poli Veronezi
153.188.398-27

1.633.191
Classe acéo

TOTAL

Ana Beatriz Poli Veronezi
250.431.058-79

1.633.190
Classe acdo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
4.899.572

Victor Poli Veronezi
166.159.638-09

1.633.191
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP
33,340000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
33,330000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Brasileira-SP
33,330000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
0
Néo
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

1.633.191

1.633.190

4.899.572

1.633.191

33,340000

33,330000

0,000000

100,000000

33,330000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia / Data da 19/04/2010
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 392
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 11
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 109
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 20.480.600 -I— 100,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 20.480.600 : 100,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Verséo : 5

POSIGCAO ACIONARIA - Posicdo em 31/12/2009
Quantidade de Quantidade Total de
Acionista Acoes Ordinarias % Acgoes ( Em %

( Em Unidades) Unidades)
Golf Participagdes Ltda 29.991.309 59,41 29.991.309 59,41
Fama Investimentos Ltda ) 3.071.300 6,08 3.071.300 6,08
Outros Acionistas 17.417.985 34,51 17,417,985 34,51
Conselheiros 6 0,00 6 0,00
Total 50.480.600 | 100,00 50.480.600 100,00
Ag6es em Circulacao 20.480.600 40,57 20480600 40,57

0, . - . : -
{ )AC|on|sta é um gestor de fundos de investimentos e carteiras.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Né&o existe qualquer tipo de acordo de acionistas arquivado na Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

N&o encontramos qualquer indicacéo de alteraces relevantes nas participacdes dos membros do grupo de
controle e administradores da Companhia.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

N&o temos conhecimento de outras informagdes relevantes sobre este item 15.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

No curso normal de nossos negdcios, nossos atuais Acionistas Controladores, nossas subsidiarias, nossos
condominios realizam operac@es comerciais e financeiras entre si, a pregos, prazos, encargos financeiros
e demais condicdes usualmente praticadas no mercado, exceto por algumas operacdes financeiras,
conforme explicado abaixo.

Essas operaces incluem (i) prestacdo de servigos de consultoria e assisténcia operacional relacionados ao
fornecimento de agua, instalagBes elétricas e fornecimento de energia; (ii) administracdo de Shopping
Centers; (iii) administragdo de estacionamentos de Shopping Centers; (iv) contratos de locagdo comercial
e (v) acordos e deliberagGes tomadas no ambito de convencdes de condominios.

Na condugdo de nossas atividades, nds e nossas subsidiarias realizamos operagdes de mituo que muitas
vezes ndo estdo sujeitas a encargos financeiros. Essas operacdes poderiam gerar resultado diferente caso
elas tivessem ocorrido com empresas nao relacionadas. A maior parte dos saldos existentes entre partes
relacionadas refere-se a tais operagdes de mutuo.

Em linhas gerais, todos os termos e condi¢fes de nossos contratos com partes relacionadas estdo de
acordo com os termos e condigdes que normalmente sdo praticados em contratacdo com bases
comutativas e de mercado, como se a contratacdo se desse com uma parte ndo relacionada a Companhia,
exceto com relagdo ao saldo de mutuos sobre os quais ndo incidem encargos financeiros.

Assim, nossa administragdo negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando seus
temos e condi¢des a luz dos termos e condic¢Ges usualmente praticados pelo mercado, das particularidades
de cada operacgdo, incluindo prazos, valores, atendimento de padrBes de qualidade, fazendo, assim, com
que a contratacdo de parte relacionada reflita a opgdo que melhor atende aos interesses da Companhia em
relacdo a prazos, valores e condicbes de qualidade, quando comparados com outros contratantes
similares.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Golf Participagfes Ltda 31/03/2007 0,00 R$ 10.991.000,00 R$ 10.991.000,00 Prazo Indeterminado. SIM 1,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Mawo
Garantiaeseguros Naoha
Rescisao ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo paraa operagao Saldo remanescente de reestruturagdo societaria.
'CSA - Companhia Securitizadora de Ativos  31/03/2007 000 R$566.00000 | R$566.00000 At abril de 2016. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sacios Controladores do emissor possuem participagéo acionaria.
Objeto contrato Operagdo de Securitizagdo Imobiliaria
Garantiae seguros Naoha
Rescisao ou extingdo Vinculas as cléusulas da operagdo de securitizagdo que originou esse valor. T
Natureza e razéo paraaoperagao
'PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda 31/032007 000 R$ 146.00000 | R$146.00000 Prazo Indeterminado. ~ SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Sdcio de um mesmo empreendimento administrado por empresa controlada pelo emissor .
Objeto contrato Mawo
Garantiaeseguros Naoha
Rescisao ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo paraa operagao Saldo remanescente de reestruturagdo societaria. T
‘Condominio Civil Suzano Shopping Center  30/08/2007 000 R$ 288.00000 | R$ 28800000 Prazo Indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Condominio administrado por controlada do emissor.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N&o h&a
Rescisdo ou extingdo Naoha
Natureza e razéo paraaoperagdo Valores decorrentes de investimento no condominio.
‘Condominio Civil voluntarios - SPS 31102007 000 R$392.00000 | R$ 39200000 Prazo Indeterminado. ~ SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Condominio administrado por controlada do emissor.
Objeto contrato Matuo
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo ndoha
Natureza e razéo paraaoperagdo Valores decorrentes de investimento no condominio. T
‘Condominio Unimart 05032009 000 R$544.000,00 | R$544.00000 Prazo Indeterminado. ~ SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Condominio administrado por controlada do emissor.
Objeto contrato Matuo.
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
Natureza e razéo paraaoperagdo Valore decorrentes de investimento no condominio.
‘Condominio Outlet Premium 220512009 000 R$343.000,00 | R$343.00000 Prazo Indeterminado ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Condominio administrado por controlada do emissor.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
SAS Venture LLC 31/03/2007 16.405.000,00 R$ 12.718.000,00 R$ 12.718.000,00 15 parcelas semestrais SIM 10,500000
desde setembro de
2007.
Relagdo com o emissor ex-acionista de uma controlada do emissor
Objeto contrato Mawo
Garantiaeseguros Naoha
Rescisao ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo paraa operagao Saldo remanescente de reestruturago societaria.
Menescal Participagdes Lida 01/09/2007 000 R$ 161400000 | R$161400000 Prazo Indeterminado. ~ SIM 1,000000
Relagdo com o emissor Acionista Controlador ( Pessoa Fisica ) do emissor, também é sécio desta parte relacionada.
Objeto contrato Mawo
‘Garantiae seguros Naoha
Rescisao ou extingdo Naoha
‘Natureza e razéo paraa operagao Suprimento de capital de giro para o emissor. T
Golf Participagdes Ltda 31/032007 000 R$39200000 | R$39200000 Prazo Indeterminado ~ SIM 0,000000
Rela¢do com o emissor Sdcio-Controlador
Objeto contrato Mawo
Garantiaeseguros Naoha
Rescisao ou extinggo Noha
‘Natureza e razdo paraa operagao Saldo remanescente de reestruturagdo societaria.
‘ABK International Ltd 31032007 000 R$24.000,00 | R$24.000,00 Prazo Indeterminado. ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador

PAGINA: 184 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versdo : 5

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros Nao ha
Resciséo ou extingéo Nao ha
Natureza e razdo para a operagao Saldo remanescente de reestruturacéo societéria.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢fes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislagéo,incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado. Ademais, em conformidade
com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administragdo da Companhia esta proibido de
votar em qualquer assembléia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operacao ou negécios nos
quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia. As nossas opera¢es e negdcios com nossas
partes relacionadas seguem os padrGes de mercado e sdo amparadas pelas devidas prévias de suas
condicOes e do estrito interesse da Companhia em sua realizacéo.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

21/06/2007 317.813.163,00 50.480.600 0 50.480.600
T
Tipo de capital Capital Subscrito

21/06/2007 317.813.163,00 50.480.600 0 50.480.600
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

21/06/2007 317.813.163,00 50.480.600 0 50.480.600
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

21/06/2007 0,00 65.000.000 0 65.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo G . . . . .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

06/03/2007 Assembléia Geral  06/03/2007 9.000,00 S‘:Jgsrggggor 9.000 0 9.000 100,00000000 1,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Uma Acéo correspondente a R$ 1,00 do Capital Social

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

31/03/2007 AGE 31/03/2007 31.075.763,00 S‘;gsrgfciﬁi? 31.075.763 0 31.075.763 345.286,25560000 1,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do  Laudo de Avaliagédo

preco de emisséo

Forma de integralizacéo Integralizacdo em Bens

26/07/2007 Conselho de 26/07/2007 273.000.000,00  Subscricdo 19.500.000 0 19.500.000 878,24378800 14,00 R$ por Unidade
Administra¢ao publica

Critério para determinag&o do  Bookbuilding

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

30/08/2007 Conselho de 30/08/2007 13.728.400,00  Subscricdo 980.600 0 980.600 4,51466225 14,00 R$ por Unidade
Administragéo publica

Critério para determinag&o do  Bookbuilding

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe nenhuma informacéo para esse quadro ou grupo.

PAGINA: 189 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versao : 5

17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existiu nenhum evento de reducgdo do capital social até esse exercicio.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢cdo a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000
Sim

Pleno

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberagfes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por acées podem privar os
acionistas dos seguintes direitos:

(i) Direito a participar da distribuigdo dos lucros;

(i) Direito a participar, na propor¢éo da sua participacdo no capital social, da distribuicéo de
guaisquer ativos remanescentes na hipétese de nossa liquidagéao;

(iii) Direito de preferéncia na subscri¢cdo de ac¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acdes;
(iv) Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, a gestdo dos negocios
sociais;

(v) Direito de votar nas Assembleias Gerais; e

(vi) Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

Nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢Bes, nosso Estatuto Social prevé que, a
critério do Conselho de Administracéo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o
prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes
ordinarias e boénus de subscri¢éo, cuja colocagado seja feita dentro do limite do capital autorizado e
mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscrigdo publica, ou (ii) permuta de a¢les, em oferta
publica de aquisicao de controle.”
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Artigo 43 — Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular de a¢fes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢Bes de emissdo da
Companhia, devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento
que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acBes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acOes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo de registro de tal oferta publica, os
regulamentos da BOVESPA e os termos deste artigo 43, estando o Acionista Adquirente obrigado a
atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicavel, relativas a
oferta publica de aquisi¢cdo, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) langada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de aquisi¢do de a¢fes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Econdmico apurado em laudo de
avaliagdo; (i) 150% (cento e cinqiienta por cento) do maior preco de emissdo das acGes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo pablica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisi¢do nos termos deste
artigo 43 devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e
cinglienta por cento) da cotagdo unitaria média das a¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de
90 (noventa) dias anterior & realizacdo da oferta publica de aquisigéo.

Parégrafo 3° - A realizacdo de oferta publica de aquisicdo mencionada no caput do presente artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o caso, a propria Companhia,
formular uma oferta pablica de aquisi¢do concorrente, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo 4° - No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir com qualquer das obrigacdes impostas por
este artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na
gual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos
do Acionista Adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigacdo imposta por este artigo, de acordo com o0s
termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este artigo.

Parégrafo 5° - O Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos relacionados com
as agdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem limitagdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢6es de emissdo da Companhia estara igualmente
obrigado a realizar a oferta pablica de aquisicdo, registrada ou ndo na CVM, conforme regulamentacao
aplicavel, nos termos deste artigo 43, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agoes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acGes de sua
emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes
em até 60 (sessenta) dias contados do evento que foi atingida tal participagdo; (ii) incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricdo de acBes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembléia Geral de acionistas da Companhia.

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo ndo se aplica aos Acionistas Adquirentes que na data de
encerramento da oferta publica de agdes sejam detentores de quantidade superior a 15% (quinze por
cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia e que venham a adquirir novas a¢fes da Companhia,
seja ou nao no exercicio do direito de preferéncia, desde que, ap0s essas novas aquisicoes, esse Acionista
Adquirente ndo venha a deter uma participagdo no capital total da Companhia superior a participacéo por
ele detida na data de encerramento da oferta publica de agdes.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Paragrafo 8° - Ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de ac¢Bes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de a¢6es, para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta pdblica de aquisicdo prevista neste
artigo determine a adogdo de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisi¢do de cada agdo da
Companhia na oferta publica de aquisicdo que resulte em prego de aquisigao superior aquele determinado
nos termos do paragrafo 2° deste artigo, devera prevalecer na efetivagdo da oferta publica de aquisicdo
prevista neste artigo aquele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limite o direito dos acionistas a realizacdo da
oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo ou a exclusdo deste artigo, incluindo, sem limitacdo, a
reducdo do percentual de 150% (cento e cinqiienta por cento) a que se refere o paragrafo 2° acima,
obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar, de forma conjunto e solidaria, a oferta publica de aquisicdo prevista neste
artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisi¢do de agdes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s) Controlador(es),
Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado
em laudo de avaliacéo, de acordo com o artigo 46 deste Estatuto Social.

Artigo 45 - O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controladores da Companhia
devera(do) efetivar oferta publica de aquisi¢do de acdes pertencentes aos demais acionistas seja porque a
saida da Companhia do Novo Mercado ocorra em virtude de: (i) os valores mobiliarios por ela emitidos
passarem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado; ou (ii) operagdo de reorganizagédo
societaria na qual as agdes da companhia resultante de tal reorganizagdo ndo sejam admitidas para
negociacdo no Novo Mercado. O preco a ser ofertado deverd corresponder, no minimo, ao Valor
Econbmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizagio da oferta pablica mencionada nos artigos 44 e 45 acima,
devera ser comunicada & BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente ap6s a realizacdo da
Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao.

Artigo 46 - Os laudos de avaliacdo previstos neste Estatuto Social deverdo ser elaborados por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
seus Administradores e Acionista Controlador-, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1°
do artigo 8° da Lei das Sociedades por AcGes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
dispositivo legal.

Parégrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico
da Companhia é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo sendo computados os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢bes em Circulacao
presentes na Assembléia Geral, que se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou
que se instalada em segunda convocacéo podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das Ac¢6es em Circulagdo.

Paragrafo 20 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Artigo 47 - Caso haja Controle Difuso:
(i) sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a
oferta publica de aquisicdo de acdes deverda ser efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso,

a Companhia somente podera adquirir as agdes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor
do cancelamento de registro na deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as a¢es dos demais
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta
publica;

(ii) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida do Novo Mercado, seja por registro das acdes
fora do Novo Mercado, seja por reorganizacdo societaria conforme previsto no artigo 45 deste Estatuto
Social, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor da respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.

Artigo 48 - Na hipétese de haver Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as cotagdes dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho
de Administracdo devera convocar, em até 02 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em
que houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral
Extraordindria para substituicdo de todo o Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por
qualquer acionista da Companhia.

Parégrafo 2° - O novo Conselho de Administracao eleito na Assembléia Geral Extraordinaria referida no
caput e no paragrafo 1° deste artigo deverd sanar o descumprimento das obrigacBes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 49 - Na hipotese de haver Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em
razdo do descumprimento de qualquer obrigacéo constante do Regulamento do Novo Mercado:

(iii) caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisicéo de
acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implique o
descumprimento; e

(iv) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracdo da Companhia, a Companhia devera
efetivar oferta publica de aquisicdo de agGes — para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutengdo
do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisicdo devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacéo.

Artigo 50 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisigdo, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢do e ndo haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizacdo
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicao
prevista neste Capitulo V111, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica de aquisi¢do até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que o Controle da Companhia passe a ser qualificado como Controle
Difuso, conforme definido no paragrafo 1° do artigo 40 acima, qualquer Acionista Adquirente que atingir,
direta ou indiretamente, participacdo em Acdes em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, e que desejar realizar uma nova aquisi¢do de Acbes em Circulacao,
estard obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na BOVESPA, vedada a realizacdo de negociacdes
privadas ou em mercado de balcdo; (ii) previamente a cada nova aquisicdo, comunicar por escrito ao
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia e ao Diretor do pregdo da BOVESPA, por meio da
sociedade corretora a ser utilizada para adquirir as acdes, a quantidade de Ag¢des em Circulacdo que
pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizacdo da
nova aquisicao de agdes, de tal modo que o diretor de pregdo da BOVESPA possa previamente convocar
um leildo de compra a ser realizado em pregdo da BOVESPA do qual possam participar terceiros
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
interferentes e/ou eventualmente a propria Companhia, observados sempre os termos da legislacdo
vigente, em especial a regulamentacdo da CVM e os regulamentos da BOVESPA aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hip6tese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na
qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos
do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo
da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo.

Artigo 53 - N&o obstante o previsto nos artigos 43, 50 e 51 deste Estatuto Social, as disposi¢cGes do

Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hip6teses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas mencionadas em referidos artigos.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nao ha.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/12/2009

30/09/2009

30/06/2009

31/03/2009

Exercicio social

Trimestre
31/12/2008

30/09/2008

30/06/2008

31/03/2008

Exercicio social

Trimestre
31/12/2007

30/09/2007

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2007

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
66.002.001
92.289.396

17.998.819

6.400.158

Volume financeiro
negociado (Reais)
4.244.845
13.301.627

22.909.700

64.808.799

Volume financeiro
negociado (Reais)

32.459.443

96.115.956

Valor maior cotacao
(Reais)

9,09

7,21

4,80

2,38

Valor maior cotacao
(Reais)

8,46

12,10

13,49

18,00

Valor maior cotacao
(Reais)

18,70

15,00

Verséo : 5

Valor menor cotacao

(Reais) Fator cotagéo
6,15 R$ por Unidade

3,81 R$ por Unidade
2,18 R$ por Unidade

1,32 R$ por Unidade

Valor menor cotagao

(Reais) Fator cotagéo
1,80 R$ por Unidade

6,90 R$ por Unidade
9,565 R$ por Unidade

11,70 R$ por Unidade

Valor menor cotacao

(Reais) Fator cotagéo
13,60 R$ por Unidade

12,50 R$ por Unidade
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores moibiliarios emitidos que néo sejam acgoes.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

A Companhia possui a¢des ordinarias negociadas no Novo Mercado da BMF&BOVESPA desde 30 de
julho de 2007.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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Verséo : 5

18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do

emissor

Oferta Publica de Distribui¢do Primaria de Agdes Ordinérias de Emissdo da General Shopping
Brasil S.A

Registro CVM: n° CVM/SRE/REM/2007/050, em 27 de julho de 2007.

Cadigo ISIN: n° BRGSHPACNORY?

Ticker BMF&BOVESPA: GSHP3

Coordenador Lider: Banco J.P. Morgan S.A.

Coordenadores da Oferta: Coordenador Lider e Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.
Coordenadores Contratados: Agora e Banco Fator.

Agentes de Colocagdo Internacional: J.P. Morgan Securities, Inc. e Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated.

Oferta: Oferta pablica de distribuicdo priméaria de 19.500.000 Agdes, realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo-organizado, nos termos da Instru¢cdo CVM 400, e ainda, com esforcos de colocacdo das A¢bes
no exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela
CVM, realizados pelos Coordenadores da Oferta e por determinadas instituicbes financeiras contratadas
pelos Coordenadores da Oferta, exclusivamente para investidores institucionais qualificados, residentes e
domiciliados nos Estados Unidos (Investidores Institucionais Estrangeiros), conforme definidos na Regra
144A editada pela SEC, nos termos de isencdes de registro previstas no Securities Act, e, nos demais
paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos, em conformidade com os procedimentos previstos na
Regulamentagdo S do Securities Act, e de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor. N&o houve registro das A¢des em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

Opcédo de AcBes Suplementares: Opg¢do outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, para
distribuicdo de lote suplementar de A¢les equivalente a até 15% das Ag¢des inicialmente ofertadas, nas
mesmas condigdes e preco das AcBes inicialmente ofertadas. Foram distribuidas 980.600 agdes nessas
condicoes.

Preco por A¢do R$14,00.

Procedimento de Bookbuilding Processo de coleta de inten¢Bes de investimento conduzido pelos
Coordenadores da Oferta, junto a Investidores Institucionais em conformidade com o artigo 44 da
Instrucdo CVM 400. Na Oferta Institucional, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
foram Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de
investimento, exceto pelas instituicdes intermediarias que venham adquirir participacdo no contexto do
exercicio da garantia firme de liquidacdo, até o limite maximo de 5% do valor da Oferta. Caso tenha sido
verificado excesso de demanda superior a um terco das Ag¢des inicialmente ofertadas, ndo foi permitida a
colocacéo de Ac¢des a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

Garantia Firme de Liquidac&o: As Ac¢des foram colocadas no Brasil pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, coordenadas pelos Coordenadores da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagdo. A
garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo de os Coordenadores da Oferta subscreverem, na Data
de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (a) o nimero de
Ac0es objeto da Oferta, que serdo objeto da garantia firme de liquidagéo prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao e (b) o nimero de Ac¢des efetivamente colocado no mercado
e pago pelos investidores. Tal garantia tornou-se vinculante a partir do momento em que foi concluido o
Procedimento de Bookbuilding e celebrado o Contrato de Colocagéo.

Valor Total da Oferta R$ 286.728.400,00 considerando a colocagdo das Acdes Suplementares de
980.600 acdes e 0 Prego por Ac¢éo.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

N&o ocorreram, até o preenchimento deste formulério, ofertas puablicas de aquisicdo feitas pela
Companbhia relativas a acdes de emisséo de terceiro.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data de preenchimento deste formulario n&o existiu nenhum plano de recompra de agdes.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao possuimos ou tivemos nenhuma movimentagéo de valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o possuimos nenhum valor mobiliario em tesouraria.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

A companhia ndo possui até a data de preenchimento deste formulario planos de recompra de agdes de
sua emissao.

Também ndo possui movimentacdo e saldo de valores mobiliarios em tesouraria.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 07/11/2007

Cargo e/ou funcgao Acionistas Controladores, Administradores e Conselheiros.
Principais caracteristicas

Nossa Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios encontra-se em anexo ao item 20.2 deste formulario.

Periodos de vedacéo e descricdo  Os periodos de vedagéo constam no item Il e IV de nossa politica de divulgacéo de informagbes
dos procedimentos de fiscalizagdo e negociag@es, nas paginas 13-15, anexo ao item 20.2 deste formulario.

Os procedimentos de fiscalizagéo estdo incluidas no item VIl de nossa politica de divulgacao de
informagdes e negociacdes, pagina 17, anexo ao item 20.2 deste formulario.
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POLITICA DE DIVULGAGCAO DE INFORMACOES E NEGOCIACAO DA

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

DIVULGACAO DE INFORMACOES E MANUTENCAO DE SIGILO POR POTENCIAIS
OU EFETIVOS DETENTORES DE INFORMACAO RELEVANTE, NOS TERMOS DA
INSTRUCAO CVM Ne 358, DE 03 DE JANEIRO DE 2002, CONFORME ALTERADA
PELAS INSTRUGCOES CVM Ne 369, de 11 DE JUNHO DE 2002 E N° 449, DE 15 DE
MARCO DE 2007.

Politica de Divulgacao
aprovada em Reunido do
Conselho de Administracao
realizada em 31 de maio
de 2007 e alterada
conforme  Reunido do
Conselho de Administracao
de 07 de novembro de
2007. Politica de
Negociacdo aprovada em
Reunidzo de 07 de
novembro de 2007.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

iNDICE

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

I. Preambulo da Politica de Divulgacao e Definicoes 4
Il. Abrangéncia 4
lll. Definicoes 5
IV. Ato ou Fato Potencialmente Relevante 5
V. Divulgacao de Informacao Relevante 7
VI. Excecao a Imediata Divulgacao de Informacao Relevante 9
VIl. Dever de Sigilo e Confidencialidade 10
VIil. Procedimentos Relativos a Manutencao de Sigilo 10
IX. Responsabilidade Subsidiaria pela Divulgacao de

Ato ou Fato Relevante 11
X. Situacoes Anémalas 11
Xl. Divulgacao Assimétrica de Informacoes 11
XIl. Divulgacao de Informacoes em Ofertas Publicas 12
Xlll. Do Crime contra o Mercado de Capitais 12
POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

l. Titulares de Valores Mobiliarios de Emissdao da Companhia 12
Il. Responsabilidade pela Divulgacao de Informacao sobre

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas 13
lll. Vedacoes a Negociacao 13
IV. Periodos Excepcionais de Negociacao Vedada 15
V. Hipéteses de Negociacao Autorizada 15
VI. Divulgacao de Informacgoes Sobre Aquisicao ou

Alienacao de Participacao Acionaria Relevante 16
VIl. Violacao da Politica 17
Vigéncia e Alteracoes 18
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20.2 - Outras informacdes relevantes

ANEXO | — Definicoes

ANEXO Il - Termo de Adesao

ANEXO Il - Informac6es Minimas a Serem Divulgadas nas Negociacoes
ANEXO IV - Informacoes a Serem Divulgadas Sobre a Aquisicao

de Alienacao de Participacao Acionaria Relevante

e Sobre Negociacoes de Controladores e Acionistas

POLITICA DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO DA GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

3

19
21

24

Versao : 5
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20.2 - Outras informacdes relevantes

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMAGCOES

. Preambulo da Politica de Divulgacao e Definicoes

Tendo em vista as premissas de que:

(i) o investidor deve ter acesso imediato a qualquer Ato ou Fato Relevante (conforme
definido abaixo);

(i) a Companhia tem a obrigacdo de divulgar todo Ato ou Fato Relevante (conforme
definido abaixo) de forma ordenada, clara, veridica, equanime e suficiente; e

(iii) os Acionistas Controladores e Administradores (conforme definidos abaixo) tém a
obrigacao de avaliar o momento e a oportunidade de divulgacdo do Ato ou Fato Relevante,
inclusive quanto a possibilidade de manutengéo de sigilo em beneficio da Companhia quando
entenderem que a revelacdo do Ato ou Fato Relevante pora em risco interesse legitimo da
Companhia.

foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia a presente Politica de Divulgagao
de Informacgdes e de Negociagcdo da Companhia.

Il. Abrangéncia

A. A presente Politica aplica-se aos Acionistas Controladores, Acionistas, Conselheiros,
Administradores e Detentores de Informagdes Vinculados que tenham acesso a

Informacdes Relevantes.

B. A Politica estabelece diretrizes e procedimentos a serem observados pela Companhia e
Detentores de Informagbes Vinculados na divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e na
manutencdo do sigilo de tais informag¢des, quando ainda ndo divulgadas, e, ainda, na
negociagao de Valores Mobiliarios de emissao da Companhia, nos termos da Instrugéo 358.
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C. Para os fins da presente Politica, no momento em que qualquer pessoa fisica ou juridica
tornar-se um Destinatario, devera aderir a Politica, mediante assinatura de Termo de
Adeséo, na forma dos artigos 15, § 12, inciso | e 16, § 19, da Instrugdo 358 e conforme o
modelo constante do Anexo Il a esta Politica. Os Termos de Adesao deverao ser arquivados
na sede da Companhia enquanto os Destinatarios com ela mantiverem vinculo, bem como
por 5 (cinco) anos, no minimo, apds o encerramento do vinculo dos mesmos com a

Companhia.

D. A Companhia mantera, em sua sede, a relacdo atualizada das pessoas que firmarem o
Termo de Adesao, com as respectivas qualificagdes, cargo ou fungdo, endereco e nimero
de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ ou Cadastro de Pessoas
Fisicas — CPF, ambos do Ministério da Fazenda, conforme o caso. A relagao devera sempre
ser mantida a disposigéo da CVM.

lll. Definicoes

No Anexo | estao definidos os principais termos utilizados na presente Politica.

IV. Ato ou Fato Potencialmente Relevante

A. O critério de relevancia do Ato ou Fato Relevante é baseado na possibilidade de influenciar
de modo ponderavel a decisdo dos investidores em negociar com Valores Mobiliarios de
emissdao da Companhia. A Instrucdo 358 apresenta exemplos de Ato ou Fato Relevante

sem, contudo, constituir-se esta em uma lista exaustiva.

B. Abaixo é transcrita a lista exemplificativa de modalidades de Ato ou Fato Relevante
expressamente prevista na Instrugdo 358. Os Destinatarios devem observar que (i) a
ocorréncia de qualquer das modalidades abaixo ndo se constitui necessariamente em um
Ato ou Fato Relevante, uma vez que Ato ou Fato Relevante é a capacidade de influenciar
de modo ponderavel na cotacdo dos Valores Mobilidrios de emissao da Companhia ou a
eles referenciados; na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter esses
Valores Mobiliarios; ou na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes
a condicdo de titular de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles
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referenciados; e (i) a lista € meramente exemplificativa, ndo esgotando ou limitando as

possibilidades de ocorréncia e caracterizagcao do Ato ou Fato Relevante.

(@)

assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companhia,

ainda que sob condicao suspensiva ou resolutiva;

mudanca no controle da Companhia, inclusive através de celebracao, alteragédo ou
rescisdo de acordo de acionistas;

celebragao, alteragao ou rescisao de acordo de acionistas em que a Companhia seja
parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia;

ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboragao

operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

autorizagcdo para negociagdo dos Valores Mobilidarios de emissdo da Companhia em

qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

decisao de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

incorporacao, fusao ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;

transformacao ou dissolu¢do da Companhia;

mudanca na composi¢ao do patriménio da Companhia;

aquisicao ou alienacao de investimento relevante;

mudanca de critérios contabeis;

renegociagao de dividas;

transformacao ou dissolugdo da Companhia;
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(n) aprovacgao de plano de outorga de opcao de compra de agoes;

(o) alteracao nos direitos e vantagens dos Valores Mobilidrios emitidos pela Companhia;

(p) desdobramento ou grupamento de agdes ou atribuicdo de bonificagéo;

(q) aquisicao de agbes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento,
bem como alienagédo de agbes assim adquiridas;

(r) lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuigao de proventos em dinheiro;

(s) celebracdo ou extingdo de contrato ou 0 insucesso na sua realizagdo, quando a
expectativa de concretizagao for de conhecimento publico;

(t)y aprovagao, alteracao ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacao;

(u) inicio, retomada ou paralisacao da fabricagdo ou comercializacdo de produto ou da
prestacao de servigo;

(v) descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia;

(w) modificacao de projecoes divulgadas pela Companhia; e

(x) pedido de recuperacgdo judicial ou extrajudicial, requerimento ou confisséo de faléncia ou
propositura de agao judicial que possa vir a afetar a situagdo econémico-financeira da
Companhia.

V. Divulgacao de Informacao Relevante

A. O Diretor de Relagbes com Investidores deve dar eficaz cumprimento a difusdo de Ato ou
Fato Relevante, promovendo sua imediata divulgacdo e comunicagdo a CVM e aos
mercados em que seja admitida a negociacdo dos Valores Mobiliarios de emissado da
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Companhia, observado o disposto no item VI. Sdo responsabilidades do Diretor de
Relac¢des com Investidores da Companhia:

(a) divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores, imediatamente apds a ciéncia,
qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia
que seja considerado Informacao Relevante;

(b) zelar pela ampla e imediata divulgacao da Informagao Relevante simultaneamente nas
Bolsas de Valores e em todos os mercados nos quais a Companhia tenha Valores
Mobiliarios admitidos a negociagéao, assim como ao publico investidor;

(c) prestar aos érgaos competentes, quando por estes exigido, esclarecimentos adicionais a
divulgacao de Ato ou Fato Relevante;

B. A divulgacéo de Informagbes Relevantes sera feita por meio de publicagdo nos jornais em
que a Companhia realiza suas publicacdes, podendo ser realizada de forma resumida,
desde que com a indicagdo dos enderecos na Internet onde a informacado completa estara
disponivel a todos os investidores, em teor idéntico aquele remetido a CVM e a Bolsa de
Valores.

C. A Informacgao Relevante devera ser divulgada, sempre que possivel, antes do inicio ou apés
o encerramento dos negécios nas Bolsas de Valores ou entidades do mercado de balcéao
organizado, prevalecendo, no caso de incompatibilidade de horario de negociagdo em
mercados de diferentes paises, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

D. Caso seja imperativo que a divulgacao do Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario
de negociacdo, o Diretor de Relagbes com Investidores podera solicitar, sempre
simultaneamente as Bolsas de Valores e entidades de mercado de balcao organizado,
nacionais ou estrangeiras, a suspensao da negociagao dos Valores Mobiliarios de emissao
da Companhia, ou a eles referenciados, pelo tempo necessario a adequada disseminagao
da Informacao Relevante.
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E. Somente o Diretor de Relagdes com Investidores, ou as pessoas por ele indicadas, ou, na

auséncia destas, as pessoas indicadas pelo Diretor-Presidente da Companhia, estardo
autorizados a comentar, esclarecer ou detalhar o conteddo do Ato ou Fato Relevante.

VI. Excecao a Imediata Divulgacao de Informacao Relevante

O Ato ou Fato Relevante podera, em carater excepcional, ndo ser divulgado quando os

Acionistas Controladores ou os Administradores entenderem que sua divulgacdo pora em risco

interesse legitimo da Companhia, observando-se, adicionalmente, o que segue:

(a) os Acionistas Controladores ou Administradores que decidirem pela manutencao do sigilo

(b)

em beneficio da Companhia deverao cientificar imediata e formalmente o Diretor de
Relacdes com Investidores do fato tido como relevante em estado sigiloso, dando
conhecimento das informagdes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si

s6, sejam capazes de subsidiar eventual divulgagcao nos termos da Instrucao 358;

o Diretor de Relagbes com Investidores ou, ainda, os demais Administradores ou
Acionistas Controladores da Companhia — estes dois Ultimos grupos, mediante
comunicacao simultanea ao Diretor de Relagbes com Investidores — poderdo solicitar a
apreciagdo da manutencdo de sigilo a CVM, desde que em envelope lacrado e com
adverténcia de confidencialidade, tendo como destinatario o Presidente da CVM. Caso
esta decida pela divulgagdo ao mercado do Ato ou Fato Relevante, determinard ao
interessado ou ao Diretor de Relagbes com Investidores, conforme o caso, que o
comunique, imediatamente, a Bolsa de Valores e entidade do mercado de balcao
organizado em que os Valores Mobiliarios sejam admitidos a negociagao, e o divulgue na
forma do artigo 3° da Instrucao 358; e

em qualquer hipétese de manutengdo do sigilo de Ato ou Fato Relevante, ocorrendo
situagdes enquadraveis no item X ou quando a situacdo escapar ao controle dos
Destinatarios, o Diretor de Relagbes com Investidores deve ser informado imediatamente
e este deverd adotar os procedimentos previstos no item (b) acima ou divulgar
imediatamente o respectivo Ato ou Fato Relevante, caso que ndo eximira os Acionistas

Controladores e os Administradores de sua responsabilidade pela divulgagéo.
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Vil. Dever de Sigilo e Confidencialidade

A. Enquanto o Ato ou Fato Relevante ndo for divulgado, os Destinatarios deverdo dar a este
difusdo restrita, quando necessaria para o desenvolvimento desses negocios, sempre em
carater de confidencialidade e zelando para que todos aqueles que tenham acesso a tal
informagao saibam de seu carater confidencial e de sua forma limitada de divulgagao, nos
termos desta Politica de Divulgagdo, sendo fixada, conforme estabelece o artigo 8° da
Instrucdo 358, responsabilidade solidaria quando do descumprimento do dever de guardar
sigilo por subordinados e terceiros de confianca em relacdo aos Destinatarios que os
subordinem ou que sejam qualificados como depositantes de confianga no terceiro.

VIIl. Procedimentos Relativos a Manutencao de Sigilo

A. Quando tratarem de informacgéo sigilosa ou potencialmente relevante, nos termos do item
IV, ainda ndo divulgada, os Destinatarios, obrigatoriamente, devem:

(a) reporta-las imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores, observado o disposto
no item VI;

(b) certificar-se de que todos os documentos relacionados a essas informagdes circulem com
aviso de confidencialidade e/ou de restricao de acesso e, ainda, que as correspondéncias,
convencionais ou eletrénicas, tenham como destinatario pessoas de confianga, que
estejam cientes de que as informagdes sao prestadas em carater sigiloso, observando os
padrées da Companhia sobre seguranca de correspondéncia eletronica;

(c) encaminhar ao Diretor de Relagées com Investidores relacdo indicando nome, cargo e
funcdo das pessoas as quais foram franqueadas tais informagbes, formal ou

informalmente, se de seu conhecimento; e

(d) comunicar imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores sobre suspeita ou

ocorréncia de vazamento dessas informacoes do seu circulo restrito e determinavel.

POLITICA DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO DA GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

10 PAGINA: 219 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versdo : 5

20.2 - Outras informacdes relevantes

B. Os Destinatarios nao devem discutir Informacdes Relevantes em lugares publicos.

IX. Responsabilidade Subsidiaria pela Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

Observado o procedimento estabelecido pela alinea (a) do item VIIl e constatada pelos
Acionistas Controladores, Administradores ou Conselheiros a ocorréncia de omissdo na
divulgacao do Ato ou Fato Relevante por parte do Diretor de Relagbes com Investidores, devem
aqueles cientificar imediatamente os demais membros da Diretoria da Companhia para que
apreciem a matéria relativa a eventual divulgacao, sem prejuizo do dever de informar o Ato ou
Fato Relevante a CVM, consoante o paragrafo 2° do artigo 3° da Instrucdo 358. A Diretoria da
Companhia dara ciéncia ao Destinatario comunicante, de imediato e por escrito, dessa
deliberacao.

X. Situacdes Anémalas

A. Sempre que ocorrer oscilagdo atipica nas cotagdes dos Valores Mobilidrios emitidos pela
Companhia, seja em seus pregos ou nas quantidades negociadas, o Diretor de Relagdes
com Investidores diligenciara internamente junto as pessoas que tenham acesso a
Informacdes Relevantes, com o objetivo de verificar se tém conhecimento de matéria

passivel de divulgacao ao mercado.

B. Os Destinatarios que tiverem conhecimento pessoal acerca de Ato ou Fato Relevante
devem observar quaisquer oscilagées atipicas nas cotacées dos Valores Mobiliarios
emitidos pela Companhia e reportar ao Diretor de Relagbes com Investidores as
informacbes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si sO, sejam capazes

de subsidiar eventual divulgacao nos termos da Instrugéo 358.

Xl. Divulgacao Assimétrica de Informacoes

Y

Previamente a veiculacdo de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicagao,
inclusive informagéo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas
ou com publico selecionado, no pais ou no exterior, os Destinatarios deverdo contatar e

submeter o material objeto de exposicdo ou divulgagcdo ao Diretor de Relagbes com
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Investidores, em carater confidencial, o qual tomara as providéncias necessarias a divulgacao

simultanea de informagdes, se for o caso.

Xil. Divulgacao de Informacdes em Ofertas Publicas

O Diretor de Relagbes com Investidores deve divulgar imediatamente, ap6s a deliberagéo da
Companhia de realizar oferta publica que dependa de registro na CVM, a quantidade de
Valores Mobiliarios a serem adquiridos ou alienados, os pregos, as condigées de pagamento e
demais condi¢des a que estiver sujeita a oferta na forma prevista no item B do capitulo V desta
Politica de Divulgagéo.

Xlll. Do Crime contra o Mercado de Capitais

A. Utilizar Informacédo Relevante ainda nao divulgada ao mercado, cujos Destinatarios tenham
conhecimento e da qual devam manter sigilo, capaz de propiciar, para si ou para outrem,
vantagem indevida, mediante negociacdo, em nome préprio ou de terceiro, com Valores
Mobiliarios, € pratica tipificada como crime contra o mercado de capitais, nos termos do Art.
27-D da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, com as alteragbes introduzidas pela Lei
n® 10.303, de 31 de outubro de 2001, sujeita a pena de reclusdo, de um a cinco anos, e

multa de até trés vezes o montante da vantagem ilicita obtida em decorréncia do crime.

POLITICA DE NEGOCIAQAO DE VALORES MOBILIARIOS
I. Titulares de Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia

A. Os Acionistas Controladores, Administradores e Conselheiros sdo obrigados a informar a
Companhia a titularidade e as negociagdes realizadas com Valores Mobiliarios de emissao
da Companhia ou quaisquer outros Valores Mobilidrios referenciados aos Valores
Mobiliarios de emissdao da Companhia ou de emissdo de sociedades controladas ou
controladoras, desde que companhias abertas, de que sejam titulares. Devem, ainda,
comunicar os Valores Mobiliarios emitidos por essas companhias que pertengam (i) ao
cOnjuge do qual nao estejam separados judicialmente; (ii) ao companheiro; (iii) a qualquer
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dependente incluido na declaragdo anual de imposto sobre a renda; e (iv) a sociedades

controladas, direta ou indiretamente.

B. O comunicado devera ser efetuado mensalmente no prazo maximo de 5 (cinco) dias apés o
término de cada més, independente de ter havido alteracdo em qualquer das posi¢cdes
detidas, exceto: (i) na investidura no cargo, quando a comunicagao devera ser realizada no
primeiro dia Util apds a investidura no cargo; e (ii) quando houver a realizacao de negécio
com os Valores Mobilidrios, quando a comunicagao devera ser realizada no prazo de 5
(cinco) dias apds a realizagdo de cada negdcio. A comunicagao devera conter, no minimo,

as informacdes contidas no Anexo Il

C. As pessoas que assinaram o Termo de Adesao deverao assegurar que aqueles com quem
mantenham relagdo comercial, profissional ou de confianga, ndo negociem Valores
Mobiliarios durante o periodo em que tiverem acesso a Informagdes Relevantes nao
divulgadas. Para tanto, as pessoas que assinaram o Termo de Adesao deverao fazer com
que todos que acessem Informagdes Relevantes firmem documento em que se
comprometam em manter sob sigilo quaisquer Informacbes Relevantes, em termos

substancialmente idénticos aqueles constantes no Termo de Adeséo.

Il. Responsabilidade pela Divulgacado de Informacao sobre Negociacao de
Administradores e Pessoas Ligadas

O Diretor de Relagdes com Investidores devera transmitir a CVM e aos mercados em que seja
admitida a negociacdo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia as informagdes
recebidas pela Companhia.

lll. Vedacoes a Negociacao

A. Anteriormente a divulgagéo de Informacdo Relevante ao publico investidor, nos termos da
Politica de Divulgacdo adotada pela Companhia, é vedada a negociacdo com Valores
Mobiliarios por parte das pessoas que assinaram o Termo de Adesdo que tenham
conhecimento de tal Informagéo Relevante.
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B. As pessoas que assinaram o Termo de Adesdo que se afastarem de cargos na
administracdo da Companhia e do seu relacionamento anteriormente a divulgacdo de
Informacédo Relevante originada durante seu periodo de gestdo e/ou relacionamento nao
poderdao negociar com Valores Mobiliarios até (i) o encerramento do prazo de seis meses
contado da data de seu afastamento, ou (ii) a divulgacdo ao publico investidor da

Informacao Relevante.

C. Estdo abrangidas nas vedagdes desta Politica de Negociacdo as negociacdes realizadas
direta e indiretamente pelas pessoas que assinaram o Termo de Adesao, excluidas aquelas
realizadas por fundos de investimento dos quais estas pessoas sejam quotistas, desde que
nédo sejam fundos de investimento exclusivos ou fundos de investimento cujas decisbes de
negociacao do administrador ou gestor da carteira sejam diretamente influenciadas pelas
pessoas que assinaram o Termo de Adesao.

D. Sera vedada a negociagdo com Valores Mobiliarios pelas pessoas que assinaram o Termo
de Adesao sempre que estiver em curso processo de aquisigdo ou venda de acdes de
emissdao da Companhia por pessoas que assinaram o Termo de Adesdo, que seja de
conhecimento publico, e sempre que tenha sido celebrado acordo ou contrato para
transferéncia do controle acionario da Companhia, ou se houver sido outorgada op¢éao ou
mandato para os mesmos fins, bem como se existir a intengdo de promover incorporagao,
cisao total ou parcial, fusédo, transformacéo ou reorganizagdo societaria da Companhia, até
a conclusao do respectivo processo.

E. As vedagbes para negociagdo com Valores Mobiliarios devem ser observadas pelas
pessoas que assinaram o Termo de Adesao até a divulgagédo da Informacao Relevante ao
publico investidor. No entanto, tais vedag¢des serdo mantidas mesmo apés a divulgagéo da
Informacado Relevante, na hipoétese em que eventuais negociagbes com Valores Mobiliarios
pelas pessoas que assinaram o Termo de Adesdo possam interferir, em prejuizo da
Companhia ou de seus acionistas, na cotagao, pre¢co ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles referenciado.

F. As pessoas que assinaram o Termo de Adesdo deverdo abster-se de realizar quaisquer
negociagdes com Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia no periodo de 15 (quinze)
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dias que anteceder a divulgacao das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) exigidas
pela CVM. Entretanto, é permitida a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia pelos
Acionistas Controladores, administradores e/ou pessoas vinculadas no periodo citado
acima, se realizada em conformidade com plano de investimento previamente aprovado

pela Companhia ou com o disposto no §3° do artigo 15 da Instrugéo 358.

G. A vedacdo a negociacao aplica-se também no periodo compreendido entre a decisdo
tomada pelo 6rgado societario competente para aumentar o capital social, distribuir
dividendos, bonificagdo em agdes ou seus derivativos ou aprovar desdobramento ou
grupamento, e a publicagéo dos respectivos editais ou anuncios.

H. A Companhia nao podera adquirir agées para tesouraria nas hipoéteses previstas nos itens |l
A E FeG.

I. O Conselho de Administragdo da Companhia também nao podera deliberar sobre a
aquisicdo ou a alienacdo de agdes de emissao da prépria Companhia, caso tenha sido
celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario da
Companhia, ou se houver sido outorgada opcao ou mandato para o mesmo fim, bem como
se existir a intengdo de promover incorporacao, cisao total ou parcial, fusao, transformacéao
envolvendo a Companhia e enquanto a operacao nao for tornada publica através da
divulgacdo de Fato Relevante.

IV. Periodos Excepcionais de Negociacao Vedada (Black-Out Period)

O Diretor de Relagdes com Investidores podera, independentemente de justificacdo ou da
existéncia de Informagdo Relevante ainda ndo divulgada, fixar periodos em que o0s
Destinatarios que tiverem conhecimento de tal Informacéo Relevante ndo poderdao negociar
com Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, devendo tais
Destinatarios manter absoluto sigilo durante tais periodos.

V. Hipéteses de negociacao autorizada

As vedacgdes previstas nesta Politica de Negocia¢do nao se aplicam:
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20.2 - Outras informacdes relevantes

A. A aquisicdo de agbes que se encontrem em tesouraria, através de negociacdo privada,
decorrente do exercicio de opg¢ao de compra de acordo com plano de outorga de opcao de
compra de agdes aprovado na Assembléia Geral;

B. Ao exercicio do direito de preferéncia de subscricdo, relativo a agdes anteriormente
adquiridas;

VI. Divulgacao de Informacoes Sobre Aquisicao ou Alienacao de Participacao Acionaria
Relevante

A. Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e Acionistas da Companhia que elegerem
membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer
pessoa fisica ou juridica ou grupo de pessoas agindo em conjunto ou representando um
mesmo interesse que atingir Participacdo Aciondria Relevante direta ou indireta deverao
enviar a Companhia as informagdes previstas no Anexo IV desta Politica de Negociagao.

B. Entende-se por Participagcdo Acionaria Relevante aquela que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de aclhes
representativas do capital social da Companhia.

C. As pessoas mencionadas deverao também comunicar informacdo sobre aquisicao,
alienacao ou extingéo de acdes e demais Valores Mobiliarios mencionados no Anexo IV, ou
de direito sobre eles, a cada vez que a participacao do titular se reduzir em ou atingir 5%
(cinco por cento) do total desta espécie ou classe .

D. A declaracdo acerca da aquisigao ou alienacao de Participagcao Acionaria Relevante devera
ser encaminhada a Companhia, contendo as informagdes constantes do Anexo IV desta
Politica, devendo a Companhia, por meio do Diretor de Relagbes com Investidores,
encaminhar tal declaracédo a CVM e as Bolsas de Valores .
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20.2 - Outras informacdes relevantes

E. A comunicacdo a Companhia devera ser encaminhada imediatamente apds ser alcancada a
participagdo mencionada neste item. A divulgacao devera se dar na forma prevista no item
B do capitulo V da Politica de Divulgacao.

VIl. Violacao da Politica

A. O descumprimento de quaisquer termos e condicbes desta Politica sujeitard todas as
pessoas que assinaram o Termo de Adesdo as penalidades previstas na Lei 6.385/76 e na
Instrucao 358;

B. O descumprimento da Politica sujeitara o infrator as sanc¢des disciplinares, de acordo com
as normas internas da Companhia, sem prejuizo das sangbes administrativas, civis e penais

cabiveis;

C. Os Destinatarios que violarem a Politica receberdao sanc¢des deliberadas, ap6s a devida
apuragao coordenada pelo Diretor de Relagbes com Investidores;

D. A infracdo praticada por qualquer dos Detentores de Informagéo Vinculados caracterizara
inadimplemento contratual, podendo a Companhia, sem qualquer 6nus, rescindir o
respectivo contrato e exigir o pagamento da multa nele estabelecida, sem prejuizo das
perdas e danos cabiveis;

E. Aos Detentores de Informacédo Vinculados serdo aplicaveis as sancdes de adverténcia,
suspensao ou dispensa por justa causa, conforme a gravidade da infragao;

F. O Diretor de Relagdes com Investidores devera informar ao Conselho de Administragao
todas as infragGes praticadas;

G. Qualquer pessoa que aderir a Politica e tiver conhecimento de sua violagao deverd, de
imediato, comunicar o fato ao Diretor de Relacbes com Investidores.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Vigéncia e Alteracoes

Alteracoes a Politica de Divulgacao e de Negociacao serao informadas aos Destinatarios.

A presente Politica de Divulgacao entrou em vigor em 31 de maio de 2007, conforme aprovada
pela Reunido do Conselho de Administracdo realizada na mesma data, e foi atualizada em 07
de novembro de 2007, conforme Reunido do Conselho de Administracao realizada na mesma
data. A Politica de Divulgagao entrou em vigor em 07 de novembro de 2007, com aprova¢ao em
Reuniao do Conselho de Administragdo realizada na mesma data. O Conselho de
Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, promover alteragcdes a presente
Politica, as quais serdo prontamente comunicadas pelo Diretor de Relagbes com Investidores
aos Destinatarios, a CVM e as Bolsa de Valores, passando a se aplicar a todos na data de
ciéncia das alteragdes.

POLITICA DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO DA GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

18 PAGINA: 227 de 241



Acionistas ou
Grupo de
Acionistas

Acionistas
Controladores

Ato ou Fato
Relevante ou
Informacao
Relevante

Bolsa de
Valores

Companhia

Conselheiros

CVM

Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA

20.2 - Outras informacdes relevantes

ANEXO | — DEFINICOES

acionistas que tenham participacao direta ou indireta de 5% do capital
da Companhia.

acionistas controladores da Companhia, diretos ou indiretos.

qualquer (i) decisdo dos Acionistas Controladores; (ii) deliberagao da
Assembléia Geral ou dos Administradores; ou (iii) qualquer outro ato
ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negécios que

possa influir de modo ponderavel na:

(a) cotacao dos Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados;

(b) decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter esses
Valores Mobiliarios; ou

(c) decisao dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicao de titular de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia
ou a eles referenciados.

Bolsas de Valores em que os Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia sejam admitidos a negociagao, no Pais ou no exterior

General Shopping Brasil S.A.

membros do Conselho Fiscal e/ou de Administracdo e de quaisquer
6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas que venham a ser criados

por disposigao estatutaria.

Comissao de Valores Mobiliarios.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Acionistas Controladores, Administradores, Conselheiros e Detentores
de Informacdes Vinculados.

quem quer que, na qualidade de empregado ou ndo, em virtude de seu
cargo, fungdo ou posicdo na Companhia ou nas sociedades
controladoras, controladas ou coligadas da Companhia, ou sob
controle comum, tenha conhecimento de informacao relativa a Ato ou
Fato Relevante (conforme abaixo definido), especialmente os
integrantes de é&reas diretamente subordinadas aos Acionistas

Controladores, Administradores e Conselheiros.

Instrucdo n° 358, editada em 03 de janeiro de 2002, pela CVM,
conforme alterada pelas instrugdes CVM n? 369, de 11 de junho de
2002 e n? 449, de 15 de marco de 2007.

a presente Politica de Divulgacao de Informagbes da Companbhia.

a presente Politica de Negociacao da Companhia.

a presentes Politica de Divulgagao e de Negociagao da Companhia.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

ANEXO Il - Termo de Adesao

Termo de Adesao a Politica de Informacdes Corporativas e de Negociacao da General
Shopping Brasil SA.

Eu, [nome e qualificagao], residente e domiciliado(a) em [enderecgo], Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF n? [N°], Cédula de Identidade n° [nUmero e érgao
expedidor], na qualidade de [cargo, fungdo ou relagcdo com a Companhia] da [Companhia],
com sede em [endereco], Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda —
CNPJ n® [N], declaro ter integral conhecimento desta Politica, obrigando-me a pautar
minhas a¢des sempre em conformidade com esta Politica e com a Instrugdo CVM N? 358,
ou outras que a alterem ou substituam. Declaro ainda ter recebido cépia da Instrucdo CVM
n® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada de tempos em tempos.

[local e data de assinatura]

[nome do declarante]

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
CPF: CPF:
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20.2 - Outras informacdes relevantes

ANEXO Ill - Informac6es minimas a serem divulgadas nas negociacoes de
Administradores, Acionistas e Detentores de Informacoes Vinculados

1. nome e qualificagdo do comunicante indicando o numero de inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

2. quantidade, por espécie e classe, no caso de agdes, e demais caracteristicas no caso de
outros Valores Mobiliarios, além da identificagdo da Companhia e do saldo da posicao
detida antes e depois da negociagao; e

3. forma de aquisi¢ao ou alienagao, preco e data das operagoes.

As pessoas naturais devem indicar, ainda, os Valores Mobiliarios que sejam de propriedade de
conjuge do qual ndo estejam separados judicialmente, de companheiro(a), de qualquer
dependente incluido em sua declaragdo anual de imposto sobre a renda e de sociedades

controladas direta ou indiretamente.

Na proxima péagina, segue o modelo a ser preenchido.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Versao : 5

Denominacao da Controlada:

Nome: CPF/CNPJ:
Qualificagao:
Saldo Inicial
% de participacao
Valor .
o Caracteristicas . Mesma
Mobiliario/ i Quantidade
o dos Titulos (1) Espécie/ Total
Derivativo
Classe

quantidade, preco e volume)

Movimenta¢oes no Més — discriminar cada operacao de compra ou venda ocorrida no més (dia,

Valor
o Caracteristicas . B ) ) Volume (R$)
Mobiliario/ i Intermediario | Operacao Dia | Quantidade | Preco
o dos Titulos (1) (2)
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
% de participacao
Valor
Caracteristicas ) Mesma
Mobiliario/ . Quantidade
o dos Titulos (1) Espécie/ Total
Derivativo
Classe

(1) Emissao/série, conversivel, simples, prazos, garantias, espécie/classe, etc.

Quantidade vezes preco.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

ANEXO IV - Informacoes a serem divulgadas sobre a aquisicdo de alienacao de
participacao acionaria relevante e sobre negociacoes de Controladores e Acionistas

1. nome e qualificagdo do adquirente, indicando o numero de inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

2. objetivo da participacdo e quantidade visada, contendo, se for o caso, declaragcdo do
adquirente de que suas compras nao objetivam alterar a composigdo do controle ou a
estrutura administrativa da sociedade;

3. numero de agdes, bonus de subscricdo, bem como de direitos de subscricido de acdes e de
opgdes de compra de agdes, por espécie e classe, ja detidos, direta ou indiretamente, pelo
adquirente ou pessoa a ele ligada;

4. numero de debéntures conversiveis em agbes ja detidas, direta ou indiretamente, pelo
adquirente ou pessoa a ele ligada, explicitando, por espécie e classe, a quantidade de
acoes objeto da possivel conversao; e

5. indicagdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a
compra e venda de Valores Mobiliarios de emissao da Companhia.

POLITICA DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO DA GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

24 PAGINA: 233 de 241



Formulario de Referéncia - 2010 - GENERAL SHOPPING BRASIL SA Versao : 5

21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

Constantes na Politica de Divulgacéo descrita no item 20.2 deste formulario.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Constantes na Politica de Divulgacéo descrita no item 20.2 deste formulario.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

Diretor de Relag¢fes com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informagdes sobre este item.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negécios do emissor

N&o existem aquisi¢cdes ou alienagdes de quaisquer ativos relevantes que ndo se enquadre como operagdo
normal nos negdcios do emissor.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

Nao existiram alteracdes significativas na forma de conducéo dos nossos negdcios.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o existem contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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