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Aviso importante GeneralShopping

Esta apresentacdao contém declaragdes e informagdes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaracbes e informacgdes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdao ndo se concretizar e ndo séo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaragcdes e informacodes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negdcios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e
informacgdes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgacdo das declaragdes e informagdes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragdo, a General
Shopping n&do pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaracdes e informacdes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacado de oferta de subscricéo
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentacédo e seu conteudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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mBRASIL

Diferenciais GeneralShopping

= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

* Inovacao em servicos complementares

= Participacao majoritaria: média de 85,6%
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Metodologia General Shopping GeneralShopping

Satisfazer a
demanda do
consumidor

Vendas das
Lojas

Custos de Rentabilidade
Ocupacao do Varejo




mBRASIL

General Shopping Brasil GeneralShopping

ABLTotal ABLPrépria N°de ExpansoesABL

Shopping Center Part. (m?) (m?) Lojas Propria (m2)
Poli Shopping 50,0% 4.527 2.264 52 15.400
Internacional Shopping 100,0%  75.958 75.958 292 -
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 80 -
Shopping Light 70,0% 14.140 9.898 134 -
Santana Parque Shopping 50,0%  26.538 13.269 176 -
Suzano Shopping 100,0%  19.583 19.583 174 -
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 80 2.953
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 67 -
Prudente Parque Shopping 100,0%  10.276 10.276 56 8.000
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 19 -
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913 94 -
Shopping Unimart 100,0%  10.233 10.233 91 8.000
Ouvutlet Premium Sao Paulo 50,0% 17.716 8.858 90 -

85,67 225.399 192.906 1.405 34.353

Greenfield Part. ABLTotal ABL Prépria

Parque Shopping Barueri 48,0%  37.000 17.760
Outlet Premium Brasilia 100,0%  16.479 16.479
Parque Shopping Sulacap 51,0% 29.932 15.245
Centro de Convengoes 100,0%  25.730 25.730
Novo Projeto Guarulhos 96,5%  26.700 25.766
Projeto Atibaia 100,0%  16.245 16.245

771% 152.086 117.245
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Participacdo no Estado de Sao Paulo GeneralShopping

NUmero de Operagoes de Shopping Center ABL Prépria (m2)

11

171.403
163.001

149.100 148.471

109.996

General  BR Malls Sonae Iguatemi  Multiplan  Aliansce General Iguatemi BRMalls  Sonae  Multiplan Aliansce
Shopping Sierra Shopping Sierra
Brasil Brasil



Distribuicao Geogrdfica

Internacional Shopping Guarulhos

No. de Ioj

Top Center Shopping

No. de lojas

Poli Shopping

No. de |JCIS 52

Santana Parque Shopping

Projeto Atibaia

ABL total (m?) 16.245(")

No. de lojas ND

Poli Shopping Osasco

No. de lojas

(1) Estimativa

. Shopping em operagdo

A Shopping em construgdo

Regiao PIB | Varejo

Sul e Sudeste | 72,6% | 71,6%

Fonte: IBGE 2008

Shopping Light

No. d

Outlet Premium SGo Paulo

No. de lojas

Novo Projeto Guarulhos

mBRASIL

GeneralShopping

Auto Shopping

Prudente Parque Shopping

o. de lojas

Unimart Shopping
Campinas

No. de lojas

No, de Ioj

Parque Shopping Sulacap Centro de Convengoes

A

No. de lojas 200"
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Portfélio GeneralShoppin

Evolugao da ABL (m?)
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Polie Shopping Santana Prudente Poli Unimart Internacional Reforma Unimart Prudente Cascavel JL Centro de Projeto
Internacional Light Parque Parque Shopping Shopping Shopping Top Center Shopping Parque Shopping Convengoes Atibaia
Shopping Shopping Shopping Osasco Expansdo Sdo Paulo Expansdo Shopping
Auto Suzano Cascavel JL Top Center Shopping Suzano Outlet Parque Outlet Expanséo Poli Parque Novo ABL
Shopping Shopping Shopping Shopping do Vale Shopping Premium Shopping Premium Shopping Shopping Projeto TOTAL

SGo Paulo Exiuns&o SGo Paulo Barueri Brasilia Exiansao Sulucui Guarulhos



mBRASIL

Estratégia de Crescimento Diversificada GeneralShoppin

Consolidagao

ABL Prépria()

= Aquisicdo de shopping centers

Greenfields

Greenfields
Concluidos

= Concepcdo e desenvolvimento de Greenfields em
novos shopping centers desenvolvimento

28,87%

Expansao

= Aumento das participagoes nos ativos
= Expansdo da ABL do portfélio existente
= Implementa¢ao de projetos de uso Expansoes
misto
Sinergias + Rentabilidade

Aquisicoes

Turnaround

= Renovacgdo e readequacgdo do mix de
lojas
= Inovagdo em servicos complementares

(1) Considerando atuais shopping centers, expansdes e greenfields anunciados.
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Greenfield — Parque Shopping Barueri GeneralShopping

Obras em julho de 2011

= Comercializado: mais de 90% da ABL

Inauguragiao em novembro de 2011
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Greenfied - Outlet Premium Brasilia GeneralShoppin
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Greenfield — Parque Shopping Sulacap GeneralShopping
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Greenfield — Novo Projeto Guarulhos GeneralShopping
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mBRASIL

Servicos Complementares Crescentes GeneralShopping

] e [ e
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“

» Responsadvel pelo suprimento
de energia e locagdo de
equipamento para
transmissao e distribuicdo

v

AN

Participagdo

100%

N
%

» Responsdavel pelo
planejamento do
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicdo

100%

AR NINIRN

Cascavel

. Prudente
» Controla e administra Parque

estacionamentos

SESENENN NS
AN

100%

Poli Shopping
Osasco

» Administra as operacoes de Top Center

LUuZa GSB Adm shopping centers

v v v
v
v v v

Do Vale

NSNS NS
S

Unimart

» Administra as operagoes do

L7 3 ASG Adm Auto Shopping

Outlet Premium
Sdo Paulo

AN

/Servi(;os prestados para o shopping Potencial de prestagcdo de servicos/em implantagdo %“ Parcial
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Liquidez GeneralShopping

Contratacdo d
GSHP3 -

Volume (R$ mil)

XP Investimentos
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BRASIL

Estrutura Aciondria GeneralShoppi

Nr. Agoes Tipo de Investidor (*)
Controlador 30.000.000 -
52,0% - Brasileiros
Free float 20.480.600 | 42,7% - Estrangeiros
5,3% - Varejo
Total 50.480.600 -

M Free float 1 Controlador

Listada desde Julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora XP Investimentos) desde Outubro/10

//; GSHP3
M//;’R'gggg weanitet ITAG gsonconnens |G C abrasca .

BM&FBOVESPA Diferenciado Corporativa Diferenciada

(") Posicdo em 05/08/2011
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Desempenho Financeiro
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Receita Bruta Total — R$ milhoes

RECEITA BRUTA TOTAL

16,5%

/-—b 34,9

30'0 1 6,3%

/—b

16,6%

—_

2110 2
Il Aluguel IiServigos

mBRASIL

GeneralShopping

RECEITA BRUTA DE ALUGUEIS - 2T11

m Aluguel Minimo I Aluguel Percentual de Vendas
W Luvas I Merchandising
B Linearizacdo da Receita

RECEITA BRUTA DE SERVICOS - 2T11

4,8% 38%

78,1%

Il Estacionamento I Energia m Agua m Administracdo




Receita Bruta Total — R$ milhoes

RECEITA BRUTA TOTAL

14,6%

/-' 67,8

591 141%

—_

14,7%

—_

1810 1811
Il Aluguel Wi Servigos

mBRASIL

GeneralShopping
RECEITA BRUTA DE ALUGUEIS - 1511

6 5%4,1%

75,4%
I Aluguel Minimo 1 Aluguel Percentual de Vendas
W Luvas W Merchandising

B Linearizacdo da Receita

RECEITA BRUTA DE SERVICOS - 1811

539 4,2%

&

77,0%

Il Estacionamento I Energia m Agua m Administracdo




Performance

GeneralShoppin

Descricao
GSB (Total)
ABL Média (m?) 187.738 192.906 2,8% 187.148 191.503 2,3%
Aluguel (RS/m?) 125,78 142,74 13,5% 249,29 279,44 12,1%
Servicos (RS/m?) 33,83 38,30 13,2% 66,70 74,39 11,5%
Total (RS/m?) 159,62 181,04 13,4% 316,00 353,83 12,0%
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Taxa de Ocupacao GeneralShopping

Evolugao da Taxa de Ocupagao (*)

96,3%

95,9%

2110 2111

(*) exceto Auto Shopping
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Receita de Servigcos — R$ milhdes GeneralShopping

Trimestre Semestre

l_- — — 4._-;4-__;4_—;

Estacionamento Energia Agua Administragdo Total Estacionamento Energia Agua AdministracGo Total
m 2110 4,9 0,9 0,4 0,2 64 m1S10 9,5 19 0,7 0,4 12,5
| 2111 58 1,0 0,4 0,2 7.4 m 1811 11,0 1,9 0,8 0,6 14,3




mBRASIL

Indicadores Financeiros — R$ milhdes GeneralShopping

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

87.2% 88,3% 70,5% 70,3%

19.0% 17.1%

—_

2110 2111 2710 2111
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado

5121%

2110 21 2110 2T
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Indicadores Financeiros — R$ milhdes GeneralShopping

NOI Consolidado e Margem EBITDA Ajustado e Margem

86,4% 88,1% 70,4% 69.8%

18,7% 15,4%
1S10 1811 1810 1811
Resultado Liquido Ajustado FFO Ajustado

367,9%

p—
L | J’I |

1810 1811 1810 1811




Caixa X Endividamento -

Caixa X Endividamento

30/06/2011
610,2
217,3 | |
Caixa Endividamento

Composicao do Endividamento

TR
26,4%

mBRASIL

R$ milhées GeneralShoppin

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO

288 332 383 334

17,4 20,2 212 248

10,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Apos
2020

m Caixa m Bancos mCCl Il Bonus Perpétuos

*Posi¢cdo de caixa pro forma considerando recebimento do Fll Sulacap

Cronograma de Amortizagao

8,3 20,2 | 21,2 | 24,8 | 28,8 | 33,2 | 383 | 33,6 | 10,6 31 - 222,1 36,4%

. CCl
\ IPCA
Bancos

4,9 ] i _ - ] - - - - - 4,9 0,8%

10,0%

usbD
62,8%

Bonus Perpétuos - - - 379,0 383,2 62,8%

ops: B T T T P T ET T E ET R T T
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Contatos GeneralShopping

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relag6es com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagdées com Investidores
11 3159-5100

dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br




