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General

FORMULARIO DE REFERENCIA

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes

para implementar o seu plano de negécios e cumprir as suas obrigagdes de curto e médio prazo.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:
i. hipdteses de resgate

ii. formula de cdlculo do valor de resgate

Naio hd hipéteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
c¢. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posi¢do de liquidez, acreditamos
que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros

valores a serem pagos nos préximos anos.
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operagdes continuas, particularmente os
pagamentos provenientes de nossos contratos de locacdo com nossos locatdrios e taxas de administragdo. A
partir de 2007, aumentamos o financiamento obtido junto a institui¢des financeiras devido ao aumento em

Nnossos investimentos.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia dispde de fontes de investimentos a operacdo de CCI realizada protocolada na CVM em 19 de
janeiro de 2010 no montante de R$ 60.000.000 e prazo de 120 meses, além da alienagdo do terreno de Sdo
Bernardo, no montante de R$ 29.088.139,63.

[- Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagées de longo prazo com institui¢oes financeiras



iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Vencimento Consolidado
Moeda final 2009 2008 2007
Banco Nacional de Desenvolvimento RS
Econdmico e Social - BNDES (a) - 116.796 114.152
Banco Itad S.A. R$/US$ 2008 - 111 687
Banco Industrial e Comercial S.A. (b) R$ 2010 46.742 91.445 5.660
Banco ABC Brasil S.A. (¢) R$ 2012 10.049 - -
Banco ABN Amro Real S.A. R$ 2009 - 407 924
Banco Pontual S.A. (d) R$ 2009 4.100 3.638 3.229
Banco Paulista S.A (e) R$ 2010 5.059 - -
Banco BBM (f) R$ 2009 - 7.479 -
Banco Tricury (g) R$ 2011 2.794 17.000 -
Outros RS 2010 21 21 16
CCI Nova Uniéo (h) RS 2016 14.082 15.776 15.586
CCI Ttad (i) RS 2018 175.928 182.316 -
CCI Unibanco (j) RS 2018 63.039 69.756 -
Total 321.814  504.745 140.254
Circulante 80.517  232.708 19.536
Nio circulante 241.297 272.037 120.718

(a) No primeiro trimestre de 2009, as subsididrias ABK e Levian liquidaram o sub-crédito B de R$86.724 ¢ o
sub-crédito A de R$15.183, junto ao BNDES. A quitagéo dessas obrigagdes (sub-crédito A e sub-crédito
B), conforme cldusula quinta da Escritura do Aditivo No. 2 a Escritura Publica do Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito No. 98.2.248.1.1 dispensou a Sociedade do pagamento do
valor correspondente ao Sub-Crédito C no valor de R$15.173, gerando um desconto financeiro
classificado como receita financeira.

(b) Empréstimo para capital de giro, com juros médios de 11,56% ao ano + CDI . Como garantia as operagdes
foram concedidos avais dos acionistas controladores no valor dos empréstimos obtidos.

(c) Empréstimo para capital de giro captado em 18 de junho de 2009 através do Programa Especial de Crédito
do Banco Nacional do Desenvolvimento Social (PEC-BNDES). O montante captado é de R$11.506, com
taxa de juros prefixada média de 14,94% ao ano. Como garantia as operagdes foram cedidos os recebiveis
do Shopping Osasco, Unimart e Presidente Prudente.

(d) Com a liquidagdo extrajudicial do Banco Pontual, o saldo permanece sendo atualizado pelos encargos
financeiros de 1% ao més. Contudo, a sua liquidagdo pelo montante consignado nas demonstragdes
financeiras dependerd dos limites legais de encargos financeiros definidos pelos tribunais. Nao foram
oferecidas garantias.

(e) Empréstimos para capital de giro captados em 28 de julho e 27 de novembro de 2009 no montante de
R$4.000 e R$2.000, respectivamente, com juros médios de 12,68% ao ano + CDI. Como garantia, a
Sociedade concedeu em penhor a aplica¢do financeira mantida no mesmo banco, registrada na rubrica de
"aplicagdes financeiras vinculadas".

(f) Empréstimo para capital de giro de R$ 10.000 captado em 30 de maio de 2008, com juros médios de 9%
ao ano + CDI. A divida foi amortizada em 4 parcelas com o seguinte cronograma: (i) 28 de agosto de
2008 (ii) 26 de novembro de 2008 (iii) 25 de fevereiro de 2009 e (iv) 25 de maio de 2009. Como garantia
a operacdo foi concedida nota promisséria de R$12.700.
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Empréstimo para capital de giro captado em 27 de marco de 2009 no montante de R$ 4.500, com juros
médios de 15,39% ao ano + CDI. A divida serd amortizada em 24 parcelas de R$188. Como garantia a
operacdo houve a alienagdo fiducidria da unidade autdnoma do Condominio Top Center Shopping, a
cessao fiducidria de recebiveis e dos contratos de cessao de direitos de uso.

Em abril de 2006, a controlada Nova Unido efetuou uma captagdo de recursos por meio da emissdo de
Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do terreno onde
estd localizado o estacionamento do Internacional Guarulhos Shopping Center, atualmente locado a
controlada I Park. O valor total das CCIs emitidas é de R$15.586, dos quais R$1.415 foram retidos na
forma de Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRIs, classificados nos ativos circulante e ndo
circulante. O montante captado serd pago em 120 parcelas mensais de R$208 (até maio de 2016),
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagio anual do fndice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M.
Em garantia das CCls foram concedidos: (a) alienac@o fiducidria do imével, com valor contabil de
R$4.322; (b) penhor, outorgado pela I Park, da totalidade da receita do estacionamento; (c) cessdes
fiducidrias dos créditos decorrentes do contrato; e (d) penhor das agdes da Nova Unido. Em 31 de
dezembro de 2009, ha R$3.823 classificado no passivo circulante e R$10.259 no passivo ndo circulante
relacionados a essa operagao.

Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram uma captagdo de recursos por meio da
emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do
imével onde estd localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCIs emitidas é
de R$180.000. O montante captado serd pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas de
juros de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial — TR. Em garantia das CCIs foram
concedidos: (a) alienagéo fiducidria do imével, com valor contébil de R$201.829; (b) cessdes fiducidrias
dos créditos decorrentes do contrato; e (c) alienagdo fiducidria de cotas da subsididria Cly. Os custos de
captacdo das CClIs estdo sendo deduzidos do principal no montante de R$376 e estdo sendo amortizados
em 120 parcelas de forma linear.

Em dezembro de 2008, a controlada Bac efetuou uma captagdo de recursos por meio da emissdo de
Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls, para securitizagdo dos recebiveis de aluguéis dos imdveis onde
estdo localizados a fragdo de 100% do Suzano Shopping, 50% do Santana Parque Shopping e 85,5% do
Cascavel JL Shopping. O valor total das CCIs emitidas é de R$73.934. O montante captado serd pago em
120 parcelas mensais (até janeiro de 2019), acrescidas de juros de 12% ao ano e da atualizagdo anual do
Indice Geral de Preco ao Mercado — IGPM. Em garantia das CCIs foram concedidos: (a) alienacio
fiducidria dos iméveis, com valor contdbil de R$168.867; (b) cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes
do contrato; e (c) alienacdo fiducidria de cotas da subsididria Zuz. Os custos de captagdo das CCI estdao
sendo deduzidos do principal no montante de R$6.053 (R$601 no passivo circulante e R$4.814 no passivo
ndo circulante em 31 de dezembro de 2009) e estdo sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear.

iv. eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e

contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de

novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio

Nao hd restri¢des.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos jd contratados

Nio aplicado a Companhia.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Andlise das Demonstragoes de Resultados

Resultados Operacionais

Comparagdo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro

de 2008.



RECEITA BRUTA
De aluguéis

De servicos

DEDUCOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribui¢ao social - correntes

Imposto de renda e contribui¢ao social - diferidos

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis aumentou R$10,8 milhdes, ou 13,9%, passando de R$77,2

milhdes no exercicio de 2008 para R$88,0 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia principalmente da

varia¢do das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espago comercial aumentou R$8,8 milhdes, ou 12,6%, passando de R$70,2
milhdes no exercicio de 2008 para R$79,0 milhdes no exercicio de 2009, principalmente em razao dos reajustes
anuais de contratos baseados na variacdo anual do IGP-DI, do faturamento decorrente das expansdes do

Shopping Suzano e do Shopping Internacional Guarulhos, da mudanga do “fenant mix” do Shopping Top

2009
Consolidado

87.965

23.855

111.820

(11.263)

100.557

(27.465)

73.092

(18.907)
8.061

62.246

(23.332)

38.914

(14.470)

@n

24.423

Center e da inauguragdo, em junho de 2009,do Outlet Premium.

Exercicio findo em 31 de dezembro

% da Receita
Operacional

87,5%
23,7%
111,2%

-11,2%

100,0%

-27,6%

72,4%

-18,8%
8,0%

61,6%

-23,2%

38,4%

-14,4%

0,0%

24,0%

2008
Consolidado

77.208

16.802

94.010

(7.054)

86.956

(25.646)

61.310

(20.945)
8.433

48.798

(48.940)

(142)

(6.734)

(831)

(1.707)

% da Receita
Operacional

88,8%
19,3%
108,1%

-8,1%

100,0%

-29,5%

70,5%

-24,1%
9,7%

56,1%

-56,3%

-0,2%

-7,7%

-1,0%

-8,9%

Variagdo
200972008 (%)

13,9%
42,0%
18,9%

59,7%

15,6%

8,2%

18,7%

9,7%
4,4%

27,0%

-52,3%

-27300,7%

114,9%

-97,5%

-413,1%



A receita advinda da cessdo de direito de uso aumentou R$1,0 milhdo, ou 33,5%, passando de R$3,0 milhdes
no exercicio de 2008 para R$4,0 milhdes no exercicio de 2009, devido principalmente as receitas de cessdo de

direito de uso do Outlet Premium, inaugurado em junho de 2009.

A receita advinda de malls e merchandising aumentaram R$0,9 milhdo, ou 24,9%, passando de R$4,0 milhoes
no exercicio de 2008 para R$4,9 milhdes no exercicio de 2009, devido principalmente ao crescimento do

portfdlio original.

Receita bruta de servigos - A receita de prestacdo de servigos aumentou R$7,0 milhGes, ou 42,0%, passando de
R$16,8 milhdes no exercicio de 2008 para R$23,9 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia

principalmente da variacéo das seguintes contas:

Administracdo de Estacionamento. A receita advinda da administracdo de estacionamento aumentou R$5,9
milhdes, ou 50,0%, passando de R$11,8 milhdes no exercicio de 2008 para R$17,7 milhdes no exercicio de
2009, em decorréncia da implantagdo da cobranca por este servico no Shopping Suzano e Shopping Unimart e

do crescimento das receitas de estacionamento do Shopping Internacional Guarulhos e do Shopping Santana.

Gestdo do Suprimento de Energia Elétrica. A receita advinda da gestdo do suprimento de energia elétrica
aumentou R$0,9 milhdo, ou 27,3%, passando de R$3,3 milhdes no exercicio de 2008 para R$4,2 milhdes no

exercicio de 2009, devido principalmente ao crescimento do portfélio original.

Gestio do Suprimento de Agua. A receita advinda da gestdo do suprimento de dgua aumentou R$0,3 milhzo,
ou 27,3%, passando de R$1,1 milhdo no exercicio de 2008 para R$1,4 milhdo no exercicio de 2009, devido a
implanta¢do do servigos nos shoppings adquiridos e inaugurados em 2007 (Shopping Cascavel, Shopping

Santana, Shopping Light, Shopping do Vale, Prudente Parque Shopping, Shopping Suzano e Auto Shopping).

Administracdo de Shopping Centers. A receita advinda da administragdo de Shopping Centers, no valor de

R$0,6 milhdo no exercicio de 2009, permaneceu estdvel em relagéo ao periodo anterior.

Receita bruta - A receita bruta da GSB aumentou R$17,8 milhdes, ou 18,9%, passando de R$94,0 milhdes no

exercicio de 2008 para R$111,8 milhdes no exercicio de 2009.

Deducgdes - As dedugdes da receita aumentaram R$4,2 milhdes, ou 59,7%, passando de R$7,1 milhdes no
exercicio de 2008 para R$11,3 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia do crescimento de faturamento

dos servigos complementares e do aumento da pratica da politica de descontos no Auto Shopping.

Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida aumentou R$13,6 milhdes, ou 15,6%,

passando de R$87,0 milhdes no exercicio de 2008 para R$100,6 milhdes no exercicio de 20009.



Custo dos aluguéis e servigos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e servicos prestados aumentou R$1,8 milhdo, ou 7,1%, de
R$25,6 milhdes em 2008 para R$27,4 milhdes em 2009. A tabela abaixo apresenta nosso custo de aluguéis e

servicos prestados durante esse periodo.

Custos dos Aluguéis e dos Servicos Prestados Exercicio findo em 31 de dezembro de
Variaciio

2009 AV % 2008 AV % 2008/2009 %
Custos por Natureza (em milhares de reais, exceto percentuais)
Depreciagiao 9.802 35,32% 12.003 46,80% -18,34%
Pessoal 1.366 4,92% 2.569 10,02% -46,83%
Servigos de Terceiros 7.110 25,62% 4.658 18,16% 52,64%
Custo de Ocupagao 9.187 33,45% 6.416 25,02% 43,19%
Total do Custo dos Aluguéis e dos Servicos Prestados 27.465 100,00% 25.646 100,00% 7,09%

O aumento em nosso custo de aluguéis e servigos prestados resultou das seguintes alteracoes:

Depreciagido e amortizacdo - A depreciacdo diminuiu R$2,2 milhdes, ou 18,3%, passando de R$12,0 milhdes
no exercicio de 2008 para R$9,8 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia da mudanga do tempo de vida

util em funcéo de laudos de reavaliagdo.

Pessoal - Os custos com pessoal diminuiram R$1,2 milhdo, ou 46,8%, passando de R$2,6 milhdes no exercicio
de 2008 para R$1,4 milhdo no exercicio de 2009 em decorréncia principalmente da terceirizagdo de mao de

obra dos estacionamentos.

Servigos de terceiro - Os custos com servicos de terceiros aumentaram R$2,4 milhdes, ou 52,6%, passando de
R$4,7 milhdes no exercicio de 2008 para R$7,1 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia principalmente
da implantacdo da cobranca de estacionamento no Shopping Suzano e um aumento dos custos com assessoria

juridica.

Custo de ocupagdo - Os custos de ocupagdo aumentaram R$2,8 milhdes, ou 43,2%, passando de R$6,4 milhdes
no exercicio de 2008, para R$9,2 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia da substitui¢do de lojistas no
Auto Shopping, do periodo de caréncia dos lojistas do Shopping Top Center e Outlet Premium e da

implantagdo dos servicos de estacionamento no Shopping Suzano.

Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto aumentou R$11,8 milhdes, ou 18,7%, passando de R$61,3

milhdes no exercicio de 2008 para R$73,1 milhdes no exercicio de 2009.

Receita (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas diminuiram R$2,0 milhdes, ou 9,7%, passando de R$20,9 milhdes no

exercicio de 2008, para R$18,9 milhdes no exercico de 2009, em razdo da redugdo de (i) R$0,3 milhdo com
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despesas de publicidade e propaganda, redugio de (ii) R$0,4 milhdo com despesas de pessoal, reducdo de (iii)
R$1,5 milhdes com servicos de terceiros, redugdo de (iv) R$0,6 milhdo relativas a despesas com viagens e
estadias, redu¢do de (iv) R$0,2 milhdo com despesa de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosos, aumento

de R$1,0 milhdo em outras despesas.

As outras receitas operacionais liquidas diminuiram R$0,4 milhdo, ou 4,4%, passando de R$8,4 milhdes no
exercicio de 2008, para R$8,0 milhdes no exercicio de 2009, em decorréncia principalmente da recuperagdo de
custos e despesas pagas pela GSB de responsabilidade dos condominios, recuperagcdo de IPTU e seguro dos
lojistas, além da reversdo de provisdes para contingéncias no total de R$2,0 milhdes.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro aumentou R$13,4 milhdes,

ou 27,0%, passando de R$48,8 milhdes no exercicio de 2008 para R$62,2 milhdes no exercicio de 2009.
Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro aumentou R$25,6 milhdes, ou 52,3%, passando de despesas financeiras liquidas de
R$48,9 milhdes no exercicio de 2008 para despesas financeiras liquidas de R$23,3 milhdes no exercicio de
2009.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado aumentou R$39,0 milhdes, passando de um prejuizo de R$0,1

milhdo no exercicio de 2008 para um lucro de R$38,9 milhdes no exercicio de 2009.

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social correntes aumentaram R$7,8 milhdes, ou 114,9%,
passando de R$6,7 milhdes no exercicio de 2008 para R$14,5 milhdes no exercicio de 2009. Esse aumento é
decorrente do desconto obtido com a quitacdo do BNDES que gerou um desconto financeiro.

Lucro liquido

Em decorréncia do acima exposto, o lucro liquido aumentou R$32,1 milhGes, passando de um prejuizo de

R$7,7 milhdes no exercicio de 2008 para um lucro de R$24,4 milhdes no exercicio de 2009.

Comparagdo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro

de 2007



Exercicio findo em 31 de dezembro

2008 % da Receita 2007 % da Receita
Consolidado Operacional Consolidado Operacional
RECEITA BRUTA
De aluguéis 77,2 88,8% 47,8 93,2%
De servicos 16.8 19,3% 11.7 22,8%
94,0 108,1% 59,5 116,0%

DEDUCOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos (7,1) -8,1% 8,2) -16,0%
RECEITA LIQUIDA 87,0 100,0% 51,3 100,0%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS (25,6) -29,5% (17,2) -33,5%
LUCRO BRUTO 61,3 70,5% 34,1 66,5%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (20,9) 24,1% (33,1) -64,5%
Outras receitas operacionais, liquidas 8.4 9,7% 4.8 9,4%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 48,8 56,1% 5.8 11,3%
RESULTADO FINANCEIRO (48,9) -56,3% (15,2) -29,6%
LUCRO (PREJ l~JfZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL (0,1) -0,2% 9.4) -18,3%

Imposto de renda e contribuigdo social —

correntes 6,7) -7,7% (10,6) -20,7%

Imposto de renda e contribuigdo social —

diferidos (0,8) -1,0% 5,0 9,7%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (1.7) -8,9% 15.0 -29.2%

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis aumentou R$29,4 milhdes, ou 61,3%, passando de R$47,8
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$77,2 milhdes no exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2008, em decorréncia principalmente da variacio das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espaco comercial aumentou R$26,8 milhdes, ou 61,9%, passando de R$43,4

milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$70,2 milhdes no exercicio encerrado em 31
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Variagdo
2009/2008 (%)

61,5%
43,6%
58,0%

-14,0%

69,5%

49,1%

79,8%

-36,7%
75,7%

741,3%

222,0%

-98,5%

-36,5%

-116,6%

-48,6%



de dezembro de 2008, essa variacdo € resultado do crescimento das receitas dos shoppings pertencentes ao
portfélio original da companhia (Shopping Internacional Guarulhos, Auto Shopping e Poli Shopping
Guarulhos); das receitas anuais dos shoppings adquiridos e inaugurados em 2007 (Shopping Suzano, em
agosto; Shopping Santana, em outubro; Shopping Cascavel, Poli Shopping Osasco, Prudente Parque Shopping
e Shopping do Vale, em novembro) e da consolidacdo das receitas do Shopping Top Center e do Shopping

Unimart, shoppings adquiridos em janeiro de 2008.

A receita advinda da cessdo de direito de uso aumentou R$0,6 milhdo, ou 25,2%, passando de R$2,3 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$2,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2008.

A receita advinda de malls e merchandising aumentou R$1,9 milhdes, ou 90,8%, passando de R$2,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$4,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, devido principalmente ao crescimento das receitas dos shoppings adquiridos e inaugurados
em 2007.

Receita bruta de servigos - A receita de prestagio de servicos aumentou R$5,1 milhdes, ou 43,4%, passando de
R$11,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$16,8 milhdes no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia principalmente da variagdo das seguintes contas:

Administracdo de Estacionamento - A receita advinda da administragdo de estacionamento aumentou R$4,6
milhdes, ou 64,2%, passando de R$7,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
R$11,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido principalmente & implantacdo de
novas operagdes no final do ano de 2007 e inicio de 2008, como Shopping Suzano iniciado em novembro de
2007, Shopping Cascavel iniciado em junho de 2008, Shopping Light iniciado em novembro de 2007,

Shopping Santana iniciado em outubro de 2007.

Gestdo do Suprimento de Energia Elétrica - A receita advinda da gestdo do suprimento de energia elétrica
diminuiu R$0,7 milhdo, ou 16,1%, passando de R$4,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2007 para R$3,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido a redugdo do spread entre

os precos praticados pela concessiondria de energia e o mercado livre.

Gestdo do Suprimento de Agua - A receita advinda da gestdo do suprimento de 4gua aumentou R$0,6 milhéo,
ou 102,3%, passando de R$0,5 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$1,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido a implantacdo dos servicos nos shoppings
adquiridos e inaugurados em 2007 (Shopping Cascavel, Shopping Santana, Shopping Light, Shopping do Vale,
Prudente Parque Shopping, Shopping Suzano e Auto Shopping).

Administracdo de Shopping Centers - A receita advinda da administracdo de Shopping Centers aumentou
R$0,6 milhdo, ou 561,0%, passando de R$0,1 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
R$0,7 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, devido principalmente ao reajuste das taxas

de administracdo do portfdlio original e as taxas de administracdo dos novos empreendimentos durante o
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exercicio de 2008, sendo o Shopping do Vale, o Shopping Top Center, o Shopping Cascavel, o Prudente
Parque Shopping, o Poli Shopping Osasco e o Auto Shopping.

Receita bruta - A receita bruta da GSB aumentou R$34,5 milhdes, ou 58,0%, passando de R$59,5 milhdes no
exercicio de 2007 para R$94,0 milhdes no exercicio de 2008.

Deducgdes - As deducdes da receita diminuiram R$1,1 milhdes, ou 14,3%, passando de R$8,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$7,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, em decorréncia da reducdo dos descontos concedidos e a mudanga para a tributagdo por
meio do lucro presumido, adotada na maioria das empresas controladas, foram os fatores responsdveis pela

redugdo.

Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida aumentou R$35,7 milhdes, ou 69,3%,
passando de R$51,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$87,0 milhdes no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Custo dos aluguéis e servigos prestados.
Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e dos servigos prestados aumentou R$8,4 milhdes, ou 48,7%,

passando de R$17,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$25,6 milhdes no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Custos dos Aluguéis e dos Servicos Prestados Exercicio findo em 31 de dezembro de
Variacio

2008 AV% 2007 AV% 2007/2008 %
Custos por Natureza (em milhares de reais, exceto percentuais)
Depreciacdo 12.004 46,81% 7.000 40,60% 71,49%
Pessoal 2.568 10,01% 3.783 21,94% -32,12%
Servigos de Terceiros 4.657 18,16% 3.003 17,42% 55,08%
Custo de Ocupagao 6.417 25,02% 3.455 20,04% 85,73%
Total do Custo dos Aluguéis e dos Servicos Prestados 25.646 100,00% 17.241 100,00% 48,75%

Depreciagdo e amortizagdo - A depreciagdo aumentou R$5,0 milhdes, ou 71,5%, passando de R$7,0 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$12,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, resultado do aumento da deprecia¢do dos novos empreendimentos, que foi parcialmente
compensado pela reducdo na depreciacdo dos shoppings anteriormente existentes no portfélio da GSB, cujos

ativos foram reavaliados no final do 1° trimestre de 2007.

Pessoal - Os custos com pessoal diminuiram R$1,2 milhdes, ou 32,1%, passando de R$3,8 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$2,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2008, em decorréncia da terceirizagdo da mao-de-obra dos estacionamentos.

Servigos de terceiro - Os custos com servigos de terceiros aumentaram R$1,7 milhdes, ou 55,0%, passando de

R$3,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$4,7 milhdes no exercicio encerrado
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em 31 de dezembro de 2008, o principal motivo para o crescimento dos custos com servicos de terceiros, foram

as contratacdes de servigos terceirizados para a administracao dos estacionamentos.

Custo de ocupacdo - O custo de ocupacdo (lojas vagas) aumentou R$3,0 milhdes, ou 85,7%, passando de
R$3,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$6,4 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2008, o aumento dos custos de ocupacio estd relacionado 4 vacancia absorvida pela

GSB nas aquisicoes efetuadas a partir de 2007.

Lucro Bruto.

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto aumentou R$27,2 milhdes, ou 79,8%, passando de R$34,1
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$61,3 milhdes no exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2008.

Receitas (Despesas) Operacionais.

As despesas gerais e administrativas diminuiram R$12,2 milhdes, ou 36,8%, passando de R$33,1 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, para R$20,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, em razdo principalmente da diminuigdo de (i) R$23,7 milhdes nas despesas ndo recorrentes,
incluindo-se as despesas do processo de abertura de capital, do acréscimo no montante de R$5,9 milhdes nas
despesas com pessoal decorrente da estruturacdo da holding, do acréscimo de R$5,2 milhdes nas despesas com

servigos de terceiro e do acréscimo de R$0,4 milhdo de outras despesas gerais e administrativas.

As outras receitas operacionais liquidas aumentaram R$3,6 milhdes, ou 74,2%, passando de R$4,8 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, para R$8,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, em decorréncia principalmente da recuperagdo de custos e despesas pagas pela GSB de
responsabilidade dos condominios, tais como IPTU e seguros dos novos empreendimentos adquiridos no final

de 2007 ou inicio de 2008.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro.

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro aumentou R$43,0 milhdes,
ou 739,6%, passando de R$5,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$48,8

milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Resultado Financeiro.

O resultado financeiro aumentou R$33,7 milhdes, ou 222,3%, passando de despesas financeiras liquidas de
R$15,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$48,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia ao aumento das despesas de juros, relacionado ao maior

nivel de endividamento da companhia.
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Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social.

Em decorréncia do acima exposto, o resultado aumentou R$9,3 milhdes, passando de um prejuizo de R$9,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para um prejuizo de R$0,1 milhdo no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social correntes aumentaram R$1,9 milhdo, ou 35,7%,
passando de R$5,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$7,5 milhdes no mesmo
periodo de 2008, em decorréncia de investimentos em novos empreendimentos aumentando a receita e
conseqiientemente os impostos a pagar. No exercicio de 2008, foi efetuada uma reversdo de IRPJ sobre

variagdo cambial no valor de R$2,5 milhdes.
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio.

Em decorréncia do acima exposto, o resultado apresentou um aumento de R$7,3 milhdes, passando de um
prejuizo de R$15,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para um prejuizo de R$7,7

milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008.

ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL

Comparagdo das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e respectivas variacdes
no periodo.

As referéncias a aumento ou diminuicio em qualquer periodo foram comparadas com o periodo imediatamente

anterior, exceto se indicado de outra forma.

Consolidado Variacao
2009 2008 R$ milhoes %

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 12,1 94,0 (81,9) -87,1%
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 04 04 (0,0) -2,4%
Contas a receber 24.5 20,3 4,2 20,8%
Impostos a recuperar 1,4 1,5 0,1) -5,6%
Bens destinados a venda 25,4 - 25,4 0,0%
Aplicagoes financeiras vinculadas 3,1 118,2 (115,1) -97,4%
Outras contas a receber 1.8 1.3 0.5 34.8%
Total do ativo circulante 69 236 (167.0) -70.9%
NAO CIRCULANTE
Realizéavel a longo prazo:

Contas a receber 1,4 - 1,4 0,0%
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Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Partes relacionadas

Depésitos e caugdes

Aplicagdes financeiras vinculadas
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - compra de imdveis
Saldrios e encargos sociais

Impostos, taxas e contribuig¢des

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Impostos parcelados

Cédulas de crédito imobilidrio - CCI
Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Receitas de cessdes a apropriar

Impostos parcelados

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Contas a pagar - compra de iméveis

Provisdo para contingéncias

Cédulas de crédito imobilidrio - CCI

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reserva de reavaliagdo em controladas
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

09

6,1
15,7

0,8
7,7
706,5

31,0

770

— 839

Consolidado
2009

46
62,1
54
1,6
34,7
04
0.6
18,4

18,1

5.4

151

6,7
13,1
7,9

20,1
0,8

73
234.6

290

317.8
130,2

(50.8)
397

Variacao

1,1 (0,1)
6,2 (0,0)
12,1 3,6
0,6 0,1
7,0 0,7
710,7 4,2)
31,2 0.2)
769 1,4
1.005 (165,6)
2008 RS milhdes
13,5 (8,9
216,2 (154,1)
9,9 4,5)
1,7 0,1)
19,1 15,6
0,4 -
0,3 0,3
16,6 1,9
26,2 8.1
9.3 (3.9)
313 161.8)
20,7 (14,0)
11,4 1,7
3,7 4,2
20,2 0,1)
2.4 (1,6)
8,7 (1,4)
251.3 16.7
318 (28.0)
317,8 -
130,4 0,2
(75.1) 244
373 24,1
—L04s (166

-11,5%

-0,3%
29,9%
19,0%
10,3%
-0,6%
-0,7%

0,2%

16.5%

%

-66,2%
-71,3%
-45,2%
-8,1%
81,8%

0,0%
76,9%
11,4%

-30,8%
-42.3%
-51.7%

-67,7%
14,7%
115,2%

-0,6%
-67,7%

-15,7%
-6.6%

-8.8%

0,0%
-0,2%
-32.4%
6,5%

16.5%
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O saldo do ativo circulante diminuiu R$167,0, ou 70,9%, passando de R$235,7 milhdes em 31 de dezembro de
2008 para R$68,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009 devido , principalmente, a variacdo das seguintes

contas:

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa - O saldo de caixa e equivalentes de caixa diminuiu R$81,9 milhdes, passando
de R$94 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$12,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009 devido a

utilizac@o dos recursos para quitaciio dos empréstimos de curto e longo prazo.

Certificado de recebiveis imobilidrio - curto prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobilidrios de R$0,4
milhdo em 31 de dezembro de 2009 refere-se ao saldo de curto prazo mantido pela Nova Unido para a

subordinacdo da operacdo de securitizacdo dos recebiveis de aluguéis efetuada em maio de 2006.

Contas a receber - curto prazo - O saldo de contas a receber aumentou R$4,2 milhdes, ou 20,8%, passando de
R$20,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$24,5 milhdes em 31 de dezembro de 2009 devido a
linearizac@o das receitas nos empreendimentos, contabiliza¢do de 12 meses de faturamento do Shopping Light,

do Unimart do Top Center, e luvas do Outlet Premium.

Impostos a recuperar - O saldo de impostos a recuperar diminuiu R$ 0,1 milhdo, ou 5,6%, passando de R$1,5
milhdo em 31 de dezembro de 2008 para R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2009, devido a compensagio

de impostos a recolher com os créditos auferidos na capitalizacido da companhia.

Bens destinados a venda - O saldo de bens destinados a venda de R$25,4 milhdes em 31 de dezembro de 2009

refere-se ao saldo de curto prazo do terreno vendido em 22 de janeiro de 2010 pela controlada Send.

Aplicacdo financeira vinculada - O saldo de outras contas a receber diminuiu R$115,1 milhdes, ou 97,4%,
passando de R$118,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
devido a liquidacdo do empréstimo do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) da ABK e da Levian

com a aplicacdo de recursos proveniente da operagdo de securitizagido do Internacional Shopping Guarulhos.

Ativo Nao-Circulante

Contas a receber - longo prazo - O saldo de contas a receber de R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2009

refere-se a luvas do Outlet Premium, luvas do Top Center e luvas do Internacional Shopping Guarulhos.
Certificado de recebiveis imobilidrio - longo prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobilidrios — longo

prazo de R$0,9 milhdo refere-se ao saldo a receber de longo prazo mantido pela empresa combinada Nova

Unido para a garantia da operagdo de securitizagdo dos recebiveis de aluguéis.

14



Partes relacionadas - O saldo de partes relacionadas aumentou R$3,6 milhdes, ou 29,9%, passando de R$12,1
milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$15,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009 devido a correcdo do

mutuo com a controladora Golf no montante de R$1,4 milhdes, o aumento das operagdes com os condominios.

Aplicacées financeiras vinculadas - O saldo de aplicagdes financeiras vinculadas é de R$ 7,7 milhdes em 31
de dezembro de 2009, em decorréncia da aplicagdo de recursos na conta de investimento do Unibanco na

controlada ZUZ, para garantia da operacdo de Securitizagao.

Imobilizado - O saldo de imobilizado diminuiu R$4,2 milhdes, ou 0,6%, passando de R$710,7 em 31 de
dezembro de 2008 para R$706,5 milhdes em 31 de dezembro de 2009, devido a transferéncia do imobilizado
do Sao Bernardo para "Bens destinados a venda" e devido a investimentos nos shoppings centers Top Center,
Internacional Shopping Guarulhos, Outlet Premium, Polishopping, Suzano e Shopping do Vale, e

investimentos nos projetos Sulacap e Barueri.

Intangivel - O saldo de intangivel diminuiu R$0,2 milhdo, ou 0,7%, passando de R$31,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2008 para R$31,0 milhdes em 31 de dezembro de 2009, devido a amortizagdo da cessdo de

direito de uso do shopping Light e a transferéncia de direito de uso de software para o intangivel.

Passivo Circulante

Fornecedores - O saldo de fornecedores diminuiu R$8,9 milhdes, ou 66,2 %, passando de R$ 13,5 milhdes em
31 de dezembro de 2008 para R$ 4,6 milhdes em 31 de dezembro de 2009 em decorréncia da liquidagdo dos

compromissos relativos aos “greenfields”.

Empréstimos e financiamentos — curto prazo - O saldo de empréstimos e financiamentos diminuiu R$154,1
milhoes, ou 71,3%, passando de R$216,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$62,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2009, devido a diminui¢io no saldo de empréstimos e financiamentos no curto e no longo prazo
deve-se a quitacdo do BNDES, do Itad, do Bic Banco, do BBM e a captacio e atualizacdo do ABC Brasil, do

Paulista, do Banco Pontual e do Banco Tricury.

Contas a pagar compra de terrenos — curto prazo - O saldo de contas a pagar compra de terrenos curto prazo
diminuiu R$4,5 milhdes, ou 45,2%, passando de R$9,9 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$5,4
milhdes em 31 de dezembro de 2009, devido a quitacido dos iméveis do Internacional Shopping Guarulhos, do
Santana Parque Shopping, do Outlet Premium, do Poli Shopping e a transferéncia da cessdo de direito de uso

do Shopping Light para esta conta.
Impostos, taxas e contribuicoes - O saldo de impostos, taxas e contribui¢des aumentou R$15,6 milhdes, ou

81,8%, passando de R$19,1 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$34,7 milhdes em 31 de dezembro de

2009, em decorréncia do ndo recolhimento dos impostos federais e posterior parcelamento dos mesmos.
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Impostos parcelados — curto prazo - O saldo de impostos parcelados aumentou R$0,3 milhdo, ou 76,9%,
passando de R$0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2008 para R$0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2009, em

decorréncia do parcelamento dos impostos federais no Refis 4 e parcelamento simplificado.

Cédulas de crédito imobilidrio — curto prazo - O saldo de cédulas de créditos imobilidrios de R$18,4 milhdes
refere-se as parcelas a pagar de curto prazo da operacéio de securitizacdio dos recebiveis de aluguéis da Nova

Unido, do Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Suzano, do Shopping Cascavel e do Shopping Santana.

Passivo Nao-Circulante

Empréstimos e financiamentos — longo prazo - O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo
diminuiu R$14,0 milhdes, ou 67,7%, passando de R$20,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$6,7
milhdes em 31 de dezembro de 2009, principalmente em decorréncia da transferéncia dos empréstimos do nio

circulante para o circulante.

Receita de cessdes a apropriar - O saldo de receitas de cessdes a apropriar aumentou R$1,7 milhdes ou 14,7%,
passando de R$11,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$13,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009 em
decorréncia do aumento das luvas do Outlet Premium, luvas do Top Center e luvas do Internacional Shopping

Guarulhos.

Impostos parcelados — longo prazo - O saldo de impostos parcelados de longo prazo aumentou R$4,2 milhdes,
ou 115,2%, passando de R$3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$7,9 milhdes em 31 de dezembro de

2009, em decorréncia do parcelamento dos impostos federais no Refis 4 e parcelamento simplificado.

Contas a pagar compra de terrenos — longo prazo - O saldo de contas a pagar compra de terrenos longo prazo,

diminuiu R$1,6 milhdes, em fungéo da transferéncia de parcelas do longo prazo para o curto prazo.

Provisdo para contingéncias - O saldo de provisdo para contingéncias diminui R$1,4 milhdes, ou 15,7%,
passando de R$8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para R$7,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009 em

decorréncia das reversdes no montante de R$2,0 milhdes e atualiza¢es no montante de R$0,6 milhzo.
Cédulas de crédito imobilidrio — longo prazo - O saldo de cédulas de créditos imobilidrios de R$234,6 milhdes
refere-se as parcelas a pagar de longo prazo da operagdo de securitizagdo dos recebiveis de aluguéis da Nova

Unido, do Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Suzano, do Shopping Cascavel e do Shopping Santana.

Patrimonio Liquido - O aumento no patriménio liquido ocorreu em fungdo dos resultados liquidos do

exercicio.
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Comparagdo das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2007.

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Bancos

Aplicagdes Financeiras

Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI
Contas a receber

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Realizdvel a longo prazo:

Contas a receber

Aplicagdes Financeiras

Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Partes relacionadas

Dep6sitos e caucdes

Outras contas a receber

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - compra de iméveis
Saldrios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribui¢des

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Impostos parcelados

Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCI

Adiantamentos recebidos para venda de investimentos
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Receitas de cessoes a apropriar
Impostos parcelados

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Contas a pagar - compra de iméveis

Provisdo para contingéncias

Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCI

2008 2007 Variacio
(consolidado)  (combinado) RS milhdes %o
73,6 7,6 66,0 867,3%
20,4 23,8 (3.4) -14,3%
0,4 0,3 0,1 51,0%
20,3 15,9 44 27,3%
0,6 0,5 0,1 30,1%
0,0 0,1 0,1) -17.4%
119,5 10,1 109.4 1080,7%
234,8 58,3 176,5 302,5%
- - - 0,0%
- - - 0,0%
1,1 1,2 0,1) -9,5%
0,9 1,3 (0,4) -32,2%
6,2 6,9 0,7) -10,7%
12,1 13,7 (1,7 -12,1%
0,6 0,4 0,3 72,6%
7,0 - 7,0 0,0%
- - - 0,0%
7114 548,1 163,2 29,8%
30,5 11,0 19,5 177,4%
769,7 582,6 187,1 32,1%
1.004,5 6409  ___363,6 56,7%
2008 2007 Variacio
(consolidado)  (combinado) RS milhdes %
13,5 38 9,7 256,1%
216,2 16,8 199.4 1190,3%
9,1 14,8 5,7 -38,4%
1,7 1,0 0,7 63,4%
19,1 15,8 32 20,5%
0,4 0,4 - 0,0%
0,3 0,5 0,2) -33,0%
33,1 2,8 30,3 1089,1%
- - - 0,0%
26,2 19,9 6,3 31,4%
12.5 7.7 4.8 62.2%
332,0 83,5 248,5 297,7%
20,7 107,9 (87.2) -80,8%
11,4 12,9 (1,5) -11,6%
3,7 4,0 (0,3) -8,7%
20,2 23,0 (2,8) -12,0%
- 5,1 (5,1 -100,0%
8,7 11,2 (2,5) -22,6%
2347 12,8 2219 1733.7%
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Total do passivo nao circulante 2994 176,9 122,5
PATRIMONIO LIiQUIDO

Capital social 317,8 317,8 -
Reserva de reavaliagdo em controladas 130,4 1314 0,9)
Prejuizos acumulados (75.1) (68.7) (6.5)
Total do patriménio liquido 373,1 380,5 (7,4)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 1.004,5 640,9 363.6

O saldo do ativo circulante aumentou R$176,5 milhdes, ou 302,5%, de R$58,3 milhdes em 31 de dezembro de
2007 para R$234,8 milhdes em 31 de dezembro de 2008 devido a variagdo das seguintes contas:

Ativo Circulante

Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - O saldo de caixa e bancos e aplicagdes financeiras aumentaram
R$62,6 milhdes, passando de R$31,4 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$94,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2008, o aumento do saldo de caixa e bancos é decorrente da operacdo de securitiza¢do efetuada

pela BAC em dezembro de 2008.

Certificado de recebiveis imobilidrios — curto prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobilidrios de
R$0,4 milhdo em 31 de dezembro de 2008 refere-se ao saldo de curto prazo mantido pela Nova Unido para a

subordinacio da operacdo de securitizag@o dos recebiveis de aluguéis.

Contas a receber - O saldo de contas a receber aumentou R$4,4 milhdes, ou 27,3%, passando de R$15,9
milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$20,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia dos 12
meses do Shopping Santana, do Shopping Light e do Shopping Unimart.

Outras contas a receber - O saldo de outras contas a receber aumentou R$109,4 milhdes, ou 1.080,8%,
passando de R$10,1 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$119,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008,
em decorréncia da operagdo de securitizagdo do Shopping Internacional Guarulhos, do valor captado R$ 115
milhdes, foi reclassificado para conta ndo pertencente ao grupo de liquidez imediata para quitagdo do

empréstimo do BNDES.

Ativo Nao Circulante

O saldo do ativo ndo circulante aumentou R$187,1 milhdes, ou 32,1%, passando de R$582,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2007 para R$769,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008, principalmente em decorréncia da
varia¢@o das seguintes contas:

Certificado de recebiveis imobilidrios — longo prazo - O saldo de certificado de recebiveis imobilidrios — longo

prazo de R$1,0 milhdo refere-se ao saldo a receber de longo prazo mantido pela empresa combinada Nova

Unido para a subordinag¢io da operacdo de securitiza¢do dos recebiveis de aluguéis efetuada em maio de 2006.
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Impostos a Recuperar — longo prazo - O saldo de impostos a recuperar — longo prazo diminuiu R$ 0,4 milhdo,
ou 32,2%, passando de R$ 1,3 milhdo em 31 de dezembro de 2007 para R$ 0,9 milhdo em 31 de dezembro de

2008, em decorréncia da compensacio de impostos na empresa General Shopping.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — longo prazo - O saldo de imposto de renda e contribuigcdo
social diferidos diminuiu R$0,7 milhdo, ou 10,7%, passando de R$6,9 milhdes em 31 de dezembro de 2007
para R$6,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008.

Partes relacionadas - O saldo de partes relacionadas diminuiu R$1,7 milhdo, ou 12,1%, passando de R$13,7
milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$12,1 milhdes em 31 de dezembro de 2008 devido a redugdo do
mutuo com o condominio Internacional Shopping Guarulhos no montante de R$3,0 milhdes e a correg¢do do

mutuo com a controladora Golf no montante de R$1,7 milhdes.

Outras contas a receber — longo prazo - O saldo de outras contas a receber é de R$ 7,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2008, em decorréncia da aplicacdo de R$7,0 milhdes na conta de investimento do Banco Itad na

controlada ZUZ, para garantia da operacdo de securitizagao.

Imobilizado - O saldo de imobilizado aumentou R$163,3 milhdes, ou 29,8%, passando de R$548,1 milhdes em
31 de dezembro de 2007 para R$711,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008, decorrente das aquisi¢des do
Shopping Unimart e do Shopping Top Center, aquisicdes e investimentos nos terrenos do Projeto Barueri,
Projeto Sulacap, Projeto Sdo Bernardo e Outlet Premium e dos investimentos em expansdo do Shopping

Internacional Guarulhos e do Shopping Suzano.

Intangivel - O saldo do intangivel aumentou R$19,5 milhdes, ou 177,4%, passando de R$11,0 milhdes em 31
de dezembro de 2007 para R$30,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008, referente ao dgio na aquisi¢do da

Uniplaza pela controlada Send.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$248,5 milhdes, ou 297,7%, passando de R$83,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2007 para R$332,0 milhdes em 31 de dezembro de 2008, devido principalmente a variacdo das

seguintes contas:

Fornecedores - O saldo de fornecedores aumentou R$ 9,7 milhdes, ou 256,1%, passando de R$ 3,8 milhdes em
31 de dezembro de 2007 para R$ 13,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008 referente a obras e projetos no

Shopping Suzano, Shopping Internacional Guarulhos, Projeto Sulacap, Projeto Barueri e Projeto Sdo Bernardo.

Empréstimos e financiamentos - O saldo de empréstimos e financiamentos aumentou R$199,4 milhdes, ou
1.190,3%, passando de R$16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$216,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2008, principalmente em decorréncia da captagdo dos empréstimos do Bic Banco, BBM, Tricury e da

transferéncia do BNDES do néo circulante para o circulante.
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Contas a pagar compra de terrenos — curto prazo - O saldo de contas a pagar compra de terrenos, diminuiram
R$5,7 milhdes, ou 38,4%, passando de R$14,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$9,1 milhdes em 31
de dezembro de 2008, em fungdo dos pagamentos relativos aos shoppings Shopping Internacional Guarulhos,
Shopping Santana, Projeto Barueri e Projeto Sulacap, e aquisi¢do dos terrenos e imdveis dos shoppings Outlet

Premium, da Uniplaza e do Poli Shopping.

Saldrios e encargos sociais - O saldo de saldrios e encargos sociais aumentou R$0,7 milhdo, ou 63,4%,
passando de R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de 2007 para R$1,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008, em

decorréncia do aumento do quadro de funciondrios da General Shopping.

Impostos, taxas e contribuicdes - O saldo de impostos, taxas e contribui¢gdes aumentou R$3,3 milhdes, ou
20,5%, passando de R$15,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$19,1 milhdes em 31 de dezembro de

2008, em decorréncia de investimentos em novos empreendimentos.

Impostos parcelados - O saldo de impostos parcelados é de R$0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2008.

Cédulas de créditos imobilidrios - O saldo de cédulas de créditos imobilidrios de R$33,1 milhdes refere-se as
parcelas a pagar de curto prazo da operacdo de securitizagcdo dos recebiveis de aluguéis da Nova Unido, do

Shopping Internacional Guarulhos, Shopping Suzano, do Shopping Cascavel e do Shopping Santana.

Partes relacionadas - O saldo de partes relacionadas aumentou R$6,3 milhdes, ou 31,4%, passando de R$19,9
milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$26,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008, o aumento no saldo de
partes relacionadas refere-se ao efeito da variagdo cambial da devolugdo de capital a SAS Venture e do mutuo

com a Menescal Participagdes.

Outras contas a pagar - O saldo de outras contas a pagar aumentou R$4,8 milhdes, ou 62,2 %, passando de
R$7,7 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$12,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008 decorrente de

mituo com o Shopping Internacional Guarulhos e Auto Shopping.

Passivo Nao Circulante

O saldo do passivo ndo circulante aumentou R$122,5 milhdes, ou 69,2%, passando de R$176,9 milhdes em 31
de dezembro de 2007 para R$299,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008, principalmente em decorréncia da

variagdo das seguintes contas:

Empréstimos e financiamentos — longo prazo - O saldo de empréstimos e financiamentos diminuiu R$87,2
milhoes, ou 80,8%, passando de R$107,9 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$20,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2008, principalmente em decorréncia da transferéncia do empréstimo do BNDES do ndo

circulante para o circulante.
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Receitas de cessoes a apropriar - O saldo de receitas de cessdes a apropriar diminuiu R$1,5 milhdo ou 11,6%,
passando de R$12,9 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$11,4 milhdes em dezembro de 2008 em

decorréncia da realizag@o das cessdes de direito de uso.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — longo prazo - O saldo de imposto de renda e contribuigdo
social diferidos diminuiu R$2,8 milh&es, ou 12,0%, passando de R$23,0 milhdes em 31 de dezembro de 2007
para R$20,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008 em func@o da realizag@o da reserva de reavaliagdo decorrente

da depreciacgdo dos bens reavaliados.

Contas a pagar compra de terrenos — longo prazo - O saldo de contas a pagar — compra de terrenos, diminuiu

R$5,1 milhdes, em funcdo da transferéncia de parcelas do longo prazo para o curto prazo.

Provisdo para contingéncias - O saldo de provisdo para contingéncias diminui R$2,5 milhdes, ou 22,6%,
passando de R$11,2 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 em
decorréncia das reversdes no montante de R$3,3 milhdes e atualizagdes no montante de R$0,8 milho.

Cédulas de créditos imobilidrios — longo prazo - O saldo de cédulas de créditos imobilidrios aumentou
R$221,9 ou 1.733,7%, passando de R$12,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$234,7 milhdes em 31
de dezembro de 2008, o aumento na conta de Cédulas de Crédito Imobilidrio deve-se a captacdo de R$180
milhdes pela ABK e Levian e R$73,9 milhges pela BAC.

Patriménio Liquido

A diminui¢do do patrimdnio liquido ocorreu em funcdo dos resultados liquido do periodo.

Liquidez e recursos de capital

Fontes de capital

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operagdes continuas, particularmente os

pagamentos provenientes de nossos contratos de locagdo com nossos locatdrios e taxas de administragdo.

Destinagdo dos recursos de capital

Destinamos nossos recursos de capital principalmente para (i) investimentos em projetos greenfield, (ii)
investimentos na expanséo e melhoria de nossos shoppings center, (iii) aquisi¢ao de participagdes em shopping
center, (iv) implantagdes de equipamentos para atividades de estacionamento, exploracdo, tratamento de dgua e
transformagdo e distribuicio de energia nos shoppings center e (v) amortizacdo de empréstimos e

financiamentos.
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Endividamento

Vencimento Consolidado
Encargos (ao ano) Moeda final 2009
. . CDI + 11,56%
Banco Industrial e Comercial S.A. R$ 2010 46.742
Banco ABC Brasil S.A. 14,94% R$ 2012 10.049
Banco Pontual S.A. 12,68% R$ 2009 4.100
Banco Paulista S.A CDI + 12,68% R$ 2010 5.059
Banco Tricury CDI + 15,39% RS 2011 2.794
Outros R$ 2010 21
CCI Nova Unido IGP-M + 11% R$ 2016 14.082
CCI Itad TR +11% R$ 2018 175.928
CCI Unibanco IGP-M + 12% R$ 2018 63.039
Total 321.814
Circulante 80.517
Nao circulante 241.297

Investimentos futuros

Estamos construindo dois novos shopping center no (i) Rio de Janeiro e (ii) Barueri. Estamos também
analisando futuras expansdes nos shoppings center Poli Guarulhos e Cascavel JL Shopping. Estimamos que o
nosso investimento nesses projetos em desenvolvimento totalizard aproximadamente R$260 milhdes, ja tendo
investido R$120 milhdes. Também pretendemos realizar investimentos adicionais de acordo com nossa

estratégia de crescimento.

Operagoes ndo contabilizadas no balango patrimonial

Nio h4.

Divulgagédes qualitativas e quantitativas relativas aos ricos de mercado

Estamos expostos a riscos de mercado no curso normal de nossas atividades. Os riscos envolvem
principalmente as possiveis variacdes nas taxas de juros, bem como a riscos de variacdo de taxa de cambio
entre o délar-americano e o real.

Desenvolvemos uma anélise de sensibilidade para medir os riscos da taxa de juros e das variagdes cambiais de
acordo com a Instru¢do CVM 475/08. Essa andlise de sensibilidade considera trés diferentes cendrios: (i) o
cendrio bdsico, o qual assume que a taxa de juros relevante, bem como as taxas de cdmbio serdo mantidas nos
mesmos niveis; (ii) o cendrio adverso, o qual assume que a taxa de juros relevante, bem como as taxas de
cambio aumentardo 25% e (iii) o cendrio remoto, o qual assume que a taxa de juros relevante, bem como as

taxas de cAimbio aumentardo 50%.
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A tabela abaixo apresenta nossa andlise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2009:

Cendrios — juros a incorrer

Operagio Risco Provavel (i) Possivel (ii)) Remota (iii)

Juros sobre empréstimos sujeitos a

variagio do CDI Alta do CDI 2.291 2.864 3.436

Juros sobre empréstimos sujeitos a

variagio do IGP-M Alta do IGP-M 40.933 51.166 61.400

Juros sobre empréstimos sujeitos a

L Altada TR 112.026 140.033 168.039
variag@o da TR

10.2. Os diretores devem comentar sobre:

a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, nossas receitas decorreram
principalmente de aluguel das lojas nos Shopping Centers nos quais somos proprietdrios ou detemos
participacdes. Além disso, uma parcela menor da nossa receita decorre de servigos que prestamos aos Shopping
Centers nos quais somos proprietdrios e detemos participagdes, que sdo estrategicamente importantes para o

nosso negaocio.

b. Variagées das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio, inflagcdo, alteracdes de

volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

A maior parte da nossa carteira de recebiveis € atualizada pelo IGP-DI, sendo esse o principal indexador da

nossa receita bruta. Ressaltamos que nio possuimos receitas em moeda estrangeira.

¢. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros

no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
As principais taxas de indexac@o presentes em nosso plano de negdcios sio o IGP-DI,o CDI, a TR e o IGP-M:

Um acréscimo ou decréscimo de um ponto percentual nos indices citados acima no ano de 2009, ndo

representaria uma variagdo significativa no Lucro Liquido da Companhia.

23



10.3. Os diretores devem comentar sobre:

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Naio houve introducdo ou alienac@o de segmentos operacionais da Companhia nao refletida nas demonstracdes

financeiras.

b.  Constitui¢do, aquisigdo ou alienagdo de participagdo societdria

Naio houve aquisi¢@o ou alienag@o de participacéo societdria ndo refletida nas demonstracdes financeiras.

c.  Eventos ou operagoes ndo usuais

Naio houve evento ou operagdo nio usual ndo refletida nas demonstracdes financeiras.

10.4. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentdrios abaixo se referem também aos 3 dltimos exercicios sociais.

a. Mudangas significativas nas prdticas contdbeis
Ano 2007

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que sofreu altera¢des introduzidas pela Lei n°
11.941, de 27 de maio de 2009, a qual modificou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades
por Acdes, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contdbil. Essa nova legislagdo tem,
principalmente, o objetivo de atualizar a legislacdo societdria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos sejam expedidos pela CVM em

consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

Como parte do processo de harmonizacdo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) e
regulamentacio das préticas contdbeis alteradas a partir da edi¢cdo da Lei n° 11.638/07 e Medida Proviséria n®
449/08 (convertida na Lei n° 11.941/09), foram editados pronunciamentos e orientacdes técnicas, com
aplica¢do obrigatdria para o exercicio encerrado a partir de dezembro de 2008. A seguir destacamos os
principais pronunciamentos que impactaram as demonstracdes financeiras e as notas explicativas da

Companhia:

¢ CPC 01 (Deliberagdo CVM n° 527/08) - Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos - a Companhia analisou o
valor contdbil liquido do ativo imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes com o objetivo de
identificar eventos ou mudancas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam

indicar a deteriorizagdo, obsolescéncia ou perda de seu valor recuperdvel.
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Com base nas andlises efetuadas, ndo foram identificadas evidéncias que requereriam ajustes para perda por

redugdo do valor de recuperacéo.

¢ CPC 03 (Deliberagdo CVM n° 547/08) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - a Companhia divulgou a
demonstracdo dos fluxos de caixa para os exercicios de 2009, de 2008 e de 2007 em substituicdo a

demonstragdo das origens e aplica¢des de recursos.

¢ CPC 04 (Deliberagio CVM n° 553/08) - Ativo Intangivel - criacdo de novo subgrupo de contas, “Intangivel”,
para fins de apresentag@o no balango patrimonial. Essa conta registra os direitos que tenham por objeto bens

incorpéreos destinados a manuten¢do da Companhia e dgio na aquisi¢do de investimentos.

® CPC 05 (Deliberagio CVM n° 560/08) - Divulgacdes sobre Partes Relacionadas - a Companhia divulgou os

saldos e as transagdes com partes relacionadas conforme requerido por este pronunciamento.

® CPC 06 (Deliberacao CVM n° 554/08) - Operagdes de Arrendamento Mercantil - a Companhia negocia
contratos de aluguéis dos seus empreendimentos imobilidrios que se caracterizam como arrendamento
mercantil operacional. Conforme requerido no pardgrafo 50 dessa Deliberacdo, a receita de aluguel é

reconhecida no resultado do exercicio de forma linear com base nos prazos previstos nos contratos de aluguel.

¢ CPC 09 (Deliberagdio CVM n° 557/08) - Demonstra¢do do Valor Adicionado - a Companhia divulgou a

demonstra¢@o do valor adicionado comparativa para os exercicios de 2009, de 2008 e de 2007.

¢ CPC 12 (Deliberagio CVM n° 564/08) - Ajuste a Valor Presente - a Companhia avaliou a adogdo deste

pronunciamento, o qual ndo possui impacto relevante sobre suas demonstra¢des financeiras.

® CPC 14 (Deliberacio CVM n° 566/08) - Instrumentos Financeiros - Reconhecimento, Mensuracido e

Evidenciac¢do em conjunto com a Instru¢io CVM n° 475/08.

Eliminac@o da apresentacéio da rubrica “Resultado ndo operacional” na demonstra¢do do resultado, conforme
regulamentado pela Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n° 11.941/09), no montante de R$35 em 31

de dezembro de 2007, o qual se encontra classificado na rubrica “Outras receitas e despesas operacionais’.

Ano 2008

As praticas contdbeis adotadas pela Companhia durante o exercicio de 2008, refletem as alteracdes introduzidas

durante o exercicio de 2007, conforme descrito acima.

Ano 2009

As praticas contdbeis adotadas pela Companhia durante o exercicio de 2009, refletem as alteracdes introduzidas
durante o exercicio de 2007, conforme descrito acima, pois ndo houve novos pronunciamentos contdbeis com

aplica¢@o obrigatdria para o exercicio encerrado a partir de dezembro de 2009.
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Durante 2009, foram editados, 26 novos pronunciamentos técnicos e 12 interpretagdes técnicas pelo CPC e

aprovados por Deliberacdes da CVM, para aplicacdo mandatdria a partir de 2010. Os CPCs e ICPCs que

poderio ser aplicdveis para a Companhia, considerando-se suas operagdes, sao:

CPC

20
21
22
23
24
25
26
27
28
30
32
33
36
37
38
39
40
ICPC 08
ICPC 10

Titulo

Custos de Empréstimos

Demonstracio Intermedidria

Informagdes por Segmento

Politicas Contdbeis, Mudangas de Estimativas e Retifica¢do de Erro
Evento Subsequente

Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis

Ativo Imobilizado

Propriedade para Investimento

Receitas

Tributos sobre o Lucro

Beneficios a Empregados

Demonstra¢des Contdbeis Consolidadas

Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracio
Instrumentos Financeiros: Apresentagdo

Instrumentos Financeiros: Evidenciacio

Contabilizagio da Proposta de Pagamento de Dividendos

Esclarecimentos sobre os Pronunciamentos Técnicos CPC 27 - Ativo Imobilizado e CPC
28 - Propriedade de Investimento

A Sociedade estd avaliando os efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes, 0s quais

poderio ter impacto nas demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a

serem apresentadas comparativamente as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio a findar em 31 de

dezembro de 2010.

b.  Efeitos significativos das alteracées em prdticas contdbeis

As demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 foram

originalmente divulgadas em 6 de marco de 2009. A Administracdo decidiu refazé-las e reapresentd-las para

adequacdo as exigéncias da nova Lei.
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No patrimdnio liquido:

Patrimdnio
liquido
Saldo anterior a aplicacdo da Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoéria n°449/08 380.514
Efeitos da Lei n°11.638/07:

Linearizagdo da receita 286
Saldo de abertura em 1° de janeiro de 2008 380.800
¢.  Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
1. Os pareceres de auditoria emitidos sobre as demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2009 e de 2008 e 31 de dezembro de 2008 e de 2007 incluem pardgrafo de énfase sobre o
fato de que, conforme mencionado na nota explicativa n°2, as demonstragdes financeiras, controladora e
consolidado, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, apresentadas para
fins de comparagdo, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas e que a Sociedade estd adotando
medidas para concluir o processo de registro de determinadas propriedades dos imdveis adquiridos nos
cartorios de registro de imdveis apropriados. A Administra¢do entende que nio serdo incorridas despesas

relevantes com esses processos nem haverd obstdculos a esses registros.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre questoes incertas e relevantes
para a descri¢do da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos,
tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo,
vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de

recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Nossas demonstra¢des financeiras, que compreendem os balancos patrimoniais, controladora e consolidada,
levantada em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007, as respectivas demonstra¢des do resultado, das
mutacdes do patrimdnio liquido (controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaboradas por nés de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e
incluem as alteracdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n°® 11.941/09. Essas demonstracdes
financeiras foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes de acordo com as normas
de auditoria aplicdveis no Brasil. Os pareceres de auditoria emitidos sobre as demonstra¢des financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e 31 de dezembro de 2008 e de 2007 incluem
pardgrafo de énfase sobre o fato de que, conforme mencionado na nota explicativa n°2, as demonstragdes
financeiras, controladora e consolidado, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007,
apresentadas para fins de comparag@o, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas e que a Sociedade estd

adotando medidas para concluir o processo de registro de determinadas propriedades dos iméveis adquiridos
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nos cartdrios de registro de imdveis apropriados. A Administracdo entende que ndo serdo incorridas despesas

relevantes com esses processos nem haverd obsticulos a esses registros.

Adicionalmente, a Companhia registra suas provisdes para contingéncias de acordo com a classificagdo de seus
assessores legais, seguindo o critério legal. No que se refere a créditos fiscais a Companhia realiza a ativagio
de tais créditos conforme revisdo anual aprovada pelo Conselho de Administragdo em relacdo as projecdes de
utiliza¢do de tais créditos. Como regra geral, na preparacdo das demonstracdes contdbeis é adotada premissas
para o reconhecimento das estimativas para registros de ativos, passivos e outras operagdes tais como: as
provisdes para contingéncias aqui mencionadas, provisao para créditos de liquida¢do duvidosa, vida util dos
bens do imobilizado e imposto de renda sobre receitas corrente e diferido, classificagdo de curto e longo prazo,
entre outros. Os diretores e principais executivos da Companhia monitoram e revisam periodicamente estas
estimativas e premissas a fim de que os valores das mesmas estejam sempre o mais préoximo possivel dos

valores reais resultantes das operagdes da Companhia.

10.6. Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracoes

financeiras confidveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢ées e providéncias adotadas para

corrigi-las

A Companbhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragdo das

demonstragdes financeiras € satisfatério. A Companhia estd atenta as novas tecnologias e investe em seus

controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b.  Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor independente

Nao ha deficiéncias relevantes de controles internos.

10.7. Caso a Companhia tenha feito oferta piiblica de distribuicdo de valores mobilidrios, os diretores devem

comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos da oferta publica foram utilizados na aquisi¢do de shoppings (Suzano Shopping, Poli Shopping
Osasco, Prudente Parque Shopping, Shopping do Vale, Unimart Shopping, Top Center Shopping), na aquisi¢do
de participacdes nos seguintes empreendimentos (Shopping Light e Cascavel JL Shopping) e na expansdo de

shoppings center Suzano e Internacional Shopping Guarulhos.

b.  Se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagcdo divulgadas

nos prospectos da respectiva distribuicdo
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Naio houve desvios entre a aplicacdo efetiva dos recurso e as propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos

da respectiva distribuigdo.

c.  Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Naio aplicdvel & Companhia.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da

Companbhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balangco

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nio temos nenhum ativo ou passivo que ndo esteja refletido nas nossas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas. Todas as nossas participacdes e/ou relacionamentos em/com nossas subsididrias encontram-se

registrados nas nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Naio aplicdvel & Companhia.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item

10.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

b. Natureza e o propdsito da operagdo

c. Natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia da operagdo

Nio aplicdvel. Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que n3o aparecem em seu balanco

patrimonial.
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10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios da Companhia,

explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:
i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Estamos construindo dois novos shopping center no (i) Rio de Janeiro e (ii) Barueri. Estamos também
analisando futuras expansdes nos shoppings center Poli Guarulhos e Cascavel JL Shopping. Estimamos
que o nosso investimento nesses projetos em desenvolvimento totalizard aproximadamente R$260
milhdes, jd tendo investido R$120 milhdes. Também pretendemos realizar investimentos adicionais de
acordo com nossa estratégia de crescimento. Em 22 de janeiro de 2010, a Sociedade, por meio de sua
controlada Send, vendeu a fracdo ideal correspondente a 50% do imdvel descrito e caracterizado na
matricula 76.842 do 1° Servico de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Bernardo do Campo. O prego
total pactuado para a compra e venda do imével foi de R$ 29.088. Em 31 de dezembro de 2009, o
referido imével estava registrado na rubrica “Bens destinados a venda” por R$ 25.394.

b. Desde que jd divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Vide item 10.10a.
¢. Novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigdo das pesquisas em andamento jd divulgadas
ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
iii. projetos em desenvolvimento jd divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicdvel. Quanto aos projetos em desenvolvimento ja foram citados no item (a), acima.

10.11. Comentdrios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens deste item

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico ja foram divulgadas nos itens acima.
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Destinag¢ao do Lucro Liquido

O lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, no valor de RS 24.423.544,82 (vinte e
quatro milhGes, quatrocentos e vinte e trés mil e quinhentos e quarenta e quatro reais e
oitenta e dois centavos) foi destinado para absor¢do dos prejuizos acumulados da Companhia,
atualmente no valor de RS 25.122.175,32 (vinte e cinco milhdes, cento e vinte e dois mil e
cento e setenta e cinco reais e trinta e dois centavos), passando a conta de prejuizos
acumulados da Companhia a ter um saldo de RS 698.630,50 (seiscentos e noventa e oito mil e
seiscentos e trinta reais e cinquenta centavos).

ANEXO9-1-lldalINCVM 481

Controladora Consolidado

1 - Informar o lucro liquido do exercicio 24.423 24.423
2 - Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja N/A N/A
declarados
Quantidade de a¢Ges N/A N/A
Valor por agdo N/A N/A
3 - Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido N/A N/A
4 - Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores N/A N/A
Dividendos propostos
2006 N/A N/A
2007 N/A N/A
2008 N/A N/A
Quantidade de agdes
2006 N/A N/A
2007 50.480.600 50.480.600
2008 50.480.600 50.480.600
Valor por agdo
2006 N/A N/A
2007 0,00 0,00
2008 0,00 0,00
5 - Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre
capital préprio ja declarados:
a - o valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por agdo de cada espécie e classe N/A N/A
?a—p?t:);n:;periz prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre N/A N/A
c - eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre dividendos e juros N/A N/A

sobre capital préprio
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d - data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificagdo dos acionistas que
terdo direito ao seu recebimento

6 - Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou periodos menores

a - informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ja declarados

b - informar a data dos respectivos pagamentos

7 - Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por

agdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2006
2007
2008
2009

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)

exercicios anteriores
2006
2007
2008
2009

8 - Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a - identificar o montante destinado a reserva legal

b - detalhar a forma de célculo da reserva legal

9 - Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

a - descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b - informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos

¢ - identificar se enventual parcela ndo paga é cumulativa

d - identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de a¢Ges preferenciais

e - identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agado

preferencial de cada classe

10 - Em relagao ao dividendo obrigatério

a - descrever a forma de calculo prevista no estatuto

b - informar se ele esta sendo pago integralmente
¢ - informar o montante eventual retido

11 - Havendo retengdo de dividendo obrigatério devido a situagao
financeira da companhia

a - informar o montante da retengdo

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
(19.121) (19.121)
(7.707) (7.707)
24.423 24.423
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

5% do Lucro Liquido da
Controladora

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

25% do Lucro Liquido da
Controladora reduzindo o
montante destinado a reserva
legal
N/A
N/A

N/A N/A
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b - descrever pormenorizadamente, a situagdo financeira da
companhia abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivo

c - justificar a retencdo de dividendos

12 - Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a - identificar o montante destinado a reserva

b - identificar a perda considerada provavel e sua causa

c - explicar porque a perda foi considerada provavel

d - justificar a constitui¢do da reserva

13 - Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a
realizar

a - informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b - informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva

14 - Havendo a destinagdo de resultados para reservas estatutarias
a - descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b - identificar o montante destinado a reserva

c - descrever como o montante foi calculado

15 - Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital
a - identificar o montante da retengao

b - fornecer cépia do orcamento de capital

16 - Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais

a - informar o montante destinado a reserva

b - explicar a natureza da destinagdo

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM Ne 480/99

Declaramos, na qualidade de diretores da General Shopping Brasil S.A., sociedade por agdes
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar,
conjunto 221, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ sob o n2 08.764.621/0001-53,
gue revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes referente as demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, nos termos e para fins do pardgrafo 19, inciso V do artigo 25 da Instrugdo
CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009.

Sao Paulo, 19 de margo de 2010.

Alessandro Poli Veronezi - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Ricardo Castro da Silva - Diretor Financeiro
Alexandre Lopes Dias - Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo

Victor Poli Veronezi - Diretor de Planejamento e Expansao
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM Ne 480/99

Declaramos, na qualidade de diretores da General Shopping Brasil S.A., sociedade por agdes
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar,
conjunto 221, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ sob o n2 08.764.621/0001-53,
gue revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009, nos termos e para fins do pardgrafo 12, inciso VI do
artigo 25 da Instrugcdo CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009.

Sao Paulo, 19 de margo de 2010.

Alessandro Poli Veronezi - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Ricardo Castro da Silva - Diretor Financeiro
Alexandre Lopes Dias - Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo

Victor Poli Veronezi - Diretor de Planejamento e Expansao
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 08.764.621/0001-53
NIRE 35.300.340.833

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em atencdo ao disposto na Instru¢do n° 481 da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) de 17 de dezembro de 2009, apresentamos a seguir a proposta da
administracio da GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. (“Companhia”), a ser deliberada
em Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser realizada no dia 19 de abril de
2010:

b4 PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Valor global destinado a remuneracdo dos administradores

Para o exercicio de 2010, a Companhia propde o montante global de até
R$5.900.000,00 (cinco milhdes e novecentos mil reais) para a remuneragdo dos
administradores da Companhia.

As informagdes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 13 do
Formulario de Referéncia previsto pela Instru¢gdo CVM n°® 480 estdo indicadas no
Anexo [ ao presente.

Sao Paulo, 31 de marco de 2010.

VICTOR POLI VERONEZI
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO |

GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 08.764.621/0001-53
NIRE 35.300.340.833

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica ou Pratica de Remuneracio do Conselho de Administracio, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneraciao

Nossa pratica de remunerac@o tem por objetivo a atracdo e retencdo dos melhores talentos para atuacio na
companhia, as melhores préticas de governanca corporativa, considerando o porte da companhia e
praticas de mercado.

b. composicao da remuneracio, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles;

Conselho de Administragdo: Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneracdo fixa e
varidvel.

Diretoria Estatutdria: Os membros da Diretoria estatutdria fazem jus & remuneracio fixa e varidvel.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneraco fixa.

ii. qual a propor¢do de cada elemento na remuneracdo total";
Funcao Pré Labore/ Salario Re$:lf;;1"’ae1;;ﬁo Beneficios Total
Conselho de Fiscal 100% 0% 0% 100%
Conselho Administrativo 100% 0% 0% 100%
Diretoria Executiva 100% 0% 0% 100%

DUtilizamos como base a remuneragdo do ano de 2009.
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iii. metodologia de cilculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgio; e

Os valores de remuneracdo pagos por nés aos nossos administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado através de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, visando avaliar
sua competitividade e eventuais ajustes.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragio.

As razdes para composi¢cdo da remuneracgdo sdo o incentivo na melhoria de nossa gestdo e a permanéncia
dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na determinaciao
de cada elemento da remuneracio

A remuneracdo varidvel estd atrelada diretamente ao resultado financeiro apurado a cada exercicio.

d. como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de desempenho

A remuneragdo varidvel estd diretamente atrelada ao desempenho da Companhia no periodo.

e. como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos nossos interesses de curto, médio e
longo prazo

A politica salarial procura estabelecer saldrios competitivos que permitam atrair, reter e motivar os
administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos estratégicos a curto, médio e
longo prazo. Ela incentiva os administradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos desenvolvidos pela Companhia.

f. existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros dos Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sio remunerados pela General
Shopping Brasil S.A, enquanto que seus diretores sdo remunerados por empresas controladas pela
Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacio do nosso controle societario

Nio existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societdrio.
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13.2 Remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 iultimos exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

2009

ol de ] D T Comtbotial |t
Niimero de Membros 7,00 4,00 2,259 13,25
Remuneracio Fixa Anual R$ 910.000,00 R$ 2.223.000,00 R$ 78.000,00 R$ 3.211.000,00
Saldrio / Pr6-labore R$ 910.000,00 R$ 2.136.000,00 R$ 78.000,00
R$ 3.124.000,00
Beneficios diretos e . RS 87.000,00 - RS 87.000,00
Remuneraciio Variavel - - - -
Total da remuneracao R$ 910.000,00 R$ 2.223.000,00 R$ 78.000,00 R$ 3.211.000,00
® Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensa do recebimento de remuneraco.
2010
Agﬁll;ﬁll::azgo EIs)ti;;tl(t):ii:ila Conselho Fiscal Total
Niimero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneracao Fixa Anual R$ 910.000,00 R$ 2.226.000,00 R$ 104.000,00 R$ 3.240.000,00
Saldrio / Pré-labore R$ 910.000,00 R$ 2.136.000,00 R$ 104.000,00 RS$ 3.150.000,00
Ez?fggis"s diretos e ; RS 90.000,00 - R$ 90.000.00
Remuneracio Variavel R$ 455.000,00 R$ 2.136.000,00 - R$ 2.591.000,00

Bonus

R$ 455.000,00

R$ 2.136.000,00

R$ 2.591.000,00

Total da remuneracio

R$ 1.365.000,00

R$ 4.362.000,00

R$ 104.000,00

R$ 5.831.000,00

® Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensa do recebimento de remuneracio.
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13.3

do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Remuneracdo variavel dos 3 iiltimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente

2009
A~ Conselho de Diretoria .
Orgdo Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero de Membros 7,00 4,00 2,25 13,25
Bonus:
Valor minimo previsto no plano de RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
remuneragio
Valor mdximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 2.136.000,00 R$ 0,00 R$ 2.136.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao - R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
metas atingidas ’ ’ ’ ’
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em relacio a participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
remuneraciao ’ ’ ’ ’
Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragio ’ ’ ’ ’
Valor previsto no plano de remunerac¢do — RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
metas atingidas ’ ’ ’ ’
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2010
A~ Conselho de Diretoria .
Orgdo Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Niimero de Membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Bonus:
Valor minimo previsto no plano de RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de R$ 455.000,00 [ R$ 2.136.000,00 R$ 0,00 R$ 2.591.000,00
remuneragio
Valor previsto no plano de remuneragio - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
Em relacao a participacio no resultado
Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
remuneracao ’ ’ ’ ’
Valor previsto no plano de remuneracdo — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N.A N.A N.A N.A
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13.4  Plano de remuneragdo baseado em acdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria
em vigor no tltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia ndo teve remuneragdo baseado em agdes no tltimo exercicio social e até o momento, ndo
existe nenhuma previsio de remuneragdo baseado em agdes para o exercicio social corrente.

13.5  Acées ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal agrupados por orgdo, na data de encerramento do iltimo
exercicio social:

31/12/2009
Quantidade de Acoes
Nome

ON % ON
Controlador 29.981.309 59,39%
Conselho de Administracdo 8.689 0,02%

Diretoria 1.500 *

Conselho Fiscal 2 *

* representa menos de 0,01%

13.6  Em relacdo a remuneragd@o baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 iiltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria

Nao aplicado a Companhia.

13.7  Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, ao final
do ultimo exercicio social.

Nao aplicado a Companhia.

13.8  Em relacdo as opcades exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agées do
conselho de administracéo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios.

Nio aplicado a Companhia.
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13.9  Descrigdo sumdria das informagoes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agdes e das opgdes.

Nio aplicado a Companhia.

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutdrios:

Nio aplicado a Companhia.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os iltimos 3 exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:.

Conselho de Administragao:

Ano Nimero de Valor da Maior Remuneracdo | Valor da Menor Remunera¢ido | Valor Médio de Remuneracio
Membros Individual Individual Individual
2009 7,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00

Diretoria Estatudria:

Ano Niimero de Valor da Maior Remuneraciio | Valor da Menor Remuneraciio | Valor Médio de Remuneracgio
Membros Individual Individual Individual
2009 4,00 R$ 555.750,00 R$ 555.750,00 R$ 555.750,00

Conselho Fiscal:

Ano Niimero de Valor da Maior Remuneracio | Valor da Menor Remuneracio | Valor Médio de Remuneracio
Membros" Individual® Individual® Individual”
2009 3,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00 R$ 52.000,00

& . . . . . . . ~
®Um dos conselheiros fiscais solicitou dispensa do recebimento de remuneragio.

13.12  Descrig@o dos arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragd@o ou indenizag@o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companhia.

A Empresa ndo tem arranjos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de
aposentadoria.
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13.13  Percentual da remuneracdo total de cada orgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto.

Orgao 2009
Diretoria Estatutaria 50,0%
Conselho de Administracao 42,8%
Conselho Fiscal 0%

13.14  Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por orgdo, por qualquer razdo
que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e servicos de consultoria ou assessoria
prestados.

Nao aplicado a Companhia.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por orgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao aplicado a Companhia.

13.16  Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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