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Esta apresentacao contém declaragées e informagbes prospectivas a respeito da
General Shopping. Estas declaracées e informagbes prospectivas baseiam-se em
premissas e expectativas futuras que poderdo ndo se concretizar e ndo sgo garantia
do desempenho futuro da Companhia. As referidas declaragdes e informagées
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros
fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negocios da General Shopping,
em virtude dos quais os resultados reais da Companhia podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragbes e
informacgbes prospectivas constantes do presente material.

Embora a General Shopping acredite que as premissas e expectativas utilizadas
para a divulgagdo das declaracgbes e informagbes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a General
Shopping ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A General
Shopping isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das
declaracées e informagbes prospectivas contidas no presente material.

Esta apresentacdo néo constitui oferta, convite ou solicitagcdo de oferta de subscricdo
ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresenta¢cdo e seu conteudo nao
constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Area Bruta Locavel Prépria

Maior Crescimento em ABL

ABL (1.000 m2)

+ 60,5%

—_—

+ 594,0%

~

3T07 3T08
H Pré-IPO 1 P6s-IPO
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Receita Bruta Total

Receita Bruta (R$ milhoes)

+ 57,6%

—_—

3T07 4T07 1T08 2T08 3T08
M Receita de Aluguel 1 Receita de Servigos

R$ Milhoes 3T07 4T07 1T08 2T08 3T08
Aluguéis 11,2 17,6 17,0 17,9 17,8
Servigos 2,9 3,3 2,9 3,4 4,5

Total 20,9 19,9 21,3 22,3
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Receita Bruta Total

Same Store X Novo Portfolio

Same Store 3707 4T07 1T08 2708 3T08
ABL (mz) 86.699 86.699 86.699 86.699 93.791
Aluguéis (R$ / m? 114,4 146,8 116,4 118,8 114,0
Servigos (R$ / m?) 33,7 36,2 27,9 32,5 32,5
Novo Portfolio 3707 4T07 1TO08 2T08

ABL (mz) 20.212 55.358 84.877 84.877 77.785
Aluguéis (R$ / m? 65,2 69,9 81,5 89,6 91,9
Servigos (R$ / m?) 0,0 3,0 6,0 6,3 18,2
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Receita de Aluguéis

Minimo x Percentual de Vendas Receitas de Aluguéis - 3T08

° 5,9%

Y 5 4,30/i °
olo

29 \

89,8%
3T07 3T08
* Minimo ® Percentual de Vendas M Locagdes [ Luvas M Merchandising
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Receita de Aluguéis

Same Store Lease'"

+ 7,0%

3T07 4TO7* 1T08 2T08 3T08

() Para melhor analise, incluido o Shopping Light em todos os trimestres
* Inclui aluguéis “dobrados” de lojas satélites em dezembro
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Receita de Servicos

Inovacao em servicos

Receitas de Servicos - 3T08

5 0%4,4%

m Estacionamento M Energia ® Agua ® Administracio
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Vacancia

Melhoria de performance (turn around)

11,9%
6,5% 0
6,6% 6,0%
—h— 5,1%
4,5 »
3,9% 3,8% Al 3.7% A
2,1% 70 — 1,4% — 2,5%
o[ —— (1)
3T07 4T07 1T08 2T08 3T08

——— GSB ~#—Same Store —#— Novo Portfélio
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NOI x EBITDA Ajustado

Aumento de margens e de volumes

(
EBITDA
72,5% > NOI 3T08
EBITDA R$ 17,1 MI
NOI 3T07 < 70,7% R$ 14,9 Mi Mg 83,2%
R$ 9,3 MI
Mg 76,3%
R$ 8,6 MI
N\
3T07 3T08
3T07 3T08
R$ MM % (RecLiq) R$ MM % (Rec Liq)
Cash Cogs 2,9 23,7% 3,5 16,8%
Despesas 0,7 5,6% 2,2 10,7%

* Excluindo despesas nao recorrentes
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Lucro Liquido Ajustado X FFO Ajustado

Lucro Liquido Ajustado (R$ milhées) FFO Ajustado (R$ milhoes)
3,7 53
1,5 36 3,1
(04) 02 I :
2 o0z, - W
o |
-5,5
3T07 4T07 1TO08 2T08 3T08 3107 4T07 1TO08 2708 3T08
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Caixa X Endividamento

Caixa x Endividamento
(R$ milhoes)

415,6

127,8
3T08

T Caixa = Endividamento ® CRI Tranche | (nova captacao)

Cronograma de Amortizagao

2008 2009 2010 Apoés 2010 Total %
BNDES 2,7 102,9 10,4 0,0 116,0 27,9%
Outros Bancos 34 97,8 0,0 0,0 101,2 24,4%

CCl 6,2 26,6 25,2 140,4 198,4 47,7%
227,3 35,6 1404 415,6 100,0%
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Evolucao da Performance

ABL proépria (milhares de m? Receita Liquida (R$ MM)

1 1
H 55, 171,6 ", 171,6

3107 4707 1T08 2T08 3T08 3TO07 4T07 1T08 2T08 3T08

8,
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Evolucao da Performance

NOI e EBITDA da Companhia

NOI (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem
7 0,
230,  828%  B842% 8329 72 4% SR 725%
970 70,7%  70,5% .
76,3%
+ 83,9% +73,3%

3707 4707 1T08 2708 3T08 3107 4T07 1T08 2708 3708
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Diferenciais

= Companhia com foco mercadolégico e abordagem do varejo

= Classes de consumidores B e C como alvo

* [Inovagao em servigos complementares

» Participacao majoritaria: média de 86,7%
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Portfélio

Greenfields

30.000

wn |l
15.400 .

25.000 I l

32.000
; ]
17.357 .

3.000 3.454

10.2 = .
16.487
[
s1es 3213 [
10.276 = m
8.877 - —
26 538
| |
13.120
14.140
11.477 - -
77.485
Polie . Santana Shopping Shopping . Expanséo . .
Internacional Shfipr:‘ltng Parque Americanas Americanas Sl:::m?: Internacional Fg:{f;:) ;;or{]e;?i Cg:\r::: ?)Zs ABL TOTAL
Shopping 9 Shopping Pres. Prudente Osasco pping Shopping ¢
Top Center . Expansao Expansao . Expanséao Projeto Sao
Shl;uttzn Sil;zari\: C;:téav?:‘JL Shopping S::zr:lr;g Suzano Cascavel JL sP r:)jeto Poli Bernardo do
PPing PPINg PpPing Séo Paulo Shopping Shopping ulacap Shopping Campo
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Portfolio

Internacional Shopping Guarulhos
= Tipo: Regional

= Cidade: Guarulhos

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 75.958 m?

= ABL Propria: 75.958 m?

= N°de Lojas: 292

= Principais Lojas: C&A, Lojas Americanas, Renner, Riachuelo,

Pernambucanas, Marisa, Extra, Casas Bahia, Fast Shop, Ponto Frio, Seller,

Camicado, General Hoyts, Neo Geo World e Nike Outlet
= Ne° Visitantes Ano: 23,5 milhoes

= Vagas Estacionamento: 4.200
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Portfolio

Poli Shopping
= Tipo: Vizinhanga
Cidade: Guarulhos

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 50,0%

= ABL Total: 4.527 m?

= ABL Propria: 2.264 m?

* N°ode Lojas: 52

= Principais Lojas: Lojas Americanas, CVC, Bob’s, Giraffa’s, Barreds e
Camisaria Colombo

= Ne° Visitantes Ano: 6,0 milhoes

= Vagas Estacionamento: 210

» Expansao Programada: 15.400 m?
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Portfolio

Auto Shopping
= Tipo: Tematico

= Cidade: Guarulhos

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 11.477 m?

= ABL Propria: 11.477 m?

= N°de Lojas: 80

= Principais Lojas: ABN Amro, BV Financeira, Itau Financeira, Multi, Vigorito,
Authentic, Cot’s, Metran, Thomaz e Trilha, Auto Nobre e Dicar

= Ne Visitantes Ano: 360 mil

» Vagas Estacionamento: 200
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Portfolio

Santana Parque Shopping
= Tipo: Vizinhanca
= Cidade: Sao Paulo

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 50,0%

= ABL Total: 26.538 m?

= ABL Propria: 13.269 m?

= N°de Lojas: 176

= Principais Lojas: C&A, Lojas Americanas, Renner, UCI, Centauro, Casas

Bahia, Ponto Frio, Saraiva, Bio Ritmo, McDonald’s, Burger King e Magic

Games

» Vagas Estacionamento: 1.500
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Portfolio

Shopping Light
= Tipo: Vizinhanca
= Cidade: Sao Paulo

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 50,1%

= ABL Total: 14.140 m?

= ABL Propria: 7.092 m?

= N°de Lojas: 134

= Principais Lojas: Renner, Lojas Americanas, Reebok Outlet, UnG e K@2
= N° Visitantes Ano: 12,0 milhoes

» Vagas Estacionamento: 200
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Portfolio

Suzano Shopping
= Tipo: Vizinhanca

= Cidade: Suzano

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 19.583 m?

= ABL Propria: 19.583 m?

= Node Lojas: 174

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Casas Bahia, Centerplex, Bomboliche,
Lojas do Bau, C&A, Centauro e Renner

= Ne° Visitantes Ano: 9,0 milhoes

» Vagas Estacionamento: 1.700
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Portfolio

Cascavel JL Shopping
= Tipo: Vizinhanga

= Cidade: Cascavel

= Estado: Parana

= Participacao: 85,5%

= ABL Total: 8.877 m?

= ABL Propria: 7.590 m?

= N°de Lojas: 80

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Hering Store, Nobel Livraria e Renner
= Ne° Visitantes Ano: 3,4 milhoes

» Vagas Estacionamento: 384

» Expansao Programada: 2.953 m?
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Portfolio

Top Center Shopping Sao Paulo
= Tipo: Vizinhanca
= Cidade: Sao Paulo

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 6.166 m?

= ABL Propria: 6.166 m?

= N°de Lojas: 55

= Principais Lojas: Runner, Fotoptica, Any Any, Myabi, Viena e TNG

= N° Visitantes Ano: 4,0 milhoes
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Portfolio

Shopping Americanas Presidente Prudente
= Tipo: Vizinhanga

= Cidade: Presidente Prudente

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 10.276 m?

= ABL Propria: 10.276 m?

= N°de Lojas: 56

= Principais Lojas: Hipermercado Muffato, Lojas Americanas, Magic Games,
Pé Quente e Arco iris Cinemas

= Ne° Visitantes Ano: 4,0 milhoes

» Vagas Estacionamento: 520
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Portfolio

@ A SHGPPING.CE

GeneralShoppin

Shopping Americanas Osasco
Tipo: Vizinhanca
Cidade: Osasco
Estado: Sao Paulo
Participacao: 100,0%
ABL Total: 3.218 m?
ABL Propria: 3.218 m?
N°de Lojas: 19
Principais Lojas: Lojas Americanas e Ri Happy
Ne Visitantes Ano: 1,5 milhoes

Vagas Estacionamento: 160

RASIL



Portfolio

Shopping do Vale
= Tipo: Vizinhanga

= Cidade: Cachoeirinha

= Estado: Rio Grande do Sul

= Participacao: 84,4%

= ABL Total: 16.487 m?

= ABL Propria: 13.913 m?

= N°de Lojas: 94

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Lojas Colombo, Renner, Marisa,
Manlec e Arco iris Cinemas

= Ne° Visitantes Ano: 2,0 milhoes

» Vagas Estacionamento: 350
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Portfolio

Shopping Unimart
= Tipo: Open Mall

= Cidade: Campinas

= Estado: Sao Paulo

= Participacao: 100,0%

= ABL Total: 10.233 m?

= ABL Propria: 10.233 m?

= N°de Lojas: 91

= Principais Lojas: Lojas Americanas, Meggashop, D. Paschoal, Caixa
Econdmica, UNIFIT e Moviecom Cinemas

= Ne° Visitantes Ano: 6,5 milhoes

» Vagas Estacionamento: 800
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Greenfield

Centro de Convencdes
Sulacap
Projeto Sdo Bernardo

Projeto Barueri

Projeto Itu peva“)

Total

() Considerando opgéao adcional de 20,0% da participagéo
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100,0%
90,0%
50,0%
96,0%
50,0%
78,6%

25.730
32.000
30.000
25.000
17.357

130.087

: ABL Total | ABL Prépria
Shopping Center Part. (%) (m?) (m?)

25.730
28.800
15.000
24.000

8.679
102.209



Servicos Complementares Crescentes

v

“

Responsavel pelo
suprimento de energia e
locagao de equipamento para
transmissao e distribuicao

v v
v
v

Participacao

100% Energy

Responsavel pelo
planejamento do
fornecimento de agua,
tratamento e distribuicio

. Cascavel
Controla e administra
estacionamentos Americ. Pres
Prudente
‘
Administra as operagdes de Osasco
shopping centers
Top Center
‘
Administra as operagées do

/Servigos prestados para o shopping Potencial de prestacado de servicos/em implantagao /* Parcial

100%

NSNS

100%

SN NTS

100%

SENESN NSNS

v

100%

AN
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Potencial de Valorizacao das Acoes

+ 586,5%
+ 160, 0%
R$ 13,49
R$ 8,43
Preco da Agcao em Valor Contabil Consenso
15/12/08 Ajustado* Analistas’

* Utilizados valores do imobilizado reavaliados (pré-IPO), valores de aquisi¢ao (pés-IPO)e endividamento liquido 3T08.
' Bloomberg 15/12/08.
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Estrutura Acionaria

No. de acoes
Bloco de controle 29.990.000
59,41% Free float 20.490.600
Total 50.480.600

Free float B Bloco de controle

Listado desde julho de 2007

Atividades de market-making (pela corretora Agora Senior) desde Outubro/07

indice de Acdes com Tag Along Diferenciada . As Brasileira das Companhias Abert
MERCADO e -
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Indicadores Economicos

indice Volume de Indicador
Vendas - Comércio Taxa de juros Inflagao - Indicador Desemprego
Varejista IPCA
Variagdo mensal (%) Taxa de juros - Selic o) Taxa de desocupacao

ey (% a.a)? Mensal (%) R
jan/07 8,45 13,13 0,44 9,27
fev/07 9,14 12,93 0,44 9,85
mar/07 11,56 12,74 0,37 10,14
abr/07 7,63 12,58 0,25 10,14
mai/07 10,56 12,43 0,28 10,13
jun/07 11,34 12,03 0,28 9,67
jul/o7 9,29 11,73 0,24 9,45
ago/07 10,25 11,43 0,47 9,53
set/07 8,30 11,22 0,18 8,97
out/07 9,71 11,18 0,30 8,68
nov/07 10,39 11,18 0,38 8,22
dez/07 9,49 11,18 0,74 7,42
jan/08 11,80 11,18 0,54 7,97
fev/08 12,82 11,18 0,49 8,68
mar/08 11,03 11,18 0,48 8,56
abr/08 8,71 11,37 0,55 8,52
mai/08 11,05 11,63 0,79 7,90
jun/08 8,18 12,09 0,74 7,83
jul/o8 11,26 12,36 0,53 8,09
ago/08 9,94 12,92 0,28 7,59
set/08 9,36 13,39 0,26 7,64
out/08 10,10 13,66 0,45 7,50

@ Fonte: PMC - IBGE; nov/08 - 13,64 0,36 -

@) Fonte: Banco Central;

®) Fonte: IBGE;

) Fonte: PME - IBGE; Elaboracdo: GSB
") Base:lgual periodo do ano anterior
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Indicadores Economicos

Evolucao da Taxa de Desocupacao Para
os Meses de Outubro (%)

8,7

out-02 out-03 out-04 out-05 out-06 out-07 out-08

Fonte: PME-IBGE
Elaboragdo GSB
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Indicadores Economicos

Massa de Rendimento Habitual dos Ocupados!”

279 _ .,
10,0% - 228 25,3
: 20,4
+ 20
5,0% 4
<+ 10
0,0% - [ 0
out-02 out-03 out-04 out-05 out-06 out-07 out-08
- -10
-5,0% 4
+-20
-10,0% - <+ -30

s M assa de rendimento real habitual dos ocupados - R$ bilhdes
e———=Crescimento em relagdao ao ano anterior

Fonte: PME - IBGE Elaboragdo: GSB
"Massa de Rendimento calculada com base na Pop. Ocupada e Rendimento Médio Real Habitual dos Ocupados
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Indicadores Economicos

Indice de Confianca do Consumidor (FGV)

Renda Familiar (R$) Set/08 — Out/08 Out/08 — Nov/08 Jan/08 — Nov/08
2.100 a 4.800 - 3,5% -4,2% -6,2%
4.800 a 9.600 -12,9% -3,3% -19.2%
Acima de 9.600 -14,1% -6,9% -22,9%

Fonte: FGV; Elaboracao: GSB

Operagdes de crédito referenciais para taxa de juros'”
Concessoes
Volume (R$ bilhdes)|] acumuladas (R$ Taxa (% a.a.) Spread (p.p.)
bilhdes)

PJ PF Total | PJ PF Total| P PF Geral | PJ PF Geral || PJ PF  Total PJ PF  Total
dez/02 | 136,2 76,2 212,4| 555 24,5 80,0 (309 835 510 (16,3 545 31,1 ||176,4 316,8 226,8 19 7.8 4,0
dez/03 | 136,1 88,1 224,2( 62,1 30,1 92,2 (30,2 66,6 458 | 14,4 50,9 30,0 [[170,0 296,1 219,5 22 7,3 4,2
dez/04 | 158,1 113,3 271,4| 72,3 35,3 107,6( 31,0 60,5 446 (13,0 42,9 26,8 ||188,8 2959 233,5| 1,8 6,1 3,6
dez/05 | 185,4 155,2 340,6( 80,0 41,0 121,0| 31,7 59,3 459 | 13,8 42,6 28,6 |[217,5 318,7 263,6| 2,0 6,7 4,2
dez/06 | 217,6 191,8 409,5| 86,8 43,0 129,8[ 26,2 52,1 39,8 [[13,5 39,6 27,2 ||234,0 368,0 296,0|f 2,7 7,6 5,0
dez/07 | 283,5 240,2 523,7||100,3 49,4 149,7( 22,9 43,9 459 (11,9 31,9 22,3 |274,8 439,2 350,2| 2,0 7,0 4,3
ago/08 [ 349,3 268,5 617,8| 98,0 49,6 147,6(28,3 52,1 40,1 (149 37,6 26,2 ||297,0 470,0 372,04 1,7 7,5 4,2
set/08 |[367,4 270,8 638,2|110,1 52,1 162,2| 28,3 53,1 40,4 | 14,7 386 26,4 |[303,0 480,0 378,0f 16 7,3 4,0
out/08 | 379,1 273,4 652,6(107,0 50,3 157,2|31,6 54,8 429 | 17,5 39,7 28,4 |[297,0 482,0 3740 1,7 7,4 4.1
Em 12
meses 46,2 16,5 321 111 -20 65 82 09,0 7,5 48 572 40 270 610 320 -06 04 -0,4

Prazo médio
(dias corridos)

Inadimpléncia® (%)

"Recursos livres identificados pela Circular 2.957, de 30.12.1999.
@percentual do saldo em atraso acima de 90 dias em relagdo ao total.
®) Taxa, spread prazo médio e inadimpléncia foram calculados com base na diferenca entre os meses de referéncia.

Fonte: Banco Central
Elaboragdo: GSB
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Contatos

RELACOES COM INVESTIDORES GSB

Alessandro Poli Veronezi

Diretor de Relagcdes com Investidores

Marcio Snioka

Gerente de Relagoées com Investidores
11 3159-5100
dri@generalshopping.com.br

www.generalshopping.com.br

mBRASIL

GeneralShoppin



