GENERAL SHOPPINGBRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 30DE ABRIL DE 2012

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizadas as 10:00 horas do dia 30 de abril d2,2ta
sede social da KBIERAL SHOPPING BRASIL S.A., localizada na Avenida Angélica, 2.466,
22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 32008na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo ("*Companfhija

2. CoNvocAcAO: O Edital de Convocacgéao foi publicado, na formaadigo 124 da
Lei n°® 6.404, de 15.12.1976, conforme alteradai(tias S.A?), (a) no ‘Diario Oficial do
Estado de S&o Paulonas edi¢des dos dias 13, 14 e 17 de abril d&,2tds paginas 88, 57
e 57, respectivamente, e (b) no jorndalor Econdmicty nas edi¢cdes dos dias 13, 16 e 17
de abril de 2012, nas paginas A22, D4 e D4, res@ecente.

3. PRESENCA: Presentes os acionistas representangoooumlegal para instalacao e

deliberacdo, conforme assinaturas constantes dm lde Presenca de Acionistas da
Companhia. Presentes, ainda, (i) o Sr. Alessandiio/eronezi, Diretor de Rela¢cdes com
Investidores e Presidente do Conselho de Admigétrao Sr. Ricardo Castro da Silva,
membro do Conselho de Administracdo e o Sr. Freocidosé Ritondaro, Diretor

Financeiro; (ii)) o Sr. Paulo Alves das Flores ero Atonio Carlos Pereira Fernandes,
membros do Conselho Fiscal da Companhia; e (i8y.dRibas Gomes Simdes, inscrito no
CRC 1SP289690, representante da Deloitte Touchmaisiu Auditores Independentes.

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Sr. AleksaRoli Veronezi, que
convidou o Sr. Marcio Snioka para secretaria-lo.



5. PUBLICACOES: Relatorio da Administragdo e Demonstracfes Finaagei
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independetaésas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2011 publicados Didgrio Oficial do Estado de Sao Pauljmas
paginas de 13 a 21, e no jorn&lalor Econdmicty nas paginas A39 a A45, em ambos 0s
jornais nas edi¢bes de 23 de marco de 2012. Ograotas acima, bem como todos os
demais documentos necessarios para as delibermg@gesm ora tomadas, foram colocados
a disposicao dos acionistas na sede sociaveehsiteda Companhia.

6. ORDEM DO DIA:

6.1 Em_Assembleia Geral Ordinari{@ deliberar sobre o Relatério da Administracéo,
examinar, discutir e votar as DemonstracOes Fineascda Companhia acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes referentesxarwi@o social findo em 31 de
dezembro de 2011ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido denganhia relativo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de ;281ili) fixar a remuneracéo global
anual dos administradores para o exercicio de 2012.

6.2 Em_Assembleia Geral Extraordinaiia alterar a redagédo dmputdo Artigo 11 do
Estatuto Social da Companhia para suprimir a netzess dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia serem também seus at@srtii) adaptar o Estatuto Social
da Companhia a nova versdo do Regulamento de emstado Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, MercadoriaButuros, em vigor a partir de 10
de maio de 2011 (“Regulamento do Novo Mer¢gdoonforme segue: (i) alteracdo do
Paragrafo Unico e inclusdo do §2° no Artigo 19; dlieracio daaputdo Artigo 5°; (iii)
alteracédo do Artigo 9°; (iv) alteragdo do §1° ddido 10; (v) alteracdo dos §82° e 3° do
Artigo 11; (vi) alteragéo do inciso "v" e incluséos incisos "x" e "y" no Artigo 19; (vii)
alteracdo do 8§1° do Artigo 31; (viii) alteracdoaipute dos 881°, 2°, 3° e 4° do Artigo 40;
(ix) alteracdo do Artigo 41; (x) alteracdo daput e do inciso "ii" do Artigo 42; (xi)
alteracdo daapute dos 884°, 5°, 6° e 7° do Artigo 43; (xii) altgdia do Artigo 44; (xiii)
alteracdo docaputdo Artigo 45; (xiv) alteracdo doapute do 81° do Artigo 46; (xv)
alteracdo deapute inclusao dos 881° e 2° no Artigo 47; (xvi) altgio dacapute do 81°
do Artigo 48; (xvii) alterac@o doapute inclusdo dos 8§81°, 2°, 3° e 4° no Artigo 49;ii{xv
alteracdo do Artigo 51; (xix) alteracdo dapute do Paragrafo Unico do Artigo 52; (xx)
exclusdo do antigo Artigo 53; (xxi) alteracéo capute inclusdo do Paragrafo Unico no




Artigo 54 que, renumerado, passa a ser o Artigo(%di) alteracdo do Artigo 55 que,
renumerado, passa a ser o Artigo 54, (xxiii) ati@oado Artigo 56 que, renumerado, passa
a ser o Artigo 55; e (xxiv) exclusdo do Artigo 57een decorréncia das alteragbes acima,
incluir ajustes adicionais no Paragrafo 7° do Art# e no Artigo 48; €iii)) aprovar a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

7. DELIBERACOES : ApOs a discussdo das matérias, os acionistasnpess@abstendo-
se de votar os legalmente impedidos conforme q cetiberaram o que segue:

7.1 Em Assembleia Geral Ordindria

7.1.1 Autorizar a lavratura da presente ata hadateisumario e a sua publicacdo sem os
nomes dos acionistas presentes, de acordo convistprao artigo 130, paragrafos 1° e 2°
da Lei das S.A.

7.1.2 Aprovar, por unanimidade dos acionistas pteseque manifestaram seus votos, as
contas dos administradores, bem como as DemonssraEfhanceiras da Companhia

acompanhadas do Parecer dos Auditores Independesfezentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2011.

7.1.3 Fazer constar que, tendo em vista que a Guigp@apurou prejuizo no exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2011, no valoR&88.001.000,00 (trinta e oito

milhdes e um mil reais), com base nas Demonstra¢ieanceiras da Companhia
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independgmtesdas no item 7.1.2 acima, ndo
h& lucros relativos a este exercicio social a selistribuidos aos acionistas.

7.1.4 Aprovar por maioria de votos dos acionigtessentes que manifestaram seus
votos, a verba anual global para a remuneraca@adimsistradores da Companhia para o
exercicio de 2012, no valor total de até R$8.2Z0@M (oito milhdes, duzentos e vinte mil
reais).

7.1.4.1 A distribuicdo do valor da remuneracédo hglabal ora aprovada entre os
Administradores serad oportunamente deliberada @eloselho de Administracdo, nos
termos do paragrafo unico do Artigo 13 do EstaBdoial da Companhia.



7.1.5 Tendo em vista a solicitacdo feita por asi@si minoritarios da Companhia

representando o percentual minimo exigido pelg@2P da Instrucdo CVM n° 324 de 19

de janeiro de 2000, fica instalado o Conselho Fd@&ompanhia, com funcionamento até
a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as caltasxercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2012, sendo eleitos para ocupamrg®scde conselheiros fiscais da
Companhia:

(@) em votacdo em separado, como representantes dwsstas minoritarios
presentes, o SrJoRGE MICHEL LEPELTIER, brasileiro, separado judicialmente,
economista, portador da Cédula de ldentidade R&919.557 (SSP/SP) e inscrito no CPF
sob o0 n°® 070.190.688-04, residente e domiciliad€idade de Sdo Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, na Cidade de Mairipord, Estado de Sdo P&ula,Particular, s/n, Chacaras Bela
Vista, CEP 07600-000, como membro efetivo e oMBASSAO FABIO OYA, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identig&la°® 34.872.970-4 (SSP/SP) e inscrito
no CPF sob o n°® 297.396.878-06, residente e doadoilna Cidade de Atibaia, Estado de
Séao Paulo, na Rua Benedito de Almeida Bueno, 526ir€, CEP 12940-660, como seu
suplente; e

(b) como representantes dos demais acionistas, foraitosgl (i) Sr.PAULO
ALVES DAS FLORES, brasileiro, casado, contador, portador da Cédel&dentidade RG n°
14.217.425-7 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°1080448-36 e no CRC/SP sob o n°
1SP096616/0, residente e domiciliado na Cidade&tePaulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Oanani,162, Vila Matilde, CEP 03576-130 comonim® efetivo, (i) SraCAMILA DE
CAssIA SATIN BRIOLA, brasileira, casada, contadora, portadora da @édkrilldentidade
RG n° 29.080.585-5 (SSP/SP), inscrita no CPF s1b243.512.568-74 e no CRC/SP sob o
n® 1SP222472, residente e domiciliada na CidadsadePaulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Rabelo da Cruz, 111, Apt. 63, Vila Constan€i&P 02255-000, como membro
efetivo; e (iii) Sr. ANTONIO CARLOS PEREIRA FERNANDES LOPES, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG3803466 (SSP/SP), inscrito no CPF sob
0 n° 101.193.298-91 e no CRC/SP sob o n° 1SP05Bi%4fesidente e domiciliado na
Cidade de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, na Ba@si, 39, Jardim Ana Maria, CEP
07020-180 como suplente dos membros acima.



7.1.5.1 A posse de cada um dos membros do Consétical ora eleitos fica
condicionada (i) a apresentacdo de declaracaogimpledimento, nos termos da legislacao
aplicavel; (ii) a assinatura do termo de posseaatiwy em livro préprio da Companhia; (iii)
a assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros dasdllto Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso; g divassinatura do Termo de
Confidencialidade e Nao Concorréncia, nos termoartigo 10, 82° do Estatuto Social da
Companhia.

7.1.5.2 Nos termos do Artigo 162, 83° da Lei das 8.de acordo com aprovagao
da unanimidade dos acionistas presentes que niamndesseus votos, a remuneracédo dos
membros efetivos do Conselho Fiscal serd equivalentl0% (dez por cento) da
remuneragdo que, em média, for atribuida a cadatddida Companhia, excluidos os
beneficios, verbas de representacéo e participagstucros atribuidos aos Diretores.

7.2 Em_Assembleia Geral Extraordinaria

7.2.1 Aprovar, por unanimidade dos acionistas mteseque manifestaram seus votos, a
alteracdo da redacdo daputdo Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia gagaimir

a necessidade da qualidade de acionistas parambrogedo Conselho de Administracao
da Companhia.

7.2.2 Aprovar, por unanimidade dos acionistas preseniesntpnifestaram seus votos, a
adaptacdo do Estatuto Social da Companhia a norsfioralo Regulamento do Novo
Mercado, conforme segue: (i) alteracdo do Paradyafoo e incluséo do §2° no Artigo 1°;
(ii) alteracdo dacaputdo Artigo 5°; (iii) alteracdo do Artigo 9°; (iv)ltaracdo do 81° do
Artigo 10; (v) alteragcédo dos 882° e 3° do Artigg IMi) alteracdo do inciso "v" e inclus&o
dos incisos "X" e "y" no Artigo 19; (vii) alteracd@m 81° do Artigo 31; (viii) alteragéo do
capute dos 881°, 2°, 3° e 4° do Artigo 40; (ix) altétagdo Artigo 41; (x) alteracdo do
capute do inciso "ii" do Artigo 42; (xi) alteracdo @apute dos 884°, 5°, 6° e 7° do Artigo
43; (xii) alteracdo do Artigo 44, (xiii) alterac@m caputdo Artigo 45; (xiv) alteracdo do
capute do 81° do Artigo 46; (xv) alteracéo dapute inclusdo dos 881° e 2° no Artigo 47,
(xvi) alteracdo dacapute do 81° do Artigo 48; (xvii) alteracdo dapute inclusdo dos
881°, 2°, 3° e 4° no Artigo 49; (xviii) alteracdo Artigo 51; (xix) alteracdo doapute do
Paragrafo Unico do Artigo 52; (xx) exclusdo do gmthrtigo 53; (xxi) alteracdo deapute



inclusdo do Paragrafo Unico no Artigo 54 que, reerado, passa a ser o Artigo 53; (xxii)
alteracdo do Artigo 55 que, renumerado, passa @ Agigo 54, (xxiii) alteracdo do Artigo
56 que, renumerado, passa a ser o Artigo 55; ev)(exclusdo do Artigo 57 e, em
decorréncia das alteragBes acima, incluir ajustesomais no Paragrafo 7° do Artigo 43 e
no Artigo 48.

7.2.3 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentesnggnifestaram seus votos a

consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,tiredie todas as alteracbes promovidas

em virtude do disposto nos itens 7.2.1 e 7.2.2 acgue passara a vigorar com a redagéo
constante do Anexod presente ata.

7.2.4 Foram recebidas e rubricadas pelo Presidentdesa as manifestacées contrarias
de voto dos acionistas, inclusive as abstencfeguais seguem anexas a presente ata e
ficam arquivadas na sede da Companhia.

8. ENCERRAMENTO E _APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado e
inexistindo qualquer outra manifestacdo, foram mbalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, quecbdégrida, e achada conforme, foi por todos
assinada.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 30 de abril de 2012.

Mesa

Alessandro Poli Veronezi Marcio Snioka
Presidente Secretario

Acionistas Presentes

N° Acionista Procuradores
1 |Alessandro Poli Veronezi Fkk




N° Acionista Procuradores

2 |Marcio Snioka el

3 |Golf Participacdes Ltda. Fabiano Marques Mila

4 \Victor Poli Veronezi Fabiano Marques Milan

5 |Ana Beatriz Poli Veronezi Fabiano Marques Mila
VVanguard Total International Stock Index Fund, a€Se . . -

6 Maria Karina Perugini

of Vanguard Star Funds

\‘

The Boeing Company Employee Retirement Plans
Master Trust

Maria Karina Perugini

Franklin Templeton Investment Funds

Maria Karineugmi

[(e]¥oe}

Blackwell Partners, LLC

Maria Karina Perugini

Alpine Cyclical Advantage Property Fund

Maria KariRerugini

11

Alpine Emerging Markets Real Estate Fund

Maria KafPerugini

12

College Retirement Equities Fund

Maria Karina Pemug

13

Emerging Markets Small Capitalization Equity Index
Non-Lendable Fund

Maria Karina Perugini

14

Emerging Markets Small Capitalization Equity Index
Non-Lendable Fund B

Maria Karina Perugini

15

Florida Retirement System Trust Fund

Maria Karieaugini

16

Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust

Md€arina Perugini

17

Franklin Templeton International Trust - Franklirowd
Perspectives

Maria Karina Perugini

18

GMAM Investment Funds Trust

Maria Karina Perugin

19

Ishares MSCI Brazil Small Cap Index Fund

Maria KarPerugini

20

Manning & Napier Fund, Inc. Pro-Blend Conservative

Term Series

D

Maria Karina Perugini

21

Manning & Napier Fund, Inc. Pro-Blend Extended Te
Series

rm

Maria Karina Perugini

22

Manning & Napier Fund, Inc. Pro-Blend Moderate Te
Series

rm

Maria Karina Perugini

23

Manning & Napier Fund, Inc. Small Cap Series

Mé&tsaina Perugini

24

Manning & Napier, Inc. - Real Estate Series

MaraiKa Perugini

25

Ontario Teachers Pension Plan Board

Maria Karimadda

26

Public Employees Retirement System of Ohio

MariaéaPerugini




NO

Acionista

Procuradores

27

Teacher Retirement System of Texas

Maria Karinadter

28

Vanguard Global Ex-U.S. Real Estate Index Fund, a
Series of Vanguard International Equity Index Funds

Maria Karina Perugini

29

Alpine International Real Estate Equity Fund

Ma€arina Perugini

30

Manning & Napier Fund, Inc. PrBlend Maximum Tern
Series

Maria Karina Perugini

31

Fundo de Investimento Fator Jaguar Acoes

MarcceFarOrlandi

32

Fundo Fator Sinergia IV Fundo de Investimento em
AcOes

Marco Ferreira Orlandi

33

Fator Prisma Master Fundo de Investimento em A¢o

ps Marco Ferreira Orlandi

34

Fundo Fator Sinergia V Fundo de Investimento emef¢d Marco Ferreira Orlandi

35

Fator Celpos Calhetas Fundo de Investimento emsAq

:0eMarco Ferreira Orlandi

36

Clube de Investimento UNICRED Norte Parana

Maraodh@a Orlandi




GENERAL SHOPPINGBRASIL S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ANEXO | AS
ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 30DE ABRIL DE 2012

NIRE 35.300.340.833
CNPJ n° 08.764.621/0001-53

ESTATUTO SOCIAL

CAPIiTULO |
DA DENOMINACAO , SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A General Shopping Brasil S.A. € uma sociedadeagdes (a_“Companhig
regida pelo disposto neste Estatuto Social e piép®sicdes legais aplicaveis, incluindo a
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conformeaalke(a “Lei das Sociedades por
Acoes).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especlatalgem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolge Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do ConselbtalF quando instalado, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo &derda BM&FBOVESPA (o
“Regulamento do Novo Mercafo

Paragrafo 2°- As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercadegbeeerdo sobre
as disposicles estatutarias, nas hipéteses dézorejos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.
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Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a administrac@dbdns proprios e de
terceiros, a participacdo em negocios mobiliarioaabiliarios, incorporacdes imobiliarias;
e atividades correlatas ou assemelhadas.

Artigo 3° - A Companhia tera sua sede e foro no municipio d@eFsdilo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 22° andar, cdnj@21, CEP 01228-200, e podera abrir
e manter filiais, sucursais, agéncias, escritoos representantes onde for julgado
conveniente pela Diretoria.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado.

CapiTuLo Il
Do CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subsaitimtegralizado, é de
R$317.813.163,00 (trezentos e dezessete milh@esgnios e treze mil, cento e sessenta e
trés reais), dividido em 50.480.600 (cinquenta @@K) quatrocentos e oitenta mil e
seiscentas) acdes ordinarias, todas nominativastugais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° -O capital social da Companhia sera representadasix@amente por
acoOes ordinarias.

Paragrafo 2° -Cada acao ordinaria nominativa da direito a um wai® deliberacbes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°- Todas as acfes da Companhia sdo escrituraisie s@ntidas em
conta depdsito, em nome de seus titulares, entuigstd financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios _(“CVM com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emisséo ddicados.

Paragrafo 4° - A instituicAdo depositaria podera cobrar dos misias o custo do
servico de transferéncia e averbacéo da propriediaglacdes escriturais, assim como
0 custo dos servicos relativos as acdes custodiatiasrvados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acééxegnciais ou
partes beneficiarias.



Artigo 6° - A Companhia est4 autorizada a aumentar o capitaalsaté o limite de
35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de novas ag@idsarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalizando um capital socigresentado por até 65.000.000 (sessenta
e cinco milhdes) de acdes ordinarias nominativaslependentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Adimati&o, a quem competira, também,
estabelecer as condi¢cbes da emisséo, inclusive,peazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo 1° -A Companhia podera emitir acdes ordinarias, debéstconversiveis
em acoOes ordinarias e bonus de subscrigdo denthmitl® do capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera eecluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo paraeseucicio, nas emissdes de acdes
ordinarias, debéntures conversiveis em acdes o@bné bonus de subscri¢do, cuja
colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsposuneio de subscri¢cdo publica,
ou (ii) permuta de acbes, em oferta publica desigfo de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselhddtainistracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Gerdiorgar opcdo de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia par acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas hatusjmestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, diretadineiamente.

CapriTtuLo I
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamentefrdetios 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social ga@xinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em suacacao, instalacdo e deliberacdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicopsedente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, nanmiriis
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presdjgela mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, devenalgua auséncia, ser escolhido
outro entre os acionistas presentes, secretariaffoum acionista ou nado da
Companbhia.

Artigo 9° - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadalsipdteses especiais
previstas em lei e observado o disposto no Paadfatlo Artigo 46 deste Estatuto, serdo
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tomadas por maioria absoluta de votos dos presendes se computando 0s votos em
branco.

CapPiTULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho deirigtracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei apkt e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administrag@® Biretoria
estara condicionada a prévia subscricdo do Termdndéncia dos Administradores
previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem comat@endimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administracdo da Conmgpaxia
Diretoria e do Conselho Fiscal estdo obrigados, geejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a @enaeserva sobre todos os negdcios
da Companhia, devendo tratar como sigilosas todasfarmacdes a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus ioggofuncionarios,
administradores, acionistas ou contratados e pl@®s de servicos, obrigando-se a
usar tais informacdes no exclusivo e melhor intesla Companhia. Os
administradores e membros do Conselho Fiscal, marem posse de seus cargos,
deverdo assinar Termo de Confidencialidade e Naw@cEncia a ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por mdmmi 05 (cinco) e no
méaximo 08 (oito) membros, dos quais um serd o gegidente e outro o seu Vice-
Presidente, todos eleitos pela Assembleia Gerat elp destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° -A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maiakisoluta, ndo
se computando os votos em branco, previamente @l@géo, o nimero de cargos do
Conselho de Administracdo da Companhia a serernghtes em cada exercicio,
observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo serd composto por, imomuo 20%
(vinte por cento) de Conselheiros Independentedgpome definicdo do Regulamento

do Novo Mercado, 0s quais devem ser expressameanltarados como tais na ata da
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Assembleia Geral que o0s elegeConsidera-se Conselheiro Independente o
conselheiro que (i) n&o tiver qualquer vinculo a@ompanhia, exceto participacdo
no capital social; (ii) ndo for Acionista Controtadcénjuge ou parente até segundo
grau do Acionista Controlador, ndo for e ndo tiselo nos ultimos 03 (trés) anos
vinculado a sociedade ou entidade relacionada anita Controlador (excluem-se
desta restricdo pessoas vinculadas a instituicibbcps de ensino e/ou pesquisa);
(i) ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos eegado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada @ompanhia; (iv) nao for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, deviges e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de em#mncia; (v) ndo for
funcionario ou administrador de sociedade ou edddgque esteja oferecendo ou
demandando servi¢os e/ou produtos a Companhia, agnimde que implique perda
de independéncia; (vi) ndo for conjuge ou pareriée segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receberaotgmuneracdo da Companhia
além da de conselheiro (excluem-se desta resfpigd@ntos em dinheiro oriundos de
eventual participacdo no capital).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percergtealdo no
Paragrafo 2° acima, resultar nimero fracionariocaleselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatam superior se a fracdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (iipdratamente inferior, se a fracao for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 4° - Serdo também considerados Conselheiros Indep@sdacfieles
eleitos mediante a faculdade prevista no artigg 8814° e 5°, da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para o Conselho de Admig&trasalvo
dispensa da Assembleia, aquele que: (i) for emgdega ocupar cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhifr) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administragia
unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo,gpold 0os mesmos ser reeleitos. Os
membros do Conselho de Administracdo permaneceydxercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragi@o) das
atribuicdes proprias a seu cargo e das demaisuigiis previstas neste Estatuto
Social:



(i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de adraigést da Companhia; e

(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdosserbleia Geral e,
eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° -Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Admagistr, além das
atribuicdes proprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimevdga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, gugraiempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar esclarecimentosesobgdcios, contratos e quaisquer
outros atos, antes ou depois de celebrados, pfmade apresentar estas matérias a
deliberacao do Conselho.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo tomar&sepogdiante assinatura

do respectivo termo nos livros das Atas do ConsecAdministracdo, permanecendo

sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveresgafiies e responsabilidades previstos
nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades pasAco

Artigo 13 - A remuneragdo global ou individual do Conselho démkiistracéo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracio glolzdleréa ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a syseotisa distribuicao.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinagiae, 03 (trés) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo podera@@evocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediantdicagfio escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridasne apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados. Em carater de urgéncia, as e=umié6 Conselho de Administracéo
poderdo ser convocadas por seu Presidente senmeav@msa do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrdot€onselho.



Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas ae#ge, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos tws Conselheiros por si ou
representados na forma do paragrafo 2° do artigtede Estatuto.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragcdo somentensalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdoidides pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e seadtwipor quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do @onsgel Administracdo, essas
reunides serdo presididas pelo Vice-Presidenteats&ho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por mattmsavotos dos demais membros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidianteunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° -No caso de auséncia tempordria de qualguer mensb@pdselho de
Administracdo, o membro do Conselho de Adminisoguddera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar selpuotescrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho deidstracdo, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletronico digitalmente éeddo, com prova de recebimento
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° -Em caso de vacancia do cargo de qualquer membf@odeelho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para karpo respectivo mandato, por
Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° -Os membros do Conselho de Administracdo ndo poaddasdtar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trings) cbrridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca comrcedih proprio Conselho de
Administracao.

Artigo 17 - As deliberacfes do Conselho de Administracd@ostamadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, ethagws os votos proferidos na forma
do artigo 16, paragrafo 2° deste Estatuto, sendn ga caso de empate, cabera ao
Presidente do Conselho de Administragéo o votoudédpade.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo seralivadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunidesmeis de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacéo destas. ddicpacao serd considerada presenca
pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os mermbr@®nselho de Administragcdo que



participarem remotamente da reunido do Conselherfocexpressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou coredgtronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamentemqesa reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conseld@ddministragdao da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que partieiparemotamente da reunidao do
Conselho ou que tenham se manifestado na formatidm 46, paragrafo 2° deste
Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro dgid® de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a coépia da carta, fac-simile mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheimjus¢éada ao Livro logo apos a
transcricdo da ata.

Paragrafo 2° -Deverao ser publicadas e arquivadas no registrbcputbe empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Adnaigg® da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir ef@iévante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd convidar, ens seanides,
outros participantes, com a finalidade de prestsolaeecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direvotde

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracéo:
a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) aprovar os planos de negdcios e orcamentos amuassplanos plurianuais,
operacionais e de investimento da Companhia, emrecedpo Plano Anual de

Investimentos da Companhia, nos termos do artigopagagrafos 1° e 2°, deste
Estatuto Social (0_“Plano Anual de Investimei)os

C) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixaad atribuicdes dos seus
membros, observadas as disposicdes aplicaveisEetstieito Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstokeieau quando julgar
conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneracéo fixpela Assembleia Geral,
0s honorarios mensais a cada um dos membros daiattagdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, conforme o dispostoarigos 13 e 23 deste
Estatuto Social;



f) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as igaditde beneficios
(beneficios indiretos, participacdo no lucros efas vendas) dos administradores e
dos funcionarios de escaldo superior (assim erdeadds gerentes ou ocupantes de
cargos de gestdo equivalentes) da Companhia auedesabsidiarias;

Q) atribuir aos administradores da Companhia sua lgadee participagcdo nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assemlfkeral, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 33;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualdgempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratlebrados ou em vias de
celebracédo pela Companhia, e praticar quaisquepsoatos necessarios ao exercicio
de suas funcoes;

)] deliberar sobre os assuntos que Ihe forem subnsgbiela Diretoria;

)] manifestar-se sobre o relatério e as contas dadbeebem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deveedcsubmetidas a Assembleia
Geral Ordinéria;

K) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a deéinacser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

)] escolher e destituir auditores independentes;

m) autorizar qualgquer mudanca nas politicas contateide apresentacdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelascipios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

n) deliberar,ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos

aos acionistas, inclusive os intermediarios a calgalucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes, nos termos do &8gleste Estatuto Social,

0) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdordpanhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem @whe sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas dapegdela CVM e demais
disposicdes legais aplicaveis;



p) submeter & Assembleia Geral propostas de aumentoagieal, ou com
integralizacdo em bens, bem como de reforma dauist8ocial;

q) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e clawlas no Pais ou no

exterior, bem como deliberar, por proposta da Diigt sobre a aquisicdo, cessao,
transferéncia, alienacdo e/ou oneracao, a quatffuky ou forma, de participacbes

societarias e valores mobiliarios de outras sodeslao Pais ou no exterior, exceto,
apenas, em relacdo as sociedades de propositdfespgque venham a ser formadas
para fins exclusivamente de empreendimentos indolmg nos quais a Companhia
venha a participar;

r deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a pggst pela Companhia de
garantia real ou fidejussoria em favor de terceqos ndo a propria Companhia ou
subsidiaria desta, bem como a concessao de gaemtiéavor de subsidiaria da
Companhia cujo valor exceda a participacdao da Compaconforme o caso, na
referida subsidiéria;

) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre coosratle empréstimos,
financiamentos e demais negaocios juridicos a sesdatrados pela Companhia;

t) deliberar sobre a emissao de debéntures simpleg;améversiveis em acoes
e sem garantia real, para distribuicdo publica maga, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢cdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promisséramaniercial papers) e de
outros titulos de divida para distribuicdo publicaprivada no Brasil ou no exterior,
bem como dispor sobre os termos e as condi¢cenidadm;

V) realizacdo de operacdes e negocios de qualqueterataom o Acionista
Controlador, suas sociedades controladas, coligadias detidas, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentacao aplicdue ndo estejam previstas no
Plano Anual de Investimentos aprovado, bem coméggeaoperacdo ou negdcio de
qualquer natureza envolvendo qualquer administrdd@ompanhia;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos &eéster as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas pesiifes deste Estatuto Social;

X) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeé qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes que tenha por olgstacdes de emissdo da

Companhia, por meio de parecer prévio fundamentidalgado em até 15 (quinze)
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dias da publicacdo do edital da oferta publica geisicdo de acdes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunéddd oferta publica de aquisicao
de acbes quanto ao interesse do conjunto dos siziereé em relacdo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (i) aparussdes da oferta publica de
aquisicdo de acbes sobre os interesses da Compdiihias planos estratégicos

divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companivigo(tros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar pertinentes, bem cosmmi@rmacodes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

y) definir lista triplice de empresas especializadasagaliacdo econémica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliagégdes da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de registro de compableidaaou para saida do Novo
Mercado.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo, para seu asseseatanpodera estabelecer a
formacdo de Comités técnicos e consultivos, conetiviojs e funcbes definidos, sendo
integrados por membros dos érgdos de administidg&opmpanhia ou néo.

Paragrafo Unico - Caber4 ao Conselho de Administracio estabelec@omsas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre omigho, prazo de gestdo,

remuneracéao e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por 5 (cinco) membromrastas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdadseobrigatorias as seguintes
designacdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Direter Relagbes com Investidores; (iii) Diretor
Financeiro; (iv) Diretor de Marketing e de Rela@orento com Varejo; e (v) Diretor de
Planejamento e Expanséo. Fica autorizada a cunautigfuncdes por um mesmo Diretor.
Os demais Diretores, quando eleitos, néo teraguiasiio especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 0B)(é&nos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerao no exermécseus cargos até a eleicao e posse

de seus sucessores.

Artigo 23 - A remuneracao global ou individual da Diretasg&ra anualmente fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracéo glatzdera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a res@edistribuicéo.
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Artigo 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse medisgmatura do respectivo
termo no livro de Atas da Diretoria, permanecengjeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigacbes e responsabilidades previgiesartigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 25 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicgude funcdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob penpatda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menas(dma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirenegéaios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima deigfe(e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedériciana de 48 (quarenta e oito) horas, e
a reuniao somente serd instalada com a presengaiddaa de seus membros.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas retgo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerdos tos Diretores por si ou
representados na forma do paragrafo 2° deste &6igo

Paragrafo 2° -No caso de auséncia temporaria de qualquer Direste,poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, steangieu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Preséjeru ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimgrelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3°- Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretodeno colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto aquenularg, interinamente, as
funcdes do substituido, perdurando a substituigéina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunido dos€to de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entéo eleito aé&mino do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas rpeio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me®samunicacao. Tal participacao
sera considerada presenca pessoal em referiddioenesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reuni@ddetoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou coekEdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presemtreunido, e posteriormente

transcrita no Livro de Registro de Atas da Dirgtoda Companhia. Os votos
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proferidos por Diretores que participarem remotamea reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma paragrafo 1° degje,aleveréo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devemadoopia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdonica, conforme o caso, contendot® da Diretor ser juntada ao
Livro logo ap0s a transcri¢do da ata.

Artigo 27 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria sen@adas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham stadideseu voto na forma do artigo 26,
paragrafo 2° deste Estatuto, sendo que, no casmpate, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdciosiscem geral e a pratica,
para tanto, de todos 0s atos necessarios ou cemtes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuidarapeténcia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suasdfes, os Diretores poderdo realizar
todas as operacdes e praticar todos os atos deapadiadministracdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observaddssposicoes do presente estatuto
guanto a forma de representacdo e a alcada paratieapde determinados atos, e a
orientacdo geral dos negocios estabelecida pelsdllum de Administragdo, incluindo
resolver sobre a aplicacdo de recursos, transggignciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair olpdgs, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestagacalavais e fiangas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos eral,gassim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de créditenautas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° -Compete ao Diretor Presidente, além de coordengéa da Diretoria
na execucdo das atividades relacionadas com ojghaeeto geral da Companhia: (i)
exercer a supervisdo geral das competéncias e@iai@s da Diretoria; (ii) manter os
membros do Conselho de Administracdo informadosresads atividades da
Companhia e o andamento de suas operacdes; @&x@iger outras atividades que lhe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidoresireleutras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidasesesggar a Companhia perante a
Comissao de Valores Mobiliarios, acionistas, indeses, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais oOrgaos relacionados t@sdades desenvolvidas no
mercado de capitais e zelar pelo cumprimento eugfecdas normas estatutéarias e,
seja em conjunto ou isoladamente, praticar osraiosais de gestdao da Companhia.
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Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras dgdas que lhe
venham a ser estabelecidas, (i) planejar, coordenganizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operacoes de naturemackira da Companhia; (ii) gerir as
financas consolidadas da Companhia; (iii) propomasas para o desempenho e 0s
resultados das diversas areas da Companhia, o emt@ieia Companhia, acompanhar
os resultados da Companhia, preparar as demoresréiganceiras e o relatorio anual
da administracdo da Companhia; e (iv) coordenavatiagdo e implementacdo de
oportunidades de investimentos e operacdes, imduiimanciamentos, no interesse
da Companhia.

Paragrafo 4° -Compete ao Diretor de Marketing e de Relacionameato Varejo,
dentre outras atribuicdes que Ihe venham a sdrvedstadas: (i) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (ii) elaborar planos deketarg, midia e comunicacéo;
(iii) orientar e estruturar ofertas comerciais aarpanhia; (iv) definir e supervisionar
as politicas de comercializacdo e de servicos dap@nhia; (v) avaliar e propor
planos de desenvolvimento para novos projetos @elmpanhia; (vi) avaliar e
acompanhar politicas e estratégias de comerciatizda Companhia; (vii) avaliar e
discutir pesquisas e analises sobre a companhia, &@/os e a industria; (viii)
estreitar o relacionamento da companhia com osjisia® de cada um de seus
empreendimentos e novos lojistas; (ix) estudar emjuato com o0s varejistas 0s
resultados obtidos bem como os possiveis cenaems melhora continua de sua
produtividade; (x) estreitar o relacionamento danganhia com as principais
entidades varejistas, sendo elas de classe, as3esia de pesquisa ou académicas; e
(xi) avaliar e acompanhar pesquisas de produtieidedejista e composi¢cdo de mix
de seus empreendimentos e novos negoécios.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Planejamento e Expanséoired outras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidaglafigjar, organizar e coordenar o
desenvolvimento de cada um dos empreendimentagetqs nos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectaralisar e negociar oportunidades de
investimentos e desinvestimento para a Comparihjagr(alisar e avaliar atividades a
serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companbiasive a partir do exame da
viabilidade econdmico-financeira das novas opodadés de negdcios; (iv) analisar
as condicbes macroecondmicas e as economias tywesserdo instalados shoppings
centers, bem como regides propicias para a implagém de novos shoppings
centers; (v) baseado em estudos e pesquisas desawmpndependentes, avaliar a
necessidade de ampliacdo dos empreendimentosnéggstéem como a criacdo de
novos empreendimentos em regides com bom potedeialonsumo; (vi) realizar
juntamente com a geréncia de operacfes estudosiplantacdo dos servicos de
energia elétrica, abastecimento de &gua e estac@nia de automoveis nos
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empreendimentos da Companhia, bem como na otinuzdg& servicos atualmente
prestados pela Companhia.

Artigo 29 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social eedberacdes do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramerdtievacdo de enderecos
de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ouresgntacdes da Companhia, em
qualquer parte do Pais ou do exterior, observaslémmalidades legais;

C) submeter & apreciacdo do Conselho de Administrdefiberacédo sobre a
criacdo e extincdo de subsididrias e controladaPais ou no exterior, bem como
sobre a aquisi¢do, cessdao, transferéncia, alier@g&@cneracédo, a qualquer titulo ou
forma, de participacdes societarias e valores nidoiois de outras sociedades no Pais
ou no exterior, em qualquer caso apenas em relagasociedades de propésito
especifico que venham a ser formadas para finsigxaimente de empreendimentos
imobiliarios nos quais a Companhia venha a pa#icip

d) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho dieinistracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diret@tampanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta dieatE® dos lucros apurados no
exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracagplasos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia, emrecedpo Plano Anual de
Investimentos da Companhia;

f) praticar todos o0s atos necessarios a execugdo dono PAnual de
Investimentos da Companhia, conforme aprovado @elaselho de Administracéo,
nos termos do presente Estatuto;

0) definir as diretrizes basicas de provimento e athtnatdo de pessoal da
Companhia;

h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia eireast normas
correspondentes;
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i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Cornsalle Administracdo a
atribuicdo de funcdes a cada Diretor no momentsuderespectiva eleicdo; aprovar o
plano de cargos e salarios da Companhia e selwaragnto;

)] aprovar a contratacdo da instituicdo depositaestpdora dos servicos de
acOes escriturais;

k) propor ao Conselho de Administracdo a criagaogéimade vencimentos e a
extingdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria dan@mhia; e

)] decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de etémpa privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - A elaboracdo do Plano Anual de Investimentos peftet@ia seré
feita anualmente durante o Ultimo trimestre do @x@r social, para submissdo ao
Conselho de Administracdo até no maximo o dia 1%lemembro de cada ano, e
devera conter, pelo menos, as seguintes informacdes

() a orientacdo geral dos negocios da Companhia, rmbmigiretrizes, politica
e objetivos basicos para todas as areas da Conmappata um periodo minimo de 1
(um) ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e

(i) a aprovagao dos planos de trabalho e orcamentgdaluoss de investimento
e administracdo da Companhia e 0s novos programasxpansao e limites de
endividamento da Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja agooyzelo
Conselho de Administragcdo nos termos do artigo )18¢ima, a Diretoria devera
elaborar um novo Plano Anual de Investimentos, @moné a orientacdo do Conselho
de Administracdo, e enquanto tal novo Plano Anual lavestimentos nédo for
aprovado pelo Conselho de Administracdo, contimias&ndo aplicaveis o0s
montantes e limites estabelecidos no Plano AnuaiwEstimentos entdo em vigor.

Artigo 30 - A Companhia considerar-se-a obrigada quand@septada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamexestituido;
C) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.
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Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da @bmappela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, déweaspecificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins pidjcterdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CapPiTULO V
Do CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcioraré carater nao
permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) mesrddadivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Gerdin@ra. O Conselho Fiscal tera as
atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Cogertle funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembleia Geral Ordinariizada ap0s a sua instalacao.

Paragrafo 1° -A posse dos membros do Conselho Fiscal estaraciondda a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do €llomsFiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendoméas requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seadaf pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados oe$ir@gais.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer ment@odselho
Fiscal, este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao @es@mvocar

Assembleia Geral Extraordinaria, com base na pyativa do artigo 163, V da Lei
das Sociedades por Acgbes, com o0 objetivo de elegersubstituto e respectivo
suplente para exercer o cargo até o término do atamh Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser rea&adr meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros me®samunicacao. Tal participacao
sera considerada presenca pessoal em referidéioelésse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem remotamente daideudeverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio da,dac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada atgua devera ser

\

assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicemeresentes a reunido, e
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posteriormente transcrita no Livro de Registro d@sAdo Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres manifestados @eluselheiros que participarem
remotamente da reunido ou que tenham se manifestaflorma do paragrafo 5
fine deste artigo, deverdo igualmente constar no LokeoRegistro de Atas do
Conselho Fiscal, devendo a coOpia da carta, fadesiou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto ou parecer do éllugiso Fiscal, ser juntada ao
Livro logo ap0s a transcri¢do da ata.

CaPiTULO VI
Do EXERCICIO SOCIAL , L UCROS EDIVIDENDOS

Artigo 32 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeircneeerar-se-a em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboazddemonstracdes financeiras
previstas na legislacéo aplicavel.

Artigo 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antepidiguer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdogen@osto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados ser8br@glos sucessivamente e nesta ordem,
da seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes dequerldestinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera @@%e por cento) do capital
social;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da admiréstrapdera ser destinada

a formacdo de Reservas para Contingéncias, na fprevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(iii) uma parcela, por proposta dos érgaos da admirastrgipdera ser retida
com base em orcamento de capital previamente agooves termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acoes;

(iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (cirarocpnto) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as déds e acréscimos previstos no
artigo 202, Il e Il da Lei das Sociedades por A;Gera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatério;

(V) no exercicio em que o montante do dividendo olbigatultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Asseml@eral podera, por proposta dos
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orgaos de administracdo, destinar o excesso aitigid de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 dalasiSociedades por Acoes; e

(vi) a parcela remanescente do lucro liquido, por ptapo®s oOrgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmenténdelm a constituicdo da “Reserva
para Efetivacdo de Novos Investimentos”, obsenmdisposto no artigo 194 Lei das
Sociedades por Acbdes, que tem por finalidade praserintegridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro danfanhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizacdo de novos investimentosmi@elimaximo desta reserva sera
de até 100% (cem por cento) do capital social, rebge que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucoesyua&das as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, naorpadegapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social. Uma vez atingédee limite maximo, a Assembleia
Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesautegralizacdo ou no aumento
do capital social, ou na distribuicdo de dividendos

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos admiaddres da
Companhia uma participacédo nos lucros, nos terrm@s X, do artigo 152, da Lei das
Sociedades por Ac¢odes.

Paragrafo 2° -A destinacao dos lucros para constituicdo da “Regeara Efetivacao
de Novos Investimentos” de que trata o item “f'inaex e a retencdo de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades porAgée poderao ser aprovadas, em
cada exercicio social, em prejuizo da distribuid@alividendo obrigatério.

Artigo 34 - A Companhia podera pagar aos seus acionistasgalwe o capital proprio, os
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimgatdrio.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestraistefoestrais, podendo
com base neles declarar, por deliberacdo do Cangith Administracdo, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre otabhprdprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital préprioiptes neste artigo poderéo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 36 - Revertem em favor da Companhia os dividendos & jswbre o capital préprio
gue nao forem reclamados dentro do prazo de 08) (&os apos a data em que forem

colocados a disposi¢cao dos acionistas.

Artigo 37 - A Companhia podera conceder doagdes e subvengigglades beneficentes,
desde que previamente autorizada pela Assemble#, Gistificadamente.
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CapiTuLo VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38 - Os administradores respondem perante a Companéraesros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas funcdes, nos tedaokei, do Regulamento do Novo
Mercado e do presente Estatuto.

Artigo 39 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo dts acdes, assegurara
aos membros do Conselho de Administragdo, do Cumd$éscal e da Diretoria, por meio
de terceiros contratados, a defesa em processm$ajace administrativos propostos por
terceiros contra seus administradores, durantgOs as respectivos mandatos, até o final
do prazo prescricional de responsabilidade dessesnestradores, por atos relacionados
com o exercicio de suas fungfes proprias.

Paragrafo 1° - A garantia prevista noaput deste artigo estende-se aos empregados
da Companhia e a seus mandatarios legalmentetobthssi, que atuarem em nome da
Companbhia.

Paragrafo 2°- Se o membro do Conselho de Administracdo, dos€lbon Fiscal, o
Diretor ou o empregado for condenado, com decisftsitada em julgado, baseada
em violacdo de lei ou do estatuto ou em decorré@eisua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, desp@saplizos a ela causados.

Paragrafo 3°- A Companhia podera, por deliberacdo do Consg¢haAdministracao,
contratar em favor dos membros do seu Conselho dimirAstracdo e de seus
Diretores, seguro para a cobertura de responsatiidecorrente do exercicio de seus
cargos.

CapiTuLo VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO , DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO M ERCADO

Artigo 40 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto pwio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivamadeer contratada sob a condigéo
suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente s@ubra efetivar oferta publica de
aquisicao das acdes dos demais acionistas da Chrapahservando—se as condicdes e 0s

20



prazos previstos na legislacdo vigente e no Regultondo Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dadscanista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° -Para fins deste Estatuto Social, os termos abadicados em letras
mailsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de
Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle dapg2oima.

“Acbes de Controlé — significa o bloco de acdes que assegura, deaform
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular (es), ereicio individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacad - significa todas as a¢des emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Cotiplpor pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia, aquelas em tas@we preferenciais de classe
especial que tenham por fim garantir direitos o diferenciados, sejam
intransferiveis e de propriedade exclusiva do desestatizante.

“

Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Ac¢des de Controle em umanado de Controle da
Companbhia.

“Alienacdo_de Controle da_Companhid - significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de Controle.

“Grupo _de Acionistas’ - significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natusefa,diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob ¢er@oonum; ou (b) entre os quais
haja relagéo de controle; ou (c) sob controle Comum

“Poder de Controle’ - significa o poder efetivamente utilizado de dirigs
atividades sociais e orientar o funcionamento dggas da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, indeperidmente da participacdo acionaria
detida. Ha presuncéo relativa de titularidade dutrote em relacdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de acdes haddnham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes rie&sB ({ltimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das acoekhguessegurem a maioria absoluta
do capital votante.
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“Valor Econbmico” - significa o valor da Companhia e de suas a¢fes que
vier a ser determinado por empresa especializadegiamte a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro ioriggre venha a ser definido pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° -Caso a aquisi¢ao do controle também sujeite o Adate a obrigacéo
de realizar a oferta publica de aquisicado exigiela prtigo 43 deste Estatuto Social, 0
preco de aquisicdo na oferta publica de aquisigid ® maior entre 0s pregos
determinados em conformidade com este artigo 4@Gigo 43, paragrafo 2°, deste
Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) naodera(éo)
transferir a propriedade de suas acbes, nem a Gnappoderd registrar qualquer
transferéncia de acdes para o Adquirente, ou pgrale(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subsceeved Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novaader

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobreaycéio do
Poder de Controle podera ser registrado na sedgéodgpanhia enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o0 Termo de Anaédas Controladores a que se
refere o0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 - A oferta publica de aquisicédo disposta no artigga#fbém sera exigida ainda
(i) nos casos em que houver cessao onerosa dmslida subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidriognversiveis em acdes, que venha a
resultar na Alienagdo do Controle da Companhigjiipem caso de alienacdo do controle
de sociedade que detenha o Poder de Controle dpabbim, sendo que, neste caso, 0
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado ecldrar & BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagcao e anexanmsotacao que comprove esse valor.

Artigo 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razieahtrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista Contolashvolvendo qualquer quantidade
de acdes, estara obrigado a:

0] efetivar a oferta publica de aquisicdo referidaantigo 40 deste Estatuto
Social;

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia alguite a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acaoteaémente adquirida em
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bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data dagEquio Pode de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamenteri@Refquantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderaes agb Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as aquisigiieporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabend®M&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos dos ssgisamentos; e

(i)  tomar medidas cabiveis para recompor o percentiraimm de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acfes da Companhiaiemlacdo, dentro dos
06 (seis) meses subsequentes a aquisi¢do do @ontrol

Artigo 43 — Caso qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadasq@rdo de voto e/ou
gue atuem representando um mesmo interesse adguise torne titular de acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou su@efi5% (quinze por cento) do total
de acOes de emissdo da Companhia, devera, nompeaamo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultotutexitlade de acbes em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total desge emissdo da Companhia, realizar
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade d#@igesade emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplickveCVM, inclusive quanto a
necessidade ou ndo de registro de tal oferta @jldic regulamentos da BM&FBOVESPA
e os termos deste artigo 43, estando a referidsopesu grupo de pessoas obrigado a
atender as eventuais solicitacbes ou as exigémt@aa€VM com base na legislagédo
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisigientro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo 1° -A oferta publica de aquisicdo devera ser (i) dildgindistintamente a

todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada leifdo a ser realizado na
BM&FBOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinad® acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamenista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢do na oferta publica de aquisigdacées de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° -O preco de aquisicdo na oferta publica de aquigigioada acédo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior aornvaior entre (i) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 1%06éfato e cinquenta por cento)
do maior preco de emissdo das acdes em qualqueznémrde capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no perioédl@ (doze) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatoria a realizacaofeldaopublica de aquisicdo nos
termos deste artigo 43 devidamente atualizado K&RM/FGV até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta poraedi& cotacdo unitaria média das
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acOes de emissdo da Companhia durante o perio@0 ¢eoventa) dias anterior a
realizacdo da oferta publica de aquisi¢éo.

Paragrafo 3° -A realizacéo de oferta publica de aquisicdo meradamocaput do
presente artigo ndo excluird a possibilidade deocationista da Companhia, ou se
for o caso, a propria Companhia, formular uma afeptiblica de aquisi¢céo
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel

Paragrafo 4° -No caso da pessoa ou grupo de pessoas mencionadapuh deste
artigo ndo cumprir com qualquer das obrigacdes gtgsopor este artigo, o Conselho
de Administracdo da Companhia convocara Assem@leral Extraordinaria, na qual

a referida pessoa ou grupo de pessoas ndo podt para deliberar sobre a
suspensédo do exercicio dos direitos da referidaopesu grupo de pessoas que nao
cumpriu qualquer obrigacdo imposta por este artigoacordo com os termos do
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acles, seinipreda responsabilidade da
referida pessoa ou grupo de pessoas por perdasas damusados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento dagaglbes impostas por este
artigo.

Paragrafo 5° -A pessoa ou grupo de pessoas mencionadeapub que adquira ou
se torne titular de outros direitos relacionadosncas acdes de emissdo da
Companbhia, incluindo, sem limitacdo, usufruto aleitomisso, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total dgeagle emissdo da Companhia
estara igualmente obrigado a realizar a oferta igaibtle aquisicdo, conforme
regulamentacdo aplicavel, nos termos deste artRjond prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo 6° -O disposto neste artigo ndo se aplica na hipoessh pessoa, grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto e/outgeenaepresentando um mesmo
interesse, se tornar titular de acdes de emiss&wadganhia em quantidade superior
a 15% (quinze por cento) do total das acdes deesussdo em decorréncia (i) de
sucessdao legal, sob a condi¢do de que o acioflieste @ excesso de acbes em até 60
(sessenta) dias contados do evento que foi atingldzarticipacéo; (ii) incorporacao
de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) im@gio de acdes de uma outra
sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdacdes da Companhia, realizada
em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido ageoem Assembleia Geral de
acionistas da Companhia.

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo ndo se aplica a pessopp glta pessoas
vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem rept@sdo um mesmo interesse
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que, na data de encerramento da oferta publicalide acbes da Companhia, seja
detentor de quantidade superior a 15% (quinze potoy do total de agbes de
emissao da Companhia e que venha a adquirir ngéas ala Companhia, seja ou néo
no exercicio do direito de preferéncia, desde gpés essas novas aquisicdes, essa
pessoa ou grupo de pessoas ndo venha a deter uticgp@gio no capital total da
Companhia superior a participacdo por ele detiddata de encerramento da oferta
publica inicial de agdes.

Paragrafo 8° - Nao serdo computados os acréscimos involuntarigsadeipacéo
acionéria resultantes de cancelamento de acdesseuraria ou de reducdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de acdesfipado calculo do percentual
de 15% (quinze por cento) do total de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a ofertaigaitule
aquisicao prevista neste artigo determine a addedom critério de célculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Cdmapaa oferta publica de
aquisicao que resulte em preco de aquisicdo supEriele determinado nos termos
do paréagrafo 2° deste artigo, devera prevalecesfet@&vacdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste artigo aquele preco desigga calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limithireito dos
acionistas a realizacdo da oferta publica de agfidsprevista neste artigo ou a
exclusdo deste artigo, incluindo, sem limitacaoe@ucédo do percentual de 150%
(cento e cinquenta por cento) a que se refere éagpEob 2° acima, obrigara o(s)
acionista(s) que tiver(em) votado a favor de twratdo ou exclusédo na deliberacao
em Assembleia Geral a realizar, de forma conjunsaliglaria, a oferta publica de
aquisicao prevista neste artigo.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acles a sergeltaAcionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registanohpanhia aberta, 0 preco minimo
a ser ofertado devera corresponder ao Valor Ecamagpurado no laudo de avaliagao,
elaborado nos termos do artigo 46 deste Estatut@lSoespeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nevoallb para que os

valores mobiliarios por ela emitidos passem aegistro para negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizag@mtaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo nao tenha seusyahmbiliarios admitidos a negociagéo
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte$ dantados da data da Assembleia
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Geral que aprovou a referida operagcdo, o Acionatrolador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes pertencentes aosaidationistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser agarem laudo de avaliagdo elaborado
nos termos do artigo 46 deste Estatuto Social, efiegfas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realiza¢io da oferta publica mencianaads artigos
44 e 45 acima, devera ser comunicada a BM&FBOVESR#vulgada ao mercado
imediatamente apos a realizagcdo da Assembleia @ard&lompanhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao

Artigo 46 - Os laudos de avaliacao previstos neste Est&miteal deverdo ser elaborados
por instituicdo ou empresa especializada, com &msa comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seumi&ttadores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisito§ @° do artigo 8° da Lei das Sociedades
por AcOes e conter a responsabilidade prevista6tfod® mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1°- A escolha da instituicAo ou empresa especiaizadponsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é aepeténcia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pehsdlioo de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nddseomputados os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistasegentantes das Acdes em
Circulacdo presentes naquela Assembleia Geral, sguenstalada em primeira
convocacdao, devera contar com a presenca de demqise representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Acdes em Circitagou que se instalada em
segunda convocacdao, poderd contar com a presengaldgier nUmero de acionistas
representantes das A¢des em Circulacgéo.

Paragrafo 2 - Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagZate ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controladon sefa deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores radba por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou \ertude de operagdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedadetaatrldessa reorganizacao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos & negociacdo no NMercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Gembqtovou a referida operagéo, a saida
estara condicionada a realizacdo de oferta pulleaquisicdo de acdes nas mesmas
condicdes previstas no artigo 45 acima.
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Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir aggponsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agd@y, qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(ao) assumir expressamente@aghd de realizar a oferta.

Paragrafo 2 °Na auséncia de definicdo dos responsaveis pdiaagio da oferta
publica de aquisicdo de acdes, no caso de opedec@ieorganizacdo societéria, na
qual a companhia resultante dessa reorganizacatenfia seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera amicnistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societaria readizaferida oferta.

Artigo 48 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador BM&FBOVESPA
determinar que as cotacdes dos valores mobilidd@®semissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobgi&maitidos pela Companhia tenham a
sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razdesdomprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado, o rsidlo Conselho de Administracio
devera convocar, em até 5 (cinco) dias da deteg@maomputados apenas os dias em que
houver circulagdo dos jornais habitualmente utilosapela Companhia, uma Assembleia
Geral Extraordinéria para substituicdo de todo nsgétho de Administragéo.

Paragrafo 1° -Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referidaapat deste artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho diminkstracdo no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada pajugualcionista da Companhia
nos termos do Artigo 123, “b” e “c” da Lei das Smmtades por Acoes.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Asseiamberal
Extraordinaria referida n@aput e no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Reguilando Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido PERI&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo deudgrimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Merestd condicionada a efetivagéo de
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no minimim, Yalor Econdmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliacédo de que trata o atigteste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis

Paragrafo 1° -O Acionista Controlador devera efetivar a ofertaljga de aquisicdo
de acbes prevista maput desse artigo.
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Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controladorsaida do Novo
Mercado referida noaput decorrer da deliberacdo da Assembleia Geral,iosiatas
gue tenham votado a favor da deliberacdo que ioplicrespectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisicaogdesprevista ncaput.

Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controladorsaida do Novo
Mercado referida n@aput ocorrer em razdo de ato ou fato da administrag&o,
administradores da Companhia deverdo convocar Ade&mGeral cuja ordem do
dia ser& a deliberagdo sobre como sanar o descuergd das obrigacdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o castibatar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° -Caso a Assembleia Geral mencionada no paragradoiidfa delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a refeXgt@mbleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo datafpublica de aquisicdo de acdes
prevista nocaput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, de@eja@dssumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 50 - E facultada a formulagio de uma Unica oferta palidie aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitll, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, eles@ seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de gfélibca de aquisicdo e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e sejdahtautorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pelaaeab da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VIIl, no Regulaimedo Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo asseguiaretetivacdo por intermédio de
qgualquer acionista, terceiro e, conforme o case eabrdo com disposicao legal, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conformasmcndo se eximem da obrigagéo de
realizar a oferta publica de aquisicdo até que sajeluida com observancia das regras
aplicaveis.

Artigo 52 - A partir da data em que ndo houver mais Acionistat®@lador, conforme
definido no paragrafo 1° do artigo 40 acima, quadquessoa, grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto e/ou que atuem representandoe@smo interesse que atingir, direta ou
indiretamente, participacdo em AcOes em Circulagéal ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia, e que desséizar uma nova aquisicado de Ac¢oes
em Circulacdo, estard obrigado a (i) realizar caola aquisicdo na BM&FBOVESPA,
vedada a realizacdo de negocia¢Oes privadas ouezoado de balcdo; (ii) previamente a

28



cada nova aquisicdo, comunicar por escrito ao @irdé Relacdes com Investidores da
Companhia a quantidade de Ac¢des em Circulacao mgiengle adquirir, com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias Uteis da data prevista paealizacdo da nova aquisicao de acoes.
O Diretor de Relagbes com Investidores devera dapla divulgacdo da referida
informacéo, por meio de comunicado ao mercado.

Paragrafo Unico - Na hipétese de pessoa, grupo de pessoas viasupad acordo de
voto e/ou que atuem representando um mesmo intene@ds cumprir com as
obrigacbes impostas por este artigo, o Conselhddiainistracdo da Companhia
convocarad Assembleia Geral Extraordinaria, na quedferida pessoa ou grupo de
pessoas nao poderé votar, para deliberar sobrsparsfo do exercicio dos direitos
de referida pessoa ou grupo de pessoas, confospestd no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsadelide referida pessoa ou grupo
de pessoas por perdas e danos causados aos deiomist@as em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por egge.art

CaAPiTULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, Administradoresieanbros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arkgmagperante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérs@appssa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validefitsicia, interpretacao, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Saaésdpor Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Mané&tacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliariesnlcomo nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em getam adaquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento detrAdem, do Regulamento de
Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Merca

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade deste artigo 53, o @eoento de
medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judjdrando aplicavel, obedecera as
previsdes do Regulamento de Arbitragem da Camasaldgagem do Mercado.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO
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Artigo 54 - A Companhia sera liquidada nos casos previstosegnsdndo a Assembleia
Geral o 6rgdo competente para determinar a fornlmuaidacdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deveré funcionar no period@delacao.

CapiTuLo Xl
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdoicksopela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lebdeedades por A¢des, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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1

Masouita Pereira, Marcelino,
Yotos por tipo de acionista da Agenda - 56810
4 i -
Dlients ANK M.A
Cornpanhia AL SHOPPING BRASIH. S.A.
iJata da Assembléia  30/04/2012 10:00:00
Evento Assembléia Geral Extraordinaria / Extraordinary General Meeting

Tipc de Evento
Tipo de Acionista
Total de Votos - 63

12 Convocagéo / 1st Call
BRGSHPACNOR7 / GSHP3
Total de Passageiros - 21

Nome dos Clientes SK CNPJ Fundo  |Posicdo] ltem 1] liem 2 {ltem 3
ALPINE CYCLICAL ADVANTAGE PROPERTY FUND 236105-4{11.172.140/0001-63| 40000 |A FAVORA FAVORIA FAVOR|
ALPINE EMERGING MARKETS REAL ESTATE FUND 236106-2{10.386.435/0001-09| 14838 |A FAVOR{A FAVORJA FAVOR|
ALPINE INTERNATIONAL REAL ESTATE EQUITY FUND 236104-6107.678.362/0001-85] 912132 |A FAVORIA FAVOR|A FAVOR
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 219048-9109.299.077/0001-89] 69900 [A FAVORIA FAVORIA FAVOR
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND 233523-1111.306.963/0001-34] 39400 IA FAVORiA FAVORA FAVOR
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B 233522-3111.306.964/0001-89] 8900 A FAVORIA FAVORIA FAVOR
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 213334-5105.987.158/0001-101 5565 |A FAVORIA FAVORIA FAVOR
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 211346-8107.140,929/0001-65] 1200 A FAVORIA FAVOR]A FAVOR|
FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST - FRANKLIN WORLD PERSPECTIVES FUND 236429-0112.938.552/0001-24] 7900 |A FAVCRIA FAVORJA FAVOR
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 236949-7108.562.736/0001-65] 10700 IA FAVORIA FAVORJA FAVOR
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP INDEX FUND 234709-4311.841.066/0001-20] 41400 |A FAVOR}A FAVOR|A FAVOR|
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES 216996-0§08.840.405/0001-40} 15670 |A FAVOR{A FAVOR|A FAVOR|
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND EXTENDED TERM SERIES 216995-1108.840.406/0001-94} 39160 |A FAVGRiA FAVOR]A FAVOR!
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MAXIMUM TERM SERIES 216993-5{08.840.408/0001-83] 26520 |A FAVORIA FAVOR|A FAVOR|
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MODERATE TERM SERIES 216992-7108.840.409/0001-28| 29130 |A FAVORJA FAVORJA FAVOR
IMANNING & NAPIER FUND, INC. SMALL CAP SERIES 217972-8109.045.381/0001-53| 328590 |A FAVOR]A FAVORIA FAVOR
IMANNING & NAPIER, INC. - REAL ESTATE SERIES 238375-9114.074.570/0001-30] 141000 |A FAVOR]{A FAVOR]A FAVOR
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 208767-0105.839.640/0001-0311000000]A FAVORIA FAVORIA FAVOR
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 238602-2705.835.760/0001-00 5000 |A FAVORJA FAVOR|A FAVOR
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 230542-1:105.840.054/0001-89| 17600 |A FAVOREA FAVORJA FAVOR)
VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUN 235582-8§12.421.727/0001-21{ 13302 |A FAVORIA FAVORJA FAVOR)
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Clients ITAU UNIBANCO S.A,

Companhia GENERAL SHOPPIMNG BRASIL 5.A.
Data da Assembléia  30/04/2012 10:00:00
Evento Assembléia Geral Extraordinaria / Extraordinary General Meeting
Tipo de Evento 12 Convocacao / 1st Call
Tipo de Acionista BRGSHPACNORY7 / GSHP3
Total de Votos - 3 Total de Passageiios - 1
Nome dos Clientes SK CNPJ Fundo Posicido item 1 ltem 2 ltem 3

BLACKWELL PARTNERS, LLC 8041-9 11.423.541/0001-49 4500 A FAVOR A FAVOR A FAVOR
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Votos por tipo de acionista da Agenda - 5680

Cliente J.P. MORGAN S.A. - DISTRIBUIDORA DE TITULOS £ YALDRES MOBILIARIOS
Companhia FENERAL SHOPPING BRASIL S.A

. Data da Assembiéia  30/04/2012 10:00:00

. Evento Assembléia Geral Extraordinaria / Extraordinary General Meeting
Tipo de Evento 12 Convocagéoe / 1st Call

* Tipo de Acicnista BRGSHPACNORY / GSHP3
Total de Votos - 9 Total de Passageiros - 3

INome dos Clientes SK CNPJ Fundo  |Fosicaol ltem 1|item 2{item 3
IFRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 251530-2197.539.485/0001-28; 14500 A FAVOR|A FAVORJA FAVOR
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 250680-0]97.540.420/0001-00] 22400 A FAVOR|A FAVORIA FAVOR
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS [251363-6/97.540.615/0001-42] 93862 1A FAVOR|A FAVOR|A FAVOR
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Votos por tipo de acionista da Agenda - 5680

Cliente CITIBANK M.A.

Companhia GENERAL SHOPPING BRASIL 8.A.

Data da Assembidla  30/04/2012 10:00:00

Evenio Assembleia Geral Ordinaria / Annual General Meeting
Tipo de Evento 12 Convocacéio / 1st Call

Tipo de Acicnista BRGSHPACNORY7 / GSHP3
Totai de Votos - 63 Total de Passageiros - 21

Nome dos Clientes SK CNPJ Fundo Posicaoj ltem 1 @ Itern 2 | Item 3
ALPINE CYCLICAL ADVANTAGE PROPERTY FUND 236105-4§ 11.172.140/0001-63 | 40000 {A FAVOR|A FAVOR|CONTRA
ALPINE EMERGING MARKETS REAL ESTATE FUND 236106-2] 10.388.435/0001-09 | 14838 iAFAVOR|A FAVOR|CONTRA
ALPINE INTERNATIONAL REAL ESTATE EQUITY FUND 236104-61 07.678.362/0001-85 | 912132 [A FAVOR|A FAVOR| CONTRA
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 219048-91 09.299.077/0001-89 | 69900 {A FAVOR|A FAVOR|A FAVOR
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND 233523-1] 11.306.963/0001-34 | 39400 |ABSTER jA FAVOR|A FAVOR
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B 233522-3| 11.306.964/0001-89 | 8900 ;ABSTER {AFAVOR|A FAVOR
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 213334-5; 05.887.158/0001-10 § 5565 jA FAVOR|A FAVOR|{CONTRA
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 211346-8] 07.140.929/0001-65{ 1200 {A FAVORIA FAVOR|CONTRA
FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST - FRANKLIN WORLD PERSPECTIVES FUND 236429-01 12.938.552/0001-24 { 7900 A FAVOR]A FAVOR]|CONTRA
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 236949-71 08.562.736/0001-65 ] 10700 jA FAVORJA FAVOR{CONTRA
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP INDEX FUND 234709-41 11.841.066/0001-20 { 41400 ] ABSTER JA FAVOR|A FAVOR
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES 216996-0] 08.840.405/0001-40 1 15670 {A FAVOR{A FAVOR|CONTRA
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND EXTENDED TERM SERIES 216995-1] 08.840.406/0001-94 § 39160 JAFAYOR|A FAVOR|CONTRA
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MAXIMUM TERM SERIES 216993-5] 08.840.408/0001-83 | 26520 A FAVCRIA FAVOR|CONTRA
MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MODERATE TERM SERIES 216992-71 08.840.409/0001-28 { 29130 A FAVORIA FAVOR|CONTRA
MANNING & NAPIER FUND, INC. SMALL CAP SERIES 217972-81 09.048.381/0001-53 | 328590 jA FAVORIA FAVOR|CONTRA
MANNING & NAPIER, INC. - REAL ESTATE SERIES 238375-81 14.074.570/0001-30 § 141000 |A FAVORIA FAVOR | CONTRA
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 208767-0] 05.839.640/0001-03 | 1000000 |A FAVOR|A FAVOR |A FAVOR
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 238602-21 05.839.760/0001-00 § 5000 {AFAVOR|A FAVOR|A FAVOR
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 230542-11 05.840.054/0001-89 { 17600 A FAVOR|A FAVOR|{CONTRA
VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUN 235582-8| 12.421.727/0001-21 { 13302 |AFAVOR]A FAVOR]CONTRA




flesquita Pereira, Marcelino, Alrmaida, Sst

“

Wotos por tipo de acionisia da Agenda - 5580

Cliente ITAU UNIBANCD 8.A
Companhia GENERAL SHOPFING BRASIL §.A,
Data <da Assembléia  30/04/2012 10:00:00
Evento Assembléia Geral Ordinaria / Annual General Meeting
Tipo de Evento 12 Convocagao / 1st Call
Tipo de Acionista BRGSHPACNORY / GSHP3
Total de Voios - 3 Total de Passageiros - 1
INome dos Clientes SK CNPJ Fundo Posicéo item 1 Item 2 ftem 3

BLACKWELL PARTNERS, LLC 8041-9 11.423.541/0001-49 4500 A FAVOR A FAVOR A FAVOR




Hia Persira, o, Almsida, Estay

por tipo de acionista da Agenda - 5680

Cliente J.P. MORGAN 5.A. - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIC
Companhia GENERAL SHOPPING BRASIL 5.A,

Data da Assembléia  30/04/2012 10:00:00

Evento Assembléia Geral Ordinaria / Annuai General Meeting

Tipo de Evento 1% Convocagado / 1st Call

Tipo de Acionista BRGSHPACNORT7 / GSHP3

Total de Votos - 9 Total de Passageiros - 3

INome dos Clientes SK CNPJ Fundo  [Posigao] ltem 1|ltem 2 {item 3
[FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 251530-2|97.539.485/0001-28] 14500 {A FAVOR|A FAVORJCONTRA
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 250680-0{97.540.420/0001-00] 22400 jA FAVORJA FAVORJCONTRA
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS [251363-6[97.540.615/0001-42] 93862 IA FAVORIA FAVORICONTRA




Fundo de Investimento Fator Jaguar Acbes

Fundo Fator Sinergia IV Fundo de Investimento

em Acles

Fator Prisma Master Fundo de Investimento em Se abstiveram em todas as matérias das
Acbes Assembileias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
Fundo Fator Sinergia V Fundo de Investimento | da General Shopping Brasil S.A., realizadas em
em Acdes 30 de abril de 2012, as 10 horas.

Fator Celpos Calhetas Fundo de Investimento
em Acbes

Clube de Investimento UNICRED Norte Parana

Pod—




