BRASIL

General

Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e a regulamentacdo do mercado de valores
mobilidrios, a General Shopping Brasil S/A submete a V.Sas. o Relatério da Administragdo e as
Demonstra¢des Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2009 foi marcado pela demonstracdo de resiliéncia do varejo brasileiro durante o
periodo de turbuléncia do principio do ano e de retomada da expansao varejista, notadamente
no segundo semestre.

Considerando o modelo racional da Companhia de avaliacdo do setor de shopping centers
pela abordagem do varejo, compreendendo as demandas dos clientes (os lojistas de varejo)
para fornecer modelos de shopping centers adequados as suas necessidades, a Companhia
coerentemente realizou a¢des nessa linha durante 2009, tendo como exemplos:

I. A compreensdo da necessidade crescente varejista de venda rapida de seus estoques cada
vez maiores - por conta do crescimento das redes — de mercadorias “fora de época” levou a
inauguracdo nesse ano do primeiro Outlet Center no Brasil, aplicando os modelos preconizados
pelo International Council of Shopping Centers (ICSC) desde 2006.

IIl. A compreensdao da operacdo diferenciada e Unica dentre os peers sobre os shopping
centers de centralidade urbana (com diferente composicdo mercadoldgica, alta produtividade
transeunte e modelos flutuantes de populacdo) levou a conclusdo de mais um “turn-around”
(repotencializagdo) da Companhia com a reinauguracdo do Top Center, apresentando receitas
de aluguéis por metro quadrado 80% superiores em apenas 18 meses apds sua aquisicao.

Além disso, 2009 representou o primeiro ano completo da operacao dos shoppings Suzano
e Internacional Guarulhos (esse ultimo, um dos maiores shopping centers do Brasil), apds suas
respectivas expansoes.

Operacionalmente, a evidéncia de boa performance dos shopping centers da Companhia é
o crescimento real de dois digitos dos alugueres por metro quadrado (12,1%) em um ano de
baixissimo indice de correcdo monetaria dos contratos.

Também, contamos em 2009 com novas opera¢des de servicos complementares de
energia, dgua e estacionamento nos nossos shopping centers, conferindo aumento dessas
receitas a Companhia durante o exercicio, tendo ainda a considerar novas implantacdes desses
servicos em outros shopping centers de nossa propriedade que apresentam esse potencial.

Sobre a estrutura de capital da Companhia, foi protocolado recentemente junto a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) pedido de registro de oferta publica de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRI) estruturados pela RB Capital e num montante aproximado de RS
60 milhGes, visando alongar a divida da Companhia a custo mais baixo, liquidando o
equivalente do curto prazo. Além disso, o0 aumento de caixa pela recente venda de um imdvel
(terra-nua) reforgou a liquidez para consecuc¢édo de projetos anunciados.



Sob uma andlise sécio-econdémica, os fundamentos positivos de renda e consumo -
particularmente das classes B/C/D — desenham um horizonte positivo de oportunidades para o
desenvolvimento de greenfields e realizacdo de expansdes de shopping centers.

Agradecemos a nossos colaboradores, lojistas, clientes e visitantes de nossos
empreendimentos por sua participacdao no sucesso de mais esse ano findo.

Alessandro Poli Veronezi, Diretor de Relagbes com Investidores

VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping Brasil é uma das maiores empresas brasileiras de propriedade e
administragdo de shoppings centers em seus diversos modelos, com 186.557 m? de area bruta
locdvel prépria em 13 shopping centers com participagdo média de 82,8% , além de exploragao
de servicos complementares.

Entendemos que o sucesso de nossas atividades passa pela compreensdao mercadolégica e pelo
éxito das operacdes de varejo localizadas em nossos shoppings centers.

Nosso objetivo é a maximizacdo da rentabilizacdo de nossos shopping centers por suas receitas
locaticias e de prestacdo de servigcos através da melhor performance varejista nos mesmos.
Nossa estratégia é de, considerando as avaliacdes mercadoldgicas das localidades:

- investimento imobilidrio em participacGes em shopping centers, seja por desenvolvimento
préprio, aquisicdo de terceiros ou acréscimos de participaces;

- administracdo dos referidos shopping centers de maneira otimizada pelas nossas
competéncias;

- exploracdo de servicos complementares a operacdo dos shoppings centers;

- desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mercado brasileiro, além de
projetos de uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.

DESCRICAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira até entdo diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (imodveis com
finalidades locaticias comerciais) de forma orientada ao mercado varejista. Nosso foco principal
é o de locatdrios varejistas que atendam as classes de consumo B e C.

Nossas atividades sado de (i) planejamento e administracdo de shopping centers; (ii) locacdo dos
espacos comerciais (lojas) com participacdo em suas vendas; (iii) locacdo de espacos
publicitarios e promocionais (“merchandising”); (iv) administracdo dos estacionamentos dos
shopping centers; (v) planejamento e locacdo de equipamentos de fornecimento de energia
elétrica; (vi) gestdo do fornecimento de agua para os empreendimentos. (Vide descricdo das
receitas em desempenho econémico e financeiro).



Durante o exercicio 2009, concluimos a reforma e reloca¢gdes do Top Center Shopping Sao
Paulo.

Ainda em 2009, inauguramos o Outlet Premium S3o Paulo, inovando nessa categoria de
shopping Center e acrescentando 5.315 m” a nossa area bruta locavel prépria.
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CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

Como divulgado anteriormente, a Companhia utiliza andlises macro e microeconémicas em
seus modelos para avaliagdo de cendrios de comportamento de varejo, o que em ultimo
raciocinio leva as estimativas de vendas dos nossos lojistas (clientes) e define a expectativa
desses quanto a suas expansdes e sua capacidade de pagar locagdes por pontos de venda.

Analisando os fundamentos macroeconémicos, o consumo se sustenta sobre renda e
crédito.Desdobrando o componente de renda, temos os indicadores de ocupacdo ainda
apresentando recordes histéricos de desempenho, enquanto a massa de rendimentos reais
também apresentou crescimento, pelo 72 ano consecutivo, apesar de menos acelerado que o
exercicio anterior.
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Indice de Confianca do Consumidor

Dez/09 vs Dez/08

Renda Familiar Indice de Confianga Indice de Expectativas de Indice de Condigdes
(saldrios minimos) do Consumidor Consumo Econdmicas Atuais
até de 10 s. m. 24.7% 22,5% 28,6%
acima de 10 s. m. 24,6% 22,4% 28,4%

Fonte: Fecomércio

Tais cenarios, somados a andlise individual de cada shopping, desenhou um horizonte positivo
de perspectivas ao varejo nas categorias contempladas pelos empreendimentos da Companhia.



DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Sdo Paulo, 19 de margo de 2010 — A General Shopping Brasil S/A [BM&FBovespa: GSHP3], empresa com expressiva
participagdo no mercado de shoppings centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do exercicio de 2009. As
informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado em conftrdrio, sdo apresentadas com base em
numeros consolidados e em milhares de reais, conforme prdticas contdbeis adotadas no Brasil. As comparacoes

referem-se ao exercicio de 2008 e ao 4108, exceto onde indicado contrdrio.

RECEITA BRUTA CRESCE 18,9%, EBITDA AJUSTADO AUMENTA 15,3%, COM MARGEM DE
73,4%, E LUCRO LIQUIDO AJUSTADO TOTALIZA R$ 25,8 MILHOES EM 2009

=l Receita bruta da General Shopping Brasil em 2009 totalizou R$ 111,8 milhdes,
com crescimento de 18,9% em relacdo a receita de 2008. No 4T09, totalizou
R$ 32,1 milhdes. Sem os efeitos da linearidade (", a receita bruta total do
4709 seria de R$ 34,7 milhdes, representando um crescimento de 13,8% em
relacdo ao 4T08;

=l NOI consolidado 2009 alcancou R$ 82,9 milhdes, com margem de 82,4% e
crescimento de 13,1% em relacdo a 2008. No 4709, o NOI totalizou R$ 25,2
milhdes. Sem os efeitos da linearidade (1), o NOI consolidado do 4109 seria de
R$ 27.8 milhdes, um crescimento de 12,9% em relacdo co 4708, com margem
de 87.7%;

= Lucro bruto em 2009 foi de R$ 73,1 milhdes, com margem de 72,7% e
crescimento de 19,2% em comparacdo a 2008. No 4T09, totalizou R$ 22,1
milhdes. Sem os efeitos da linearidade 7, o lucro bruto do 4T09 seria de R$
24,7 milhdes, representando um crescimento de 12,7% em relacdo ao 4708,
com margem de 77.8%;

&l EBITDA ajustado em 2009 atingiu R$ 73,8 milhdes, com margem de 73,4% e
crescimento de 15,3% em relacdo a 2008. No 4709, foi de R$ 22,8 milhoes. Sem
os efeitos da linearidade (), o EBITDA ajustado do 4T09 seria de R$ 25,4
milhdes, representando um crescimento de 18,5% em relacdo ao 4T08, com
margem de 80,0%.

(1 De acordo com o pronunciamento CPC 06, “A receita de arrendamento mercantil proveniente de arrendamentos mercantis operacionais deve ser
reconhecida na receita em base linear durante o prazo do arendamento mercantil, a menos que outra base sistemdtica seja mais representativa do
modelo temporal em que o beneficio do uso do ativo arrendado seja diminuido.” Dessa forma, de acordo com o novo critério, a empresa deve reconhecer
a receita de aluguel dobrado em dezembro de modo linear ao longo do ano.
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Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados

Rsmi | 4108 | 4109(")| Vor | 2008 | 2009 | Vor |
ABL Propria - Média do Periodo (m?) 174730 186.557 68% 172359 182.957 61%
ABL Propria - Final do Periodo (m?) 181.039  186.557 30% 181.039 186.557 3,0%
Receita Bruta Total 30.517 32.108 52% 94.010 111.820 18,9%
Aluguel (Shoppings) 24.460 25.060 2,5% 77.208 87.965 13,9%
Servigcos 6.057 7.048 16,4% 16.802 23.855 42,0%

NOI Consolidado 24.626 25.177 2,2% 73.313 82.895 131%

EBITDA Ajustado 21.422 22.755 6,2% 64.001 73.779 15,3%

Lucro Liquido Ajustado 3.533 7.619 115,7% (4.671) 25.835 -

FFO Ajustado 6.344 10.827 70,7% 7.495 35.956 379.7%
Margem NOI 86,2% 86,6% 0.4 p.p. 84,3% 82,4% -1.9 p.p.
Margem EBITDA Ajustado 74,9% 78,2% 3,3 p.p. 73,6% 73,4%  -0.2 p.p.
Margem Lucro Liquido Ajustado 12,4% 26,2% 13,8 p.p. -5,4% 25,7% 31,1 p.p.
Margem FFO Ajustado 22,2% 37.2% 15,0 p.p. 8,6% 358% 27,1 p.p.
Receita Bruta por m? 174,65 172,11 -1.5% 545,43 611,18 12,1%
NOI por m? 140,94 134,96 -4,2% 425,35 453,08 6,5%
EBITDA Ajustado por m? 122,60 121,97 -0,5% 371,32 403,26 8,6%
Lucro Liquido Ajustado m? 20,22 40,84 102,0% (27.10) 141,21 -

FFO Ajustado por m? 36,31 58,04 59.8% 43,48 196,53 351,9%

) De acordo com o pronunciamento CPC 06, “A receita de arrendamento mercantil proveniente de arrendamentos mercantis
operacionais deve ser reconhecida na receita em base linear durante o prazo do arrendamento mercantil, a menos que outra base
sistemdatica seja mais representativa do modelo temporal em que o beneficio do uso do ativo arrendado seja diminuido.” Dessa forma,
de acordo com o novo critério, a empresa deve reconhecer a receita de aluguel dobrado em dezembro de modo linear ao longo do
ano.

) Contempla o novo pronunciamento CPC 06

RECEITA BRUTA

A receita bruta fotal da companhia tofalizou R$ 111,8 mihdes em 2009, um
crescimento de 18,9% em relacdo ao ano de 2008. No 4T09, a receita bruta total seria
de R$ 34,7 milhdes sem os efeitos da linearidade (CPC 06) (.

A receita bruta de aluguéis, que no ano representou 78,7% da receita bruta total,
totalizou R$ 88,0 milhdes, um crescimento de 13,9% em relacdo a 2008. Os principais
fatores que contribuiram para este crescimento foram as receitas adicionais
decorrentes das expansdes do Suzano Shopping e do Internacional Shopping
Guarulhos, que aumentaram a ABL prépria da Companhia em 9.463 m2 do “turn
around” e aumento de ABL do Top Center Shopping SGo Paulo e da inauguracdo do
Outlet Premium Sdo Paulo, além do reajuste anual dos contratos. No 4709, a receita
bruta de aluguéis seria de R$ 27,7 milndes sem os efeitos da linearidade .

A receita bruta de servicos no ano de 2009 totalizou R$ 23,8 milhdes, representando um
crescimento 42,0% em relacdo a 2008. As receitas de estacionamento totalizaram R$
17,7 milhdes, um crescimento de R$ 5,9 milhdes, resultado da implantacdo da
cobranca pelo servico no Suzano Shopping e no Shopping Unimart, além do
crescimento das receitas das demais operacdes. No 4109, as receitas de servicos
totalizaram R$ 7,0 milhoes.



RECEITA BRUTA DE ALUGUEIS E SERVICOS

(RS milhdo)
13,8% 18,9%
e ,.—‘
52% 11,8
'..‘-ﬂ' 94,0 I23'8 I
7 1168
30,5 32,1 34,7 75 0
- & ™ | = & m L % k] 1
4108 4109 4109 (*) 2008 2009

I Aluguel m Servigos

RECEITA DE ALUGUEL

As receitas de aluguéis da Companhia, que totalizaram R$ 88,0 milhdes em 2009, sdo
divididas entre aluguel minimo, aluguel percentual de vendas, luvas e merchandising.
No 4T09, as receitas de aluguéis da companhia seriam de R$ 27,7 milhdes sem os
efeitos da linearidade ).

As receitas de aluguel minimo cresceram R$ 8,0 milhdes em 2009, atingindo R$ 71,6
milhdes, em funcdo dos reajustes anuais e reais dos contratos, das expansdes do
Internacional Shopping Guarulhos e do Suzano Shopping, do “turn around” e aumento
de ABL do Top Center Shopping SGo Paulo e da inauguracdo do Outlet Premium Sao
Paulo. No 4T09, as receitas de aluguel minimo seriam de R$ 22,1 milhdes sem os efeitos
da linearidade 1, representando um crescimento de 12,1% em relacdo ao 4T08.

O aluguel percentual de vendas cresceu 13,3% em 2009 em funcdo do desempenho
de vendas dos lojistas e principalmente das vendas do Outlet Premium, cujas
expectativas foram superadas.

Os aluguéis tempordrios (Merchandising) totalizaram R$ 4,9 milhdes, com crescimento
de 24,9% em relacdo a 2008, em funcdo da intensificacdo das acdes comerciais.

(1 De acordo com o pronunciamento CPC 06, “A receita de arrendamento mercantil proveniente de arrendamentos mercantis operacionais deve ser
reconhecida na receita em base linear durante o prazo do arrendamento mercantil, a menos que outra base sistemdtica seja mais representativa do
modelo temporal em que o beneficio do uso do ativo arrendado seja diminuido.” Dessa forma, de acordo com o novo critério, a empresa deve reconhecer
areceita de aluguel dobrado em dezembro de modo linear ao longo do ano.



Composicdo da Receita de Aluguéis

RS milhgo | 4108 4109 (") var. | 2008 | 2009 | Var. |
Aluguel Minimo 19.7 22.1 12.1% 63.6 71.6 12.5%
Aluguel Percentual de Vendas 2.3 3.0 27.7% 6.6 7.5 13.3%
Luvas 1.0 1.0 -3.9% 3.0 4.0 33.5%
Merchandising 1.4 1.6 14.2% 4.0 4.9 24.9%

RECEITA BRUTA DE ALUGUEIS - 2009
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As receitas de aluguel minimo representaram 81,4% da receita total de aluguéis em
2009. Em 2008, essas receitas representaram 82,4%.

RECEITA DE SERVICOS

Em 2009, as receitas de servicos totalizaram R$ 23,9 milhdes, um crescimento de 42,0%
em relacdo ao ano de 2008. No 4T09, as receitas de servicos totalizaram R$ 7,0 milhoes.

As receitas de estacionamento foram de R$ 17,7 milhdes, um crescimento 49,6%, ou R$
5,9 milhdes, em relacdo a 2008, resultado da implantacdo da cobranca pelo servico
de estacionamento no Suzano Shopping e no Shopping Unimart e do crescimento das
receitas das demais operacoes.

As receitas da gestdo do suprimento de energia fiveram um crescimento de 26,2% em
comparacdo a 2008, em funcdo da implementacdo deste servico no Suzano
Shopping e do crescimento das receitas nas demais operacoes.

As receitas da gestdo do suprimento de dgua totalizaram R$ 1,4 milhdo, crescimento
de 27,3% em relacdo a 2008, decorrente, principalmente, das receitas do Shopping
Light e da implantacdo deste servico no Outlet Premium.



RECEITA DE SERVICOS - ANO

(R$ milhGo)
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Estacionamento Energia Agua Administragdo Total
1 2008 11,8 3.3 11 0,6 16,8
m 2009 17,7 4,1 14 0,6 238

DEDUGOES DA RECEITA (IMPOSTOS, DESCONTOS E CANCELAMENTOS)

Os impostos, descontos e cancelamentos aplicdveis a receita bruta totalizaram R$ 11,3
milhdes em 2009. No 4T09, as deducodes da receita foram de R$ 3,0 milhdes.

Os impostos (PIS/COFINS) totalizaram R$ 6,2 milhdes, um crescimento de R$ 2,2 milhdes
em relacdo a 2008. Este crescimento foi decomrente da mudanga de regime tributdrio
das empresas que lastrearam as operacdes de Cédulas de Créditos Imobilidrios (CCl)
da companhia e do aumento das receitas. O ISS cresceu R$ 0,3 milhdo, em funcdo do
aumento das receitas de servicos. No 4T09, os impostos totalizaram R$ 2,4 milhoes.

Os descontos e cancelamentos cresceram R$ 1,7 milhdo, em decorréncia da
reorganizacdo do Auto Shopping e da relocacdo tempordria dos lojistas do Top
Center Shopping SGo Paulo, que ocorreram em funcdo do “turn around”. No 4T09, os
descontos e cancelamentos totalizaram R$ 0,6 milhdo.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida totalizou R$ 100,6 milhdes em 2009, um crescimento de 15,6% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No 4T09, a receita liquida foi de R$ 29,1
milhdes. Sem os efeitos da linearidade (), a receita liquida seria de R$ 31,7 milhdes, um
aumento de 10,9% em relacdo ao 4T08.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS

Os custos dos aluguéis e servicos apresentaram no ano um aumento de 7,1%,
passando de R$ 25,7 milhdes em 2008 para R$ 27,5 milhdes em 2009. No 4T09, estes
custos foram de R$ 7,0 milhoes.

() De acordo com o pronunciamento CPC 06, “A receita de arrendamento mercantil proveniente de arrendamentos mercantis operacionais deve ser
reconhecida na receita em base linear durante o prazo do arrendamento mercantil, a menos que outfra base sistemdtica seja mais representativa do
modelo temporal em que o beneficio do uso do ativo arrendado seja diminuido.” Dessa forma, de acordo com o novo critério, a empresa deve reconhecer
areceita de aluguel dobrado em dezembro de modo linear ao longo do ano.

10



Custos dos Aluguéis e dos Servigos Prestados

R$milhdo [ 4108 | 4109 | var. | 2008 | 2009 | var. |
Pessoal 0.3 02 -181% 2,6 1.4 -46,8%
Depreciacdo 2,7 3.1 14,2% 12,0 9.8 -183%
Ocupacdo 1,9 2,0 4,6% 6.4 9.2 43,2%
Servicos de Terceiros 1.8 1.7 -4,2% 4,7 7.1 52,6%

O custo de pessoal apresentou reducdo de R$ 1,2 milhdo, decorrentes principalmente
da terceirizacdo da mdo de obra operacional das operacdes de estacionamento.

Os custos de depreciacdo totalizaram R$ 9,8 milhdes, uma reducdo de R$ 2,2 milhdes
em relacdo a 2008, em decorréncia do aumento da vida Util do imobilizado.

Os custos de ocupacdo totalizaram R$ 92,2 milhdes em 2009. O custo de ocupacdo dos
shoppings centers foi de R$ 7,2 milhdes, um crescimento de R$ 2,2 milhdes em relacdo
a 2008. O custo de ocupacdo do portfdlio original foi de R$ 3,1 milhdes em 2009. Em
2008, este custo foi de R$ 2,0 milhdes. Este aumento foi decorrente principalmente da
reorganizacdo do Auto Shopping. Os custos de ocupacdo do portfdlio adquirido
totalizaram R$ 4,1 milhdes, crescimento de R$ 1,1 milhdo em relacdo a 2008 em funcdo
principalmente da caréncia dos lojistas dos shoppings Top Center e Outlet Premium.

Os custos de ocupacdo dos servicos totalizaram R$ 2,0 milhdes em 2009. Em 2008, estes
custos totalizaram R$ 1,4 milhdo. O crescimento foi resultado da implantacdo dos
servicos de estacionamento no Suzano Shopping.

CUSTO DE OCUPACAO
(R$ milh@o)

4108 4109 2008 2009
2 Portfélio Original m Portfélio Adquirido m Servigos
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A vacancia média total da Companhia foi de 4,6% em 2009, sendo 4,4% no portfélio
original e 4,8% no portfélio adquirido. O crescimento da vacancia do portfdlio original
€ decorrente da reorganizacdo do Auto Shopping, que ocorreu em funcdo da
substituicdo de lojistas. Desconsiderado o efeifo da vacdncia decorrente da
reorganizacdo do Auto Shopping, a vacdncia do portfélio original foi de 2,.3% e a
média da Companhia foi de 3,5%.

EVOLUCAO DA VACANCIA - ANO

5,1%
4,8% Z 4,8%
4,4% 4,67
4,0%
3.5%
3,0%
2,3%
2008 2009 2009 Ajustado (1)
Portfélio Original Portfélio Adquirido m GSB total

12009 ajustado: desconsiderados os efeitos da vacéncia do Auto Shopping

No 4T09, a vacéncia média total da companhia foi de 4,9%, sendo 5,9% no portfdlio
original e 3,8% no portfélio adguirido. A vacéncia ajustada pelos efeitos da
reorganizacdo do Auto Shopping no portfélio original foi de 2,6% e a média da
Companhia, 3,2%.

EVOLUCAO DA VACANCIA - TRIMESTRE

5,9%

4,9%
4,3%
3,8% 3,8%
3.4% 32%
2,6% 2,6%
4708 4709 4T09 Ajustado (2)
Portfélio Original Portfélio Adquirido m GSB total

@ 4109 ajustado: desconsiderados os efeitos da vacéncia do Auto Shopping
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Os custos de servicos de terceiros totalizaram R$ 7,1 milhdes, um acréscimo R$ 2,4
milhdes em comparacdo a 2008. Os servicos de terceiros nas operacdes de shopping
centers totalizaram R$ 2,4 milhdes, um aumento de R$ 1,3 milhdo em relacdo a 2008.
Este crescimento foi decorrente do aumento dos custos de servicos juridicos, avaliacdo
patrimonial relacionada a operacdo de CCl e consultorias para desenvolvimento de
projetos.

Em 2009, os custos de servicos de terceiros das operacdes de servicos, basicamente
estacionamentos, foram de R$ 4,7 milhdes, e, em 2008, estes custos totalizaram R$ 3,6
milhdes. Este crescimento foi decorrente da implantacdo das novas operacoes.

CUSTOS COM SERVICOS DE TERCEIROS
(RS milhdo)

4,7
3.6
24
1.2 1.2 11
0,6 0,5
4108 4109 2008 2009
Servigos Shoppings

LUCRO BRUTO

O lucro bruto totalizou R$ 73,1 milhdes em 2009, com margem de 72,7% e crescimento
de 19,.2% em relacdo aos R$ 61,3 milhdes de 2008. No 4109, o lucro bruto foi de R$ 22,1
milhdes. Sem os efeitos da linearidade 1), o lucro bruto seria de R$ 24,7 milhdes, um
crescimento de 12,7% em relagcdo ao 4T108.

Em 2009, o NOI consolidado da Companhia foi de R$ 82,9 milhdes. O NOI das
operacoes de shopping centers foi de R$ 69,3 milndes e o de servigcos, R$ 13,6 milhdes.

() De acordo com o pronunciamento CPC 06, “A receita de arrendamento mercantil proveniente de arrendamentos mercantis operacionais deve ser
reconhecida na receita em base linear durante o prazo do arrendamento mercantil, a menos que outra base sistemdtica seja mais representativa do
modelo temporal em que o beneficio do uso do ativo arrendado seja diminuido." Dessa forma, de acordo com o novo critério, a empresa deve reconhecer
areceita de aluguel dobrado em dezembro de modo linear ao longo do ano.
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NOI - 2009
(RS milhdo)

79,5

211

I z

Shoppings Servigos

1 Receita Liquida | Total dos Custos

DESPESAS OPERACIONAIS E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais e oufras receitas operacionais totalizaram R$ 10,8 milhdes
em 2009, uma reducdo de R$ 1,7 milhdo, ou 13,3%, comparado com 2008. No 4T09,
estas despesas foram de R$ 2,6 milhdes.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais totalizaram R$ 18,9 milhdes em 2009, representando uma
reducdo de R$ 2,0 milhdes em relacdo ao ano anterior. Em 2008, estas foram de R$
20,9 milhdes e no 4109, de R$ 4.8 milhoes.

Despesas Operacionais

m—m—
PubllCldode e Propaganda 0.1 119.3% -55,0%
Despesas com Pessoal 2,2 2.4 7.5% 7,0 7,6 8.5%
Servicos de Terceiros 0.5 0,6 10,2% 1.3 2,9 131,4%
Despesas N&o Recorrentes 0.1 0.1 -52,0% 3.0 1.4 -53,5%
Outras Despesas 2,4 1,6 -30,0% 8.8 6,6 -25.2%

Os principais itens das despesas operacionais foram as despesas com pessoal (saldrios,
encargos, beneficios e pré-labore), servicos de terceiros envolvendo auditoria externa,
assessoria juridica, assessoria de relagcdes com investidores e comercializacdo de lojas
e em Outras Despesas, a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi de R$ 0,8

milhdo.
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OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais sdo representadas por recuperacdes de custos e
despesas pagas pela Companhia de responsabilidade dos condominios, recuperacdo
de IPTU e seguros dos lojistas, além da reversdo de provisdes para confingéncias, no
total de R$ 2,0 milhoes.

Em 2009, as outras receitas operacionais foram de R$ 8,1 milhdes e em 2008, de R$ 8,4
milhdes. No 4T09, estas receitas foram de R$ 2,3 milhoes.

Outrus Receliqs Operacionais

mm
Recuperogoo de Despesas Condominiais 59,4% 56 9%
IPTU 0,0 0,7 - 0,0 0,9 -
Seguros 0.0 0,1 - 0.2 03 7.4%
Reversdo de Contingéncias 1.2 0,6 -49,0% 3.3 2,0 -40,1%
Outras Recuperacoes 0,2 0,1 -82,9% 2,8 1,6 -40,2%

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro liquido totalizou R$ 23,3 milhdes em 2009, uma reducdo de R$
25,6 milhdes em relacdo aos R$ 48,2 milhdes em 2008.

Resultado Financeiro Liquido

T — 7 7 7 T T 7
Receltqs (2,5) - 20,8 112 2%
Desconto (BNDES) OO 0,0 - OO 15,2 -
Juros e Variagc@o Monetdria 3.3 (2,5) - 9.8 5.6 -42,6%
Despesas (18,1) (6,6) -63,6%| (58,7) (44,1) -24,9%
Juros e Variacdo Monetdria (14,7) (6,8) -53.7% (54,0) (48,7) -9.8%

Variacdo Cambial (3.4) 0,2 - (4.7) 4,6 -

As receitas financeiras totalizaram R$ 20,8 milhdes, representando um crescimento de
R$ 11,0 milhdes em relacdo a 2008. Este crescimento foi decorrente, principalmente,
do desconto da liguidacdo antecipada dos empréstimos junto ao BNDES, no total de
R$ 15,2 milndes. No 4109, foi efetuado ajuste de R$ 2,7 milhdes referente & variacdo
negativa do IGP-M calculado sobre a operacdo de CCl de R$ 70 milhdes lancada nos
trimestres anteriores como receita financeira.

As despesas financeiras tofalizaram R$ 44,1 milhdes em 2009. Em 2008, estas despesas
foram de R$ 58,7 milhdes. A reducdo de R$ 14,6 milhdes ocorreu principalmente em
funcdo da aplicacdo da variagcdo negativa do IGP-M sobre as operacdes de CCl e
da variacdo cambial sobre a devolucdo de capital a SAS Ventures.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL (corrente e diferido)

O valor do imposto de renda e da contribuicdo social apurado em 2009 foi de R$ 14,5
milhdes, e em 2008 este valor foi de R$ 7,6 milhdes. Os principais fatores foram o
crescimento da receita da Companhia e o imposto de renda referente ao desconto
do BNDES.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Em 2009, a Companhia registrou um lucro liquido ajustado de R$ 25,8 milhdes, ante a
um prejuizo de R$ 4,7 milhdes em 2008. Sem os efeitos da linearidade "), o lucro liquido
ajustado do 4T09 seria de R$ 10,2 milhdes, representando um crescimento de 189,8%
em relacdo ao 4T08.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA qjustado em 2009 foi de R$ 73,8 milhdes, com margem de 73,4%,
crescimento de 15,3% em relagcdo a 2008, quando o EBITDA ajustado totalizou R$ 64,0
milndes. No 4709, o EBITDA ajustado foi de R$ 22,8 milhdes. Sem os efeitos da
linearidade ", o EBITDA ajustado do 4T09 seria de R$ 25,4 milhdes, representando um
crescimento de 18,5% em relacdo ao 4708, com margem de 80,0%.

EBITDA AJUSTADO
(RS milh&o)
15, 3%
18 5% I l
' H
4108 4T09(*) 2009
Reconciliagao do EBITDA Ajustado
RS milhGo 4T08 IEEI 2008 m—
Resultado liquido 1 8 6%| (7.7) 24,4
(+) IRPJ / CSLL o,3 2,8 862,6%| 7.6 14,5 91.5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 14,8 9.1 —38,5%| 48,9 23,3 -52,3%
(+) Depreciacdo e Amortizag&o 2.8 3.2 14,1%| 12,2 10,1 -16,8%
(+) Despesas NGo Recorrentes 0,1 0,1 -52,0% 3.0 1.4 -53,5%
EBITDA Ajustado 21,4 25,4 18,5% 64,0 73,8 15.3%
“Margem EBITDA Ajustado 74,9% 80,0% 51 p.p. 73,6% 734% -02p.p. "

) De acordo com o pronunciamento CPC 06, “A receita de arendamento mercantil proveniente de arrendamentos mercantis operacionais deve ser
reconhecida na receita em base linear durante o prazo do arrendamento mercantil, a menos que outfra base sistemdtica seja mais representativa do
modelo tfemporal em que o beneficio do uso do ativo arrendado seja diminuido.” Dessa forma, de acordo com o novo critério, a empresa deve reconhecer
areceita de aluguel dobrado em dezembro de modo linear ao longo do ano.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

O endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2009 estava em R$
321,8 milhdes. Em 30 de setembro de 2009, este endividamento era de R$ 322,1
milhoes.

Considerando a posicdo de disponibilidades da Companhia em 31 de dezembro de
2009, de R$ 22,9 milhdes, o endividamento liquido total era de R$ 298,9 milhoes.

mmmm
Banco Industrial e Comercial 1 l 56% 46,7 46 7

Banco ABC - 14,94% 10,0 3.8 3 9 - -
Banco Pontual - 12,68% 4,1 4,1 - - - -
Banco Paulista CDI 12,68% 5.1 5.1 - - - -
Banco Tricury CDI 15,39% 2.8 2.3 0.5 - - -
QOutros - - 0.1 0.1 - - - -
CCI - Nova Unido IGP-M 11,00% 14,1 1.4 1.5 1.6 1.8 7.8
CCI - Unibanco IGP-M 12,00% 63,0 4,7 5.3 59 6,6 40,5
CCI - Ital BBA R 11,00% 175.9 9,9 11,9 14,1 16,7 123,3

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
(RS milhdo)

_ JPUR

2010 2011 2012 2013 Apos 2013

171,6

¥ CCl m Bancos

Nota: Os indicadores operacionais e financeiros ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores
independentes.
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MERCADO DE CAPITAIS - GOVERNANGA — POLITICA DE DIVIDENDOS

O Ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu o acesso
a melhores fontes de capital e, consequentemente, a realizacdo de uma politica eficiente de
crescimento.

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado beneficiou a Companhia
com as melhores praticas de gestdo, aplicando-se os conceitos de Governanca Corporativa e
equanimes direitos aos acionistas.

Nossa politica de dividendos aprovada é a distribuicdo dos dividendos minimos na forma da
legislacdo aplicavel, por considerarmos atrativa rentabilidade para o reinvestimento da
Companhia.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia conta com 413 colaboradores distribuidos entre seus escritdrios e shopping
centers. Além disso, os shopping centers contam com mdao-de-obra terceirizada para suas
operagdes (como, por exemplo, para manutenc¢do, limpeza e seguranga), sendo que a
Companhia fiscaliza o cumprimento por estes terceiros da legislacdo trabalhista e
previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto
ambiental, procuramos, na medida do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais
como:

- utilizacdo de fontes de energia credenciadas ao PROINFA ( Programa de Incentivo as Fontes

Alternativas de Energia Elétrica).

- reciclagem da agua para utilizacdo em sanitarios e até evaporacdo nas torres de refrigeracao.
- reciclagem de detritos e 6leos.

- paisagismo com reflorestamento.

- projetos arquiteténicos privilegiando a iluminac¢do natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposi¢cdes da Instrucdo CVM 381/03, a Companhia informa que n3o
ocorreu prestacdao de qualquer servico que ndo seja o de auditoria das demonstracdes
financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009 pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes.
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ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissdria no artigo 54 do seu Estatuto Social.
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General Shopping Brasil S.A.
e Controladas

Demonstracbes Financeiras

Referentes aos Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e
Parecer dos Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
General Shopping Brasil S.A.
Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, controladora e consolidado, da General Shopping
Brasil S.A. e controladas (“Sociedades’), levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido
(controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contdbil e de controles internos das
Sociedades; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préticas e
das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela Administracdo das Sociedades,
bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
controladora e consolidada, da General Shopping Brasil S.A. e controladas em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operacdes, as mutacdes do patrimdnio
liquido (controladora), os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operacdes
referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil.

4. A Sociedade estd adotando medidas para concluir o processo de registro de determinadas
propriedades dos imdveis adquiridos nos cartdrios de registro de iméveis apropriados, como
mencionado na nota explicativa n°9. A Administracdo entende que ndo serdo incorridas
despesas relevantes com esses processos nem haverd obsticulos a esses registros.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2010 (19 de margo para a nota explicativa n°® 29)

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 179631/0-2
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GENERAL SHOPPING BRASIL S A E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(Em milhares de reais)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 2009 2008 2009 2008 explicativa 2009 2008 2009 2008
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.969 18342 12143 93 098 Fornecedores 397 907 4.554 13.461
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI - - 370 379 Empréstimos e financiamentos 11 30014 47489 62.070 216.156
Contas a receber 5 - - 24515 20.300 Contas a pagar - compra de imoveis 13 - - 5416 9.875
Impostos a recuperar 6 444 200 1411 1.495 Salarios e encargos sociais 1.137 1473 1.556 1.694
Bens destinados a venda 25 - - 25394 - Impostos, taxas e contribuigdes 138 94 34.683 19.078
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 20 - - 28 28 Imposto de renda e contribuigio social diferidos 20 - - 413 413
Aplicacdes financeiras vinculadas 4 - - 3.079 118.175 Impostos parcelados 14 172 - 375 325
Outras contas a receber 7 87 182 1.759 1.305 Cédulas de crédito imobilidrio - CCI 12 - - 18.447 16.552
Total do ativo circulante 2.500 19424 68.699 235680 Partes relacionadas 21 110.103 48558 18128 26.178
Outras contas a pagar 1.300 700 5.066 9.279
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante 143 261 99.221  150.908 313.011
Realizavel a longo prazo:
Contas a receber 5 - - 1418 - NAO CIRCULANTE
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI - - 933 1.054 Empréstimos e financiamentos 11 44 - 6.695 20741
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 - - 6.144 6.165 Receitas de cessdes a apropriar - - 13.077 11397
Partes relacionadas 21 363.965 320429 15,680 12.067 Impostos parcelados 14 - - 7.906 3.674
Depositos e cangdes - - 764 642 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 20 - - 20.105 20.231
Aplicagdes financeiras vinculadas 4 - - 7.719 7.000 Contas a pagar - compra de imoveis 13 - - 781 2417
Investimentos 8 170402 128340 - - Proviséo para contingéncias 15 - - 7293 8 654
Imobilizado 9 4.454 4121 706.503 710.666 Cédulas de crédito imobiliario - CCI 12 - - 234602 251.296
Intangivel 10 - - 31023 31.240 Total do passivo ndo circulante 544 - 290459 318410
Total do ativo nfo circulante 538.821 452890 770.184 768.834
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 16 317.813  317.813 317.813 317.813
Reserva de reavaliagio em controladas £0.402 80626  130.197 130421
Prejuizos acumulados (699) (25.346) (50494 (75.141)
Total do patriménio liquido 397.516  373.093 397516 373.093
TOTAL DO ATIVO 541.321 472314 838883 1.004514 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 541321 472314 838883 1.004.514

As notas explicativas séio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S A E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA 0§ EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(Em milhares de reais, exceto o valor por agio)

RECEITA BRUTA
De alugnéis
De servigos

DEDUGOES DA RECEITA

Impostos, descontos e cancelamentos

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas

Qutras receitas operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES

DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAQ SOCIAL

Imposto de renda e contribuicio social - correntes
Imposto de renda e contribuicio social - diferidos

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Lucro (prejuizo) por agdo - RS

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2009 2008 2009 2008

- - 87.965 77.208

- - 23 855 16.802

- - 111820 94.010

- - (11.263) (7.054)

- - 100557 86.956

17 - - (27.465) (25.646)

- - 73.092 61.310
18 (10.205) (13.904) (18.907) (20.945)
444 a2 8.061 8433

8 42.062 12.579 - -
32.301 (1.233) 62.246 48.798
19 (7.878)  (6.474) (23.332) (48.940)
24423 (7.707) 38914 (142)
20 - - (14.470) (6.734)
20 - - (21 (831)
24423 (7.707) 24423 (7.707)

048 (0.15)
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 e 2008
(Em milhares de reais - B5)

Reserva de
Nota Capital reavaliagio Prejuizos
explicativa social em controladas ~ acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 317813 §1.322 (18.621) 380.514
Aplicagiio da Lei 11.638/07 21 - - 286 286
SALDOS DE ABERTURA EM 1° DE JANEIRO DE 2008 317813 §1.322 (18.335) 380.800
Prejuizo do exercicio - - (7.707) (7.707)
Realizacio da reserva de reavaliagio - (696) 696 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 317813 80.626 (25.346) 373.093
Lucro do exercicio - - 24423 24423
Realizagio da reserva de reavaliagio - (224) 224 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2009 317.813 80.402 (699) 397.516

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(Em milhares de reais - RS)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) iquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) iquido do exercicio com o
caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizacdes
Provis#o para créditos de liquidacéo duvidosa
Reversdo de provisdio para contingéncias
Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Encargos financeiros
Variacio cambial
Desconto financeiro em financiamentos
Resultado da equivaléncia patrimonial

(Aumento) reducio dos ativos operacionais:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depdsitos e caugdes
Aplicagdes financeiras vinculadas

Aumento (redugio) dos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos taxas e contribuicdes
Salarios e encargos sociais
Receitas de cessdes a apropriar
Qutras contas a pagar

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigio de mmobilizado

Adigdes ao intangivel

Catixa liquido utiizado nas atividades de investinento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo de empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos pagos - principal

Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos

Captacdo de Cédulas de Créditos Imobilidrios - CCI

Pagamento de principal de Cédulas de Créditos Imobiliarios - CCI
Pagamento de juros sobre Cédulas de Créditos Imobiliarios - CCI
Pagamento de contas a pagar - compra de iméveis

Impostos parcelados

Partes relacionadas

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento

(REDUGAO) AUMENTO LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

CATXA EEQUIVALENTES DE CATXA
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

(REDUCAO) AUMENTO LIQUIDO(A) DO SALDO DE CATXA E
EQUIVALENTES DE CATXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa

17e18

15

20

19
19

11
11
11

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
24423 (7.70T) 24423 (7.70T)

318 162 10.120 12.165

- - 777 947

- - (1.965) (3.319)

- - 21 831
4.587 3834 48.175 52258
- - (4.592) 4.718

- - (15.173) -
(42.062) (12.579) - -
- - (4.992) (5301

456 397 84 267
95 (114) (454) §814

- - (122 (270)

- - 114377 (125.17%)
(5100 777 (8.90T) 9681
44 84 15,6035 (1.400)
(336) 791 (138) 657
- - 1.680 (1491
591 584 (4.222 (5.072)
(12394) (13.771) 174697 (59.397)
(651) (2.813) (30953 (170.98%
- - (181) (22369

(651)  (2.813) (31134 (193.350)
15774 84.470 22.062 156.502
(32.737) (38.107) (1749100 (46.750)
(4546) (3.064) (16675 (36326)

- - - 249.043

- - (27.301) (7.500)

- - (15317 (44348

- - (6.095) -

172 - 4482 (773)
18.009  (32.155 (11.663) 5.572
(3.328) 11.144 (225418) 315332
(16.373) (5.440) (81.85%) 62585

1.969 18342 12.143 93008
18.342 23.782 93.998 31413
(16.373) (5.440) (B1.855 62.585

25



GENERAL SHOPPING BERASIL S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(Em milhares de reais)

RECEITAS
Receita liquida de servigos prestados
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa

SERVICOS E MATERIAIS DE TERCEIROS
Servigos de terceiros, materiais e outros

VALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) BRUTO

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA SOCIEDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Outras

VALOER ADICIONADO A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracio direta
Beneficios
FGTS
INSS
Impostos, taxas e contribuices
Federais
Municipais
Remuneragio de capitais de terceiros
Juros
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

As notas explicativas sfo parie integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

2009 2008

2009 2008

107.759  91.697
)] 947y

(4.949) (7.728)

106.982  90.750

(26.538) (22.891)

(4.949) (7.728)

(318) (162

80444 67.859

(10.120) (12.165)

(5.267) (7.890)

42.062 12579

70324 55.694

478  1.384 20.820 9.756
444 82 8.061 8.433
37.717  6.165 99205 73.883
3.602 4558 5.805 7.639
4312 305 112 1.137
178 143 266 230
710 1.002 1.554 1.389

- - 20654  11.570

16 6 1.239 929
8356 7.858 44152 58.696

24423 (7.707)

24423 (7.707)

37.717  6.165

99.205  73.883
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GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$, ou quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A General Shopping Brasil S.A. (“Sociedade”) foi constituida em 6 de marco de 2007 e, em
31 de marco de 2007, apds sucessivas operacdes societdrias, por meio das quais a
participacdo detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers, bem
como a participacdo detida no capital social das sociedades prestadoras de servigos aos
shoppings centers, foi agrupada, respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian
Participa¢des e Empreendimentos Ltda.; e (b) Atlas Participag¢des Ltda.

A Sociedade tem como principais objetivos: (a) a administracio de bens préprios e de
terceiros; (b) a participacdo em negdcios mobilidrios; e (c) a incorporacdo imobilidria e
atividades correlatas ou assemelhadas.

Em 31 de dezembro de 2009, a Sociedade possui deficiéncia consolidada de capital
circulante liquido de R$82.379, substancialmente composta por empréstimos de capital de
giro, financiamentos obtidos para a construcio e expansdo de shopping centers.

A Administrag@o esta estudando alternativas para a obtencdo de financiamentos de curto e
longo prazo que possibilitem a liquidac@o das dividas classificadas no passivo circulante.
Como alternativas, a Sociedade possui linhas de crédito de capital de giro disponiveis e
operagdes de securitizagcdo de recebiveis dos aluguéis dos Shopping Centers, julgados como
suficientes pela Administragdio para honrar as dividas de curto prazo. Conforme
mencionado na nota explicativa n° 25, em 2010, houve a venda de terrenos por R$29.088, o
pedido de registro de oferta publica de distribuicdo de Cédulas de Créditos Imobilidrios de
R$60.000 e parcelamento de impostos.

As controladas diretas e indiretas pela Sociedade e que foram incluidas nas demonstragcdes
financeiras consolidadas sdo as seguintes:

o Atlas Participacdes Ltda. (“Atlas”) - tem por objeto a administracdo de bens proprios e a
participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participa¢do integral no
[ Park Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda., Wass
Comércio e Servicos de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servicos
Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., Vide Servicos e Participagdes
Ltda e Ast Administradora e Incorporadora Ltda.

¢ ABK do Brasil - Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“ABK”) - tem por objeto a
administracdo de bens préprios e a participacdo em outras sociedades. Atualmente, a
ABK ¢ detentora de uma fragdo ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping
Center.

e Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (“Ast”) — tem por objeto social a

administracdo de bens prdprios e de terceiros, incorpora¢des imobilidrias, a participagdo
em outras empresas e em empreendimentos imobilidrios, bem como a locacdo de
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equipamentos de seguranga e cameras de video. Em 15 de dezembro de 2009 a sécia
Levian cede e transfere suas quotas do capital social para a Atlas.

Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (“Bac”) — tem por objeto social a incorporagéo
de empreendimentos imobilidrios.

BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (“BR Outlet”) — tem por objeto social a
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios. A BR Outlet é detentora de 30% das
cotas do Outlet Premium, possuindo op¢do de compra de mais 20% deste
empreendimento.

Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Brassul”) - tem por objeto a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Brassul é
detentora de 99,99% das cotas da Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (“Cly”) — tem por objeto social a
administracio de bens préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidrias, a participagdo
em outras empresas e em empreendimentos imobilidrios. A Cly € detentora de 100% das
cotas do Internacional Shopping Guarulhos a partir de 25 de junho de 2008.

Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Delta”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros, a incorporacio imobilidria e a participag¢ao
em outras empresas e empreendimentos imobilidrios.

Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda. (“Energy”) - tem por objeto a compra, a
venda e a locacdo de equipamentos para geragdo, transmissdo e distribuicio de energia, e
a prestacdo de servicos de instalagdo, manutencdo e consultoria. Atualmente, a Energy
presta servicos de locacdo de equipamentos para geracdo, transmissdo e distribuicdo de
energia ao Internacional Shopping Guarulhos e ao Internacional Guarulhos Auto
Shopping Center.

Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (“Fonte”) - tem por objeto a administracio
de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Fonte é proprietaria de
90% de um terreno onde serd desenvolvido o Shopping Sulacap no Rio de Janeiro.

General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda (“GSB Administradora”) - tem
por objeto a administragdo de bens proprios ou de terceiros, a prestagdo de servigos de
administracdo de centros comerciais, a prestacdo de servigos de administragdo predial, a
prestacdo de outros servicos complementares, suplementares ou correlatos as suas
atividades, e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer forma.
Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Internacional Guarulhos
Shopping Center, do Suzano Shopping Center, do Shopping Americanas Osasco, do
Shopping Americanas Presidente Prudente, do Cascavel JL Shopping, do Shopping do
Vale, do Top Center, do Outlet Premium e do Unimart Shopping.

General Shopping Finance Limited. (“General Shopping Finance”) — Sociedade sediada
nas Ilhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operacdes relativas
a Sociedade ou suas subsididrias.

I Park Estacionamentos Ltda. (“I Park™) - tem por objeto a exploragdo do ramo especifico

de estacionamento de veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros, por
administracdo. Atualmente, a [ Park ¢é responsidvel pela administracdo dos
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estacionamentos do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, do Internacional
Guarulhos Shopping Center, do Shopping Light, do Santana Parque Shopping, do Suzano
Shopping Center, do Cascavel JL. Shopping, do Outlet Premium e do Unimart.

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (“ASG Administradora”) - tem por
objeto a administracdo de bens préoprios ou de terceiros, a prestacdo de servigos de
administracdo de centros comerciais, a prestacdo de servigos de administragdo predial, a
prestacdo de outros servigcos complementares, suplementares ou correlatos as suas
atividades, e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer forma.
Atualmente, a ASG Administradora é administradora do Internacional Guarulhos Auto
Shopping Center.

Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Intesp”) - tem por objeto a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporacdo imobilidria. A Intesp é
detentora de 99,5% do Shopping Americanas Osasco.

Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“Levian”) - tem por objeto a
administracio de bens préprios, a participagdo em outras sociedades e demais atividades
complementares e correlatas. Atualmente, a Levian € detentora de uma fracdo ideal de
50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center e de 0,5% do Americanas
Prudente e do Americanas Osasco.

Atualmente, a Levian possui participacdo na ABK do Brasil, Poli Shopping Center
Empreendimentos Ltda, Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda, Lux
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda, Securis Administradora e Incorporadora
Ltda, Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Park Shopping Administradora
e Incorporadora Ltda, Nova Unido Administradora e Incorporadora S/A, Sulishopping
Empreendimentos Ltda, Send Empreendimentos e Participagdes Ltda, Manzanza
Consultoria e Administragdo de Shopping Centers Ltda, Uniplaza Empreendimento
Participacdo e Administracdo de Centro de Compras Ltda, Brassul Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda, Intesp Shopping Administradora e Incorporadora
Ltda, PP Administradora e Incorporadora Ltda, Paulis Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda, Fonte Administradora e Incorporadora Ltda, Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda, Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda, Jud
Administradora e Incorporadora Ltda, Vul Administradora e Incorporadora Ltda, BR
Outlet Administradora e Incorporadora Ltda, Cly Administradora e Incorporadora Ltda,
Bud Administradora e Incorporadora Ltda, Bac Administradora e Incorporadora Ltda e
Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Lumen”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros, a participagdo em negdcios mobilidrios e
imobilidrios, a incorporacdo imobilidria e atividades correlatas ou assemelhadas. Em 26
de junho de 2007, a Lumen celebrou um Instrumento Particular de Compromisso Quitado
de Venda e Compra de Imével e Cessdo de Direito Real de Uso do imével comercial
onde estd constituido e instalado o Shopping Light. A participacdo da Lumen na cessio
de direito real de uso do imoével € de 50,1%.

Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Lux”) - tem por objeto a

administracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Lux é
proprietéria do prédio do Shopping Light.
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Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda. (“Manzanza”) — tem
por objeto a prestagdo de servicos de consultoria e administracdo de Shopping Center e
administracdo de bens proprios.

Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (“Nova Unido”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros, a participagdo em negdcios mobilidrios e
imobilidrios, a incorporacdo imobilidria e atividades correlatas ou assemelhadas.
Atualmente, a Nova Unido € proprietaria de fragdo ideal do terreno onde esta localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center.

Park Shopping Administradora Ltda. (“Park Shopping Administradora”) - tem por objeto
a administracio de bens préprios e de terceiros, a incorporagdo imobilidria e a
participacdo em outras empresas e em empreendimentos imobilidrios.

Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“Paulis”) - tem por objeto a
administracio de bens préprios e de terceiros e a incorporacdo imobilidria. A Paulis é
detentora de 100% do Top Center Shopping Sao Paulo.

Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (“Poli Empreendimentos”) - tem por
objeto a exploracdo do ramo de shopping center por meio da locagdo de imdveis proprios
ou sublocagdo de imdveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos € a
detentora do Poli Shopping Center.

PP Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (“PP”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A PP é
detentora de 99,5% do Shopping Americanas Presidente Prudente.

Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Sale”) - tem por objeto social a compra, a
venda, a locagdo, a urbanizacdo, a hipoteca, a incorporagdo, a construgdo e a
administracdo de bens iméveis de propriedade da Sociedade e de terceiros, ou em
condominio. A Sale € detentora de 84,39% do Shopping do Vale.

Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (“Securis”) - tem por objeto a
administracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporacao imobilidria.

Send Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Send”) - tem por objeto a administracdo
de bens préprios e a participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Send é detentora
de 96% de um imével que serd utilizado para a constru¢do de um shopping center na
cidade de Barueri — SP e 50% de um imével na cidade de Sdo Bernardo do Campo — SP.
A Send € detentora de 100% das cotas da empresa Uniplaza.

Sulishopping Empreendimentos Ltda. (“Sulishopping”) - tem por objeto a exploracdo do
ramo de shopping center através de locacdo de imdveis proprios ou sublocagdo de
iméveis locados de terceiros.

Uniplaza Empreendimentos Participagdes e Administracdo de Centros de Compras Ltda.
(“Uniplaza”) que tem por objeto social a administracio de bens préprios e de terceiros, de
centros comerciais, proprios e de terceiros, incorpora¢des imobilidrias, a participagdo em
outras empresas e em empreendimentos imobilidrios. A Uniplaza € detentora de 100% do
Unimart Shopping.
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e Vide Servicos e Participacdes Ltda. (“Vide”) t&ém por objeto servigos de divulgacdes
institucionais, administra¢do de bens proprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, a
participacdo em outras empresas € em empreendimentos imobilidrios.

e Wass Comércio e Servicos de Aguas Ltda. (“Wass”) - tem por objeto a locagdo de
equipamentos para exploragdo, tratamento e distribuicdo de dgua, bem como a prestacio
de servicos de instalagdo, manutengdo e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass &
responsavel pela locacdo de equipamentos para exploracdo, tratamento e distribuicao de
dgua para o Internacional Guarulhos Shopping Center, para o Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center, para o Cascavel JL Shopping, para o Shopping Light, para o
Americanas Prudente, para o Suzano Shopping, Santana Parque Shopping e para o
Shopping do Vale.

¢ Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (“Zuz”) — tem por objeto social a
administracio de bens préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidrias, a participag¢ao
em outras empresas ¢ em empreendimentos imobilidrios. A Zuz € detentora de 100 % do
Suzano Shopping Center, de 50% do Santana Parque Shopping e de 85,5% de
participacdo no Cascavel JL Shopping a partir de 8 de dezembro de 2008.

e As controladas Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (“Premium
Outlet”), Jud Administradora e Incorporadora Ltda. (“Jud”), Vul Administradora e
Incorporadora Ltda. (“Vul”) e Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (“Bud”) t€m
por objeto a administracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporacdo imobilidria.
As empresas estdo em fase pré-operacional, em 31 de dezembro de 20009.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Elaboragdo e apresentacido das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com observéancia as
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des e na Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM e incorporam as alteragdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e
n°® 11.941/09, as quais abrangem a legislacdo societdria brasileira e os pronunciamentos,
as orientagdes e as interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, que ja foram aprovados pela CVM.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°® 11.638, que sofreu alteracdes
introduzidas pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, a qual modificou, revogou e
introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢des, notadamente em relagio
ao capitulo XV, sobre matéria contdbil. Essa nova legislacdo tem, principalmente, o
objetivo de atualizar a legislacdo societdria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das
normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e
procedimentos sejam expedidos pela CVM em consondncia com os padroes
internacionais de contabilidade.

Como parte do processo de harmonizagdo com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS) e regulamentagcdo das préticas contdbeis alteradas a partir da
edicio da Lei n°11.638/07 e Medida Proviséria n°®449/08 (convertida na Lei
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2.2.

n°® 11.941/09), foram editados pronunciamentos e orientagdes técnicas, com aplicagio
obrigatdria para o exercicio encerrado a partir de dezembro de 2008.

Os ajustes gerados pela ado¢do das normas e pronunciamentos contdbeis sdo 0s
seguintes:

Patrimonio
liquido
Saldo anterior a aplicag@o da Lei n° 11.638/07 380.514
Efeitos da Lei n° 11.638/07:
Linearizacdo da receita 286
Saldo de abertura em 1° de janeiro de 2008 380.800

Principais praticas contabeis
a) Instrumentos financeiros (inclui caixa e equivalentes de caixa)

Reconhecidos inicialmente ao valor justo e, para aqueles nio classificados ao valor
justo, por meio do resultado, acrescidos dos custos da transacdo diretamente
atribuiveis. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos
financeiros sdo mensurados conforme a seguir:

e Ativo financeiro ou passivo mensurado ao valor justo por meio do resultado

As aplicacdes financeiras sdo classificadas como mensurados ao valor justo
por meio do resultado se mantidos para negociagdo ou designados pela
Sociedade e suas controladas no reconhecimento inicial. Esses instrumentos
sdo mensurados ao valor justo e as oscilagdes subsequentes reconhecidas no
resultado do periodo.

b) Aplicacdes financeiras vinculadas

Em 31 de dezembro de 2009, a Sociedade possui aplicagdes financeiras em CDB -
Certificado de Depdsito Bancério e debéntures com remuneracdo pelo CDI -
Certificado de Dep6sito Interbancirio. As aplicagdes estdo vinculadas a
compromissos assumidos nas operagdes de CCI e empréstimos, conforme descrito
na nota explicativa n® 4. Os saldos de aplicacdes financeiras estdo demonstrados ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios.

c¢) Contas a receber

Apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos dos créditos,
incluindo, quando aplicédvel, rendimentos, variagdes monetdrias auferidos e efeitos
decorrentes da linearizacdo da receita (vide nota 1). A provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa € constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber,
considerando o seguinte critério: provisdo de 100% para os saldos vencidos ha
mais de 180 dias, com andlise individual dos devedores, independentemente do
periodo de vencimento.
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d)

g

h)

Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto foram avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial com base em demonstracdes financeiras
preparadas em periodo idéntico ao da controladora.

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, parcialmente reavaliado,
deduzido das respectivas depreciagdes, calculadas pelo método linear as taxas
mencionadas na nota explicativa n° 9, que consideram a vida util-econdmica
estimada dos bens. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos
incorridos durante o periodo de construgdo, quando aplicavel, sdo capitalizados. A
reserva de reavaliagdo € realizada de acordo com o registro das respectivas
depreciagdes de edificagdes e instalagdes ou no momento da alienagdo dos bens, a

crédito da conta “Lucros acumulados”.

As controladas diretas e indiretas ABK, Levian, Park Shopping Administradora,
Send, Sulishopping e Poli Empreendimentos, entdo tnicas detentoras dos shopping
centers, alteraram em 31 de margo de 2007 a pratica contdbil para a avaliagdo de
terrenos, edificacOes e instalacdes relacionados com as operagdes de shopping
centers, de custo de aquisi¢do para valor de mercado, com base em laudos técnicos
elaborados por empresa especializada, conforme descrito na nota explicativa n° 9.

Bens destinados a venda

Demonstrados ao custo de aquisi¢do ou valor liquido de realizacdo, dos dois o
menor.

Outros ativos (circulante e ndo circulante)

Os outros ativos sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizacio, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais auferidos
até as datas de encerramento dos exercicios.

Imposto de renda e contribuigdo social

A provis@o para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A contribuigio
social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados com base nas diferengas
temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contabeis e fiscais,
sobre os prejuizos fiscais e a base negativa de contribui¢@o social e sobre a reserva
de reavalia¢do de edificagdes e instalacdes. O imposto de renda e a contribuicio
social diferidos ativos foram limitados a 30% do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos passivos. Conforme facultado pela legislagdo
tributdria, determinadas empresas consolidadas optaram pelo regime de tributagio
com base no lucro presumido. A base de cédlculo do imposto de renda e da
contribuicdo social € calculada a razdo de 32% sobre as receitas brutas
provenientes da prestacdo de servicos e de 100% das receitas financeiras, sobre as
quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o
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)

i)

k)

D

imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Por esse motivo, essas
empresas consolidadas ndo registraram imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas tempordrias e ndo
estdo inseridas no contexto da ndo-cumulatividade na apura¢do do Programa de
Integracdo Social - PIS e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social - Cofins.

Outros passivos (circulante e ndo circulante)

Os passivos circulante e ndo circulante sdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetdrias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento dos exercicios.

Uso de estimativas

A preparagdo de demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo se baseie em estimativas para o
registro de certas transacOes que afetam os ativos, 0s passivos, as receitas e as
despesas da Sociedade e de suas controladas, bem como a divulgacdo de
informagdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais
dessas transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subseqiientes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas
relacionadas as demonstracdes financeiras referem-se a vida util dos bens do ativo
imobilizado, as proje¢Oes preparadas para a realizacdo do saldo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos e as provisdes para créditos de liquidacao
duvidosa e para contingéncias.

Provisao para contingéncias

Constituida para as causas cujas probabilidades de perda sdo consideradas
provaveis pelos consultores juridicos e pela Administracdo da Sociedade e de suas
controladas, considerando a natureza dos processos e a experiéncia da
Administracdo em causas semelhantes. Os assuntos classificados como obrigacdes
legais encontram-se provisionados, independentemente do desfecho esperado de
causas que os questionem.

Reconhecimento de receitas, custos e despesas

As receitas, os custos e as despesas sdo reconhecidos de acordo com o principio
contébil da competéncia. A receita de aluguéis € reconhecida com base na fruicao
dos contratos e a receita de servigos é reconhecida quando da efetiva prestacdo de
servigos, independentemente do faturamento. As despesas e os custos sdo
reconhecidos quando incorridos. As receitas de cessdes de direitos a lojistas sdo
diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a frui¢do do primeiro contrato
de aluguel. Em consonéncia com o pronunciamento no. 6, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis, as receitas dos aluguéis foram reconhecidas de forma
linear de acordo com os prazos dos contratos.
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m) “Impairment” sobre ativos de longo prazo

n)

0)

De acordo com o CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperdvel, na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a Sociedade analisa se existem evidéncias de que o
valor contdbil de um ativo ndo serd recuperado. Caso sejam identificadas tais
evidéncias, a Sociedade estima o valor recuperdvel do ativo. O valor recuperavel
de um ativo € o maior valor entre: (i) seu valor justo menos custos que seriam
incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso € equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do
ativo até o final da sua vida 1til. Quando o valor residual contabil do ativo exceder
seu valor recuperavel, a Sociedade reconhece uma reducdo do saldo contdbil desse
ativo (“impairment” ou deterioracdo). Para os ativos registrados pelo custo, a
reducdo no valor recuperdvel € registrada ao resultado do periodo. Se ndo for
determinado o valor recuperdvel de um ativo individualmente, € realizada a anélise
do valor recuperdvel da unidade geradora de caixa & qual o ativo pertence. Exceto
com relagdo a redug¢do no valor do 4dgio, a reversdo de perdas reconhecidas
anteriormente € permitida. A reversdo nessas circunstancias estd limitada ao saldo
depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se que a reversao
ndo tenha sido registrada. A Sociedade efetuou a andlise do valor de recuperacdo
dos ativos e ndo identificou situacdes que requeressem o reconhecimento em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008.

Ajuste a valor presente

De acordo com o CPC 12 — Ajuste a Valor Presente, a Sociedade avaliou os ativos
e passivos monetdrios de longo prazo sujeitos a avaliacdo a valor presente, e
também os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2009, ndo
foi registrado ajuste a valor presente. Quando necessdrio o reconhecimento, o
ajuste a valor presente € calculado sobre os saldos levando em consideracao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita ou implicita dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-
los em conformidade com o regime de competéncia.

Posteriormente, se reconhecido o ajuste a valor presente, esses juros sao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa
contratuais.

Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e
normas da CVM, sendo as principais descritas nos itens anteriores, e incluem as
demonstra¢des financeiras da Sociedade e de suas controladas. Na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos entre as sociedades
consolidadas foram eliminados, bem como o saldo do investimento da Sociedade
nas controladas. As controladas consolidadas sdo as seguintes:
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Controladas diretas:
Levian
Atlas
Controladas indiretas:
ABK
Poli Empreendimentos
Park Shopping Administradora
Send
Manzanza
Nova Unido
Sulishopping
I Park
Wass
Energy
GSB Administradora
ASG Administradora
Lux
Lumen
Securis
Delta
Brassul
Intesp
PP
Paulis
Fonte
Zuz
Premium Outlet
Jud
Vul
BR Outlet
Cly
Bud
Bac
Sale
Ast
Vide
General Shopping Finance Limited

Tipo de

Participacdo

participacdo  no capital - %
Integral 100
Integral 100
Integral 99,28
Proporcional 50
Integral 100
Integral 100
Proporcional 30
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
Integral 100
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3.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Caixa 6 5 180 316
Bancos 22 53 5.480  73.273
Aplicagdes financeiras:
Banco Industrial e Comercial S.A. (a) - 2.642 - 2.642
Banco Itau - Invest Fix (b) 912 186 5.038 2.311
Banco Banif S.A (c) 1.029 - 1.436 -
Banco Tricury S.A. (d) - 15.456 - 15456
Total 1.969 18.342 12.143  93.998

(a) Aplicacdo em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, com taxa média mensal de
0,92%.

(b) Aplicacdo automadtica de valores em conta corrente de liquidez imediata, cujos
rendimentos estdo atrelados a 20% de variacdo do DI — Dep6sitos Interfinanceiros.

(c) Aplicacdo em Certificado de Depoésito Bancario — CDB, com taxa média mensal de
105% do CDI — Certificado de Depésito Interbancario.

(d) Aplicacdo em Certificado de Depdsito Bancario — CDB, com taxa média mensal de
100% do CDI — Certificado de Depésito Interbancario.

As aplicacdes financeiras sdo investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias,
constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos
insignificantes de mudanca de valor

APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

Consolidado
2009 2008
Itai BBA (a) - 118.175
Unido dos Bancos Brasileiros (b) 7.719 7.000
Banco Paulista S.A. (¢) 3.079 -
Total 10.798  125.175
Circulante 3.079 118.175
Nio circulante 7.719 7.000

(a) Aplicacdo em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, com taxa média mensal de
101,5% do CDI - Certificado de Depdsito Interbancéario. Essa aplicagdo estava
vinculada a quitagdo do empréstimo do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento,
que foi quitado no primeiro trimestre de 2009.

(b) Valor depositado em 8 de dezembro de 2008 como garantia das operacdes até a
liquidacdo das CCT's registrada na empresa controlada Bac, conforme descrito na nota
explicativa n° 12. O referido valor estd aplicado em Debéntures, com rendimento médio
de 105,4% do CDI - Certificado de Depdsito Interbancério.
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(c) Valor depositado em 28 de julho de 2009 como garantia das operagdes até a liquidacdo
de empréstimo tomado com o mesmo banco, conforme descrito na nota explicativa n°
11. O referido valor estd aplicado em Certificado de Depdsito Bancario — CDB, com
taxa média mensal de 100% do CDI — Certificado de Depdsito Interbancario.

CONTAS A RECEBER
Consolidado
2009 2008

Aluguéis e cessdes de direitos a receber 35.535 29.102
Receitas de aluguéis a faturar 553 576
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (10.155)  (9.378)
Total 25.933 20.300
Circulante 24.515 20.300
Nao circulante 1.418 -

O saldo de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2009, por periodo de vencimento,
estd apresentado a seguir:

A vencer 17.738
Vencidas:
Até 30 dias 1.528
De 31 a 60 dias 848
De 61 a 90 dias 491
De 91 a 180 dias 1.593
Mais de 181 dias 13.337
Total 35.535

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no exercicio € como
segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2008 (9.378)
Constituicdes no exercicio, liquidas (777)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 10.155

IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora  Consolidado

2009 2008 2009 2008

Imposto de Renda Retido na Fonte sobre aplicacdes

financeiras 414 868 579 894
IRRF sobre servicos 14 14 268 193
Imposto Sobre Servicos - - 63 21
PIS e Cofins a recuperar 16 - 111 16
Imposto de renda — antecipacoes - - 238 193
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Contribui¢do social - antecipagdes
Outros impostos a recuperar

Total

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Despesas de seguros a apropriar
Adiantamento a fornecedores

Outras contas a receber
Total

INVESTIMENTOS

Participacdo
%

Controladas diretas:

Levian 100
Atlas 100
General Shopping

Finance 100

Total
Controladas indiretas:

Levian:
ABK 99,28
Poli

Empreendimento

S 50
Park Shopping

Administradora 100
Send 100
Manzanza 30
Nova Unido 100
Uniplaza 100
Sulishopping 100
Lux 100
Limen 100
Securis 100
Delta 100
Intesp 100
PP 100
Paulis 100
Fonte 100
Premium Outlet 100
BR Outlet 100
Vul 100
Zuz 100
Jud 100
Cly 100
Bud 100
Bac 100
Sale 100
Brassul 100
Atlas:
Ast 100
I Park 100
Wass 100
Energy 100
Vide 100
GSB 100

- 16 147 113
- _2 __ 5 _65
444 900 1.411 1.495
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
64 - 322 137
- 127 742 433
23 55 695 735
87 182 1759 1305
Patrimonio Resultado
Quantidade de Lucro liquido da
acOes/cotas  Capital  (prejuizo) (Passivo a equivaléncia Saldos dos
detidas social doexercicio  descoberto) patrimonial investimentos
2009 2008
135.591.570 135.367 34.202 153.537 34.202 153.537 119.308
3.268.672  3.816 7.860 16.784 7.860 16.784 8.951
50.000 81 - 81 - 81 81
42.062 170.402 42.062 170.402 128.340
55.180.893  54.952 5.742 56.200
425.000 1.193 749 17.008
50.000 50 4.745 (28.738)
46.342.045 46.342 2.427 4.711)
300 1 - (1)
4.322.000 4.332 1.016 3.185
21.215.243 21.215 2.934 26.889
10.000 10 (103) 9.641
10.000 10 890 271
10.000 86 256 368
10.000 10 (@) 9
10.000 10 293 (46.825)
10.000 10 327 1.407
10.000 10 113 981
10.000 10 1.726 (3.837)
10.000 10 97) (321)
10.000 10 1) 10
10.000 10 1.226 1.236
10.000 10 1) 10
10.000 10 2.893 101.913
10.000 10 (@) 10
10.000 10 5.997 32.677
10.000 10 (@) 10
10.000 10 (288) (313)
9.000.000  9.000 1.491 13.224
10.000 10 1.521 2712
10.000 10 43 52
10.000 10 2.046 2.571
10.000 10 1.027 2918
10.000 10 3405 12.354
10.000 10 4 16
1.906.070 1.906 1.873 (999)
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Patrim6nio Resultado

Quantidade de Lucro liquido da
Participagdo  acdes/cotas  Capital  (prejuizo) (Passivo a equivaléncia Saldos dos
% detidas social  do exercicio descoberto) patrimonial investimentos
Administradora
ASG
Administradora 100 20 20 70 210

A movimentacdo dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 é como
segue:

Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2008 128.340
Resultado da equivaléncia patrimonial 41.773
Saldos em 31 de dezembro de 2009 170.113
IMOBILIZADO
Consolidado
2009 2008
Taxa anual de Custo Depreciacio  Custo Custo
depreciacdo - % reavaliado acumulada residual residual
Terrenos - 234.551 - 234551 258.453
Edificagoes 2 451.572 (21.921) 429.651 376.010
Instalacdes 10 9.299 (2.494) 6.805 11.383
Mbéveis e utensilios 10 1.038 (644) 394 412
Maiquinas e
equipamentos 10 1.650 (1.320) 330 292
Veiculos 20 18 (16) 2 3
Computadores e
periféricos 20 810 (264) 546 625
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 10 6.345 (2.193) 4.152 4.844
Obras em andamento 30.072 - 30.072 58.644
Total 735.355 (28.852) 706.503 710.666

Em 31 de marco de 2007, a Sociedade, baseada em laudo preparado pelos peritos
avaliadores independentes DLR Engenheiros Associados Ltda., registrou reavaliagdo das
contas de terrenos, edificacdes e instalagdes. Como resultado, houve um acréscimo
patrimonial de R$81.822 (representado pelo montante de reavaliagdio de R$105.118,
deduzido do saldo do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos de R$23.296),
tendo como contrapartida a conta “Reserva de reavaliacdo”, no patrimdnio liquido.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos de R$23.296 sobre a reavaliacdo de
edificacdes e instalacdes foram contabilizados como redutores da conta “Reserva de
reavaliagdo”, no patrimonio liquido, em contrapartida aos passivos circulante e ndo
circulante.
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10.

Em 31 de dezembro de 2009, h4 saldo residual de reavaliacdo contabilizado em exercicios
anteriores em controladas, para a conta “Terrenos e edificagdes”, de R$49.795. A
depreciacdo anual correspondente a essa reavaliagdo é de R$2.308 e nao foram constituidos
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

A controlada Lumen, por meio do Instrumento Particular de Compromisso Quitado de
Venda e Compra de Imdvel e Cessdo de Direito Real de Uso, datado de 26 de junho de
2007, adquiriu 50,1% do imdvel onde estd situado o Shopping Light por R$20.110. A
lavratura da Escritura Publica de Venda e Compra depende ainda de acdes da vendedora
para a obtencdo de determinadas certiddes emitidas pela Secretaria da Receita Federal - SRF
e pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS. Em 1° de julho de 2007, a controlada
Lumen cedeu a Lux todos os direitos decorrentes do contrato pelo valor de R$20.110.

A movimentagdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 é como
segue:

Consolidado

Total
Custo  Depreciacdo liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2008 729.796 (19.130) 710.666
Adicdes no exercicio 26.047 (9.722) 16.325
Encargos financeiros capitalizados - pagos 4.906 - 4.906
Transferéncia para bens destinados a venda (25.394) - (25.394)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 735.355 (28.852) 706.503
INTANGIVEL
Consolidado
2009 2008
Amortizagdo Custo Custo
Custo acumulada residual  residual
Software 811 (200) 611 696
Direito de uso - Shopping Light (a) 5.589 (331) 5.258 5.390
Agio - Aquisicio Sale (b) 5.541 (556) 4.985 4.985
Agio - Aquisi¢do Shopping Unimart (c) 22.410 (2.241) 20.169 20.169
Total 34.351 (3.328) 31.023 31.240

(a) Em 6 de junho de 2007, a Sociedade assumiu o compromisso de pagar R$5.589 pelo
direito de uso de 50,1% do Shopping Light. O referido direito possui prazo de 42 anos e
¢ amortizado nesse periodo de forma linear.

(b) Em 13 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intermédio da controlada Brassul,
adquiriu 100% das cotas da empresa Sale, a qual é detentora de 84,39% da drea bruta
locavel (ABL) total do Shopping do Vale. A referida operacdo gerou um &4gio de
R$5.541 e possui como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura.
Em consonancia com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2009, a partir do exercicio
social iniciado a partir de 1° de janeiro de 2009, a amortizacdo contébil sistematica do

41



11.

dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) cessa completamente,
a aplicacio do teste de recuperabilidade exigida pelo
Pronunciamento Técnico CPC 01.

permanecendo apenas

(c) Em 28 de dezembro de 2007, a Sociedade, por intermédio da controlada Send adquiriu
100% das cotas da empresa Uniplaza, a qual é detentora de 100% da 4rea bruta locéavel
(ABL) total do Shopping Unimart. A referida operagdo gerou um agio de R$22.410 e
possui como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura. Em
consonancia com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2009, a partir do exercicio
social iniciado a partir de 1° de janeiro de 2009, a amortizacdo contébil sistemdtica do
dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) cessa completamente,
permanecendo apenas a aplicag@o do teste de recuperagéo exigido pelo Pronunciamento

Técnico CPC 01.

A movimentacdo do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 é como

segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Adic¢des no exercicio

Amortizacoes

Saldos em 31 de dezembro de 2009

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social - BNDES (a) R$
Banco Itad S.A. R$/USS
Banco Industrial e Comercial S.A. (b) R$
Banco ABC Brasil S.A. (¢) R$
Banco ABN Amro Real S.A. R$
Banco Pontual S.A. (d) R$
Banco Paulista S.A (e) R$
Banco BBM (f) R$
Banco Tricury (g) R$
Outros R$
Total
Circulante

Nao circulante

Vencimento

final

2008
2010
2012
2009
2009
2010
2009

2011
2010

Consolidado

Total

Custo Amortizacdo liquido

34.170 (2.930) 31.240
181 - 181

- - (398) _(398)
34.351 (3.328) 31.023

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

- 116.796

- 111

22705  23.040

5.059 -
- 7.449
2794  17.000

46.742  91.445
10.049 -
- 407

4.100 3.638
5.059 -
- 7.479
2.794 17.000
21 21

30.558 47.489

68.765 236.897

30.014  47.489
544 -

62.070 216.156
6.695  20.741

(a) No primeiro trimestre de 2009, as subsididrias ABK e Levian liquidaram o sub-crédito B
de R$86.724 e o sub-crédito A de R$15.183, junto ao BNDES. A quitacdo dessas
obrigagdes (sub-crédito A e sub-crédito B), conforme cldusula quinta da Escritura do
Aditivo No. 2 a Escritura Piblica do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito No. 98.2.248.1.1 dispensou a Sociedade do pagamento do valor correspondente
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ao Sub-Crédito C no valor de R$15.173, gerando um desconto financeiro classificado
como receita financeira.

(b) Empréstimo para capital de giro, com juros médios de 11,56% ao ano + CDI . Como
garantia as operacdes foram concedidos avais dos acionistas controladores no valor dos
empréstimos obtidos.

(c) Empréstimo para capital de giro captado em 18 de junho de 2009 através do Programa
Especial de Crédito do Banco Nacional do Desenvolvimento Social (PEC-BNDES). O
montante captado é de R$11.506, com taxa de juros prefixada média de 14,94% ao ano.
Como garantia as operagdes foram cedidos os recebiveis do Poli Shopping Osasco,
Unimart e Prudente Parque Shopping.

(d) Com a liquidagéo extrajudicial do Banco Pontual, o saldo permanece sendo atualizado
pelos encargos financeiros de 1% ao més. Contudo, a sua liquidagdo pelo montante
consignado nas demonstracdes financeiras dependerd dos limites legais de encargos
financeiros definidos pelos tribunais. Ndo foram oferecidas garantias.

(e) Empréstimos para capital de giro captados em 28 de julho e 27 de novembro de 2009 no
montante de R$4.000 e R$2.000, respectivamente, com juros médios de 12,68% ao ano
+ CDI. Como garantia, a Sociedade concedeu em penhor a aplicagdo financeira mantida
no mesmo banco, registrada na rubrica de "aplica¢des financeiras vinculadas".

(f) Empréstimo para capital de giro de R$ 10.000 captado em 30 de maio de 2008, com
juros médios de 9% ao ano + CDI. A divida foi amortizada em 4 parcelas com o
seguinte cronograma: (i) 28 de agosto de 2008 (ii) 26 de novembro de 2008 (iii) 25 de
fevereiro de 2009 e (iv) 25 de maio de 2009. Como garantia a operacio foi concedida
nota promisséria de R$12.700.

(g) Empréstimo para capital de giro captado em 27 de mar¢o de 2009 no montante de R$
4.500, com juros médios de 15,39% ao ano + CDI. A divida serd amortizada em 24
parcelas de R$188. Como garantia a opera¢do houve a alienac@o fiducidria da unidade
autdnoma do Condominio Top Center Shopping, a cessdo fiducidria de recebiveis e dos
contratos de cessdo de direitos de uso.

Os contratos ndao prevéem a manutengdo de indicadores financeiros (endividamento,
cobertura de despesas com juros, etc.).

A composicdo da parcela de longo prazo em 31 de dezembro de 2009, por ano de
vencimento, ¢ demonstrada a seguir:

Ano

2011 4.442
2012 2.253
Total 6.695

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 € como segue:
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12.

Saldos em 31 de dezembro de 2008

236.897

Captacdes durante o exercicio 22.062
Pagamentos - principal (174.910)
Pagamentos - juros (16.675)
Desconto financeiro - BNDES (15.173)
Encargos financeiros capitalizados ao ativo imobilizado 4.906
Encargos financeiros registrados no resultado do exercicio 11.658
Saldos em 31 de dezembro de 2009 68.765
CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO
Moeda  Vencimento Consolidado
R$ Final 2009 2008

Empresa controlada:

Nova Unido (a) R$ 2016 14.082 15.776

ABK (b) R$ 2018 87.964 91.158

Levian (b) R$ 2018 87.964 91.158

Bac (¢) R$ 2018 63.039 69.756
Total 253.049  267.848
Circulante 18.447 16.552
Nao circulante 234.602  251.296

(a) Em abril de 2006, a controlada Nova Unido efetuou uma captacio de recursos por meio

da emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls, para a securitizag¢do dos recebiveis
de aluguéis do terreno onde estd localizado o estacionamento do Internacional
Guarulhos Shopping Center, atualmente locado a controlada I Park. O valor total das
CClIs emitidas é de R$15.586, dos quais R$1.415 foram retidos na forma de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios - CRIs, classificados nos ativos circulante e nao circulante. O
montante captado serd pago em 120 parcelas mensais de R$208 (até maio de 2016),
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagio anual do Indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M. Em garantia das CCls foram concedidos: (a) alienacdo fiduciaria do
imével, com valor contdbil de R$4.322; (b) penhor, outorgado pela I Park, da totalidade
da receita do estacionamento; (c)cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes do
contrato; e (d) penhor das a¢des da Nova Unido. Em 31 de dezembro de 2009, ha
R$3.823 classificado no passivo circulante ¢ R$10.259 no passivo ndo circulante
relacionados a essa operagdo.

(b) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram uma captacio de recursos

por meio da emissdao de Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls, para a securitizagdo dos
recebiveis de aluguéis do imdvel onde estd localizado o Internacional Guarulhos
Shopping Center. O valor total das CCIs emitidas é de R$180.000. O montante captado
serd pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas de juros de 11% ao
ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial — TR. Em garantia das CCIs foram
concedidos: (a) alienag¢@o fiducidria do imével, com valor contdbil de R$201.829; (b)
cessoes fiducidrias dos créditos decorrentes do contrato; e (c) alienacdo fiducidria de
cotas da subsididria Cly. Os custos de captacdo das CCIs estdo sendo deduzidos do
principal no montante de R$376 e estdo sendo amortizados em 120 parcelas de forma
linear.
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(c) Em dezembro de 2008, a controlada Bac efetuou uma captagdo de recursos por meio da
emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio — CCls, para securitizacdo dos recebiveis de
aluguéis dos imoveis onde estdo localizados a fragdo de 100% do Suzano Shopping,
50% do Santana Parque Shopping e 85,5% do Cascavel JL. Shopping. O valor total das
CClIs emitidas € de R$73.934. O montante captado serd pago em 120 parcelas mensais
(até janeiro de 2019), acrescidas de juros de 12% ao ano e da atualizagdo anual do Indice
Geral de Preco ao Mercado — IGPM. Em garantia das CCIs foram concedidos:
(a) alienagao fiducidria dos imdveis, com valor contabil de R$168.867; (b) cessdes
fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato; e (c) alienacdo fiducidria de cotas da
subsididria Zuz. Os custos de captagdo das CCI estdo sendo deduzidos do principal no
montante de R$6.053 (R$601 no passivo circulante e R$4.814 no passivo ndo circulante
em 31 de dezembro de 2009) e estdo sendo amortizados em 120 parcelas de forma
linear.

A composicdo da parcela de longo prazo em 31 de dezembro de 2009, por ano de
vencimento, é demonstrada a seguir:

Ano

2011 18.677
2012 21.661
2013 25.146
Ap6s 2013 169.118
Total 234.602
A movimentagdo das CCI no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 é como segue:
Saldos em 31 de dezembro de 2008 267.848
Pagamentos - principal (27.302)
Pagamentos — juros (15.317)
Encargos financeiros incorridos no exercicio 27.820
Saldos em 31 de dezembro de 2009 253.049

CONTAS A PAGAR - COMPRA DE IMOVEIS

Consolidado
2009 2008
Olivetti do Brasil S.A. - 345
Senpar (a) - 4.609
Uniplaza (b) 4.000 4.000
Direito de uso de imével — Shopping Light (c) 2.197 3.198
Associacdo Claretiana - 140
Total 6.197 12.292
Circulante 5.416 9.875
Nao circulante 781 2.417

(a) Em 7 de dezembro de 2007, foi adquirido um terreno na cidade de Itupeva destinado a
construg@o de um shopping center por R$18.915, que foram pagos da seguinte forma: (i)
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15.

R$1.891 a vista; e (ii) o restante no montante de R$17.024 pagos conforme cronograma
fisico-financeiro da obra. Em janeiro de 2008, ocorreu a efetiva transferéncia do terreno.
As obras encerraram-se no primeiro semestre de 2009, com a inauguragdao do Shopping
Outlet Premium.

(b) Em 28 de dezembro de 2007, foram adquiridas 100 % das cotas da empresa Uniplaza —
Empreendimentos, Participa¢des e Administracdo de Centros de Compra Ltda, a serem
pagos da seguinte forma: (i) R$39.000 a vista e (ii) R$4.000 com vencimento em 11 de
janeiro de 2010. Em janeiro, a Administrac¢do repactuou esta divida para que o montante
seja pago em 10 parcelas, sendo a primeira em janeiro de 2010.

(c) Em 6 de junho de 2007, a Sociedade assumiu o compromisso de pagar R$5.589 pelo
direito de uso de 50,1% do Shopping Light. O referido direito possui prazo de 42 anos e
serd pago até 2014.

IMPOSTOS PARCELADOS

Consolidado

2009 2008
PIS e Cofins 3.563 2.569
INSS 938 1.105
ISS 5 56
Imposto de renda e contribuigdo social 3.975 269
Total 8481 3.999
Circulante 575 325
Nao circulante 7.906 3.674

Em 2009, a Sociedade ingressou no parcelamento de débitos tributarios em consonéncia
com a Lei 11.941/09 e no parcelamento simplificado de débitos tributdrios, como segue:

REFIS 4 Parcelamento simplificado
Principal Multa Juros Subtotal Principal Multa Juros Subtotal Total

PIS e Cofins 3.186 62 96 3.344 170 34 15 219 3.563
INSS 938 - - 938 - - - - 938
ISS - - - - 5 - - 5 5
Imposto de renda

e contribui¢do

social 2413 191 269 2.873 856 171 75 1.102 3.975
Total 6.537 253 365 7155 1.031 205 920 1.326 8.481

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Para todas as questdes que estdo sendo contestadas € constituida provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir provdveis perdas, com base na avaliagdo dos consultores
juridicos externos. Os montantes provisionados incluem aqueles relativos a questdes fiscais,
civeis e trabalhistas. Nao ha depdsitos judiciais vinculados a essas contingéncias. A
composi¢do das contingéncias é como segue:
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Consolidado

2009 2008
Trabalhistas (a) 201 300
Civeis (b) 314 314
Fiscais: (c)
PIS 1.612 1.913
Cofins 5.166 6.127
7.293 8.654

(a) Referem-se a processos envolvendo pedidos de responsabilidade subsidiaria, horas
extras e reconhecimento de vinculo empregaticio.

(b) Referem-se a processos por danos materiais e morais, agdes renovatdrias de contratos de
locag@o, agdes de cobranca e agdes de rescisdo contratual.

(c) Referem-se a provisdo constituida para fazer face ao PIS e a Cofins sobre contratos de
locagd@o de espacos para lojistas nos shopping centers, pelas controladas ABK e Levian,
e ndo recolhidos nos tdltimos exercicios. A Administragdo, com base na opinido de seus
consultores juridicos externos, entende que esses tributos ndo incidiam sobre essas
operacdes antes da reorganizacdo societdria mencionada na nota explicativa n° 1, tendo
em vista que as receitas foram recebidas por meio de condominio civil. Ndo ha acgfo
judicial relacionada a essa provisdo.

A Administragdo entende que o caixa gerado em suas operagdes serd suficiente para honrar
o pagamento dessas contingéncias, mesmo se exigidas no curto prazo. Além disso, a
Sociedade poderd fazer uso dos parcelamentos fiscais disponiveis ou de linhas de
financiamento de institui¢des financeiras (informagdo ndo auditada).

Em 31 de dezembro de 2009, a Sociedade possui, ainda, outras acdes em andamento, de,
aproximadamente, R$7.100, cujas probabilidades de perda foram classificadas como
possiveis pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisdo foi
consignada nas demonstragdes financeiras.

Periodicamente, as acdes sdo reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando
necessario.

A movimentagdo da provisdo para contingéncias no exercicio findo em 31 de dezembro de
2009 é como segue:

Consolidado

2008 Reversoes Encargos 2009

Trabalhistas 300 (99) - 201
Civeis 314 - - 314
Fiscais:
PIS 1.913 (444) 143 1.612
Cofins 6.127 (1.422) 461 5.166
Total 8.654 (1.965) 604 7.293
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17.

18.

PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora

Em 31 de dezembro de 2009, o capital social da Sociedade é de R$317.813.400,00, dividido
em 50.480.600 acdes ordindrias sem valor nominal.

A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 65.000.000 de acdes
nominativas, independentemente de reforma estatutdria, por deliberacio do Conselho de
Administracdo, a quem competird, também, estabelecer as condi¢des de emissdo, inclusive
preco, prazo e forma de integralizacdo. A Sociedade poderd emitir a¢des ordindrias,
debéntures conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscricdo dentro do limite do
capital autorizado. Adicionalmente, a critério do Conselho de Administracido, poderd ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de
acOes ordindrias, debéntures conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscri¢do, cuja
colocacdo seja feita mediante: (a) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica; ou
(b) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro
do limite do capital autorizado. Por fim, a Sociedade poderd, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar op¢ao
de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor
dos administradores, funcionarios ou pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou
a sociedades controladas pela Sociedade, direta ou indiretamente.

Aos acionistas € assegurada a distribui¢do de dividendos minimos obrigatérios de 25% do
lucro liquido anual ajustado nos termos da legislagdo societaria.

CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Consolidado
2009 2008
Depreciagdes (9.802) (12.003)
Pessoal (1.366) (2.569)
Servicos de terceiros (7.110) (4.658)
Custo de ocupacio (9.187)  (6.416)
Total (27.465) (25.646)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

IPTU (17) @) (200) (170)
Comercializagao - - (967) (292)
Despesa com depreciagcdo e amortizacao (318) (162) (318) (162)
Provisao para créditos de liquidacao

duvidosa - - (777) 947)
Publicidade e propaganda (68) (802) (314) (1.097)
Conservacao de instalagdes - (31D - (307)
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Materiais (67) 117) (112) (499)

Energia elétrica (33) - (33) -
Despesas com pessoal (4.922) (6.008) (7.371) (7.826)
Despesas com servigos de terceiros (2.765) (5.499) (4.988) (6.494)
Viagens e estadias (113) (569) (115) (671)
Telefone (313) (254) (491) (428)
Outras (1.589) (455) (3.221) (2.052)
Total (10.205) (13.904) (18.907) (20.945)
19. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Receitas financeiras:

Juros de aplica¢des financeiras 286 1.248 2.592 1.442

Juros ativos 192 136 3.055 8.314

Descontos financeiros - 15.173

478 1.384 20.820 9.756

Despesas financeiras:

Juros de empréstimos e financiamentos (7.617) (6.836) (39.478) (47.904)
Juros passivos - (894) (6.461) (4.354)
Variagao cambial - (83) 4.592 (4.718)
Multas sobre impostos em atraso - - (2.805) (1.086)
Outros (739) (45) - (634)
(8.356) (7.858) (44.152)  (58.696)

Total (7.878) (6.474) (23.332) (48.940)

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social debitados ao resultado do exercicio sdo
compostos como segue:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda

Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicao

Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 24.423  (7.707) 38.914 (142)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de (despesa) crédito de imposto de

renda e contribuicdo social (8.304) 2.620 (13.231) 48
Efeito de IRPJ e CSLL sobre:

Reversdo de IRPJ de exercicios anteriores - - - 2.505

Diferencas permanentes liquidas 14.301 4.277 14.342 9.385
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e

diferencas temporarias ndo constituidos (5.997) (6.897) (5.997) (6.543)
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades

tributadas pelo lucro presumido (*) - - (9.605) (12.960)
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Imposto de renda e contribui¢éo social

debitados ao resultado - - (14.491) (7.565)
Correntes - - (14.470) (6.734)
Diferidos - - 21) (831)

Em virtude da constituicdo de reserva de reavaliagdio em 2007, foi constituido crédito
tributério, limitado a 30% do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos passivos
referentes a reavaliacdo, bem como sobre a diferenca temporaria relacionada a provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa.

(*) As controladas Polishopping, Securis, Lumen, Lux, Brassul, Intesp, PP, Paulis, Fonte, Premiun Outlet,

Jud, Vul, BR Outlet, Cly, Bud, Bac, Sale, Ast, Uniplaza, Atlas, Wass, Energy, ASG Administradora e
Vide optaram pela sistemadtica do lucro presumido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo compostos como segue:

Consolidado
2009 2008

Provisdo para contingéncias 7.293 8.654
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 10.155 9.378
Receitas de aluguéis a faturar 553 576
Reavaliacdo de edificagdes e instalacdes (67.828) (68.164)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢io social 151.596 151.596
Base de célculo 101.769 102.040
Aliquota combinada aproximada de imposto de renda

e contribuicdo social 34% 34%

34.601 34.694
Créditos de imposto de renda e contribui¢do social

diferidos nao constituidos (20.255) (20.243)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (14.346) d4.451)
Classificados no ativo circulante 28 28
Classificados no ativo nao circulante 6.144 6.165
Classificados no passivo circulante (413) (413)
Classificados no passivo ndo circulante (20.105) (20.231)

SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

No curso dos negdcios da Sociedade, os acionistas controladores, as controladas e
controladas em conjunto e os condominios civis realizam operacdes comerciais e financeiras
entre si, que incluem: (a) prestacdo de servicos de consultoria e assisténcia operacional
relacionados a fornecimento de dgua, instalacdes elétricas e fornecimento de energia;
(b) administragdo de shopping centers; (c) administracdo de estacionamentos de shopping
centers; (d) contratos de locagdo comercial; e (e) acordos e deliberagdes tomadas no dmbito
de convengdes de condominios.
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Os saldos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, na controladora, sdo os seguintes:

Controladora
2009 2008
Ativos:
Send 147.311  128.710
Delta 47.586 47.498
Park Shopping Administradora 34.291 34.291
Paulis 37.329 18.713
PP 17.086 17.086
Lux 16.535 16.535
Brassul 15.879 15.863
Intesp 12.217 12.217
Internacional Guarulhos Shopping Center 15.742 12.080
Fonte 8.962 8.962
Sale 3.140 3.156
Cly 4.806 2.850
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center 1.040 1.040
Lumen 583 583
Zuz 626 137
Nova Unido 116 116
Sulishopping - 105
Outros 716 487
Total 363.965 320.429
Passivos:
BAC 55.371 -
ABK 33.852 33.284
Levian 3912 10.284
Energy 1.843 1.847
Atlas 13.060 1.405
Menescal 1.246 1.000
I Park 405 405
Wass 333 333
81 -
Total 110.103 48.558

Os saldos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, no consolidado, sdo os seguintes:

Consolidado
2009 2008
Ativo nao circulante:
Golf Participagdes Ltda. (a) 10.991 9.734
CSA - Companhia Securitizadora de Ativos (b) 566 427
PNA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (e) 146 142
Condominio Civil Suzano Shopping Center (e) 288 184
Condominio Civil Voluntarios — SPS (e) 392 -
Condominio Civil do Internacional Guarulhos Shopping Center (e) - 392
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Condominio Unimart (e) 544 -

Condominio Outlet Premium (e) 343 -
Pessoas fisicas (e) 579 368
Outros (e) 1.831 820
Total 15.680 12.067
Passivo circulante:
SAS Venture LLC (¢) 12.718 18.146
Pessoas fisicas (acionistas/ex-acionistas) (e) 1.816 1.816
Condominio Civil do Internacional Guarulhos Shopping Center - 1.415
Menescal Participacdes Ltda. (d) 1.614  3.564
Golf Participagdes Ltda. (e) 392 392
ABK International Ltd. (e) 24 24
Outros (e) 1.564 821
Total 18.128  26.178

(a) O empréstimo ao acionista estd sujeito a encargos financeiros de 1% ao més. Nao ha
prazo previsto para o recebimento.

(b) Valor antecipado para a CSA como garantia da operagdo com CCls, conforme
mencionado na nota explicativa n° 12 (a).

(c) Na reorganizagdo societdria, o capital social da controlada Park Shopping
Administradora foi reduzido e estd sendo devolvido a entdo acionista SAS Ventures
LLC em 15 parcelas iguais e semestrais, desde 14 de setembro de 2007. Sobre o total da
divida incidem variagdo cambial com base no ddlar norte-americano e encargos
financeiros de 10,5% ao ano.

(d) Empréstimos para capital de giro captados da empresa Menescal Participagdes Ltda.,
sujeito a encargos financeiros de 1% ao més.

(e) Sobre os demais empréstimos ndo incidem encargos financeiros e nao ha prazo definido
de vencimento.

®)
22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A principal fonte de receitas da Sociedade e de suas controladas sdo os aluguéis dos lojistas
dos shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
conhecidos ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Sociedade e de suas
controladas, a avaliacdo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou
sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de
risco de mercado que podem afetar os negécios da Sociedade e de suas controladas estdo
apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes € bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Sociedade e
suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que
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b)

d)

limita o risco de contas inadimplentes. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é
constituida conforme a nota explicativa n°® 2.b).

Risco de variagdo de preco

As receitas da Sociedade e de suas controladas sdo substancialmente decorrentes de
aluguéis de lojistas dos shopping centers. Os contratos de aluguel, em geral, sdo
atualizados pela variacdo anual do IGP-DI, conforme estabelecido nos contratos de
aluguel. Os niveis de locacdo podem variar em virtude de condi¢des econdmicas
adversas e, com isso, o nivel das receitas poderd vir a ser afetado. A Administracio
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

Risco de taxas de juros

¢ Empréstimos para capital de giro e cédulas de crédito imobilidrio - as controladas da
Sociedade possuem também uma série de empréstimos e financiamentos captados
para capital de giro, conforme mencionado nas notas explicativas n° 11 e n° 12, sobre
os quais incidem taxas médias de juros de até 14,45% ao ano. Nao foi contratado
nenhum instrumento financeiro para efeito de mudanca das taxas de juros para fixar
as taxas dessas transagoes.

e Contas a pagar por aquisicdo de imdveis - as controladas da Sociedade possuem
saldos a pagar com empresas nao relacionadas relativos a aquisicdo de imdveis para a
aquisi¢do do Shopping Unimart e Shopping Light conforme detalhado na nota
explicativa n° 13, sobre os quais incidem encargos financeiros baseados na variacao
de indices gerais de precos. Nao foi contratado nenhum instrumento financeiro para
efeito de mudanca das taxas de juros para fixar as taxas dessas transagdes.

Risco de variagéo da taxa de cambio

A Sociedade, por meio de controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a partes
relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$12.718. O risco
vinculado a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuacdes nas
taxas de cAmbio que possam aumentar os saldos desses passivos. Ndo existem ativos
denominados em moeda estrangeira. A controlada da Sociedade ndo tem pactuados
contratos de derivativos para cobertura (“hedge”) desse risco.

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na
auséncia deste, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado, aproximam-se substancialmente de seus correspondentes valores de mercado.

Analise de sensibilidade — Empréstimos, financiamentos e CCI’s

Considerando o instrumento financeiro mencionado anteriormente, a Sociedade desenvolveu

uma anélise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrucio CVM n° 475/08, que
requer que sejam apresentados mais dois cendrios com deterioracdo de 25% e 50% da
variavel de risco considerado. Esses cendrios poderdo gerar impactos nos resultados e/ou nos
fluxos de caixa futuros da Sociedade, conforme descrito a seguir:

Cendrio base: manutencdo nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
dezembro de 2009.
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23.

e (Cendrio adverso: deterioracio de 25% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2009.

e Cendrio remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2009.

Premissas

Como descrito anteriormente, a Sociedade entende que estd exposta principalmente ao risco
de variagdo do CDI, IGP-M e TR, os quais sdo base para atualizacdo de parte substancial
dos empréstimos, financiamentos e CCI’s contratados. Nesse sentido, no quadro a seguir
estdo demonstradas as taxas utilizadas nos célculos de andlise de sensibilidade:

Premissas
Deterioracao da taxa do CDI

Deterioracao do IGP-M
Deterioracdo da TR

Operacao

Cenario
remoto

14,81%
-0,86%
1,07%

Cendrios — juros a incorrer

Cenario Cenario
base adverso
9,87% 12,34%
-1,71% -1,28%
0,71% 0,89%
Risco Provavel (i)

Possivel (ii) Remota (iii)

Juros sobre empréstimos sujeitos a
varia¢do do CDI

Juros sobre empréstimos sujeitos a
variagdo do IGP-M

Juros sobre empréstimos sujeitos a
variagdo da TR

Alta do CDI 2.291
Alta do IGP-M 40.933
Altada TR 112.026

COBERTURA DE SEGUROS (INFORMACAO NAO AUDITADA)

2.864 3.436
51.166 61.400
140.033 168.039

A Sociedade e suas controladas mantém cobertura de seguros por montantes considerados
suficientes pela Administracio para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou

responsabilidades civis.

Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de seguros é como segue:

Modalidade

Responsabilidade civil

Compreensivo de incéndio comum

Lucros cessantes
Vendaval/Fumaca

Operacdes de shopping Center
Danos morais

Danos materiais

Empregador

Importéancia
segurada

2.220
791.980
139.682

66.643
105.729
31.011
237.279
18.218
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25.

26.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram pagos aos administradores da
Sociedade beneficios de curto prazo (ordenados, saldrios e contribui¢des para a seguridade
social, participacdo nos lucros, assisténcia médica, habitagdo, bens ou servigos gratuitos ou
subsidiados) de R$3.765.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram provisionadas R$500
referentes a bonus e prémios.

Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (a)beneficios pds-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pOs-
-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico ou outras licengas,
jubileu ou outros beneficios por anos de servigo, beneficios de invalidez de longo prazo; e
(c) remuneracdo baseada em agdes.

Em Assembléia Geral Ordindria, ocorrida em 20 de abril de 2009, foi aprovada a
remuneragdo global de R$ 5.500 para o exercicio de 20009.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 19 de janeiro de 2010, foi protocolado na CVM o pedido de registro da oferta publica de
distribuicdo das Cédulas de Créditos Imobilidrios. A operagdo, se concretizada, envolvera a
oferta publica de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRIs”) no valor de
aproximadamente R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) e prazo de 120 meses a
serem emitidos pela companhia securitizadora RB Capital Securitizadora S.A. e distribuidos
pela SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista S.A. A operagdo ainda estd sujeita a diversas
condicdes precedentes, incluindo, mas nio se limitando a, o registro da Oferta pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e a formalizacdo de autorizagdes societdrias
para sua implementacao.

Em 22 de janeiro de 2010, a Sociedade, por meio de sua controlada Send, vendeu a fracio
ideal correspondente a 50% do imdvel descrito e caracterizado na matricula 76.842 do 1°
Servico de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Bernardo do Campo. O prego total
pactuado para a compra e venda do imével foi de R$ 29.088. Em 31 de dezembro de 2009, o
referido imével estava registrado na rubrica “Bens destinados a venda” por R$ 25.394.

Em 12 de janeiro de 2010, a Sociedade aderiu ao parcelamento simplificado de tributos
federais no montante de R$10.887. Foram parcelados impostos em atraso referentes a

imposto de renda, contribuicio social sobre o lucro liquido, PIS e Cofins. O parcelamento
possui prazo de 60 meses.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

(a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo do caixa e equivalentes de caixa incluidos na demonstracio dos fluxos de
caixa estd demonstrada na nota explicativa n°® 3.
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28.

(b) Informagdes suplementares

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram pagos R$1.965 de imposto de
renda e contribui¢ao social no consolidado (2008 - R$5.477 no consolidado).

(c) Transacdes ndo caixa

N4o ha saldos relevantes de transagdes nédo caixa em 31 de dezembro de 2009 e de 2008.

ALTERACAO NAS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL

Com o advento da Lei n® 11.638/07, que atualizou a legislagdo societéria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das préticas contdbeis adotadas no Brasil com
aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e
pronunciamentos técnicos contdbeis vém sendo expedidos em consonincia com os padroes
internacionais de contabilidade pelo CPC.

Até a data de preparacdo destas demonstracdes financeiras, novos pronunciamentos técnicos
haviam sido emitidos pelo CPC e aprovados por Deliberagcdes da CVM para aplicacdo
mandatéria a partir de 2010. Os CPCs que poderdo ser aplicaveis a Sociedade e suas
controladas, considerando suas operacdes sdo:

CPC Titulo

20 Custos de Empréstimos

21 Demonstragdo Intermedidria

22 Informacgdes por Segmento

23 Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro
24 Evento Subsequente

25 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

26 Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis

27 Ativo Imobilizado

28 Propriedade para Investimento

30 Receitas

32 Tributos sobre o Lucro

33 Beneficios a Empregados

36 Demonstragdes Contdbeis Consolidadas

37 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
39 Instrumentos Financeiros: Apresentagio

40 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao

ICPC 08  Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos
ICPC 10  Esclarecimentos sobre os Pronunciamentos Técnicos CPC 27 - Ativo
Imobilizado e CPC 28 - Propriedade de Investimento
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A Sociedade esta avaliando os efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes, os quais poderdo ter impacto nas demonstragcdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem apresentadas comparativamente as
demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010.

29. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Sociedade e autorizadas para emissdo em 19 de marco de 2010.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

“O Conselho Fiscal no uso de suas atribuicoes legais, em reunido realizada nesta data,
examinou o Relatorio Anual da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras relativos ao
exercicio encerrado em 31/12/2009. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o
Parecer dos auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, os
Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supra citados documentos,
informando, ainda, que os mesmos se encontram em condicdes de serem votados e aprovados
pelos Srs. Acionistas na proxima Assembléia Geral Ordindria”.

Sao Paulo, 19 de margo de 2010.

Paulo Alves Flores
Conselheiro Fiscal

Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopes
Conselheiro Fiscal

Bruno Piacentini
Conselheiro Fiscal
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