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1.0 - Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Marcio Snioka

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Victor Poli Veronezi

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

VICTOR POLI VERONEZI, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n? 20.896.247 (SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, com endereco
comercial na Avenida Angélica, n? 2.466, 24° andar, conjunto 241, Cerqueira César, CEP 01228-
200, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor Presidente da
GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Angélica, n? 2.466, 24° andar, conjunto 241, Cerqueira
César, CEP 01228-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 08.764.621/0001-53 (“Companhia”), declara que: (i) reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo
CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econédmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Sdo Paulo, 31 de maio de 2019

y

j/ /VICTOR POLI VERONEZI

Diretor Presidente
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

MARCIO SNIOKA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade n°
21.333.262 (SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, com endereco comercial
na Avenida Angélica, n® 2.466, 24° andar, conjunto 241, Cerqueira César, CEP 01228-200, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da GENERAL SHOPPING E OUTLETS DO BRASIL S.A., sociedade por agdes, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n2 2.466, 24° andar, conjunto
241, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n® 08.764.621/0001-53 (“Companhia”), declara que: (i) reviu o
formulario de referéncia; (i) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes nele
contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Sdo Paulo, 31 de maio de 2019

wﬁzcuj SNIOKA

Diretor de RelagGes com Investidores
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Versao :

2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragdo Dos Auditores

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Para a emissora foram realizados trabalhos de auditoria da revisdo especial das informacgdes trimestrais — ITR para os
trimestres findos em 31 de marco de 2017 e 30 de junho de 2017. Para a parte relacionada Condominio Shopping do Vale
auditoria das demonstracdes financeiras ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

General Shopping e Outlets do Brasil S.A - Trabalhos de auditoria: R$ 210.830,58 e Condominio Shopping do Vale: R$
2.337,84.

Alteracdo de auditor em concordancia com o disposto no artigo 31 da ICVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos
auditores independentes a cada periodo de cinco anos.

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Nelson Fernandes Barreto Filho

Avenida Paulista, 37, Cj 12, Bela Vista, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01311-000, Telefone (11)

1 2012
6/08/20 38865135, Fax (11) 38874800, e-mail: nelson.barreto@br.gt.com

044.310.248-16

PAGINA: 4 de 296



Formulario de Referéncia - 2019 - GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. Versdo : 5

Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional
Nome/Razdo social 7 BDO RCS Auditores Independentes ..
‘CPFICNPI T 54.276.936/0001-79 e
Datalnicio T ovozizon7
Descricdo do servigo contratado Para a emissora foram realizados trabalhos de auditoria das demonstrages financeiras ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2018 e revisdo especial das informagdes trimestrais — ITR para os trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de
setembro de 2018. Para a entdo controlada SB Bonsucesso e a parte relacionada Condominio Shopping do Vale, auditoria
das demonstracdes financeiras ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Montante total da remuneracgdo dos auditores General Shopping e Outlets do Brasil S.A - Trabalhos de auditoria: R$ 416.229,99, SB Bonsucesso R$ 41.321,71 e
Independentes segregado por servico  ____ Condominio Shopping do Vale: RS 23.400,00. .
Justificativa da substituicdo Alteracdo de auditor em concordancia com o disposto no artigo 31 da ICVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos

auditores independentes a cada periodo de cinco anos.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

R. Major Quedinho, 90, 3° Andar, Consolacéo, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone
(11) 38485880, Fax (11) 30457363, e-mail: mauro.ambrosio@bdobrazil.com.br

Mauro de Almeida Ambrésio 01/07/2017 104.411.558-04
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes
A BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES iniciou os trabalhos de auditoria da Companhia em

01/07/2017, sendo que os primeiros documentos como objeto de analise foram as informages trimestrais
referentes ao terceiro trimestre de 2017.
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3.1 - Informagdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Nimero de Agbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da A¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

38.683.000,00
2.972.760.000,00
215.625.000,00

187.702.000,00
-357.047.000,00
67.512.149

0,572978

-5,288633
-5,29

1.224.686.000,00
3.560.307.000,00
252.290.000,00

224.352.000,00
251.461.000,00
67.512.149

18,140231

3,724678
3,72

973.225.000,00
3.300.170.000,00
259.227.000,00

222.215.000,00
183.379.000,00
67.512.149

14,415554

2,716237
2,71

Versdo : 5
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a. informar o valor das medic6es ndo contabeis

NOI (A)

EBITDA (B)

EBITDA AJUSTADO (C)

RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO (D)
FFO (E)

FFO AJUSTADO (F)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2016 2017 2018
consolidado  consolidado  consolidado
(em milhées de reais)

224,6 226,4 189,4
203,7 433,2 57,0

180,2 181,5 152,2
163,9 9,5 -211,5
177,4 256,3 -353,4
170,0 14,2 -207,9

b. fazer as conciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracBes financeiras

auditadas

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS"”
CUSTOS DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO
NOI (A)

DESPESAS OPERACIONAIS'”

DESPESAS DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO
EBITDA (B)

DESPESAS NAO RECORRENTES

EBITDA AJUSTADO (C)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2016 2017 2018
consolidado  consolidado consolidado

(em milhées de reais)

259,2 252,3 215,6
37,0 27,9 27,9
2,4 2,0 1,7
224,6 226,4 189,4
-24,5 204,1 -134,4
3,6 2,7 2,0
203,7 433,2 57,0
-23,5 -251,7 95,2
180,2 181,5 152,2

RESULTADO LIQUIDO

CUSTOS DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO
DESPESAS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
FFO (E)

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2016 2017 2018
consolidado  consolidado consolidado

(em milhées de reais)

183,4 251,5 -357,0
2,4 2,0 1,7
3,6 2,7 2,0

189,4 256,3 -353,4

Versédo : 5
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
2016 2017 2018
consolidado  consolidado consolidado

(em milhées de reais)

RESULTADO LiQUIDO 183,4 251,5 -357,0
(+) DESPESAS NAO RECORRENTES -19,4 -242,0 -145,5

RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO (D) 163,9 9,5 -211,5
(+) CUSTOS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 2,4 2,0 1,7
(+) DESPESAS DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 3,6 2,7 2,0

FFO AJUSTADO (F) 170,0 14,2 -207,9

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operaces

NOI

O NOI (Net Operating Income) pode ser calculado utilizando a receita liquida menos os custos dos
aluguéis e servicos, mais 0s custos de depreciacdo e amortizagéo.

O NOI néo é calculado utilizando-se uma metodologia padréo e pode nao ser comparavel as definicoes ou
medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso NOI fornece uma indicacdo de nosso desempenho operacional, o qual ndo é
afetado pelas variacbes das taxas de juros, variacBes nas aliquotas de imposto de renda e contribuicdo
social, depreciacdo e amortizacdo, ou despesas operacionais.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA pode ser calculado utilizando a receita liquida diminuida pelos custos dos aluguéis e servigos,
menos as despesas operacionais, acrescido dos custos e despesas de deprecia¢do e amortizacdo. Para o célculo
do EBITDA ajustado, devemos utilizar o EBITDA acrescendo as despesas ndo recorrentes.

O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, US GAAP ou IFRS, e também ndo devem ser considerados como alternativas ao
lucro liquido como uma medida de desempenho operacional, ou como alternativas aos fluxos de caixa
operacionais ou uma medida de liquidez. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo séo calculados utilizando-se
uma metodologia padrdo e ndo devem ser comparados a definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado ou
medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que nosso EBITDA e nosso EBITDA Ajustado fornecem uma indicacdo de nosso desempenho
econdmico geral, o qual ndo é afetado pelas variacdes das taxas de juros, variagdes nas aliquotas de imposto de
renda e contribuigdo social, ou depreciagdo e amortizacao.

Adicionalmente, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo ferramentas importantes para

comparar periodicamente nosso desempenho operacional, sendo também utilizados em determinadas decisfes
administrativas.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Resultado Liquido Ajustado

O Resultado Liquido Ajustado é o Resultado liquido acrescido das despesas ndo recorrentes.

FFO e FFO Ajustado

FFO (Funds From Operations) pode ser calculado utilizando o resultado liquido acrescido dos custos e
despesas com depreciacdo e amortizagdo. FFO Ajustado significa o resultado liquido ajustado acrescido dos
custos e despesas com deprecia¢do e amortizacgao.

O FFO e 0 FFO Ajustado ndo representam uma medida do desempenho financeiro de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, US GAAP ou IFRS e ndo devem ser consideradas como alternativas ao resultado
liqguido como uma medida do desempenho operacional, ou como alternativas aos fluxos de caixa operacionais
ou como uma medida de liquidez.

O FFO e o FFO Ajustado ndo sdo calculados utilizando-se uma metodologia padrdo e podem ndo ser
comparaveis as definicdes ou medidas similares utilizadas por outras companhias.

Acreditamos que o FFO e o FFO Ajustado sdo ferramentas importantes para comparar periodicamente nosso
desempenho operacional, utilizados também para determinadas decisdes administrativas.

Adicionalmente, acreditamos que o FFO e o FFO Ajustado sdo medidas utilizadas constantemente pelos
investidores e analistas para avaliar o desempenho e comparar as companhias.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Dividendos a distribuir

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de marco
de 2019, foi ratificada a distribuicao de dividendos no valor total de
RS 828.955.780,00 (oitocentos e vinte e oito milhdes, novecentos e cinquenta
e cinco mil, setecentos e oitenta reais), nos termos das Reunides de Conselho
de Administracao. Considerando a posicao de 67.512.149 (sessenta e sete
milhdes, quinhentos e doze mil, cento e quarenta e nove) acdes em 26 de
marco de 2019, desconsideradas as acdes em tesouraria, cada acao de
emissao assegura ao seu titular o recebimento de: (i)o valor de
RS 3,06965410033 por acao, no que se refere a Parcela em Dinheiro, e (ii) 1
(uma) cota de emissao do FIl ou, alternativamente, 1 (uma) Debénture
Perpétua emitida pela Companhia, de acordo com os termos e condicoes
informados no “Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissao de
Debéntures Perpétuas, Nao Conversiveis em Acoes, em Série Unica, da Espécie
Subordinada, Sem Garantias, para Colocacao Privada, da Companhia”,
constante do Anexo Il a Proposta da Administracao divulgada pela Companhia
no dia 22 de fevereiro de 2019, conforme reapresentada em 25 de fevereiros
de 2019 e em 1° de marco de 2019.”

b) Venda da participacao de 9,8% do ISG (Internacional Shopping
Guarulhos)

Em 13 de fevereiro de 2019 a controlada Levian Participacoes e
Empreendimentos Ltda. realizou a venda da participacao equivalente a 9,8%
do empreendimento comercial denominado “INTERNACIONAL SHOPPING
GUARULHOS” ao INTERNACIONAL SHOPPING FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO, pelo valor total de R$125.500.000,00. Em consequéncia da
referida operacao, a Companhia deixa de deter qualquer participacao direta
ou indireta no referido empreendimento.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Politica de destinacdo dos resultados

2018

2017

2016

a. Regras sobre
retengdo de lucros

De acordo com a Lei n.°
6.404, de 15 de
1976,

conforme alterada (“Lei

dezembro de

das _ Sociedades _ por

De acordo com a Lei n.°
6.404, de 15 de
1976,

conforme alterada (“Lei

dezembro de

das __ Sociedades _ por

De acordo com a Lei n.°
6.404, de 15 de
1976,

conforme alterada (“Lei

dezembro de

das _ Sociedades _ por

Acles”), a assembleia

geral poderda deliberar
sobre a retencdo de
lucros.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que,
do saldo do lucro liquido
do  exercicio, serdo
aplicados (i) 5% (cinco
por cento) na
constituicdo da reserva
legal, até que seu
montante atinja o limite
de 20% (vinte por cento)
capital
social; (i) uma parcela,

do wvalor do

por proposta dos 6rgdos
da administracdo, podera
ser destinada a formacédo
de reservas para
contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da
Lei das Sociedades por
Acdes; (iii) no exercicio
em que o montante do

dividendo  obrigatério
ultrapassar a parcela
realizada do lucro do

exercicio, a Assembleia
Geral podera, por
proposta dos érgdos de
administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a

realizar, observado o

Acgbes”), a assembleia
geral poderd deliberar
sobre a retengdo de
lucros.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que,
do saldo do lucro liquido
do  exercicio, serdo
aplicados (i) 5% (cinco
por cento) na
constituicdo da reserva
legal, até que seu
montante atinja o limite
de 20% (vinte por cento)
capital
social; (i) uma parcela,

do wvalor do

por proposta dos 6rgdos
da administracdo, podera
ser destinada a formagéo
de reservas para
contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da
Lei das Sociedades por
Acgdes; (i) no exercicio
em que 0 montante do

dividendo  obrigatério
ultrapassar a parcela
realizada do lucro do

exercicio, a Assembleia
Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a

realizar, observado o

Acbes”), a assembleia
geral podera deliberar
sobre a retencdo de
lucros.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que,
do saldo do lucro liquido
do  exercicio, serdo
aplicados (i) 5% (cinco
por cento) na
constituicdo da reserva
legal, até que seu
montante atinja o limite
de 20% (vinte por cento)
capital
social; (ii) uma parcela,

do valor do

por proposta dos 6rgdos
da administracdo, podera
ser destinada a formacédo
de reservas para
contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da
Lei das Sociedades por
Acdes; (iii) no exercicio
em que 0 montante do

dividendo  obrigatdrio
ultrapassar a parcela
realizada do lucro do

exercicio, a Assembleia
Geral podera, por
proposta dos érgdos de
administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a

realizar, observado o

Versédo : 5
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

disposto no artigo 197 da
Lei das Sociedades por
Acbes; e (iv) a parcela
remanescente do lucro
liquido, por proposta dos
6rgdos da administragéo,
poderd ser total ou
parcialmente destinada a
constituicdo da “reserva
para efetivacdo de novos
mvestimentos”,

observado o disposto no
194 Lei das

Sociedades por Acgdes

artigo

até que seu montante
atinja o limite de 100%
(cem por cento) do valor
do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado
aos saldos das demais
reservas  de lucros,
excetuadas as reservas
de lucros a realizar e as
reservas para
contingéncias, néo
podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor

do capital social.

disposto no artigo 197 da
Lei das Sociedades por
Acles; e (iv) a parcela
remanescente do lucro
liquido, por proposta dos
6rgdos da administracéo,
poderd ser total ou
parcialmente destinada a
constituicdo da “reserva
para efetivacdo de novos
investimentos”,

observado o disposto no
194 Lei das

Sociedades por Acbes

artigo

até que seu montante
atinja o limite de 100%
(cem por cento) do valor
do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado
aos saldos das demais
reservas  de lucros,

excetuadas as reservas de

lucros a realizar e as
reservas para
contingéncias, néo

podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor
do capital social.

disposto no artigo 197 da
Lei das Sociedades por
Acbes; e (iv) a parcela
remanescente do lucro
liquido, por proposta dos
6rgdos da administracao,
poderd ser total ou
parcialmente destinada a
constituicdo da “reserva
para efetivacdo de novos
investimentos”,

observado o disposto no
194 Lei das

Sociedades por Acgdes

artigo

até que seu montante
atinja o limite de 100%
(cem por cento) do valor
do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado
aos saldos das demais
reservas  de lucros,

excetuadas as reservas de

lucros a realizar e as
reservas para
contingéncias, nao

podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor
do capital social.

a.i. Valores das
retengdes de lucros

N&ao aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
apurou  prejuizo  no
exercicio social findo em

31 de dezembro de 2018.

A Companhia apresentou
lucro no exercicio social
findo em 31 de dezembro
de 2017, no valor de R$
251.460.543,68

(duzentos e cinquenta e
um milhdes,
quatrocentos e sessenta
mil, quinhentos e
quarenta e trés reais e
sessenta e oito centavos)
a serem destinados da

seguinte maneira:

A Companhia apresentou
lucro no exercicio social
findo em 31 de dezembro
de 2016, no valor de R$
183.378.410,54 (cento e
oitenta e trés milhdes,
trezentos e setenta e oito
mil, quatrocentos e dez
reais e cinquentae quatro
centavos), destinando
sua totalidade para
absorcdo dos prejuizos

acumulados, nos termos

Versédo : 5
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

(i) Destinacdo de R$
12.573.027,18
milhdes,

(doze
quinhentos e
setenta e trés mil, vinte e
sete reais e dezoito
centavos),

a 5%

(cinco por cento) do

correspondente
lucro liquido,
Reserva Legal, na forma
do Artigo 193 da Lei das
S.A.; e (ii) Destinacdo do

para a

saldo remanescente, no
valor de R$
238.887.516,50

(duzentos e trinta e oito
milhes, oitocentos e
oitenta e sete mil,
quinhentos e dezesseis
reais cinquenta
centavos), para Reserva
de Lucros a Realizar,
tendo em vista que o
valor integral do lucro
liquido da Companhia no
exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 né&o
foi realizado, decorrente
de ajuste a valor justo de
propriedades para
investimentos das
controladas, nos termos
do Artigo 197 da Lei das
S.A., ndo
portanto, lucros relativos

havendo,
ao referido exercicio
social a serem
distribuidos aos

acionistas.

do Artigo 198 da Lei
6.404, de 15 de setembro
de 1976, ndo havendo,
portanto, distribuicdo de
dividendos aos
acionistas.

a.i.i. Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

Néo aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
apurou  prejuizo  no

exercicio social findo em

100%

100%

Versédo : 5
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

31 de dezembro de 2018.

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social da
Companhia  prevé o
pagamento de 25%
(vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado
a titulo de dividendo

minimo obrigatério.

O Estatuto Social da
Companhia  prevé o
pagamento de 25%
(vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado
a titulo de dividendo

minimo obrigatério.

O Estatuto Social da
Companhia  prevé o
pagamento de 25%
(vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado
a titulo de dividendo

minimo obrigatério.

c. Periodicidade
das distribuigdes
de dividendos

Anual. A Companhia
poderé levantar balancos
semestrais e/ou
trimestrais em qualquer
época do ano, sempre
que julgar conveniente,
inclusive para os fins de
distribuicdo  antecipada
de lucros, observado o
disposto no artigo 204 da
Lei das Sociedades por
Ac0es e no seu Estatuto
Social. Por meio de
deliberagdo do Conselho
de  Administragdo, a
podera
sobre

Companhia
declarar  juros
capital préprio e imputar
referidos  juros como
valor parcial ou total do
dividendo  obrigatério,
observados os limites e

procedimentos previstos

Anual. A Companhia
podera levantar balancos
semestrais elou
trimestrais em qualquer
época do ano, sempre
que julgar conveniente,
inclusive para os fins de
distribuicdo  antecipada
de lucros, observado o
disposto no artigo 204 da
Lei das Sociedades por
Ac0es e no seu Estatuto
Social. Por meio de
deliberagdo do Conselho
de  Administracdo, a
podera

sobre

Companhia
declarar  juros
capital prdprio e imputar
referidos  juros como
valor parcial ou total do
dividendo  obrigat6rio,
observados os limites e

procedimentos previstos

Anual. A Companhia
poderd levantar balancos
semestrais e/ou
trimestrais em qualquer
época do ano, sempre
que julgar conveniente,
inclusive para os fins de
distribuicdo antecipada
de lucros, observado o
disposto no artigo 204 da
Lei das Sociedades por
Ac0es e no seu Estatuto
Social. Por meio de
deliberagdo do Conselho
de Administragdo, a
podera
sobre

Companhia
declarar  juros
capital préprio e imputar
referidos  juros como
valor parcial ou total do
dividendo  obrigatorio,
observados os limites e

procedimentos previstos

d. Restricdes a
distribuicdo de
dividendos

em lei. em lei. em lei.

Em razao de | Em razao de [ Em razao de
determinados contratos | determinados contratos | determinados contratos
financeiros  celebrados | financeiros  celebrados | financeiros  celebrados

pela. Companhia, ha

restrigdo para
distribuicao de
dividendos caso a
Companhia realize o
diferimento do

pagamento de juros,

pela.  Companhia, ha

restricao para
distribuicéo de
dividendos caso a
Companhia realizz o
diferimento do

pagamento de juros,

pela. Companhia, ha

restrigdo para
distribuicao de
dividendos caso a
Companhia realize o
diferimento do

pagamento de juros,

Versédo : 5
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

ficando  neste  caso | ficando neste caso, | ficando neste caso,
limitado a distribuicdo [ limitado a distribuicdo | limitado a distribuicdo
minima obrigatéria | minima obrigatéria | minima obrigatoria
prevista na legislacdo | prevista na legislacdo | prevista na legislacdo
brasileira. brasileira. brasileira.

Tendo em vista a
realizacdo integral dos
valores registrados em
sua Reserva de Lucros a
Realizar, em dezembro
de 2018 a Companhia
efetuou a distribuicdo
obrigatéria dos valores
realizados, a titulo de
dividendos, nos termos
da Lei das Sociedades
por Acdes. Informagdes
adicionais foram
disponibilizadas no item
3.6 do Formulario de

Referéncia.

e. Se oemissor
possui uma
politica de

destinacéo de
resultados

formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsawel pela
aprovacdo, data Né&o aplicavel. Néo aplicavel. Né&o aplicavel.
da aprovacao e,
€aso 0 emissor
diwlgue a politica,
locais na rede
mundial de
computadores
onde o documento

pode ser

consultado
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencéo de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016

Lucro liquido ajustado -357.047.065,05 251.460.543,68 183.378.410,54

I(?)/i\;idendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
0

g;v;a de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
0

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 251.460.543,68 183.378.410,54

Data da aprovagéo da reteng&o 26/03/2018 13/04/2017

Lucro ||'quid0 retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo

0,00 [ [
Ordinaria [ 0,00 [ 0,00

Versdo : 5
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia iniciada
em 21 de dezembro de 2018 e concluida em 26 de dezembro de 2018, apds a suspensédo
dos trabalhos (“Primeira RCA”), e na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 22 de fevereiro de 2019 (“Segunda RCA” e, em conjunto com
a Primeira RCA, as “Reunifes”), foi aprovada, ad referendum de Assembleia Geral da
Companhia, a distribuicdo de dividendos aos acionistas, no valor total de
R$ 828.955.780,00 (oitocentos e vinte e oito milhdes, novecentos e cinquenta e cinco
mil, setecentos e oitenta reais), decorrentes da realizacdo de lucros registrados na
Reserva de Lucros a Realizar (RLAR), verificada conforme o balan¢o patrimonial da
Companhia levantado em 31 de dezembro de 2017 (“Dividendos”), sendo o montante
de (i) R$207.238.945,00 (duzentos e sete milhdes, duzentos e trinta e oito mil,
novecentos e gquarenta e cinco reais) a ser pago em dinheiro (“Parcela em Dinheiro”) e
(ii) R$ 621.716.835,00 (seiscentos e vinte e um milhdes, setecentos e dezesseis mil,
oitocentos e trinta e cinco reais) a ser pago in natura, mediante a entrega de (a) quotas
do General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimento Imobiliario — FlI
(“EI”) ou (b) debéntures perpétuas emitidas pela Companhia (“Debéntures Perpétuas™),
nos termos das Reunides.

A distribuicdo dos Dividendos aprovada nas Reunifes foi entdo referendada pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de marco de 2019
(“AGE”), e 0 pagamento dos Dividendos foi efetuado em 9 de abril de 2019.

Considerando a posicao de 67.512.149 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e doze mil,
cento e quarenta e nove) acOes de emissdo da Companhia na data de realizacdo da AGE
(desconsideradas as acOes em tesouraria), cada acdo de emissdo da Companhia
assegurou a seu titular o direito ao recebimento de:

Valor/Quantidade por Acao Valor de Referéncia
FEITEREVElT R$ 3,06965410033 N/A
Dinheiro
01 (uma) cota de emisséo do Fll ou,
Parcela In alternativamente, 01 (uma) .
Natura Debénture Perpétua, conforme aproximadamente R$ 9,21
opcao do acionista
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizag&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2018 2.934.077.000,00 indice de Endividamento 75,84926195
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3.8 - Obrigagoes

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
privilégios
Financiamento Garantia Real 48.509,00 117.795,00 119.142,00 141.046,00 426.492,00
Titulos de divida Garantia Flutuante 7.705,00 0,00 0,00 1.147.163,00 1.154.868,00
Titulos de divida Quirografarias 9.186,00 18.153,00 8.502,00 0,00 35.841,00
Financiamento Quirografarias 14.843,00 25.058,00 4.522,00 3.391,00 47.814,00
Empréstimo Quirografarias 1.064.048,00 62.988,00 35.881,00 111.578,00 1.274.495,00
Total 1.144.291,00 223.994,00 168.047,00 1.403.178,00 2.939.510,00
Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Né&o identificamos outras informaces relevantes a serem descritas para esse item.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se 0 contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou
ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nos, ou expressoes similares, significa
que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos
negoécios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros,
bem como no preco dos valores mobiliarios de nossa emissao. Expressdes similares incluidas nesta se¢do
“4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisao desta secdo “4. Fatores de Risco ”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta se¢cdo “4. Fatores de Risco”.

a) a Companhia

Podemos néo obter sucesso na expansao de nossos Shopping Centers, em aquisi¢cGes de participagéo
e/ou revitalizaco de Shopping Centers existentes ou no desenvolvimento de novos Shopping Centers
gue podemos realizar, o que pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Nossa estratégia prevé futuras expansdes de nossos Shopping Centers, aquisicdes de participacdo e/ou
revitalizacdo de Shopping Centers existentes, assim como, desenvolvimento de novos Shopping Centers.
N&o podemos garantir que teremos sucesso na expansao, aquisicdo, revitalizacdo ou desenvolvimento dos
Shopping Centers a pregos e condi¢cdes razoaveis, 0 que pode afetar adversamente nosso crescimento.
Ademais, as caracteristicas, publico alvo e mix de lojas dos Shopping Centers adquiridos podem ndo ser
compativeis com a nossa estratégia atual ou futura. Os recursos financeiros aplicados a integracdo dos
negécios adquiridos podem afetar adversamente nossa situacdo financeira, resultados e operagdes.
Adicionalmente, no caso de desenvolvermos novos Shopping Centers ou de expandirmos os existentes,
podemos ndo ser capazes de alugar rapidamente tais espagos adicionais ou, caso alugados, podemos néo
alcancar taxas atrativas, especialmente durante periodos de baixo crescimento no Brasil.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados pelos Shopping Centers podem resultar em prejuizos, 0
que podera nos causar efeitos adversos.

Certos riscos, incluindo responsabilidades por certos danos, danos ambientais, interrupcdo de certas
atividades, guerra, terrorismo, caso fortuito e forca maior, ndo estdo cobertos pelas apolices de seguro
contratadas. Assim, na hip6tese de ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel,
parcial ou integralmente, o investimento realizado no respectivo Shopping Center pode ser perdido,
obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para a sua recomposicao e reforma, resultando, portanto,
em prejuizos para os Shopping Centers e para nés. Adicionalmente, ndo podemos garantir que, mesmo na
hip6tese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apélices, a indenizacdo paga sera suficiente para
cobrir os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, ndo podemos assegurar que seremos capazes de
manter/renovar apolices de seguro a taxas comerciais razodveis ou em termos aceitaveis no futuro, o que
pode nos gerar um efeito adverso relevante.

A ocorréncia de acidentes nos Shopping Centers, pode afetar adversamente nossa imagem e condicao
financeira.

Os Shopping Centers, por serem locais publicos e de ampla movimentagdo de pessoas, estdo sujeitos a
ocorréncia, em suas dependéncias, de acidentes, furtos, roubos e demais incidentes, o que pode gerar
sérios danos a nossa imagem. Nesses casos, € possivel que frequentadores e consumidores dos nossos
Shopping Centers migrem para outros centros de compra que acreditem ser mais seguros e menos
violentos. Isto pode gerar uma reducdo no volume de vendas das lojas e no resultado operacional dos
nossos Shopping Centers.

A construcdo de novos Shopping Centers demanda capital intensivo e nds ndo podemos garantir que
teremos a capacidade de obter o capital necessario para desenvolver plenamente e operar esses Novos
Shopping Centers como planejado.

A construcdo de novos Shopping Centers demanda capital intensivo e, normalmente, estdo programados
para um longo periodo de tempo em desenvolvimento antes que possam comecar a gerar receita. Nossa
capacidade de financiar obras de construcdo em curso e futuras, arcar com dispéndios de capital e com
outras despesas operacionais e administrar nosso endividamento dependera da nossa capacidade de
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geracao de caixa no futuro e da obtengdo de capital a custos e termos razoaveis. 1sso esta sujeito a fatores
econdmicos, financeiros, competitivos, legislativas, regulatorias, dentre outros, que estdo além do nosso
controle.

No6s nao podemos garantir que conseguiremos gerar fluxo de caixa suficiente por meio das nossas
operagdes ou que futuros empréstimos e outras captacdes de capital estardo disponiveis para no6s em
termos e condicBes razoaveis, para financiar nossos negdcios e outras necessidades de investimento.

Sem o fluxo de caixa de nossas operacGes, sem a habilidade de obter financiamentos futuros ou outros
meios de injecdo de capital, podemos nos ver obrigados a vender ativos de modo a fazer frente a nossa
necessidade. Nossos instrumentos de divida limitam nossa habilidade de vender ativos e restringe a
destinacdo de recursos de tais vendas. Podemos ndo ser capazes de vender nossos ativos tempestivamente
ou por valores suficientes para fazer frente a nossa necessidade de capital, 0 que podera ter efeitos
adversos nos nossos resultados e na nossa capacidade de crescimento.

Decisdes adversas em processos judiciais e administrativos podem ter um efeito adverso sobre nos.

Somos parte em diversos processos judiciais e administrativos, envolvendo diversas questdes legais e
regulatorias incluindo, mas ndo se limitando a, processos civeis, trabalhistas e fiscais. Uma ou mais
decisdes desfavoraveis a nds em qualquer processo judicial ou administrativo podera ter um consideravel
efeito negativo sobre nossos resultados e imagem. Por fim, além das provisdes financeiras e dos custos
com honordrios advocaticios para a assessoria dessas causas, podemos nos ver obrigados a oferecer
garantias em juizo relacionadas a tais processos, 0 que pode vir a afetar adversamente nossa capacidade
financeira.

A incompatibilidade entre os ajustes indexados de nossos contratos de aluguel e do nosso
endividamento pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa situagdo financeira e sobre o resultado
de nossas operacdes.

Nosso endividamento possui 0s seguintes indices de reajuste: taxa referencial de juros (“TR”), IPCA,
SELIC, TJLP e DI como, ja nossas receitas tem o IGP-DI como principal indice de reajuste. Se houver
um descompasso significante entre os indices que reajustam nossas receitas e 0s que reajustam nossos
pagamentos de divida, nossa situacdo financeira podera ser adversamente afetada.

Estamos expostos a varia¢des na taxa de cAmbio do real em relacdo ao délar, que poderia aumentar o
custo em reais das dividas denominadas em doélares e afetar adversamente nossa condicdo financeira e
os resultados das operacdes.

Nossas receitas operacionais, cujos fluxos de caixa determinam nossa capacidade de pagar ou refinanciar
nossas dividas, sdo derivadas inteiramente em reais, ao passo que 0s pagamentos dos titulos perpétuos
emitidos pela Companhia sdo feitos em dolares americanos. Nossa exposicdo a moeda estrangeira da
origem a riscos de mercado associados a variagdes cambiais do real frente ao dolar dos EUA. Qualquer
desvalorizacdo do real em relacdo ao d6lar americano vai aumentar o custo em reais dos titulos perpétuos,
podendo ter um efeito adverso sobre nosso fluxo de caixa, nossa situacdo financeira e nossos resultados
de operacoes.

A perda de membros de nossa alta administracdo, ou nossa incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integrar nossos quadros, pode ter um efeito adverso relevante sobre nossas atividades,
situagdo financeira e resultados operacionais.

Nossa capacidade de nos manter competitivos depende, em larga escala, dos servicos e desempenho de
nossa alta administracdo. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar nossa alta administracdo e acompanhar o ritmo de nosso crescimento. A perda
dos servigos de qualquer dos membros da alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante nas nossas atividades, situagdo
financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, a fim de prospectar, administrar, desenvolver Shopping Centers e comercializar espacos

das lojas, devemos contratar e conservar empregados experientes com expertise especifica. Os
empregados-chave poderdo optar por deixar seu emprego por diversos motivos, inclusive motivos que
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estdo fora do nosso controle. Ndo podemos garantir que, no caso de desligamento de empregados-chave,
seremos capazes de recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um custo
equivalente. Caso ndo sejamos capazes de atrair ou manter empregados-chave e administra-los com éxito,
nosso negocio, situacdo financeira, resultados operacionais e posi¢do de competitividade poderdo ser
adversamente afetados.

Atrasos ou dificuldades inesperadas relacionadas a construcéo ou locacdo de nossos Shopping Centers
podem resultar em aumentos significativos dos custos, queda de receitas previstas, prejudicando nosso
negacio e afetando adversamente nossos resultados.

Como parte de nosso negdcio e nossa estratégia para crescimento futuro, focamos e esperamos continuar
a empregar esforcos e recursos significativos para desenvolver novos empreendimentos, seja para
Shopping Centers ou para usos mistos (escritorios e estacionamentos). Novos empreendimentos,
naturalmente, trazem riscos associados a atividades de construcdo, incluindo custos excedentes, escassez
de materiais (madeira, aco, concreto, dentre outros), escassez de mdo de obra, disputas trabalhistas,
problemas imprevistos de cunho ambiental e de licenciamento ou de engenharia, greves, desastres
naturais e a incapacidade de contratar apdlices de seguro, ou, no caso de contratacdo, a precos razoaveis.
Todos esses fatores sdo capazes de atrasar a construcdo e resultar em um substancial aumento de custos
para tais empreendimentos.

Também podemos sofrer atrasos decorrentes da alteracdo da legislacdo, burocracia ou eventos de caso
fortuito e forca maior, que resultariam em aumento dos custos que ndo estdo considerados em nossos
orcamentos. Adicionalmente, podemos nos deparar com dificuldades em locar lojas de nossos novos
empreendimentos, especialmente durante periodos de desaceleracdo econémica no Brasil e ndo podemos
assegurar que seremos capazes de locar nossos empreendimentos a taxas atrativas dentro do prazo
previsto para inauguragdo. Qualquer atraso na construgdo ou no aluguel, ou aumento de custos, pode
prejudicar nosso negdcio, reduzir nossas receitas previstas de acordo com nosso plano de negdcio e afetar
adversamente nossos resultados operacionais.

No caso de imprevistos como faléncia ou perdas de nossos empreiteiros, podemos ser responsabilizados
por tais perdas ou por outras obrigacdes de tais empreiteiros. Adicionalmente, nossos resultados
operacionais podem ser adversamente afetados no caso de qualquer de nossos empreiteiros ter custos
excedentes ou sofrer atrasos e nos vermos obrigados a absorver parte ou a totalidade do impacto de tais
custos e/ou atrasos.

Langamentos de novos empreendimentos comerciais nas proximidades de nossos Shopping Centers
podem impactar nossa capacidade de renovar contratos de aluguel ou de locar espacos para novos
lojistas, 0 que demandaria um investimento ndo previsto, afetando adversamente nossos negocios,
condic¢do financeira e resultados operacionais.

Lancamento de novos empreendimentos comerciais nas proximidades de nossos Shopping Centers, seja
por nossos atuais concorrentes ou por novos atuantes no setor, pode impactar nossa habilidade de vender,
locar, ou renovar 0s espacos em nossos Shopping Centers a taxas atrativas, 0 que pode reduzir nosso
fluxo de caixa e lucro operacional. Adicionalmente, a entrada de novos concorrentes nas regides em que
atuamos pode nos obrigar a aumentar nossos investimentos em nossos empreendimentos, o que pode
afetar adversamente nossa condicao financeira.

Nossa estratégia inclui potenciais vendas de nossas participacdes em determinados Shopping Centers,
0 que pode nos afetar adversamente no futuro.

Nossa estratégia inclui potenciais vendas futuras de determinados Shopping Centers e de nossas
participacdes em determinados Shopping Centers, caso oportunidades atrativas se apresentem.
Adicionalmente, ndo existem restricbes em nossos instrumentos de divida relacionadas a venda de nossas
participagdes ou que nos obrigue a destinar os recursos de tais vendas para pré pagamento de nossas
dividas. Referidas vendas podem afetar adversamente nosso fluxo de caixa, condig¢do financeira e
resultados operacionais, bem como prejudicar nossa capacidade de arcar com o nosso endividamento.

Nosso crescimento futuro e capacidade de arcar com nosso servigo de divida podera exigir o aporte de

recursos adicionais, que poderdo nao estar disponiveis ou, caso estejam disponiveis, poderdo nao sé-los
em condicdes satisfatorias.
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Nossas atividades podem demandar valores expressivos de capital de giro, especialmente para aquisi¢do
ou desenvolvimento de novos empreendimentos comerciais de nosso portfolio, acarretando a necessidade
de refinanciarmos nosso endividamento. Adicionalmente ao fluxo de caixa gerado internamente, podemos
precisar levantar recursos adicionais provenientes de emissdo de valores mobiliarios, de titulos de divida
ou de empréstimos e financiamentos junto a instituices financeiras ou ainda por meio da venda de ativos.
N&o se pode assegurar a disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis, que 0s mesmos
estardo disponiveis em condigdes e montantes satisfatorios. A falta de acesso a tais recursos em condi¢des
e montantes satisfatorios podera afetar adversamente nossa capacidade de pagar tempestivamente nosso
servico de divida, limitando nosso crescimento e desenvolvimento de nossas atividades, o que, por sua
vez, teria um impacto adverso nos nossos negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, podemos ter a necessidade de obter endividamento adicional para refinanciar o existente.
Nosso acesso a fontes externas de financiamento depende de diversos fatores, incluindo fatores fora de
nosso controle, como condic6es do mercado de capitais global e percepgéo dos investidores com relacéo a
investimentos no Brasil e nos mercados emergentes. Existe o risco de ndo conseguirmos refinanciar
nossas dividas ou ndo conseguirmos refinanciar em termos satisfatorios, o que teria impacto adverso no
nosso fluxo de caixa e condi¢do financeira.

Nosso nivel de endividamento pode nos tornar vulneraveis a desaceleracao de nossos negécios e afetar
adversamente nosso servico de divida.

Nosso nivel de endividamento pode ter um impacto adverso sobre nds, como (i) limitar nossa
flexibilidade de planejamento ou reacdo frente a concorréncia ou alteragdes no setor; (ii) demandar
grande parte de nosso fluxo de caixa para arcar com o servigo de divida, limitando nossa capacidade de
utilizar tais recursos para capital de giro, despesas de capital e outros; (iii) limitar nossa capacidade de
obter novos financiamentos a termos satisfatdrios; (iv) restringir nosso acesso ao mercado de capitais; (V)
prejudicar nossa capacidade de realizar aquisi¢Oes estratégicas; e (vi) aumentar nossa vulnerabilidade a
desaceleragdo de nossos negocios.

Prestamos servigos de administracédo, comercializacdo de lojas e comercializacdo de espacos em mall
(quiosques) midia e merchandising aos Shopping Centers sob contratos sujeitos a rescisdo ou nao
renovacao.

Celebramos contratos de prestacdo de servicos de administracdo, comercializacdo de lojas e
comercializacdo de espacos em mall (quiosques) midia e merchandising, com nossos Shoppings Centers e
com Shoppings Centers de terceiros. Caso esses contratos sejam rescindidos ou ndo sejam renovados,
nossos negocios e resultados podem ser adversamente afetados.

b) a nosso controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

N&o aplicivel, tendo em vista que, em linha com o Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia
em 30 de abril de 2019, o controle da Companhia passou a ser difuso em razdo de reorganizagdo
societaria envolvendo as sociedades denominadas Golf Participa¢des Ltda. (“Golf”), antiga controladora
da Companhia, L.H.Y.S.P.E Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“LHYSPE”) e L.H.X.S.P.E.
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“LHXSPE”), por meio da qual a: (i) Golf passou a deter
16.089.235 (dezesseis milhGes, oitenta e nove mil, duzentas e trinta e cinco) acfes de emissdo da
Companhia, representativas de 23,17% (vinte e trés virgula dezessete por cento) do seu capital social e
votante; (ii) LHYSPE passou a deter 16.089.236 (dezesseis milhdes, oitenta e nove mil, duzentas e trinta
e seis) acdes de emissdo da Companhia, representativas de 23,17% (vinte e trés virgula dezessete por
cento) do seu capital social e votante; e (iii) LHXSPE passou a deter 16.089.236 (dezesseis milhdes,
oitenta e nove mil, duzentas e trinta e seis) acdes de emissdo da Companhia, representativas de 23,17%
(vinte e trés virgula dezessete por cento) do seu capital social e votante.

C) a nossos acionistas

Nosso Estatuto Social contém disposi¢cdes que podem dissuadir nossa aquisi¢do por terceiros e
dificultar ou atrasar operagdes que poderiam ser do interesse dos investidores
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Nosso Estatuto Social contém disposicGes que tém o efeito de evitar a concentracdo de nossas agdes em
um grupo de investidores, de modo a promover uma base aciondria mais dispersa. Uma dessas
disposicdes exige que o acionista adquirente (com exce¢do dos acionistas que o sejam na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio e de outros investidores que se tornem nossos acionistas em certas
operacOes especificadas no nosso Estatuto Social) que se tornar titular de direitos relativos a 15% ou mais
do total de acBes de emissdo da Companhia (excluidos os acréscimos involuntarios de participacdo
acionéria especificados no Estatuto Social), devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
aquisicdo ou da data do evento que resultou na titularidade de a¢6es nessa quantidade, realizar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade de nossas a¢des, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel
da CVM, pelo valor estabelecido no nosso Estatuto Social. Esta disposicdo pode ter o efeito de
desencorajar, atrasar ou impedir a fusdo ou aquisi¢do de nossa Companhia, incluindo operac¢@es nas quais
o0 investidor poderia receber um prémio sobre o valor de mercado de suas a¢fes. Este mecanismo, apesar
de constar do Estatuto Social de outras companhias atualmente listadas na B3, ainda ndo foi testado na
pratica e podera vir a apresentar questionamentos legais, no todo ou em parte, quando de sua efetiva
implementacdo, o que pode nos afetar adversamente.

Os demais investidores dos nossos Shopping Centers podem ter interesses divergentes dos nossos.

Determinados Shopping Centers nos quais possuimos participacdo possuem outros acionistas que podem
ter interesses diferentes dos nossos. Poderemos vir a depender de sua anuéncia para a tomada de decisdes
significativas que possam afetar as estratégias de tais Shopping Centers. E possivel que os demais
investidores destes Shopping Centers tenham interesses econdmicos diversos dos nossos, o que pode
leva-los a votar de forma contraria aos nossos objetivos, impedindo a implementacdo das nossas
estratégias e nos causando um efeito adverso relevante. Ademais, as disputas com os demais investidores,
sejam elas judiciais ou arbitrais, podem aumentar as nossas despesas e diminuir a nossa margem.

Os titulares de nossas a¢oes podem néo receber quaisquer dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com nosso Estatuto Social, deve-se pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de nosso
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e pode ndo ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das
Sociedades por A¢des que permite suspendamos a distribui¢do obrigatéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a assembleia geral ordinéria que a
distribuicdo seria incompativel com nossa situagdo financeira.

Ademais, somos parte em diversos contratos financeiros e relativos a aquisicdes que realizamos, alguns
dos quais restringem nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas em valor superior ao
minimo estabelecido em lei se estivermos em descumprimento com as obrigacGes previstas nos referidos
contratos. Ndo podemos garantir que, no futuro, seremos capazes de atender as exigéncias necessarias
para efetuar o pagamento de dividendos.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos valores mobiliarios de companhias brasileiras podera
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender nossos valores mobiliarios no
momento e pelo preco desejado.

Investir em valores mobilidrios de companhias de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um
risco maior do que investir em valores mobiliarios de companhias de paises desenvolvidos, e tais
investimentos sdo geralmente considerados especulativos por natureza. Investimentos no Brasil, tais como
0s investimentos nos nossos valores mobiliarios, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, que
incluem, entre outros: (i) mudangas nos cenarios regulatério, tributario, econdémico e politico que podem
afetar a capacidade de os investidores receberem pagamentos, no todo ou em parte, relativos aos seus
investimentos; e (ii) restricdes aos investimentos estrangeiros e ao repatriamento do capital investido.

Os mercados brasileiros de capitais sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e
mais volateis do que os principais mercados de capitais mundiais. A falta de liquidez relativa e
capitalizacdo de mercado menor dos mercados acionarios brasileiros podem limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender seus valores mobiliarios pelo preco e no momento em que
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desejarem.

A captagdo de recursos adicionais por meio de uma oferta de acdes podera diluir a participacao
acionaria dos nossos investidores.

Podemos, no futuro, captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou ndo em acdes, ou de acBes. A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de
acBes ou de titulos conversiveis em acdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, ser feita
com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas, inclusive dos investidores em nossas acdes, e
poderd, portanto, diluir a participacao acionaria dos investidores em nossa Companhia.

d) a nossas controladas e coligadas

Nos termos dos contratos financeiros e de outros instrumentos representativos de dividas, estamos
sujeitos a obrigagdes especificas, bem como a restrigdes a nossa capacidade de contrair dividas
adicionais.

Celebramos contratos financeiros que exigem a manutencdo de certos indices financeiros ou cumprimento
de determinadas obrigac¢des. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que ndo seja sanado
ou renunciado por seus respectivos credores, podera acarretar o vencimento antecipado do saldo devedor
das respectivas dividas e/ou de outros contratos financeiros. Nossos ativos e fluxo de caixa podem néo ser
suficientes para pagar integralmente o saldo devedor dessas obrigaces declaradas vencidas
antecipadamente. Além disso, alguns desses contratos impdem restricbes a nossa capacidade de celebrar
operacOes de sale lease back, operacBes com partes relacionadas, dentre outras. Dessa forma, caso ocorra
qualquer evento de inadimplemento previsto em tais contratos, o fluxo de caixa e as demais condicdes
financeiras da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa relevante. Ndo podemos garantir que
seremos capazes de cumprir tais requisitos, o que podera afetar de forma adversa nossos negocios,
condicdo financeira e resultados operacionais.

e) a nossos fornecedores

A operacdo regular de nossos Shopping Centers depende fundamentalmente de servigos publicos, em
especial os de agua e energia elétrica. Qualquer diminuicdo ou interrupcéo desses servicos podera
causar dificuldades na operacdo de nossos Shopping Centers e, consequentemente, nos afetar
adversamente.

Os servigos publicos, em especial os de agua e energia elétrica, sdo fundamentais para a boa conducéo da
operacdo de nossos Shopping Centers. A diminui¢do ou interrupcdo desses servigos pode gerar como
consequéncia natural o aumento dos custos e/ou determinadas falhas na prestacdo de servicos. Para que
consigamos manter tais servicos em funcionamento, como, por exemplo, energia elétrica, podemos ser
forcados a contratar empresas terceirizadas e especializadas, 0 que geralmente representa um gasto
excessivo para n6s e um aumento significativo em nossas despesas operacionais. Desse modo, qualquer
diminuicdo ou interrupcdo na prestacdo dos servicos publicos essenciais a conducdo dos nossos negdcios
poderéa gerar efeitos adversos para nos.

Em alguns de nossos Shoppings Centers temos sistema de geracdo de energia prdpria ou cogeracdo de
energia. A variacdo no prego dos insumos ou a dificuldade em obter manutencdo dos equipamentos
poderé prejudicar nossa capacidade de geracdo de energia nos Shopping Centers

N&o temos ingeréncia sobre o pre¢o dos insumos utilizados na geragéo de energia. Uma variacdo na oferta
desses insumos e na oferta de méo de obra especializada para manuten¢do dos equipamentos podera
afetar nossa capacidade de geragdo de energia nos Shopping Centers. Consequentemente, passariamos a
ter uma maior dependéncia dos prestadores de servicos publico de energia elétrica

f) a nossos clientes

Nossos resultados dependem das vendas geradas pelas lojas instaladas nos nossos Shopping Centers.

Historicamente, o setor varejista é suscetivel a periodos de desaquecimento econémico geral que levam a
gueda nos gastos do consumidor. Parcela substancial de nossas receitas advém de pagamento dos aluguéis
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que estdo, de certa forma, ligados as vendas dos lojistas, que , por sua vez, depende de varios fatores
relacionados aos gastos do consumidor e/ou que afetam a renda do consumidor, inclusive a situagdo
econdmica do Brasil, incluindo taxas de juros, inflagdo, disponibilidade de crédito ao consumidor,
tributacdo, confianga do consumidor nas condigdes econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.

Receitas derivadas dos lojistas das lojas ancoras tém sido, historicamente, nossa maior fonte de receita de
aluguel. A saida de alguma Loja Ancora de nossos Shopping Centers, sem a sua devida e/ou tempestiva
reposicao, podera afetar de forma adversa nossos resultados e condigdo financeira.

Um periodo de desaquecimento econdmico no Brasil ou nas regides onde nossos Shopping Centers estdo
localizados, a reducdo da atratividade das lojas, a abertura de outros Shopping Centers nas proximidades
dos nossos Shopping Centers existentes, podem resultar na queda do volume de vendas e rentabilidade
menor para nossos lojistas, incluindo as lojas ancoras, 0 que pode afetar adversamente nossos negadcios,
condicdo financeira e resultados operacionais. Embora nossos Shopping Centers atendam clientes de
todas as faixas de renda, a maioria deles é voltada para as faixas de renda média/baixa. No passado, o
setor de Shopping Centers foi alimentado pelo crescente poder aquisitivo dessas faixas e ndo podemos
assegurar que referido poder aquisitivo continuara a crescer. O desaquecimento econdmico e crescimento
inferior do PIB poderia impactar adversamente a faixa de renda média/baixa de forma mais severa que as
demais, prejudicando suas capacidades de compra e resultando em receitas menores para nossos lojistas,
0 que pode reduzir nossa receita e afetar adversamente nossos negécios, condicdo financeira e resultados
operacionais.

Tendo em vista que grande parte das nossas receitas provém do pagamento de aluguel pelos lojistas e
merchandising em nossos Shopping Centers, a queda no movimento dos Shopping Centers, em fungéo
dos fatores acima descritos, pode resultar em queda do nimero de consumidores que visitam as lojas dos
nossos Shopping Centers e, consequentemente, uma queda no volume de vendas, o que pode afetar
adversamente nossos negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais. Um menor nivel de
atividade nos nossos Shopping Centers pode gerar dificuldade para os lojistas e, consequentemente,
inadimpléncia no pagamento de aluguéis e uma reducéo no preco e volume de merchandising nos nossos
empreendimentos.

Adicionalmente, 0 aumento das nossas receitas e 0 aumento dos nossos lucros operacionais dependem,
parcialmente, do constante crescimento da demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos nossos
Shopping Centers, tais como eletrénicos e linha branca de eletrodomésticos, produtos com alto valor
agregado. Uma queda da demanda, seja em funcéo de mudangas nas preferéncias do consumidor, redugdo
do poder aquisitivo ou enfraquecimento da economia global, pode resultar em uma reducéo das receitas
das lojas e, consequentemente, das nossas receitas, afetando adversamente nossos negocios, situacdo
financeira e resultado operacional.

Dificuldades financeiras das nossas lojas &ncora podem reduzir nossas receitas.

Caso, devido a dificuldades financeiras ou outros fatores, qualquer das lojas ancora ndo realize seus
pagamentos de aluguel ou rescinda ou ndo renove seu contrato de aluguel, podemos ndo ser capazes de
substituir tais lojas ancora em um curto periodo de tempo e/ou sob 0s mesmos termos e condi¢Ges. Nossa
incapacidade de encontrar uma loja ancora substituta pode afetar adversamente o grupo de lojas do
Shopping Center em questdo, bem como nossa atividade em atrair novos lojistas, podendo ter um impacto
adverso sobre nosso crescimento.

g) aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

Condicbes econdmicas adversas nas regifes onde estdo localizados nossos Shopping Centers podem
afetar adversamente nossos niveis de ocupacdo e locacdo e, consequentemente, nossos resultados
operacionais e condicdo financeira.

Nossos resultados operacionais dependem de nossa capacidade em locar os espacos disponiveis em
nossos Shopping Centers, bem como de nossa capacidade de prestar os servicos complementares, como
de gestdo do suprimento de energia elétrica e agua e a administracdo do estacionamento de nossos
Shopping Centers. Condi¢des adversas nas regifes nas quais operamos podem reduzir os niveis de
locagdo e os valores de aluguel das lojas, assim como restringir a possibilidade de aumentarmos o preco
de nossas locacgdes, o que pode afetar adversamente nossa condicdo financeira e resultados operacionais.
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Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar adversamente a performance operacional dos nossos
Shopping Centers:

»  Quedas nas nossas taxas de aluguel ou aumento dos niveis de inadimpléncia dos nossos lojistas
devido ao desaquecimento econdmico, periodos de recessdo, aumento das taxas de juros ou
redugdo da atividade econdmica no Brasil. Adicionalmente, em periodos de desaquecimento
econdmico no Brasil, podemos passar por dificuldades para alugar as lojas nos nossos Shopping
Centers em construcdo por precos atrativos dentro da data de inauguracdo prevista, 0 que pode
resultar na queda dos pregos das locagdes, no aumento da taxa de vacancia pelos locatérios e
impacto adverso no nosso fluxo de caixa projetado;

= percepcdes negativas dos locatarios e/ou do publico (consumidores) sobre seguranca,
conveniéncia e atratividade dos nossos Shopping Centers ou das areas nas quais 0S N0SSOS
Shopping Centers estdo instalados;

» inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obriga¢Ges contratuais pelos locatarios;

= aumento dos custos operacionais;

= aumento de tributos que incidem sobre nossas atividades;

= morosidade do sistema judicial brasileiro, especialmente com relacdo a agdes de despejo e/ou
reintegracdo de posse; e

= declinio econdmico da regido de Guarulhos e regido metropolitana de Sdo Paulo, devido a
concentracdo de nossos Shopping Centers nessas regides.

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamente competitivo, 0 que podera ocasionar uma reducéo
do volume de nossas operacdes ou no valor dos aluguéis em nossos Shopping Centers.

O setor de Shopping Center no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes
barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes. Os principais fatores competitivos no ramo de
Shopping Center incluem visdo empreendedora, disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos,
financiamento, projetos, qualidade e reputacdo. Uma série de empreendedores dos setores de Shopping
Center concorrem conosco ha aquisicdo de terrenos, na tomada de recursos financeiros e na busca de
compradores e locatarios potenciais.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem passar a atuar
ativamente no segmento de Shopping Center no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda mais a
concorréncia. Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de
marketing ou venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, as nossas atividades podem ser afetadas adversamente de maneira relevante. Além disso, a
construcdo e operacionaliza¢do de novos Shopping Centers nas areas proximas de qualquer um de nossos
Shopping Centers podera diminuir o volume de nossas operages e, ainda, gerar uma redugdo no valor do
aluguel nos contratos futuros e atuais com os lojistas. Se ndo formos capazes de responder a tais pressdes
de modo imediato e adequado, a nossa situa¢éo financeira e 0s nossos resultados operacionais podem vir
a ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipdtese de agravamento desses fatores, uma
diminuicdo do volume de nossas operagdes podera vir a ocorrer, influenciando negativamente os nossos
resultados.

h) a regulacéo dos setores em que 0 emissor atue

Os contratos de locagdo no setor de Shopping Center possuem caracteristicas peculiares e podem gerar
riscos a conducéo dos nossos negécios e impactar de forma adversa 0s nossos resultados operacionais.

A Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei n® 8.245”) e oS nossos contratos de
locagdo com os lojistas em nossos Shopping Centers ddo determinados direitos ao locatario, como o
direito do locatario a renovacdo compulsoria do contrato de locacdo, mediante acdo renovatdria, sendo
que para a proposicao desta acdo € necessario que (a) o contrato seja escrito e com prazo determinado de
vigéncia igual ou superior a cinco anos (ou o0s contratos de locacéo anteriores tenham sido de vigéncia
ininterrupta e, em conjunto, resultem em um prazo igual ou superior a cinco anos), (b) o locatario esteja
explorando seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos, (c) o aluguel
seja proposto de acordo com o valor de mercado, e (d) a acéo seja proposta com antecedéncia de um ano,
no maximo, até seis meses, no minimo, do término do prazo do contrato de locagdo em vigor.
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Neste sentido, uma eventual acdo renovatdria pode acarretar dois riscos principais para nos: (i) se
desejarmos desocupar o espago ocupado por determinado locatario visando renovar e/ou adaptar o mix de
lojas do Shopping Center, o locatario pode conseguir permanecer na loja por meio da agdo renovatdria
frustrando, assim, nossa estratégia; e (ii) na acéo renovatdria as partes, tanto o locador como o locatério,
podem pedir a revisdo do valor do contrato de locagdo, ficando a critério do juiz a defini¢do do valor final
do contrato, estando, dessa forma, sujeitos a interpretagdo e decisdo do judiciario e eventualmente ao
recebimento de um valor menor pelo aluguel das lojas.

O valor do aluguel também pode ser revisto judicialmente, para reduzi-lo ou aumenta-lo, adequando ao
valor de mercado, mediante acdo proposta pelo locatario ou pelo locador, ap6s trés anos de vigéncia do
contrato ou do acordo anteriormente realizado. Nos casos acima referidos, se efetivados, a condugdo dos
nossos negaécios e nossos resultados financeiros e operacionais poderdo sofrer impactos negativos, o que
pode afetar adversamente o valor de mercado das Acdes.

O setor de Shopping Centers, bem como o mercado de prestacdo de servigos correlato, estdo sujeitos a
diversas normas para o seu regular funcionamento, o que pode afetar nossas atividades e nos causar
efeito adverso relevante.

Nossas atividades no setor dos Shopping Centers estdo sujeitas a legislacdo federal, estadual e municipal,
regulamentos, autorizacBes e licenciamento relacionados a construcdo, zoneamento, uso do solo e
protecdo ao meio. Ademais, a prestacdo de servigos também desenvolvida pelos Shopping Centers, como
por exemplo, o fornecimento de &gua e energia elétrica as lojas, também estdo sujeitos a legislacdo
federal, estadual e municipal. Caso os Shopping Centers violem ou deixem de cumprir referidas normas
ou, ainda, ndo obtenham ou renovem suas licencas ou autorizagdes, poderdo sofrer sancgdes
administrativas ou judiciais, tais como imposicdo de multas, embargos de obras, cancelamento de licencas
e outras sancOes. Ademais, caso o Poder Publico decida por editar normas mais rigorosas para o
funcionamento dos Shopping Centers, inclusive, mas ndo se limitando, ao funcionamento do
estacionamento dos Shopping Centers, fornecimento de agua ou de energia elétrica, ou adotar
entendimento mais severo com relagdo a determinada matéria, a atividade dos Shopping Centers sofrera
com o0 aumento de custos para adequagdo as novas regras, 0 que pode ocasionar um efeito adverso
relevante nos nossos negocios e resultados.

A construcdo de novos Shoppings Centers e a expansdo de Shoppings Centers ja existentes estdo
sujeitas a extensa regulamentacao, o que pode vir a aumentar nossos custos, limitar nosso crescimento
ou de alguma forma afetar adversamente nossas estratégias.

A construcdo e expansdo de empreendimentos de Shopping Center no Brasil estdo sujeitas a extensa
regulamentacdo relativa a edificacBes, zoneamento, locagdo e condominio, expedida por diversas
autoridades federais, estaduais e municipais, que podem afetar a aquisicdo de terrenos, a incorporagdo
imobiliéria e a construcdo e/ou expansdo e as atividades de Shopping Center, por meio de restrigdes de
zoneamento e exigéncias de licencas.

A regulamentacéo relativa a edificacdo de novos empreendimentos e a expansdo de empreendimentos de
Shopping Center ja existentes podera acarretar atrasos, fazer com que incorramos em custos substanciais
e podera proibir ou restringir significativamente as nossas atividades de Shopping Center. A
regulamentacdo que disciplina o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se
tornar mais rigorosas, e essas restri¢cdes poderdo ter um efeito adverso relevante sobre nossas estratégias
de expanséo.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

j) a questdes socioambientais

Podemaos ser responsaveis por perdas e danos causados a terceiros, inclusive danos ambientais.
Podemos ser responsabilizados por perdas e danos causados a terceiros. Estes fatores podem gerar um

efeito adverso relevante para nos. Ademais, nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de
nossas controladas, podem causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislagéo federal
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impde responsabilidade objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental e,
portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados
independe de dolo ou culpa, podendo ser imposto a n6s o pagamento de multas no montante de até R$50
milhdes. O pagamento de indeniza¢fes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperagdo do meio ambiente podera nos impedir ou nos levar a retardar ou redirecionar planos
de investimento em outras areas, 0 que podera ter um efeito adverso relevante sobre nosso fluxo de caixa,
nossa imagem e nossos investimentos.
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Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negocios da
Companhia e de suas controladas estao apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a
Companhia e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas
contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes.

A politica de gestao de risco da Companhia permite operacoes de aplicacao
dos recursos de caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira
linha, ou seja, com baixo risco de crédito, de acordo com as agéncias
internacionais de rating. A politica permite que as operacdes de instrumentos
financeiros derivativos possam ser efetuadas diretamente na B3. Tanto as
instituicbes financeiras quanto as corretoras deverao ser aprovadas
previamente pelo Comité de Gestao de Riscos.

b) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da
Companhia pelos profissionais de financas que monitoram continuamente a
liquidez, para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de
financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do
balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatorias externas ou
legais.

A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do
saldo exigido para administracao do capital circulante, é transferida para a
area de tesouraria, a qual investe substancialmente a disponibilidade de caixa
em CDB, LTN e fundo de investimento com remuneracao atrelada a variacao
do CDI e escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem necessaria, conforme determinado pelas
previsoes anteriormente mencionadas.

c) Risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as
empresas possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em
que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operacdes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do patrimonio.
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A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas € formada pelo
endividamento liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas
Notas Explicativas n° 13 e 14, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros ativo) e pelo patriménio liquido consolidado (que
inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na Nota Explicativa n°
20).

A Administracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia.
Como parte dessa revisao, considera o custo de capital e os riscos associados a
cada classe de capital. O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2018
foi de 2.969%, conforme a seguir:

e indice de endividamento

O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
2017 é o seguinte:

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Divida (i) 1.665.014 1.899.675
Caixa e equivalentes de caixa (516.564) (108.647)
Divida liquida 1.148.450 1.791.028
Patrimonio liquido (ii) 38.683 1.224.686
Indice de endividamento liquido 2.969% 146%

(i) A divida é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de
curto e longo prazos;

(if) O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da
Companhia, gerenciados como capital.

d) Gestdo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacao de empréstimos que julguem adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez e juros
A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual

restante dos passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os
prazos de amortizacao contratuais.
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As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa nao
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais préxima em que
a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacoes.

As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que
os fluxos de juros foram pos-fixados, o valor ndao descontado foi obtido com
base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas
controladas devem quitar as respectivas obrigacoes:

% - Taxa de
juros Menos De um De trés
efetiva média deum atrés meses a De um a Mais de
Consolidado ponderada més meses um ano cinco anos cinco anos Total
fE.mpre.S“mos e 15,12% 1.983  16.856 59.943 207.244  1.506.057 1.792.084
inanciamentos (*)
CCl 10,49% 7.289  14.571 65.569 260.343 255.711 603.483
Total 9.272 31.427 125.512 467.587 1.761.768 2.395.567

(*) Para a captacao do bonus perpétuo foram considerados os juros a
serem incorridos até a data da opcao de compra e o principal e, por
nao ter data de vencimento, foi classificado como divida a vencer

acima de 05 anos.

e) Risco de taxas de juros

Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem
também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de
giro, conforme mencionado nas Notas Explicativas n° 13 e 14, sobre os quais
incidem taxas médias de juros de 13,9% ao ano.

f) Risco de variacdo da taxa de cdmbio

A Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a
partes nao relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de RS
1.178.663. Em 31 de dezembro de 2018 (RS 1.116.260 em 31 de dezembro de

2017).

A Companhia mensura suas exposicoes conforme o modelo de previsao e orcamento
da propria Companhia e, por meio de suas controladas, contrata derivativos -
tais como futuro de dolar na B3 - visando a protecao de sua exposicao cambial.
O principal risco que a Companhia pretende reduzir é a exposicao cambial
atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos
cambiais referentes a emissao dos bonus perpétuos.

A Companhia nao possui operacées com instrumentos derivativos ou nao derivativos
para cobertura (hedge) do saldo do principal dos bonus perpétuos.
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Para proteger a variacdo cambial do pagamento dos juros dos bonus perpétuos, a
Companhia utiliza derivativos futuros de doélar B3, classificados como nivel 1
conforme descrito no CPC 40, e NDFs cambiais, classificadas como nivel 2. A
marcacao a mercado dos instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2018

era:
Valor justo em
Instrumento Nocional Vencimento 31/12/2018
FUT DOL BM&F 101.500 01/02/2019 (1.599)
TOTAL 101.500 (1.599)

A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posicao de derivativos,
adequando-se a melhor estratégia de hedge que possua menos custos em
relacdo as demais.

Andlise de sensibilidade - derivativos

Impacto na curva DI/TJLP

-25% -50% -25% -50%
Nocional Preco em Valor . .
(USS Mil) 31/12/2018 Justo Ajuste Ajuste Valor Justo  Valor Justo
101.500 R$3,8786/USS (1.599) (98.419) (196.838) (100.018) (198.437)
101.500 (1.599) (98.419) (196.838) (100.018) (198.437)

Para a realizacao das operacdes na B3, foi efetuado o depésito de margem,
por meio de titulos publicos (LFT). O depodsito de margem, em 31 de
dezembro de 2018, totalizava em RS 49.150

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do
resultado, sao avaliados por indicadores de reducao do valor recuperavel no
final de cada exercicio. As perdas por reducdao do valor recuperavel sao
reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da reducdo do valor recuperavel
do ativo financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se
ha evidéncia objetiva de uma perda do valor recuperavel de um ativo
financeiro incluem:

« dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

« violacao de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos
de juros ou principal;

« probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao
financeira;

» extincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

O valor contabil do ativo financeiro € reduzido diretamente pela perda por
reducao do valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao
das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma
provisao. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados sao
creditadas a provisao. Mudancas no valor contabil da provisao sao
reconhecidas no resultado.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

N&o temos conhecimento que existam processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e
relevantes até 0 momento do preenchimento deste formulario de referéncia.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Até 0 momento do preenchimento deste Formulario de Referéncia ndo temos conhecimento de processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

A Companhia e suas controladas ndo tem conhecimento de processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Até o momento do preenchimento deste Formulério de Referéncia a Companhia e suas controladas ndo
tem conhecimento de processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, além
dos processos judiciais ou administrativos.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

IMPOSTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

PIS e COFINS 140 158 10.828 11.164
INSS 614 734 615 734
ISS - - 5.534 5.546
Imposto de renda e contribuicao

social - 123 67.335 942
Total 754 1.015 84.312 18.386
Passivo circulante 235 292 20.818 2.344
Passivo nao circulante 519 723 63.494 16.042

A Companhia em 2009 e 2014 ingressou no parcelamento de débitos
tributarios, em consonancia com as Leis n° 11.941/2009 (REFIS), Lei n°
12.996/2014 (REFIS) e no parcelamento simplificado de débitos tributarios.

A estimativa da Administracao € de que o saldo de 31 de dezembro de 2018
dos referidos parcelamentos REFIS e simplificado sejam liquidados nos prazos
de 180 e 60 meses, respectivamente, utilizando o niumero de parcelas fixas,
sendo estas atualizadas pela taxa do Sistema Especial de Liquidacao e
Custodia (SELIC).

A permanéncia nos programas de parcelamentos depende do adimplemento
dos pagamentos dos tributos federais e previdenciarios correntes e dos
parcelamentos. A inadimpléncia podera gerar a exclusao dos programas de
pagamentos.

A movimentacao dos débitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, estimados pela Companhia, relativos aos impostos parcelados,
contemplando o montante do principal acrescido de juros e multa no
exercicio, € como segue:
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12
4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Saldos em 31 de dezembro de 2016 57.480
Novos parcelamentos 7.258
Pagamento - principal (4.291)
Pagamentos - juros (1.358)
Encargos financeiros 374
Transferéncia para impostos a recolher para adesdo ao novo parcelamento (41.077)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 18.386
Novos parcelamentos 72.581
Pagamento - principal (15.055)
Pagamentos - juros (1.473)
Encargos financeiros 9.873
Saldos em 31 de dezembro de 2018 84.312

PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS CIiVEIS E TRABALHISTAS

Para todas as questdes que estdao sendo contestadas, € constituida provisao
em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com base
na avaliacao dos consultores juridicos externos. Os montantes provisionados
incluem aqueles relativos a questoes fiscais, trabalhistas e civeis.

Nao ha depositos judiciais vinculados a essas provisdes. A composicao das
provisoes é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Civeis (a) - - 7.163 1.245
Trabalhistas - 70 580 240
Depodsitos judiciais - - (5.432) -
Total - 70 2.311 1.485

(2) Referem-se aos processos por danos materiais e morais, acées renovatorias de
contratos de locacao, acoes de cobranca e acées de rescisao contratual.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui, ainda, outras acoes em
andamento de aproximadamente R$15.582 (R$16.007 em 31 de dezembro de
2017), cujas probabilidades de perda foram classificadas como possiveis pelos
assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisao foi registrada
nas informacoes contabeis intermediarias.

Periodicamente, as acdes sao reavaliadas e as provisées sao complementadas,
quando necessario.

A movimentacao da provisao para riscos para o semestre findo em 31 de
dezembro de 2018 é como segue:

Controladora
31/12/2017 Inclusao Reversao 31/12/2018
Trabalhista 70 - (70) -
Total 70 - (70) -
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13
4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Consolidado

31/12/2017 Inclusdo Reversao 31/12/2018
Civeis 1.245 5.950 (32) 7.163
Trabalhistas 240 421 (81) 580
Depositos judiciais - (5.432) - (5.432)
Total 1.485 939 (113) 2.311
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é emissora nacional, com sede no Brasil.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1. Em relagao aos riscos indicados no item 4.1., informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as
razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento dos riscos mencionados
no item 4.1., por entender que as praticas por ela adotadas, como manuais operacionais e
regulamentos internos, sdo suficientes para mitigar ou controlar os riscos relacionados as
atividades dos emissores.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2. Em relacéo aos riscos indicados no item 4.2., informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o0 emissor ndo adotou uma
politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento dos riscos
mencionados no item 4.2., por entender que as praticas por ela adotadas, como
procedimentos internos e sistemas de monitoramento, sdo suficientes para mitigar ou
controlar os riscos de mercado a que o emissor esta exposto, conforme descrito no item
“b” abaixo.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
quando houver, incluindo: (i) os riscos de mercado para 0s quais se busca
protecdo; (ii) a estratégia de protecdo patrimonial (hedge); (iii) os instrumentos
utilizados para protecao patrimonial (hedge); (iv) os parametros utilizados para o
gerenciamento destes riscos; (v) se 0 emissor opera instrumentos financeiros com
objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos; (vi)
a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado.

Embora sem uma politica de gerenciamento de riscos formalizada, a Companhia busca
protecdo para 0S seus riscos considerando aspectos econdmicos e financeiros,
segregando-0s nNOS grupos a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a
Companhia e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas
contas a receber, 0 que limita o risco de contas inadimplentes.

A politica de gestdo de risco da Companhia permite operagdes de aplicacdo dos
recursos de caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira linha, ou
seja, com baixo risco de crédito, de acordo com as agéncias internacionais de
rating. A politica permite que as operagbes de instrumentos financeiros
derivativos possam ser efetuadas diretamente na B3. Tanto as institui¢Oes
financeiras quanto as corretoras deverdo ser aprovadas previamente pelo
Comité de Gestéo de Riscos.

b) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da
Companhia pelos profissionais de finangas que monitoram continuamente a
liquidez, para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do
balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatorias externas ou
legais.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo
exigido para administragdo do capital circulante, é transferida para a area de
tesouraria, a qual investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB,
LTN e fundo de investimento com remuneracédo atrelada a variacdo do CDI e
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem necessaria, conforme determinado pelas previsdes
anteriormente mencionadas.

¢) Risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as
empresas possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em
gue maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operacdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo
endividamento liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas
Notas Explicativas n° 13 e 14, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros ativo) e pelo patrimdnio liquido consolidado (que
inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na Nota Explicativa n°
20).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia.
Como parte dessa revisdo, considera o custo de capital e os riscos associados a
cada classe de capital. O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2018
foi de 2.969%, conforme a sequir:

e indice de endividamento

O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro 2017

€ 0 seguinte:
Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Divida (i) 1.665.014 1.899.675
Caixa e equivalentes de caixa (516.564) (108.647)
Divida liquida 1.148.450 1.791.028
Patrimonio liquido (ii) 38.683 1.224.686
indice de endividamento liquido 2.969% 146%

(i) A divida é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de curto e
longo prazos;

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia,
gerenciados como capital.

d) Gestéo do risco de liquidez
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacéo
de empréstimos que julguem adequados, por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante
dos passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de
amortizagdo contratuais.

As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados
dos passivos financeiros, com base na data mais proxima em que a Companhia
e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacoes.

As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os
fluxos de juros foram pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base
nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem
quitar as respectivas obrigacoes:

% — Taxa de
juros Menos Deuma De trés

efetiva média de um trés meses a De um a Mais de
Consolidado ponderada més meses um ano cinco anos  cinco anos Total
Emprestimos e 15,12% 1983  16.856 59.943 207.244  1506.057 1.792.084
financiamentos (*)
CClI 10,49% 7.289 14571 65.569 260.343 255.711 603.483
Total 9.272 31.427 125.512 467.587 1.761.768  2.395.567

(*) Para a captacdo do bdnus perpétuo foram considerados 0s juros a serem
incorridos até a data da op¢do de compra e o principal e, por ndo ter data de
vencimento, foi classificado como divida a vencer acima de 05 anos.

e) Risco de taxas de juros

Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem
também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro,
conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 13 e 14, sobre os quais incidem
taxas médias de juros de 13,9% ao ano.

f) Risco de variacdo da taxa de cambio

A Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar
a partes ndo relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$
1.178.663. Em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.116.260 em 31 de dezembro de
2017).

A Companhia mensura suas exposi¢cdes conforme o modelo de previsdao e
orcamento da propria Companhia e, por meio de suas controladas, contrata
derivativos — tais como futuro de doélar na B3 — visando a protecdo de sua
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exposicdo cambial. O principal risco que a Companhia pretende reduzir é a
exposicdo cambial atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia utiliza derivativos para proteger os
riscos cambiais referentes a emissdo dos bonus perpétuos.

A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos derivativos ou n&o
derivativos para cobertura (hedge) do saldo do principal dos bénus perpétuos.

Para proteger a variacdo cambial do pagamento dos juros dos bdnus perpétuos, a
Companhia utiliza derivativos futuros de dolar B3, classificados como nivel 1
conforme descrito no CPC 40, e NDFs cambiais, classificadas como nivel 2. A
marcagdo a mercado dos instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2018

era:
Valor justo em
Instrumento Nocional Vencimento 31/12/2018
FUT DOL BM&F 101.500 01/02/2019 (1.599)
TOTAL 101.500 (1.599)

A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posi¢do de derivativos,
adequando-se a melhor estratégia de hedge que possua menos custos em relacao
as demais.

Andlise de sensibilidade - derivativos

Impacto na curva DI/TJLP

-25% -50% -25% -50%
Nocional Precoem . .
(USS$ Mil) 31/12/2018 Valor Justo Ajuste Ajuste Valor Justo ~ Valor Justo
101.500 R$3,8786/US$ (1.599) (98.419) (196.838) (100.018) (198.437)
101.500 (1.599) (98.419) (196.838) (100.018) (198.437)

Para a realizacdo das operacdes na B3, foi efetuado o depdsito de margem, por
meio de titulos publicos (LFT). O depdsito de margem, em 31 de dezembro de
2018, totalizava em R$ 49.150

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados por indicadores de reducdo do valor recuperavel no
final de cada exercicio. As perdas por reducdo do valor recuperavel sdo
reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da reducdo do valor recuperavel do
ativo financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido
apo6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda do valor recuperdvel de um ativo financeiro
incluem:

« dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

« violagéo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros
ou principal;

« probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéao financeira;
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« extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por
reducdo do valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecdo das
contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma proviséo.
RecuperacOes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a
provisdo. Mudangas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no
resultado.

g) Analise de sensibilidade — empréstimos, financiamentos e CClI

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a
Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determinado
pela Instrucéo CVM
n° 475/2008, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da varidvel de risco considerado. Esses cenarios
poderdo gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da
Companhia, conforme descrito a seguir:

« cenario-base: manutencdo dos niveis de juros nos mesmos niveis observados
em 31 de dezembro de 2018;

e cendrio adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relacéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de
2018;

e cendrio remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relacéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de
2018;

h) Empréstimos, financiamentos e CCI

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta,
principalmente, aos riscos de variacdo da TR e do IPCA e de variacdo cambial
em relacdo ao ddlar norte-americano, os quais sdo base para atualizacdo de
parte substancial dos empréstimos, dos financiamentos, das CCls e dos b6nus
perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir estdo demonstradas as
taxas utilizadas nos célculos de anélise de sensibilidade:

Cenario Cenario
Premissas Cenario-base adverso remoto
Elevacdo da taxa do IPCA 0,31% 0,38% 0,46%
Elevacdo da TILP 0,56% 0,70% 0,85%
Elevacdo da DI 0,52% 0,65% 0,78%
Desvalorizagdo do real diante do délar norte-
americano 10,00% 12,50% 15,00%

A exposicdo liquida em ddélar norte-americano, sem considerar os efeitos dos
instrumentos derivativos esta demonstrada a seguir:
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Consolidado
Sem efeito das operac6es
de derivativos — 31/12/2018

Empréstimos e financiamentos (Bonds perpétuos) 1.154.867

Partes relacionadas 23.824

Caixa e equivalentes de caixa (26)

Exposicao liguida 1.178.665
Cenérios

Operacao Risco Base Adverso Remoto

Juros sobre empréstimos sujeitos a

variacdo do IPCA Alta do IPCA 65.280 71.586 77.893
Juros sobre empréstimos sujeitos a

variacdo da TR Altada TR 78.485 78.485 78.485
Contratos futuros de US$ (*) Alta do doblar 252.135 283.652 289.955

(*) Calculado sobre a exposi¢do liquida da Companhia, sem considerar 0s
efeitos dos instrumentos derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variagdo dos
indexadores até o vencimento do contrato.

Os juros dos bonus perpeétuos séo fixos. Dessa forma nédo foi efetuada a analise
de sensibilidade.

i) Caixa e equivalentes de caixa

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que est4d exposta,
principalmente, aos riscos de variacdo do CDI e de variagdo cambial. Nesse
sentido, a seguir, estdo demonstrados os indices e as taxas utilizadas nos
célculos de analise de sensibilidade:

Premissas Cenario-base Cenario adverso Cenario remoto

Deterioracdo da taxa do CDI 6,40% 4,80% 3,20%
Operacdo Consolidado

Cenario- Cenario Cenério

Fator de risco Risco base adverso remoto

Sujeitos a variagdo
do CDI Reducéo da taxa do CDI 33.060 24.795 16.530

PAGINA: 51 de 296



Formulario de Referéncia - 2019 - GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. Versdo : 5

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

A andlise de sensibilidade da variacdo cambial do caixa e equivalentes de caixa
indexado ao dolar norte-americano foi apresentada liquida dos outros passivos
indexados ao délar norte-americano, conforme mencionado no item (i).

j) Valor justo dos bonds.

0/0 _
Tipo Moeda Taxas  Venciment Valor justo Valor justo
P contratuai 0S em 31/12/18 em 31/12/17
s a.a.
Titulos de credito Us$ 10% i 444.459 514.761
perpétuo (a)
Titulos de credito Us$ 13% i 439.749 302.627
perpétuo (b)
Bo6nus de divida (b) us 10%/12% 2026 21.792 25.052
TOTAL 906.000 842.440

Os precos utilizados para calcular o valor de mercado dos Bonds da Companhia

foram adquiridos do “Bloomberg”. Os pregos sdo indicativos de mercado em 31 de
dezembro de 2018 e 2017.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo
de demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

(a) principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

A Administracdo € responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de controles
internos adequados relativos aos relatérios financeiros da Companhia. O sistema de
controle interno da Companhia foi elaborado para garantir de forma razoavel e em todos
o0s aspectos relevantes a confiabilidade dos relatérios financeiros e a preparacdo das
demonstracdes financeiras para divulgacdo externa, conforme principios contabeis
geralmente aceitos. Devido as limitacfes inerentes, 0s controles internos sobre os
relatorios financeiros podem ndo prevenir ou ndo detectar erros. Alem disso, as
projecdes sobre qualquer avaliagao de efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao
risco de que os controles podem se tornar inadequados devido a mudancas nas
condigdes existentes. Com base na sua avaliagdo, a Administragdo concluiu que no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a Companhia mantinha controles internos
adequados sobre os relatérios financeiros, com base nos critérios internos, sem
identificacdo de deficiéncias significativas.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A Diretoria Financeira — principal area responsavel pelas demonstracdes financeiras —
conta com o suporte da Geréncia de Contabilidade e Geréncia de Controladoria para
elaboracdo, garantindo a adogéo das boas praticas de controle interno e observacéo das
normas contébeis aplicaveis. A area de Auditoria Interna é responsavel pela revisdo e
manutencdo das politicas e controles internos da Companhia, reportando-se a
Presidéncia do Conselho de Administracéo.

(c) se e como a eficiencia dos controles internos € supervisionada pela
Administracao

O resultado de todos os trabalhos de auditoria interna previstos no exercicio € reportado
por meio de relatorio ao Presidente do Conselho de Administracdo, Diretores e Gerentes
envolvidos. Todas as deficiéncias possuem plano de acdo, responsavel e data de
implantagdo, que sdo acompanhadas periodicamente pela Auditoria Interna.
Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possam impactar as
demonstragfes financeiras € reportada tempestivamente para adog¢do das agdes
corretivas.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio
do auditor independente

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliacdo do sistema contabil e de
controles internos da Companhia em conexdo com a auditoria das demonstracdes
financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 com o
objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos
procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido especifica
sobre esses controles internos.
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Como resultado desse estudo e avaliagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro
2018, 2017 e 2016, auditados por nossos auditores externos, foram comunicadas a
Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos que, na avaliacdo da
administracdo da Companhia e dos auditores, ndo se configuram como deficiéncias
significativas ou materiais. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nossos
auditores externos ainda ndo encaminharam o relatério final.

(e) comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério do
auditor independente

A Administragdo concorda com o relatério do auditor independente sobre os controles
internos da Companhia relacionados aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016, nédo tendo sido identificadas deficiéncias ou recomendacdes significativas
sobre os controles internos. De acordo com a avaliagdo da Administragdo, as demais
deficiéncias reportadas pelos auditores ndo apresentam probabilidade ou magnitude com
relacdo a distor¢des que possam surgir nas demonstragdes financeiras.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relacéo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira,
informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracéo publica, identificando, em caso positivo:

I. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

Ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que
se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Muito embora a Companhia ndo tenha uma regra ou politica especifica, a administragdo
da Companhia atua na avaliacédo da efetividade e eficiéncia dos controles internos dos
processos da Companhia, e realiza trabalhos de auditoria periédicos e anuais com
base na avaliacdo dos riscos, 0s quais sdo revisitados anualmente.

iii. se 0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados;

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema;

e as sancdes aplicaveis na hipdtese de violacio ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas;
e

e Orgio que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o
cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

O Cadigo de Etica da Companhia foi formalmente aprovado em reunido da Diretoria
realizada em 09 de maio de 2012, o qual se encontra disponivel, na integra, na pagina de
relacBes com investidores da Companhia (ri.generalshopping.com.br). Estdo vinculados
ao Cadigo de Etica os administradores, funcionarios, prestadores de servicos e demais
pessoas e entidades com as quais o Grupo General Shopping se relacione
(“Colaboradores”), os quais deverdo firmar Termo de Compromisso ao Cddigo de
Conduta.
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O Codigo de Etica representa 0 Compromisso da Companhia com as regras de ética
empresarial e social, bem como os principios de transparéncia e prestacdo de contas,
respeito a igualdade de direitos e a diversidade, devendo ser plenamente cumprido pelos
Colaboradores, tanto interna quanto externamente.

Néo € prevista uma frequéncia pre-definida de treinamentos aos Colaboradores acerca
dos termos do Codigo de Etica.

O desrespeito ao Codigo de Conduta levara a abertura de sindicancia administrativa
para averiguacdo de possiveis irregularidades e podera sujeitar os Colaboradores a
medidas disciplinares, as quais incluem adverténcia, suspensdo, demissao por justa
causa e demais penalidades previstas na legislagdo trabalhista, independentemente de
outras acfes que a Companhia possa adotar. Na aplicacdo das penas disciplinares, serdo
consideradas a natureza e a gravidade da infracdo, observando-se sempre as normas de
recursos humanos das sociedades do Grupo General Shopping e a legislacdo aplicavel.
Os casos que ndo estejam expressamente previstos no Codigo de Conduta serdo tratados
como excecdo e encaminhados a Diretoria da Companhia, que analisara e decidira
conforme os principios deste Cédigo de Conduta.

b. se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

e se o canal de dentncias € interno ou se esta a cargo de terceiros;

e se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
dendncias somente de empregados;

e se ha mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé; e

e 6rgao do emissor responsavel pela apuracio de denuncias.

A Companhia ndo possui um canal de denuncia formalizado. No entanto, o Cddigo de
Conduta prevé que o conhecimento de condutas em violacdo a este documento devem
ser denunciadas imediatamente por escrito ao Diretor Presidente da Companhia ou, em
sua auséncia, ao Diretor de Rela¢bes com Investidores da Companhia.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacdes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco
de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A administracdo da Companhia, em estrito cumprimento aos seus deveres fiduciarios,
realiza analises e avaliagdes detalhadas (due diligence) de informacdes financeiras,
contabeis, fiscais, dentre outras, das partes envolvidas em reestruturacdes societarias,
como fusoes, aquisicdes e aquisicdes de ativos relevantes.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razfes pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido

A administracdo da Companhia entende que hd mecanismos internos, ainda que nédo
formalizados, suficientes para a prevencdo e repreensdo de ilicitos praticados contra
administracdo publica, sendo a atuacdo de seus colaboradores pautadas nos mais
elevados padrdes éticos, e em estrito cumprimento ao Codigo de Conduta.
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracGes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducdo ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

No ultimo exercicio social, em funcdo das variagdes econdmicas e financeiras, notamos
incremento dos riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, conforme os topicos
anteriores.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o destacamos outras informacdes relevantes, que ndo as destacadas nos itens
anteriores desta secao.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duracéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituigdo do Emissor 06/03/2007

Forma de Constituigcdo do Emissor Sociedade Andnima

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 26/07/2007
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Os antigos acionistas controladores da General Shopping e Outlets do Brasil S.A foram pioneiros no
comércio de varejo na cidade de Guarulhos. Esse historico levou a um profundo conhecimento do
mercado de varejo local, razdo pela qual a maioria dos shopping centers da Companhia se concentraram,
inicialmente, naquela regido.

Tais atividades foram iniciadas em 1989, com a inauguracdo do Poli Shopping Guarulhos, sucessor de
uma loja de departamentos que, seguindo a tendéncia da época, retraia-se e dava espaco a centros de
compra com diversas operacfes especializadas. Assim, os antigos controladores da General Shopping e
Outlets do Brasil S.A comecavam a sofisticar as operagdes de varejo, reunindo componentes imobiliarios.

Com a experiéncia adquirida, a Companhia optou pela expansdo das atividades no setor de shopping
centers e inaugurou o Internacional Shopping Guarulhos, em 1998. Com vistas a aumentar a participagdo
no setor, foi iniciado o planejamento do Internacional Shopping Guarulhos (como um Power Center),
com a implantacdo do Auto Shopping (em 2006).

A fim de diversificar a area geografica de atuacdo, a Companhia iniciou a prospec¢do de novos projetos a
serem desenvolvidos ou adquiridos, como o Santana Parque Shopping, em 2005, bem como o Shopping
Light, adquirido em 2007.

Em julho de 2007, a Companhia realizou oferta publica inicial de acBes, captando R$ 286,7 milhdes e
ingressou no Novo Mercado da B3.

Em agosto de 2007, a General Shopping e Outlets do Brasil adquiriu 0 Suzano Shopping, na cidade de
Suzano, estado de S&o Paulo.

No més de novembro de 2007, a Companhia adquiriu outros cinco empreendimentos: o Cascavel JL
Shopping, o Top Center Shopping, o Prudente Parque Shopping, o Poli Shopping Osasco e o Shopping do
Vale.

Em janeiro de 2008, a Companhia adquiriu 100% do Shopping Unimart.

Em dezembro de 2008, a Companhia entregou as expansfes do Shopping Suzano e Internacional
Shopping Guarulhos, acrescentando 9.463 m2 de ABL ao seu portfélio.

Em junho de 2009, a General Shopping e Outlets do Brasil inaugurou o Outlet Premium Sao Paulo,
localizado na Rodovia dos Bandeirantes, Km72, estado de S&o Paulo.

Em junho de 2010, a Companhia adquiriu participacdo adicional de 20% no Outlet Premium Sao Paulo
onde passou a deter 50% de participacéo.

Em marco de 2011, a Companhia langou o projeto do Outlet Premium Brasilia com mais de 16 mil m2 de
ABL e previsao de inauguracdo em 2012.

Em junho de 2011, a Companhia anunciou o projeto do Parque Shopping Maia, na cidade de Guarulhos,
estado de Séo Paulo, com ABL estimada de 26.700 m2,

Em agosto de 2011, anunciamos a venda de 44% do projeto do Parque Shopping Sulacap para a RB
Capital General Shopping Sulacap Fundo de Investimento Imobiliario — FII.

Em novembro de 2011, inauguramos o Parque Shopping Barueri, na cidade de Barueri e estado de S&o
Paulo, com 37,4 mil m2 de ABL, tendo a companhia participagdo de 48% no empreendimento.

Em julho de 2012, a General Shopping e Outlets do Brasil inaugurou em Alexénia seu segundo
empreendimento do tipo "outlet”, o Outlet Premium Brasilia.

Em agosto de 2012, a General Shopping e Outlets do Brasil adquiriu 100% do Shopping Bonsucesso,
localizado em Guarulhos, acrescentando 24.437 m2 de ABL ao seu portfolio.
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No 3° trimestre de 2012 (3T2012) foram inauguradas as expansdes do Unimart Shopping Campinas e do
Parque Shopping Prudente, adicionando aos mesmos 4.728 me 4.872 m? de ABL, respectivamente.

Em junho de 2013 a General Shopping e Outlets do Brasil vendeu 36,5% de sua participagdo no Shopping
Bonsucesso e 36,5% do projeto do Parque Shopping Maia para o Fundo de Investimento Imobiliario
General Shopping Ativo e Renda.

Em outubro de 2013, inauguramos o Outlet Premium Salvador, no estado da Bahia e o Parque Shopping
Sulacap, na cidade do Rio de Janeiro.

A Companhia vendeu a totalidade de sua participagdo nos shoppings Top Center e Santana Parque
Shopping em julho e agosto de 2014, respectivamente.

Em abril de 2015, a Companhia inaugurou o Parque Shopping Maia, na cidade de Guarulhos e alienou o
total de sua participacdo no Shopping Light.

Em outubro de 2015 foi inaugurado o Outlet Premium Rio de Janeiro, na cidade de Duque de Caxias e
alienada 10% da participagdo da Companhia no Internacional Shopping Guarulhos.

Em 2016, a Companhia vendeu a totalidade de sua participacdo nos shoppings Poli Shopping Osasco e
Parque Shopping Prudente.

Em 2018, a Companhia vendeu 79,9% de participagdo no Internacional Shopping Guarulhos através de
duas transacdes equivalentes a 9,9% e 70,0%, concluidas em marco e abril, respectivamente.

Em abril de 2018, a General Shopping alterou sua raz&o social, passando a se chamar General Shopping e
Outlets do Brasil S/A.

Em dezembro de 2018 a Companhia adquiriu o Outlet Fashion Fortaleza (atualmente denominado Outlet
Premium Fortaleza), reforgando sua lideranga no segmento de outlets no mercado brasileiro.

Em fevereiro de 2019, a General Shopping e Outlets do Brasil concluiu a operacdo de venda da
participacdo de 9,8% no Internacional Shopping Guarulhos. Com isso, deixou de deter qualquer
participacdo no empreendimento.

Em abril de 2019, a Companhia distribuiu R$ 828,9 milhdes em dividendos, em razéo da realizagdo de
lucro registrado na reserva de lucros a realizar. No ambito dessa distribuicdo de dividendos, os
empreendimentos Parque Shopping Barueri, Suzano Shopping Center, Unimart Shopping, Shopping
Bonsucesso, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Rio de Janeiro, Outlet Premium S&o Paulo, Poli
Shopping Center, Parque Shopping Sulacap, Outlet Premium Salvador e Off Outlet Fortaleza (atualmente
denominado Outlet Premium Fortaleza) foram conferidos para o General Shopping e Outlets do Brasil
Fundo de Investimento Imobiliario — FII.

Ainda em abril de 2019, a Companhia anunciou ao mercado o lancamento do Projeto Outlet Premium

Grande Sédo Paulo, previsto para inauguracdo no segundo semestre de 2020. No mesmo més, a General
Shopping e Outlets do Brasil alienou participacéo de 13,4% no Parque Shopping Maia.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data de entrega deste formulario ndo houve pedido de faléncia ou de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

N&o h& outras informacGes relevantes ndo abordadas nos itens anteriores.
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A General Shopping e Outlets do Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de margo de 2007 e, a
partir de 31 de marco de 2007, apGs sucessivas operacdes societarias, por meio das quais a participacao
detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers, bem como a participacdo detida no
capital social das sociedades prestadoras de servigos aos shoppings centers, foi agrupada,
respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian Participacfes e Empreendimentos Ltda. e (b)
Atlas ParticipacBes Ltda. Atualmente a participacdo da Companhia no capital das Sociedades com
atividades em shoppings centers esta agrupada na Levian Participaces Empreendimentos Ltda. e na
Securis Administradora e Incorporadora Ltda.

Conforme aprovagdo em AGO/E(Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria) no 26 de margo de 2018,
a Companhia alterou a razdo social de General Shopping Brasil S.A. para a denominacdo General
Shopping e Outlets do Brasil S.A.

A Companhia negocia suas a¢des na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo sob a sigla GSHP3.

A Companhia apresentou a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) o pedido de registro de um
programa restrito patrocinado de Global Depositary Shares com base no Regulation S e Rule 144A
(GDSs), conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia
22 de julho de 2016. Em 18 de julho de 2016, a CVM aprovou o pedido. Nesse contexto, 0 The Bank of
New York Mellon atua como a instituicdo depositaria do Programa de GDS e responsavel pela emissdo
dos respectivos certificados. As acOes ordinarias da Companhia sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo e representam lastro dos GDS a razdo de 1 (um) GDS para cada 73 (setenta e trés) acdes. O
Ita Unibanco S.A. atua como a instituicdo custodiante das a¢fes da Companhia no Brasil. O
estabelecimento do programa GDS envolveu a emissdo de 11.000.000 (onze milhdes) de novas acdes
ordinarias em decorréncia da incorporacdo da controlada indireta Druz Administradora e Incorporadora
Ltda., conforme divulgado na Nota Explicativa n® 19. As novas acbes emitidas ficaram em poder da
controlada direta GS Investments Limited. Do montante das acdes que ndo serviram de lastro para o
programa de GDS, foram canceladas 6.564.301 acdes conforme ata da reunido do conselho de
administracdo realizada em 04 de agosto de 2017. O saldo remanescente de 1.923.550 a¢fes permanece
em tesouraria nominal & Companhia.

No dia 30 de abril de 2019, em linha com o Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia na
mesma data, o controle da Companhia passou a ser difuso em razdo de reorganizacdo societaria
envolvendo as sociedades denominadas Golf Participagdes Ltda. (“Golf”), antiga controladora da
Companhia, L.H.Y.S.P.E Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“LHYSPE”) e L.H.X.S.P.E.
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“LHXSPE”), por meio da qual a: (i) Golf passou a deter
16.089.235 (dezesseis milhdes, oitenta e nove mil, duzentas e trinta e cinco) acbes de emissdo da
Companhia, representativas de 23,17% (vinte e trés virgula dezessete por cento) do seu capital social e
votante; (ii) LHYSPE passou a deter 16.089.236 (dezesseis milhdes, oitenta e nove mil, duzentas e trinta
e seis) acdes de emissdo da Companhia, representativas de 23,17% (vinte e trés virgula dezessete por
cento) do seu capital social e votante; e (iii) LHXSPE passou a deter 16.089.236 (dezesseis milhdes,
oitenta e nove mil, duzentas e trinta e seis) acGes de emissdo da Companhia, representativas de 23,17%
(vinte e trés virgula dezessete por cento) do seu capital social e votante.

A General Shopping e Outlets do Brasil S.A. e suas controladas (doravante referidas como Companhia)
tem como atividade preponderante: (a) administracdo de bens préprios e de terceiros; (b) participacdo em
negdcios mobiliarios e (c) incorporacdo imobiliaria e atividades correlatas ou semelhantes.

As controladas diretas e indiretas da Companhia em 31 de margo de 2019 e que foram incluidas nas
informagdes contébeis consolidadas sdo as seguintes:

* ALTE Telecom Comeércio e Servigos Ltda. (ALTE): tem por objeto social a prestagdo de servigos de
provedor de acesso as redes de comunicaces, servi¢os de comunicagdo multimidia - SCM, provedor de
voz sobre protocolo internet — VOIP.;

» Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Andal é detentora de uma fracéo ideal de
99,9% do Suzano Shopping Center;

» Ardan Administradora e Incorporadora Ltda. (Ardan): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente, a Ardan é detentora de uma fragdo ideal de
0,5% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center.

Versédo : 5

PAGINA: 64 de 296



Formulario de Referéncia - 2019 - GENERAL SHOPPING BRASIL S.A.

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

« Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administracdo de bens proprios
e de terceiros, incorporagdo imobiliaria, participacdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios
e locacgdo de equipamentos de seguranca e cameras de video;

« Atlas Participagdes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administracdo de bens proprios e participacéo
em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participacdo integral na | Park Estacionamentos Ltda.,
Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda., Wass Comércio e Servigos de Agua Ltda., General
Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda.,
Vide Servicos e Participacdes Ltda., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos
Ltda., ALTE Telecom Comeércio e Servigos Ltda. e na BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora
S.A;

+Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios;

« Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporacdo imobiliaria;

«BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios. A BOT possui participacdo de 100% nas cotas da Manzanza Consultoria e
Administracdo de Shopping Centers Ltda.;

 Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria. A Brassul é detentora de 100%
das cotas da Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda.;

*BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A. (BR Retail): tem por objeto social o
desenvolvimento e administracdo de projetos envolvendo o planejamento, participacdo e desenvolvimento
de sociedades de comércio varejista e atacadista, bem como aquisicdo, criagdo e administragdo de
empresas com atuacdo no setor de varejo, franquias, master franquias, empresas franqueadoras e/ ou com
potencial de se tornarem franqueadoras, todas com atuagao no Brasil.

« Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Delta): tem por objeto social a administracdo de
bens préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidria e participacdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Delta é detentora de 0,1% do Suzano Shopping Center;

« Energy Comeércio e Servicos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra, venda e a
locagdo de equipamentos para geracéo, transmissdo e distribuicdo de energia e prestacdo de servicos de
instalagdo, manutencdo e consultoria. Atualmente a Energy presta servicos de locagdo de equipamentos
para geragdo, transmissao e distribuicdo de energia ao Internacional Shopping Guarulhos, Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center, Suzano Shopping, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium S&o Paulo,
Parque Shopping Barueri, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador, Shopping do Vale, Parque
Shopping Maia, Outlet Premium Rio de Janeiro, Parque Shopping Sulacap e Unimart Shopping;

« ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e incorporacdo imobiliaria. A empresa ERS é proprietaria de 50% do Shopping
Outlet Premium Rio de Janeiro;

« FAT Empreendimentos e Participac@es S/A. (FAT): tem por objeto social incorporac@es imobiliarias, a
de venda de imoveis construidos ou adquiridos para revenda e administracdo de bens prdprios e de
terceiros, bem como participagdo como quotista e acionista em outras empresas e participagdo em
empreendimentos imobiliarios;

* FIPARK Estacionamentos Ltda. (FIPARK): tem por objeto a administracdo de estacionamentos de
veiculos automotores em geral, prdprios e de terceiros. Atualmente a FIPARK é responsavel pela
administracdo dos estacionamentos do Parque Shopping Maia, Shopping Bonsucesso e Suzano Shopping
Center.

* FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (FLK): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e incorporacdo imobiliaria. A FLK é proprietaria de 52% do Outlet Premium
Salvador, na Bahia;

» Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporacdo imobiliaria. A Fonte é proprietaria de 51% do Parque Shopping
Sulacap, no Rio de Janeiro;

* GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros, incorporacdes imobiliarias, participagdo em outras empresas e em
empreendimentos imobiliarios. A GAX é detentora de 50% do Outlet Premium S&o Paulo;

* General Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda. (GSB Administradora): tem por objeto social
a administracdo de bens proprios ou de terceiros, prestacdo de servicos de administracdo de centros
comerciais e predial, prestacdo de outros servigos complementares, suplementares ou correlatos as suas
atividades e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a GSB
Administradora é administradora do Suzano Shopping Center, Poli Shopping, Cascavel JL Shopping,
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Shopping do Vale, Outlet Premium Sdo Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque
Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Sulacap, Parque
Shopping Maia; Outlet Premium Rio de Janeiro e OFF Outlet Fortaleza;

» General Shopping e Outlets do Brasil Fundo de Investimentos Imobilidrio — FII GSOB (nova
denominacdo social do FII Top Center): cujo objeto consiste na aquisicio de empreendimento
imobiliario, desde que aprovado pela Assembleia Geral de Cotistas, visando auferir receitas por meio da
valorizacdo dos imdveis, da locacdo ou do arrendamento e das vendas dos imdveis integrantes do seu
patrimdnio imobiliario, conforme permitido pelo regulamento do Fundo, pela lei e pelas disposi¢des da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). O FII GSOB ¢ detentor de 99,99% da Vanti Administradora e
Incorporadora Ltda (Vanti);

* General Shopping Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas Ilhas Cayman,
que tem por objeto social desenvolver atividades e operagBes relativas @ Companhia ou as suas
subsidiarias. A General Shopping Finance é detentora de 49,9% das cotas da Levian Participagdes e
Empreendimentos Ltda.;

 GS Finance Il Limited (GS Finance I1): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por objeto social
desenvolver atividades e operacGes relativas a Companhia ou as suas subsidiarias;

* GS Investments Limited (GS Investments): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por objeto
social desenvolver atividades e operagGes relativas a Companhia ou as suas subsidiarias. A GS
Investments é detentora de 66,1% das cotas da Securis Administradora e Incorporadora Ltda.;

* GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem por objeto social a administracdo de estacionamentos de
veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros. Atualmente a GS Park é responsavel pela
administracéo dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Sulacap, Internacional
Guarulhos Auto Shopping e Outlet Premium Rio de Janeiro;

| Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por objeto social a exploracdo do ramo especifico de
estacionamento de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros, por administracdo.
Atualmente a | Park é responsavel pela administracdo dos estacionamentos do Cascavel JL Shopping,
Outlet Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart, Shopping do Vale e Parque Shopping
Barueri;

« Indui Administradora e Incorporadora Ltda. (Indui): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Indui é detentora de 50% do Outlet Premium
Brasilia;

« Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios ou de terceiros, prestacdo de servigos de administragdo de centros
comerciais e predial, prestacio de outros servigos complementares, suplementares ou correlatos as suas
atividades e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a ASG
Administradora é administradora do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center;

« Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. (Levian): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios, participacdo em outras sociedades e demais atividades complementares e correlatas. Atualmente
a Levian é detentora de uma fracdo ideal de 99,5% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center,
0,5% do Unimart Shopping. A Levian também possui participacdo na Send Empreendimentos e
ParticipacGes Ltda. (100%), Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (100%), POL
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Vul
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bud
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Mai Administradora e Incorporadora
Ltda. (100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BR Outlet Administradora
e Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Securis
Administradora e Incorporadora Ltda. (33,9%), Atlas Participagbes Ltda. (100%), FIPARK
Estacionamentos Ltda (100%) e EDO Empreendimentos e Participa¢6es S.A (100%);

* MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e a incorporacdo imobiliaria;

» Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda. (Manzanza): tem por objeto social a
prestacdo de servigos de consultoria e administracdo de shopping centers e a administracdo de bens
préprios. A Manzanza é proprietéria de um terreno em Atibaia;

« Palo Administradora e Incorporadora Ltda. (Palo): Tem por objetivo a administracdo de bens prdprios e
de terceiros e de centros comerciais, proprios e de terceiros e a incorporacdo imobiliaria. A Palo é
detentora de 50% do OFF Outlet Fortaleza;

« Pentar Administradora e Incorporadora Ltda. (Pentar): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros e de centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporagdo imobiliaria e a
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participagdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios. A Pentar é detentora de 99,5% do
Unimart Shopping;

«POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios;

« Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (Poli Empreendimentos): tem por objeto social a
exploragdo do ramo de shopping centers, por meio da locagdo de imoveis proprios ou da sublocacédo de
imoveis locados de terceiros. Atualmente, a “Poli Empreendimentos” ¢ a detentora de 50% do Poli
Shopping Center;

« Sale Empreendimentos e ParticipacBes Ltda. (Sale): tem por objeto social a compra, venda, locagéo,
urbanizacdo, hipoteca, incorporagédo, construcdo e a administragdo de bens imoveis de sua propriedade e
de terceiros ou em condominio. A Sale é detentora de 84,4% do Shopping do Vale;

« SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A. (SB Bonsucesso): tem por objeto social a
administracéo de bens proprios e de terceiros e a incorporacgéo imobilidria. A SB Bonsucesso é detentora
de 63,4% do Shopping Bonsucesso;

« Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (Securis): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e de terceiros, a incorporacdo imobilidria e participacdo em outras empresas. A Securis é
detentora de 100% das cotas das empresas: Ardan Administradora e Incorporadora Ltda., Bail
Administradora e Incorporadora Ltda., FAT Empreendimentos e Participa¢fes S.A., Bavi Administradora
e Incorporadora Ltda.,, Tequs Administradora e Incorporadora Ltda., Rumb Administradora e
Incorporadora Ltda., Tela Administradora e Incorporadora Ltda. A Securis também é detentora de 0,1%
do Shopping Bonsucesso e de uma fragdo inferior a 0,1% da Vanti Administradora e Incorporadora Ltda.;
» Send Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Send): tem por objeto social a administracdo de bens
préprios e a participagdo em outras sociedades. A Send é detentora de 100% das cotas da Uniplaza
Empreendimento Participacdo e Administracdo de Centro de Compras Ltda. e de 85,5% do Cascavel JL
Shopping;

« Tela Administradora e Incorporadora Ltda. (Tela): tem por objeto social as atividades de incorporacdes
imobiliarias, a de venda de imoveis construidos ou adquiridos para venda, a administracdo de bens
préprios e de terceiros, a participacdo em outras empresas e em empreendimentos imobiliarios.

« Uniplaza Empreendimentos Participacdes e Administracdo de Centros de Compras Ltda. (Uniplaza):
tem por objeto social a administracdo de bens préprios e de terceiros e de centros comerciais, proprios e
de terceiros, a incorporacdo imobilidria e a participacdo em outras empresas e empreendimentos
imobiliarios;

« Vanti Administradora e Incorporadora Ltda. (VVanti): Tem por objetivo a administracdo de bens proprios
e de terceiros e de centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporagdo imobiliéria e participacdo
em outras empresas. A Vanti detém 100% das cotas das empresas: Andal Administradora e Incorporadora
Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda., FLK Administradora e Incorporadora Ltda., GAX
Administradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A., XAR
Administradora e Incorporadora Ltda., Indui Administradora e Incorporadora Ltda., Palo Administradora
e Incorporadora Ltda.,, Pentar Administradora e Incorporadora Ltda., Poli Shopping Center
Empreendimentos Ltda. e Fonte Administradora e Incorporadora Ltda.;

* Vide Servicos e Participacdes Ltda. (Vide): tem por objeto social servi¢os de divulgacfes institucionais,
administracdo de bens préprios e de terceiros, incorporaces imobilidrias e participagdo em outras
empresas e empreendimentos imobiliarios;

 Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Mul): tem por objeto social a administracdo de bens proprios
e de terceiros, incorporacdo imobilidria e a participacdo em outras empresas e empreendimentos
imobiliérios. A Vul é proprietéria de 63,5% do Parque Shopping Maig;

« Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locagio de equipamentos
para exploracdo, tratamento e distribuicdo de &gua, bem como a prestacdo de servigos de instalagdo,
manutencdo e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass é responsavel pela locagdo de equipamentos para
exploragdo, tratamento e distribuicdo de dgua para o Internacional Guarulhos Auto Shopping Center,
Cascavel JL Shopping, Suzano Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping
do Vale, Parque Shopping Barueri, Poli Shopping, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Salvador,
Parque Shopping Maia e Outlet Premium Rio de Janeiro;

* XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto social a administragdo de bens
préprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, a participacdo em outras empresas e em
empreendimentos imobiliarios. A XAR é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri;

 Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administracdo de bens proprios
e de terceiros, incorporagdo imobilidria e a participacdo em outras empresas e empreendimentos
imobiliarios.
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As controladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud), BR Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (Premium
Outlet), Jaud Administradora e Incorporadora Ltda. (Jaud), Bavi Administradora e Incorporadora Ltda.
(Bavi), Tequs Administradora e Incorporadora Ltda. (Tequs), Rumb Administradora e Incorporadora
Ltda. (Rumb) e EDO Empreendimentos e Participagdes S.A. (EDQ) tém por objeto social a administracéo
de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliaria. As empresas ndo possuem operacdes em 31
de marco de 2019.
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N&o aplicavel a Companhia.
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a. produtos e servicos comercializados

Aluguéis

A principal receita para os proprietarios de Shopping Centers corresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) por meio dos contratos de locagdo que, em geral, tém
prazo de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido por referéncias de mercado em funcéo da éarea,
posicdo da loja no empreendimento e seu segmento. Ja o aluguel percentual é calculado em funcéo das
vendas mensais, individuais ou globais, podendo variar também conforme o ano da locacdo e,
principalmente, conforme o segmento da loja em questdo. O acompanhamento mensal realizado por
alguns Shopping Centers torna-se um instrumento de auditoria nas lojas, realizada com o objetivo de
auferir o real volume de vendas, permitindo maior controle do valor do aluguel cobrado. Outras receitas
podem ser obtidas com a utilizacdo de areas comuns, destinando-se a Mall e Merchandising, para vendas
e divulgagdo de produtos ou marcas através de quiosques e midia na a&rea comum. Outra origem de receita
gue vem ganhando relevancia é proveniente da cobranca de estacionamento dos consumidores, com
valores que variam de acordo com a localizagdo e tamanho do empreendimento. Nas partes de uso
comum, as despesas sdo rateadas pelos lojistas, que, além do aluguel, pagam o condominio e contribuem
para um Fundo de Promocao.

Servigos

Administracdo: atualmente, somos responsaveis pela administragdo dos Shopping Centers em que
detemos participacdo e Shopping Centers de terceiros, com excecdo do Internacional Shopping
Guarulhos. Somos especializados na administracdo condominial de nossos Shopping Centers e na
exploracdo de atividades complementares como: administracdo de estacionamentos, gestdo do
fornecimento de &gua e energia, conforme descri¢do resumida abaixo.

Estacionamento: a Companhia é especialista no planejamento, implantacdo, administracdo e operacgdo de
estacionamentos em complexos de Shopping Centers, considerando todas as particularidades e
caracteristicas especificas da atividade de estacionamento interligada a um Shopping Center. Em todas as
suas operacfes que possuem estacionamentos realizamos esse servico através da | Park, GS Park ou
FIPARK.

Energia: A Companhia atua também no planejamento, implantacdo e operacdo de equipamentos de
energia elétrica a ser fornecida para os empreendimentos e condominios de Shopping Centers. Tal
atividade inicia-se na avaliacdo do histérico e/ou previsdo de consumo e custos de energia pelo
estabelecimento de Shopping Center, comparando alternativas de suprimento de energia com
infraestruturas distintas e realizando estudo de viabilidade para dimensionar a atratividade do
investimento com os novos equipamentos. Além da viabilidade econdmica, a Energy, controlada da
Companhia, busca a melhor solu¢do em termos de sustentabilidade para o fornecimento de energia.

Agua: a Companhia atua no planejamento, implantacdo e operacdo de equipamentos de suprimentos
hidricos a serem fornecidos para os empreendimentos e condominios de Shopping Centers. Tal atividade
inicia-se na avaliacdo do historico e/ou previsdo de consumo e custos de &gua pelo estabelecimento de
Shopping Center, comparando alternativas deste suprimento com infraestruturas distintas inclusive com o
reuso da mesma. Os servigos de gestdo e fornecimento de dgua aos Shopping Centers sdo fornecidos pela
controlada Wass.
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b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita do emissor

Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2017 2018

(RS milhdes) Consolidado Consolidado Consolidado
Receita Bruta Total 296,8 286,7 244,8
Aluguel 206,7 198,6 156,8
Servigos 90,1 88,1 88,0

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

Consolidado
31/12/2018 Eliminacéo 31/12/2018

Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita liquida 144.832 85.612 - (14.819) - 215.625
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (12.522) (24.166) - - 8.765 (27.923)
Lucro bruto 132.310 61.446 - (14.819) 8.765 187.702
(Despesas)/ receitas
operacionais 163.154 23.572 (629.258) (13.855) 321.983 (134.404)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 295.464 85.018 (629.258) (28.674) 330.748 53.298
Resultado financeiro (102.341) (2.950) (238.967) - - (344.258)
Lucro/ (prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicdo social 193.123 82.068 (868.225) (28.674) 330.748 (290.960)
Imposto de renda e
contribuicédo social (27.931) (8.590) (29.566) - - (66.087)
Lucro (Prejuizo) liquido do
exercicio 165.192 73.478 (897.791) (28.674) 330.748 (357.047)
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Consolidado
31/12/2017 Eliminacao 31/12/2017
Em milhares de reais Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita liquida 181.383 88.307 - (17.400) - 252.290
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (13.103) (24.173) - 9.338 - (27.938)
Lucro bruto 168.280 64.134 - (8.062) - 224.352
(Despesas)/ receitas
operacionais 465.357 22.739 366.597 (153.857) (496.728) 204.108
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 633.637 86.873 366.597 (161.919) (496.728) 428.460
Resultado financeiro (129.085) (5.834) (120.479) - - (255.398)
Lucro/ (prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicdo social 504.552 81.039 246.118 (161.919) (496.728) 173.062
Imposto de renda e
contribuicao social 50.561 (2.036) 29.874 - - 78.399
Lucro liquido do periodo 555.113 79.003 275.992 (161.919) (496.728) 251.461
Consolidado
31/12/2016 Eliminagao 31/12/2016
Em milhares de reais Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita liquida 198.200 87.597 - - (26.570) 259.227
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (14.472) (41.717) - 19.177 - (37.012)
Lucro bruto 183.728 45.880 - 19.177  (26.570) 222.215
(Despesas)/ receitas
operacionais (18.620) 21.066 143.060 - (170.034) (24.528)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 165.108 66.946 143.060 19.177 (196.604) 197.687
Resultado financeiro (162.360) (4.554) 185.102 - - 18.188
Lucro/ (prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicdo social 2.748 62.392 328.162 19.177 (196.604) 215.875
Imposto de renda e
contribuicao social (24.895) (7.901) 300 - - (32.496)
Lucro liquido do periodo (22.147) 54.491 328.462 19.177 (196.604) 183.379
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A General Shopping e Outlets do Brasil é uma das principais empresas brasileiras de administragdo e
desenvolvimento de shoppings centers em seus diversos modelos. Atualmente, administramos 15
empreendimentos com d&rea bruta locavel total de 293.160 m2, além de exploragdo de servigos

complementares.

A Companhia participa ativamente da prospeccdo, planejamento, desenvolvimento e investimento dos
shopping centers dos quais é socia. Adicionalmente, comercializa e administra 0s empreendimentos
préprios e de terceiros, e presta servicos de administragdo de estacionamentos e de gerenciamento do
suprimento de energia elétrica e agua desses shopping centers.

Abaixo a tabela demonstra a relacdo e distribuicdo geografica dos empreendimentos em que temos

participacdo*.

Shopping Center Estado  Particip.(%) ABL Total ABL Prépria
(m?) (m?)
1  Parque Shopping Maia SP 50,1% 31.711 15.887
2 Shopping do Vale RS 84,39% 16.882 14.247
3 Auto Shopping Guarulhos SP 100,00% 11.477 11.477
4 Cascavel JL Shopping PR 85,50% 8.877 7.590
5  Unimart Shopping Campinas SP 0,50% 15.878 79
6  Shopping Bonsucesso SP 0,10% 25.273 25
7  Suzano Shopping SP 0,10% 22.813 23
Total 37,1% 132,911 49.328

*Considerando o portfélio em 28/05/2019

Abaixo a tabela demonstra a relacdo e distribuicdo geografica dos empreendimentos em que prestamos 0s

servicos de administracao™.

. ABL Total
Shopping Center Estado
(m?)
1 Parque Shopping Barueri SP 36.300
2 Parque Shopping Sulacap RJ 29.022
3 Outlet Premium Sdo Paulo SP 24.337
4 Outlet Premium Rio de Janeiro R 20.906
5 Outlet Premium Brasilia GO 16.162
6 Outlet Premium Fortaleza CE 15.172
7  Outlet Premium Salvador BA 14.964
8  Poli Shopping Guarulhos SP 3.386
Total 160.249

*Considerando o portfélio em 28/05/2019

b. caracteristicas do processo de distribuigédo

Conforme descrito no item acima.

c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:

INDUSTRIA MUNDIAL DE SHOPPING CENTERS

A estrutura de Shopping Center foi originalmente desenvolvida nos Estados Unidos na primeira metade
do século XX. O formato de Shopping Centers com lojas de departamentos tradicionais (Lojas Ancoras)
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surgiu na década de 50 e impulsionou a expansdo dos Shopping Centers. Fatores como a migracdo de
populacGes para as grandes cidades, as mudangas no perfil original dos Shopping Centers, 0 aumento do
poder aquisitivo da populacdo, o desenvolvimento da industria e a descentralizagdo populacional para as
zonas periféricas das grandes metrdpoles contribuiram para essa expansao.

Na década de 1980 o setor de Shopping Centers americano cresceu de forma significativa, em especial
com o surgimento de grandes empreendimentos, com mais de 80.000 m* de ABL. Ap6s a crise do sistema
de poupanca e empréstimos nos Estados Unidos do final da década de 1980 e inicio da década de 90, o
crescimento no desenvolvimento de novos empreendimentos de Shopping Centers foi retomado, em
grande medida, por meio de varias companhias de controle familiar que passaram a acessar o0 mercado de
capitais norte-americano, tornando-se companhias listadas nas principais bolsas de valores norte-
americanas. A partir do acesso ao mercado de capitais, esses novos investidores, organizados sob a forma
de REITs (Real Estate Investment Trusts), iniciaram um forte processo de consolidacdo na industria,
sendo os principais investidores: Simon Property, General Growth Properties, Kimco Realty, Developers
Diversified, Taubman, Westfield Group, CBL & Associates Properties, Unibail Rodamco e The Macerich
Company, entre outros.

Segundo dados do ICSC (International Council of Shopping Centers) referentes ao ano de 2018,
registrou-se nos Estados Unidos 708.487.893 m2 de Area Bruta Locavel nos shoppings centers
espalhados pelo pais. As vendas no setor compreenderam a cerca de 45% do total varejista norte-
americano, atingindo o montante de US$ 2,37 trilnGes em 2018.

INDUSTRIA BRASILEIRA DE SHOPPING CENTERS

Historico

Os primeiros Shopping Centers brasileiros surgiram na segunda metade década de 60. Na década de 70
alguns novos empreendimentos foram iniciados, mas foi a partir da década de 80 que o mercado de
Shopping Centers teve seu desenvolvimento mais acentuado, com o surgimento de grandes
empreendimentos regionais principalmente em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e outros grandes centros
urbanos do Pais.

Na década de 90, observou-se uma nova onda de crescimento no setor de Shopping Centers. Entre os
principais vetores desse crescimento destacam-se (i) o crescimento urbano; (ii) a estabilidade econdmica
com a implementacdo do Plano Real; (iii) o desenvolvimento da estrutura de transportes, facilitando o
fluxo de mercadorias e pessoas; (iv) a entrada da mulher no mercado de trabalho, (v) a necessidade de
maior seguranga e conforto, e (vi) o crescimento das vendas no varejo e 0 aumento da renda bruta
disponivel. Além desses fatores, o sucesso de alguns empreendimentos realizados na década de 80 e o
aumento de investimentos no setor com recursos provenientes, principalmente, da expansdo da carteira
dos fundos de pensdo, impulsionaram o desenvolvimento do setor de Shopping Centers durante a década
de 90. Esse periodo foi marcado também pela maturacdo e ampliagcdo dos empreendimentos existentes.

Desde sua criagdo, o ndmero de Shopping Centers no Brasil vem crescendo de forma acentuada,
totalizando 563 unidades em aproximadamente 16,3 milhdes de m? de ABL ao final de 2018, segundo a
ABRASCE.
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Crescimento da ABL
Ano Unidades ABL (milhdes de m?) em relagdo ao ano
anterior (em %0)

2000 281 51 -

2001 294 52 1,96

2002 303 55 5,77

2003 317 5,6 1,82

2004 326 6,2 10,71

2005 338 6,5 4,84

2006 351 75 15,38

2007 365 8,3 10,67

2008 376 8,6 3,61

2009 392 9,1 5,81

2010 415 9,5 4,40

2011 430 10,3 8,42

2012 457 11,4 10,68

2013 495 12,9 13,16

2014 520 13,8 6,98

2015 538 14,7 5,80

2016 558 15,2 3,79

2017 571 15,6 2,25

2018 563 16,3 4,49

Fonte: ABRASCE

O aumento do nimero de Shopping Centers e da ABL no Brasil tem acarretado um conseqliente aumento
no numero de visitantes nos Gltimos anos, conforme ilustra a tabela abaixo.

Crescimento em
Ano Fluxo fje Pessoas relagdo ao ano
(em milh&o/més) .
anterior (em %)

2000 125 -

2001 135 8,00
2002 160 18,52
2003 175 9,38
2004 185 5,71
2005 181 -2,16
2006 203 12,15
2007 305 50,24
2008 325 6,55
2009 328 0,92
2010 329 0,30
2011 376 14,29
2012 398 5,85
2013 415 4,27
2014 431 3,86
2015 444 3,02
2016 439 -0,99
2017 463 5,47
2018 490 5,83

Fonte: ABRASCE
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A tabela abaixo ilustra a distribuicdo dos empreendimentos de Shopping Centers em todas as regiGes do
Brasil, segundo dados de 31/12/2018.

Regides . % do Total ) % do Total
Brasileiras Unidades (Unidades) ABL () (ABL)
Norte 27 5 927.806 6
Nordeste 93 17 2.923.777 18
Centro-Oeste 57 8 1.410.318 9
Sudeste 289 55 8.730.153 53
Sul 97 14 2.330.198 14
Total 563 100 16.322.252 100

Fonte: ABRASCE

Evolucéo nos niveis de vacancia e inadimpléncia relacionados ao setor de Shopping Centers no Brasil em 2018

2018
JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL AGO | SET OUT | NOV DEZ
Vacancia 53% | 52% | 53% | 57% | 54% | 58% 52% | 45% | 59% | 53% | 4,8% 4,5%
Inadimpléncia | 8,0% | 72% | 6,6% | 62% | 75% | 7,0% 5,5% 58% | 59% | 51% 6,2% 3,9%

Em %

Fonte: ABRASCE

A tabela a seguir mostra a evolucdo do faturamento do mercado de Shopping Centers no Brasil, por meio
do qual podemos verificar o crescimento das vendas.

Faturamento | Crescimentoem | Inflagdono | Crescimento
Ano R$ (em relagéo ao ano Ano Real do
bilhdes)® anterior (em%) (IPCA)® PIB®
2000 23,0 - 6,0 41
2001 253 10,0 1,7 1,4
2002 27,9 10,3 12,5 31
2003 31,6 13,3 9,3 11
2004 36,6 15,8 7,6 58
2005 45,5 243 57 3,2
2006 50,0 9,9 31 4,0
2007 58,0 16,0 45 6,1
2008 64,6 11,4 59 51
2009 74,0 14,5 43 -0,1
2010 91,0 23,0 59 7,5
2011 108,0 18,7 6,5 4,0
2012 119,5 10,7 58 1,9
2013 129,0 8,0 59 3,0
2014 142,3 10,3 6,4 0,5
2015 151,5 6,5 10,7 -3,5
2016 157,9 43 6,3 -3,3
2017 167,7 6,2 2,9 1,1
2018 178,7 6,5 3,8 11

Fonte: YABRASCE; @ IBGE

A comparacéo da evolucéo do faturamento do setor em relacdo ao PIB revela que o faturamento do setor
cresceu acima da evolucéo real do PIB nos ultimos 15 anos.
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Em relagdo a evolugdo do crescimento das vendas nos diversos segmentos de lojas, segundo dados da
ABRASCE alguns segmentos como Artigos do Lar e Conveniéncia/Servi¢os registraram aumentos

significativos em seu desempenho, conforme ilustrado na tabela abaixo:

Vendas (%) Variag-éo no ano
Nominal (%)
Lojas Ancoras 491
Megalojas 9,84
Lojas Satélites 3,35
Vestuario -1,66
Artigos Lar 13,95
Artigos Diversos 3,49
Alimentagio 4,51
Calcados 3,93
Telefonia 4,79
Oticas 447
Perfumaria 7,55
Joias 2,22
Conveniéncia/Servicos 9,98
Lazer/Entretenimento -7,64
Total 4,53

Fonte: ABRASCE

Tipos de Shopping Centers e Lojas

Os critérios utilizados pela ABRASCE para classificacdo de um centro comercial como Shopping Centers
sdo (i) manutencdo da propriedade da maior parte das lojas que sdo locadas aos lojistas; (ii) a existéncia
de vagas de estacionamento compativel com o movimento efetivo; e (iii) utilizacdo de Lojas Ancoras
como forma de atrair o publico consumidor. Segundo a metodologia aplicada pela ABRASCE, os
Shopping Centers sdo classificados nas seguintes categorias:

Shopping Center de Vizinhanca. Tipo de Shopping Center projetado para fornecer conveniéncia
na compra de necessidades do dia-a-dia dos consumidores. Tem em geral como Loja Ancora um
supermercado, com o apoio de lojas oferecendo outros artigos de conveniéncia.

Shopping Center Comunitario. O Shopping Center Comunitario geralmente oferece uma
variedade mais ampla de vestuario e outras mercadorias. Entre as Lojas Ancoras mais comuns
estdo os supermercados e as lojas de departamentos de desconto. Entre os lojistas do Shopping
Center comunitério algumas vezes encontram-se varejistas do tipo off-price, vendendo itens
como roupas, objetos e mdveis para casa, brinquedos, artigos eletrénicos ou para esporte.

Shopping Center Regional. Tipo de Shopping Center que oferece mercadorias em geral e
servicos completos e variados. Suas atragdes principais s&o Lojas Ancoras tradicionais, lojas de
departamento de desconto ou hipermercados. Um Shopping Center regional tipico é fechado,
com as lojas voltadas para um mall interno.

Shopping Center Tematico ou Especializado. E o Shopping Center voltado para um mix
especifico de lojas de um determinado grupo de atividades, tais como moda, moveis e decoracéo,
nautica, esportes, automoveis, entre outras atividades.
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e Qutlet Center: Consiste, em sua maior parte, em lojas de fabricantes vendendo suas préprias
marcas com desconto, além de varejistas do género off-price. Comumente apresentam lojas mais
simples com aluguéis mais baixos, custo de constru¢do mais reduzido.

e Festival Mall. Representa um Shopping Center voltado para o lazer, cultura e turismo. Esse tipo
de empreendimento é o menos encontrado no Brasil, estando quase sempre localizado em areas
turisticas e basicamente voltado para atividades de lazer e alimentacdo, tais como restaurantes,
fast-food, cinemas e outras diversdes.

No Brasil, a maioria dos Shopping Centers desenvolvidos enquadra-se na modalidade de Shopping
Centers regionais, congregando o mais variado portfélio de lojas, servigos ou outras opcles de lazer,
entretenimento e cultura em geral. Apesar da predominéncia dos Shopping Centers regionais, tem havido
no Brasil o crescimento dos Shopping Centers tematicos como automotivo, centro téxtil e de decoracéo,
entre outros. Observa-se, igualmente, o surgimento de projetos de construcéo de festival malls.

Lojas Ancoras

As Lojas Ancoras sdo aquelas lojas muito conhecidas pela populacio e que, dadas as suas caracteristicas
mercadoldgicas, atraem os consumidores para um Shopping Center. Sua existéncia é determinada pela
necessidade de atragdo de publico principalmente para os Shopping Centers localizados em regies
afastadas dos grandes centros. Em Shopping Centers melhor localizados o papel estratégico
desempenhado pelas Lojas Ancoras é de menor relevancia.

As Lojas Ancoras sdo importantes para o inicio da operacdo de um Shopping Center, por serem
responsaveis pela criacdo de fluxos de publico. Depois que o Shopping Center se torna viavel, ou quando
deseja selecionar seu publico, o proprietario pode promover um movimento contrario as Lojas Ancoras,
dado que ocupam grandes areas locaveis a precos inferiores daqueles pagos por outros locatarios, muitas
vezes até gratuitamente.

As alternativas para ancoragem nos Shopping Centers no Brasil sdo bastante diversificadas. Atualmente,
além das tradicionais redes de varejo e com atuacdo nacional, existe uma tendéncia de substituicdo das
Lojas Ancoras tradicionais por outros pélos de atratividade de publico, tais como operagdes de lazer e
cinemas, pracas de alimentacéo, centros médicos e empresariais, academias de ginastica, entre outros.

Lojas Sateélites

As Lojas Satélites sdo estabelecimentos de varejo de menor tamanho (que normalmente varia entre 30 m?
e 200 m? de ABL) mais especializados em determinado segmento de produtos que se localizam no
entorno das Lojas Ancoras. Esse segmento de lojas tem apresentando um grande crescimento e
profissionalizagdo impulsionados, em grande medida, por meio da rede de franquias de atuacdo regional
ou nacional. As Lojas Satélites podem ter importancia fundamental para o sucesso de empreendimentos
de Shopping Center, pois normalmente representam a maior fonte de receita para os empreendimentos por
pagarem maiores precos de aluguel por m2 de ABL.

Concorréncia

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de
atuagdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e
a construgdo de um ndmero crescente de Shopping Centers criam a necessidade de constantes
modificagbes e renovagdes na forma de atuacdo dos Shopping Centers existentes para enfrentar a
concorréncia. Como parte dos esforcos de renovagdo dos Shopping Centers, observa-se com freqliéncia a
estratégia de combinar op¢Oes de lazer e alimentacdo a experiéncia de compra.
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A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciagdo é o que define as medidas tomadas para
revitalizagdes e a redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Entre essas medidas destacam-se gastos
crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas, selecdo das Lojas Ancoras,
promocdo de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquiteténico, ampliacdo do nimero de centros de
lazer e servicos, treinamento e modernizacéo e informatizacdo de operacgdes.

Funcionamento

O funcionamento de um Shopping Center esta normalmente sob a responsabilidade de empresas
administradoras, frequentemente associadas aos empreendedores ou socios-proprietarios. A propriedade
das lojas confere aos administradores/empreendedores maior poder de decisdo e controle na gestdo das
estratégias estabelecidas em relagdo aos lojistas individualmente. Outras empresas envolvidas com a
operacionalidade dos Shopping Centers séo fornecedores e prestadores de servicos ligados as areas de
manuten¢do, paisagismo, decoracdo, equipamentos de seguranca, estacionamento e lazer. Esses
fornecedores de servicos sdo, normalmente, contratados por meio de empresas terceirizadas.

A principal receita para os proprietarios de Shopping Centers corresponde ao aluguel cobrado (aluguel
minimo ou aluguel percentual, o que for maior) por meio dos contratos de locacdo que, em geral, tém
prazo de 5 anos. O valor do aluguel minimo é definido por referéncias de mercado em funcgéo da area,
posicdo da loja no empreendimento e seu segmento. Ja o aluguel percentual é calculado em fungdo das
vendas mensais, individuais ou globais, podendo variar também conforme o ano da locacdo e,
principalmente, conforme o segmento da loja em questdo. O acompanhamento mensal realizado por
alguns Shopping Centers torna-se um instrumento de auditoria nas lojas, realizada com o objetivo de
auferir o real volume de vendas, permitindo maior controle do valor do aluguel cobrado. Outras receitas
podem ser obtidas com a utilizacdo de areas comuns, destinando-se a Mall e Merchandising, para vendas
e divulgagdo de produtos ou marcas através de quiosques e midia na a&rea comum. Outra origem de receita
gue vem ganhando relevancia é proveniente da cobranca de estacionamento dos consumidores, com
valores que variam de acordo com a localizagdo e tamanho do empreendimento. Nas partes de uso
comum, as despesas sdo rateadas pelos lojistas, que, além do aluguel, pagam o condominio e contribuem
para um Fundo de Promocao.

REGULAMENTACAO RELATIVA A0S SHOPPING CENTERS

Os Shopping Centers podem ser constituidos por meio de (i) incorporacdo imobiliéria, com a instituicdo
de um condominio edilicio, conforme previsto no Cddigo Civil e na Lei de Condominio e Incorporacao,
hip6tese em que cada loja constitui uma unidade auténoma e as relagdes entre os condéminos sdo regidas
pela convencdo de condominio e pelo regimento interno; e/ou (ii) condominio civil ou condominio pro-
indiviso, também regulado pelo Cédigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um Gnico imével
ou sendo constituido por lojas unidades autbnomas pertencentes a mais de um proprietario/empreendedor,
hiptese em que as relagcBes entre os co-proprietarios sdo regidas pelo acordo entre eles firmado,
denominado convencéo de condominio pro indiviso.

A escritura de normas gerais aos contratos de locagdo, a convengdo de condominio edilicio, o regimento
interno e o acordo de co-proprietarios (denominado convencdo de condominio pro indiviso), quando
houver, constituem os principais instrumentos a regulamentar tanto o funcionamento do Shopping Center,
como os direitos e deveres dos empreendedores e lojistas, bem como a forma de contratagdo e
remuneracao da instituicdo administradora.

A organizacédo e a regulamentacdo da relagdo entre empreendedor, lojistas e administradora sdo também
regidas por meio de contratos de locagdo com lojistas, escrituras publicas de normas gerais aos contratos
de locacdo e estatutos das associac¢@es de lojistas.
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Condominio

No Brasil, os Shopping Centers de maior relevancia no mercado sdo geralmente constituidos por meio de
condominios edilicios e condominios pro indiviso, concomitantemente.

A diferenga essencial entre condominios civis, também conhecidos como pro indiviso, e 0s condominios
edilicios reside no fato de que apenas nos condominios edilicios as edificacfes, construidas sob a forma
de unidades isoladas entre si, podem ser alienadas pelo(s) empreendedor(es), no todo ou em parte, sem
qualquer anuéncia, concordancia dos proprietarios das demais unidades autdnomas. E importante destacar
que as modalidades de condominio edilicio e condominio civil podem coexistir. Ou seja, é bastante
comum um Shopping Center constituido sob a forma de condominio edilicio, em que cada loja consiste
em um imovel independente, e cada uma dessas lojas possuirem 2 ou mais proprietarios (condominio
civil).

Condominio Civil

Os condominios civis sdo regulamentados pelos artigos 1.314 e seguintes do Cddigo Civil. Nessa
modalidade de condominio, 2 ou mais co-proprietarios do imovel exercem a propriedade por meio de
uma fracdo ideal de que sao titulares, ndo existindo area privativa de cada um dos co-proprietarios. Todos
sdo titulares do imovel, de forma proporcional a participacdo de cada um.

Dentre os dispositivos aplicaveis a esta modalidade de condominio, destacam-se 0s seguintes:

e cada condémino podera alienar a sua parte, respeitado o direito de preferéncia dos demais;

e independentemente da anuéncia dos demais, podera o condémino dar em hipoteca sua parte
ideal;

e 0 conddmino podera, a qualquer tempo, exigir a divisdo da propriedade. No entanto, 0s
conddminos poderdo acordar que o bem fique indiviso por até 5 anos, podendo ser prorrogado;
contudo, por razbes graves, podera o interessado requerer judicialmente a divisdo antes do prazo;

e cada condémino tem o direito de perceber os frutos e rendimentos auferidos pelo bem comum na
proporcdo de sua participagdo; e

e cada conddmino tem o dever de participar das despesas do bem comum na proporcéo de sua
participagdo, ainda que tais despesas sejam contraidas por apenas um dos condéminos se feitas
em proveito do bem comum, todos dela deverdo participar.

Assim, nos Shopping Centers constituidos sob a forma de condominio civil, todo o empreendimento
consiste em um Unico imoével, com uma Unica matricula imobiliaria, hipotese em que os titulares de
participacdo no imdvel sdo proprietarios de uma fracao ideal do empreendimento.

Ou, nas hipéteses em que os Shopping Centers sejam constituidos sob a forma de condominio edilicio,
coexistindo com o condominio civil, o empreendimento serd constituido por diversos imdveis, cada um
com suas respectivas matriculas imobiliarias, hipotese em que os titulares de participacdo sdo
proprietarios de fragdes ideais em cada uma das unidades autbnomas (lojas).

Condominio Edilicio

Nas hipoteses em que o Shopping Center for constituido por meio de incorporacdo, sob a forma de
condominio edilicio, serd regulado pela Lei de Condominio e Incorporacdo e pelos artigos 1.331 e
seguintes do Codigo Civil. Nessa modalidade de condominio, h4 a co-existéncia de areas privativas
(unidades autdbnomas), que podem ser de propriedade de um Unico titular (ou mais), e areas comuns, que
sdo de propriedade comum de todos os proprietarios das areas privativas. Assim, nos Shopping Centers
constituidos sob a forma de condominio edilicio, cada uma das lojas constitui uma unidade auténoma,
com matricula imobiliaria prépria e as &reas de circulacdo do Shopping séo &reas comuns.
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Vale ressaltar que no condominio edilicio, ao contrario do condominio civil, ndo ha a figura do direito de
preferéncia no caso de venda de uma unidade autdbnoma de propriedade exclusiva aos proprietarios das
demais unidades. No entanto, existindo o condominio civil dentro de uma unidade autdnoma, o direito de
preferéncia existira em relacdo ao(s) conddémino(s) desta unidade.

Convencdo de Condominio

No condominio edilicio, prevé o Codigo Civil que o relacionamento entre os proprietarios das unidades
autdbnomas é regido pelas disposicdes legais e pela convengdo de condominio, que pode dispor, entre
outros aspectos, sobre o quorum para as deliberaces da assembléia dos condéminos. Caso a convencgao
de condominio ndo determine quorum especial, as deliberagdes condominiais dos Shopping Centers séo
aprovadas pelo voto da maioria absoluta dos condéminos, sendo que o valor do voto de cada conddémino é
calculado proporcionalmente a fragdo ideal da respectiva loja/unidade autdnoma. Todavia, sem prejuizo
das disposi¢cdes condominiais, o Codigo Civil especifica expressamente os seguintes quoruns para
aprovacao de deliberacdes:

e maioria dos conddminos para a realizacdo de obras Uteis;

e 2/3 dos condéminos para a realizagdo de obras voluptudrias. a realizacdo de obras em partes
comuns em acréscimo as ja existentes e a alteragdo da convencdo ou do regimento interno do
condominio; e

e unanimidade dos conddminos para a realizacdo de construgdo de outro pavimento ou, no solo
comum, de outro edificio e a mudanca da destinagdo do edificio ou da unidade imobiliaria.

Contrato de Locacdo em Shopping Centers

As locacdes em Shopping Centers sdo regidas pela Lei de Locacdo, que disciplina os direitos e obrigacdes
dos locadores e locatarios nos contratos de locagdo de imével urbano em geral.

Caracteristicas Gerais das Locagdes Comerciais

Renovacdo Compulsoria da Locagdo. De acordo com a Lei de Locagdo, o locatario tem direito a
renovacdo compulsoria do contrato de locacdo quando preenchidos, em sintese, 0s seguintes requisitos,
cumulativamente: (i) o contrato de locacdo tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado de
vigéncia igual ou superior a 5 anos, ou a soma dos prazos ininterruptos dos contratos escritos seja de 5
anos; e (ii) o locatario desenvolva 0 mesmo ramo de atividade ha, pelo menos, 3 anos.

Revisdo do Aluguel. A Lei de Locacdo prevé, também, que tanto o locatario como o locador podem, ap6s
3 anos de vigéncia do contrato de locacdo ou do acordo firmado entre eles, recolocando o valor do aluguel
a valor de mercado, propor acdo judicial para revisdo do valor pago a titulo de aluguel, com o objetivo de
adequar o aluguel ao seu valor de mercado, em virtude de eventuais circunstancias que possam ter
causado a valorizacdo ou depreciagéo do aluguel.

Direito de Preferéncia. E assegurado, pela Lei de Locacdo, ao locatario, o direito de preferéncia na
aquisicdo do imdvel locado em relagdo a terceiros adquirentes, em igualdade de condi¢des. Para a
hip6tese de o locador desrespeitar o direito de preferéncia do locatério, a Lei de Locagfes prevé duas
solugdes distintas: (i) se o contrato de locagdo estiver registrado no Cartério de Imoveis, o locatério
podera adquirir o imével contra a vontade do locador, depositando em juizo o pre¢o da compra; ou (ii) se
ndo houver o registro da locacéo, o locatario podera reclamar uma indenizagdo pelas perdas e danos que
sofrer.
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Caracteristicas Especificas da Locacdo em Shopping Center

Os contratos de locacdo em Shopping Centers possuem peculiaridades préprias, geralmente ndo
encontradas em locagBes comerciais em geral. Devido ao fato de que a locagdo em Shopping Center
envolve relagcdes comerciais em proporcfes que extrapolam a simples utilizagdo de um espaco mediante
uma remuneracdo, a Lei de Locacdo confere expressamente aos empreendedores e lojistas uma maior
liberdade contratual no que se refere a definicdo dos direitos e obrigacfes das partes durante a locacéo,
determinando que prevalecem as condigdes pactuadas entre locadores e locatarios.

Dentre algumas caracteristicas especificas usualmente presentes na loca¢do em Shopping Center estdo (i)
a fixacdo de aluguel em percentual do faturamento do locatério; (ii) a cobranca de aluguel em dobro em
determinado més do ano, de acordo com o ramo de atividade; (iii) a fiscalizacdo das atividades dos
lojistas por auditoria interna dos administradores para apuracdo do faturamento; (iv) a contribuicdo para
fundos de promocdes; (v) a vedacdo a mudanga de ramo de atividade; (vi) as limitacBes a sublocacéo,
cessdo e empréstimo do espaco; (vii) a estipulacdo de clausula de raio ou de ndo-concorréncia; (viii) a
necessidade de aprovacdo do projeto das lojas pelo locador; e (ix) a estipulacdo de clausula “degrau”
(através da previsdo contratual do aumento no valor dos aluguéis).

O aluguel a ser pago pelo lojista é usualmente estipulado entre 0 maior dos seguintes (i) um valor fixo,
calculado com base na localizagdo e no tamanho da loja ocupada pelo locatario, denominado “aluguel
minimo”; e (ii) um valor variavel, correspondente a um percentual do faturamento bruto do lojista,
denominado “aluguel percentual”.

Direito de Co-Participacéo.
Outra caracteristica das locages em Shopping Centers refere-se ao direito de co-participacéo.

Ao desenvolver suas atividades no Shopping Center, o lojista se beneficia do Mix de Lojas e da estrutura
planejada, construida e implementada pelo empreendedor, o que constitui um fundo de comércio
diferenciado em comparagdo com lojas localizadas fora de Shopping Centers.

Além disso, decorridos 5 anos da locagdo, e desde que preenchidos alguns requisitos, o locatario tem o
direito de renovar seu contrato de locacdo, o que impede o empreendedor de alterar o Mix de Lojas
quando entender necessario para melhorar 0 movimento e os negdcios do Shopping Center. Com base
nesses direitos e beneficios aproveitados pelos lojistas, o lojista interessado em se instalar no Shopping
Center dispde-se a pagar uma taxa de cessdo para adquirir o direito de co-participacdo na infra-estrutura
oferecida pelo Shopping Center. O valor e as condi¢fes de pagamento de tal contribuicdo sdo definidos
entre o empreendedor e o lojista no momento em que o lojista adere ao empreendimento (seja antes ou
depois de concluida a construgéo), sendo que o calculo é feito com base no periodo em que o lojista terd a
sua disposicéo o fundo de comércio do Shopping Centers.

Escritura de Normas Gerais

Além do contrato de locacdo, a relacdo entre empreendedor e lojista também é regida pela escritura de
normas gerais, que é um instrumento complementar e integrante da locacdo, que trata da organizacdo e
funcionamento do Shopping Center. Dentre as principais disposi¢fes contidas na escritura de normas
gerais, encontram-se regras relativas a:

o direito de fiscalizacéo, pelo locador, do faturamento do locatario, com a finalidade de apurar o
valor de aluguel devido nos casos em que é cobrado o aluguel variavel com base no faturamento;

e proibicdo da abertura de outra loja em um determinado raio de distancia para maturacdo do
empreendimento;

e horério de funcionamento das lojas;

e realizagdo de promocdes e liquidagoes;
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e vedacdo ao locatario a cessdo, sublocacdo ou alteracdo do seu ramo de comércio, visando a
manutenc¢do do Mix de Lojas;

e aprovacado do projeto e layout da loja, bem como para seu prazo de execucéo; e
e penalidades para descumprimento das obrigac¢des do locatario.

O objetivo da escritura de normas gerais é tracar as diretrizes para o relacionamento entre 0s
empreendedores e os lojistas, inclusive definindo seus direitos e deveres no funcionamento do Shopping
Center, bem como definir as regras gerais a todos que participam, direta ou indiretamente, do
empreendimento, incluindo os lojistas, empreendedor e terceiros contratados.

Os lojistas aderem a escritura de normas gerais no momento da assinatura do contrato de locacéo,
assumindo desde entdo o compromisso de cumprir com 0s seus termos e condigdes.

Acordo de Co-Proprietarios (Convengdo de Condominio)

A relagdo entre os co-proprietarios nos condominios civis é definida em lei. Entretanto, podem os co-
proprietarios celebrar contratos que regulamentem os direitos e as obrigagdes dos interessados em relagao
a propriedade comum. Este acordo de co-proprietarios também é costumeiramente chamado de
convencdo de condominio civil ou pro indiviso, que ndo se confunde com a convencdo de condominio
prevista em lei para os casos de condominio edilicio.

Nos condominios civis em Shopping Centers, o Acordo de Co-Proprietéarios disciplina, entre outros
aspectos, os seguintes: (i) regras de uso e administracdo da propriedade em comum; (ii) funcdes da
administradora; (iii) responsabilidades relativas a locacdo da propriedade em comum; (iv) gestdo e
distribuicdo das receitas; (v) gestdo do Mix de Lojas; e (vi) direito de preferéncia do locatério.

Associagado dos Lojistas

Dentre as obrigacBGes assumidas pelo lojista ao contratar com o empreendedor, esta a de associar-se a
Associacdo de Lojistas. A Associacdo de Lojistas é uma pessoa juridica sem fins econdmicos formada
pelos lojistas de um mesmo Shopping Center, cujas finalidades sdo, dentre outras, amparar e representar
o0s interesses de seus associados perante terceiros, cultivar as relacbes entre os associados locatarios,
estabelecer normas éticas e regulamentos disciplinadores das atividades de seus associados, além de
realizar, por si ou por terceiros, estudos e servicos de utilidade para os seus associados e, principalmente,
promover a divulgacdo do Shopping Center.

Ao tornar-se locatario, o lojista é obrigado a contribuir mensalmente com o respectivo Fundo
Promocional para custear 0s gastos com propaganda e marketing. Também o empreendedor é membro da
Associacdo de Lojistas, exercendo papel fundamental na definicdo de diretrizes e estratégias para
campanhas publicitarias necessérias ao desenvolvimento e & integracdo do empreendimento junto a
comunidade local.

Contrato de Administracio e Regimento Interno

O empreendedor pode delegar as atividades de administracdo do Shopping Center a terceiros,
notadamente empresas especializadas na administracdo e gestdo de Shopping Centers. A administradora
funcionard como uma mandataria do empreendedor, que lhe confere amplos poderes de administracéo,
controle, gestéo e fiscalizacdo do empreendimento.

Caso a administracdo do Shopping Center venha a ser exercida por pessoa juridica diversa do
empreendedor, o locatério devera celebrar com essa administradora um contrato de administracdo, que
sera parte integrante do contrato de locagdo. E usual que as regras relativas a administracdo do Shopping
Center constem da convencdo de condominio e do proprio contrato de locacdo. Estes instrumentos
deverdo prever a possibilidade da administradora introduzir modificacBes no projeto estrutural da
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edificacdo, fiscalizar as atividades do lojista, promover a manutengdo das dependéncias de uso comum e o
valor e condic¢Bes de pagamento da taxa de administracdo pelo lojista.

A administradora do Shopping Center é responsavel, ainda, pela elaboracdo de um regimento interno que
deverd regular de forma detalhada, e subsidiariamente aos demais instrumentos e contratos, as atividades
dos lojistas do Shopping Center.

i. participacdo em cada um dos mercados

Com base em dados divulgados pela ABRASCE (Associacdo Brasileira de Shopping Centers ), a nossa
participagdo em 2018 era de 1,2% no ABL total do mercado de Shopping Centers (195,8 mil m* de ABL
prépria da Companhia em relagdo a uma ABL total do setor de 16,3 milhdes de m? em dezembro de
2018).

ii. condicdes de competicdo nos mercados

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de
atuacdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e
a construcdo de um ndmero crescente de Shopping Centers criam a necessidade de constantes
modificagbes e renovagdes na forma de atuacdo dos Shopping Centers existentes para enfrentar a
concorréncia. Como parte dos esforcos de renovacdo dos Shopping Centers, observa-se com freqliéncia a
estratégia de combinar opces de lazer e alimentacdo a experiéncia de compra.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciacdo é o que define as medidas tomadas para
revitalizacdes e a redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Entre essas medidas destacam-se gastos
crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas, selecdo das Lojas Ancoras,
promocao de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquitetdnico, ampliagcdo do nimero de centros de
lazer e servicos, treinamento e modernizacao e informatizacdo de operagdes.

Nossos principais concorrentes em participagdo e administracdo de Shopping Centers sdo: BRMalls,
Iguatemi, Ancar, Brookfield, Multiplan, Aliansce, Sonae Sierra, Savoy, JCPM, HSI (Hemisfério Sul
Investimentos), AD Shopping, Lumine, Saphyr, JHSF, Cyrela Commercial Properties, Partage, Almeida
Junior, S& Cavalcante, Grupo Tacla, Terral, Tenco e Gazit. Alguns dos referidos concorrentes nao
prestam todos os servicos complementares que desenvolvemos.

d. eventual sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos as oscilagbes sazonais que afetam a inddstria de Shopping
Centers e ao setor de varejo em geral. Observa-se incremento substancial das vendas dos lojistas nas datas
festivas, como dia das Mé&es (maio), dia dos Namorados (junho), dia dos Pais (agosto), dia das Criangas
(outubro) e Natal (dezembro). Além da sazonalidade das datas comemorativas, no més de dezembro os
lojistas dos nossos Shopping Centers, por previsdo contratual, em sua grande maioria, pagam aluguel
minimo em dobro. Apesar de em menor grau, nossas receitas de servicos também sdo afetadas pela
sazonalidade, devido ao aumento do publico em Shoppings Centers em tais datas festivas.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentac¢do governamental, com indicagdo dos érgéos e da respectiva legislacdo aplicavel

Mantemos com nossos fornecedores relacionamentos de longo prazo. Conforme prética corrente no
mercado, ndo costumamos celebrar acordos que criam a obrigacdo de exclusividade para a Companhia, a
fim de manter nossa liberdade de contratar o fornecedor mais adequado para cada empreendimento, com
base nos pregos, qualidade, termos e condi¢Bes de entrega de produtos. Ressaltamos que nossos
fornecedores néo estéo sujeitos a controle ou regulamentagdo do governo.
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ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
Né&o possuimos dependéncia de poucos fornecedores para a Companhia.

iii. eventual volatilidade em seus precos

A Companbhia esta situada no segmento de servicos e ndo possui dependéncia relevante com fornecedores,
portanto, um impacto de volatilidade em seus precos sera muito pouco impactante nos nimeros da
Companbhia.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Né&o possuimos, em 31/12/2018, cliente com essa representatividade.
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a. necessidade de autorizacBes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagéo
com a administragdo publica para obtencao de tais autorizacdes

As atividades relacionadas ao segmento de Shopping Center podem estar sujeitas a obtencdo de licencas e
autorizagdes ambientais federais, estaduais e municipais. Em regra, o licenciamento ambiental de
empreendimentos potencialmente poluidores é realizado pelo Poder Publico estadual. Para os
empreendimentos que podem gerar impacto ambiental regional ou que sejam realizados em areas de
interesse ou dominio da Unido Federal, a competéncia para licenciar é do IBAMA.

Por sua vez, em relagdo as atividades de impacto ambiental local, a competéncia para licenciar é do drgéo
ambiental municipal.

O procedimento de obtencdo de licenciamento ambiental faz-se necessario tanto para as fases de
instalagdo inicial do empreendimento como nas amplia¢cdes nele procedidas, sendo que as licencas
concedidas precisam ser periodicamente renovadas. O processo de licenciamento ambiental compreende,
basicamente, a emissdo de 3 licencas: (i) licenca prévia; (ii) licenca de instalagdo; e (iii) licenca de
operacdo. Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do
empreendimento e a manutencdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem
estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente da atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao
meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas e interdicéo de suas atividades.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacdo dessas licencas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas
por érgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo
impedir, conforme o caso, a instalacdo e manutencao regular desses empreendimentos.

No caso de estabelecimentos comerciais, tais como o segmento dos Shopping Centers, os diferentes
orgdos ambientais estaduais e municipais tém adotado posicionamentos diversos quanto a exigibilidade
do licenciamento ambiental. Em regra, o projeto é submetido a analise dos 6rgdos competentes para que,
no caso concreto, seja analisada a necessidade ou ndo do empreendimento ser licenciado quanto a
aspectos ambientais. Neste tocante, importa ressaltar que em relagdo a todos 0s nossos empreendimentos
o licenciamento ambiental ndo foi exigido.

Até 0 momento, ndo tivemos problemas com a obtencao de tais autorizaces.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecéo
ambiental

Programas Ambientais

No desenvolvimento e na execucdo de nossas atividades temos buscado adotar as melhores préticas de
gestdo ambiental disponiveis. No segmento de Shopping Centers, adotamos politicas de reciclagem de
lixo em todas as nossas operac@es. O descarte de nossas lampadas fluorescentes também sdo recicladas
com o reuso do gas e reciclagem do vidro. Além disso, todos nossos projetos privilegiam areas com
iluminacdo natural que ndo sé melhoram a qualidade do ambiente como geram grandes economias de
energia. Atualmente, estudamos as melhores condicGes de fornecimento de energia, inclusive por meio
compra da energia de Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHSs, o que além de gerar ganho em economia
possibilita a companhia seguir sua politica de sustentabilidade através de um uso de fontes de energia
homologadas pelo Programa de Fontes Alternativas de Energia do Governo Brasileiro - PROINFA. No
que diz respeito a utilizacdo de agua, todos nossos novos projetos prevéem o reuso de &gua. No Suzano
Shopping, por exemplo, todo o sistema de abastecimento de &gua foi projetado e construido considerando
0 reuso para o resfriamento (ar condicionado), jardins e sanitarios. Por fim, temos um trabalho
permanente de plantio de &arvores, o que também privilegia a fauna através do plantio de arvores
frutiferas. E certo que buscamos respeitar todas as leis e regulamentos municipais, estaduais e federais
aplicaveis as nossas atividades, no que se refere a gestdo ambiental. Como resultado de tal politica, ndo
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possuimos nenhum processo administrativo ou judicial, com relacdo a questdes ambientais. Nao
possuimos certificagdes em padrdes internacionais de protecdo ambiental.

Responsabilidade Ambiental

A legislagdo ambiental brasileira prevé a imposicéo de sangdes penais e administrativas as pessoas fisicas
e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infracdo ambiental, independentemente
da obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados.

As sancBes que podem vir a ser aplicadas pela pratica de eventuais crimes e infragdes ambientais incluem,

dentre outras:

e imposicdo de multas que, no ambito administrativo, podem alcangar até R$50,0 milhdes de acordo
com a capacidade econdmica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como a gravidade dos fatos e
antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso de reincidéncia;

e suspensdo ou interdicdo das atividades do respectivo empreendimento; e

¢ perda de beneficios e incentivos fiscais.

A responsabilidade civil por danos ambientais, por sua vez, € solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso
significa que a obrigacdo de reparacdo podera afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem
causa ao dano, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Dessa forma, as atividades
potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por terceiros contratados para realizar
qualquer servico nos empreendimentos (incluindo, por exemplo, o tratamento e a destinacdo final de
residuos, a supressdo de vegetacdo e a realizacdo de terraplanagens) ndo isenta as administradoras de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso estes ndo desempenhem suas atividades
em conformidade com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental prevé a desconsideragao da personalidade juridica, relativamente
ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Residuos Sélidos e Tratamento de Efluentes

Tendo em vista nosso ramo de atividade, nossos principais focos de controle ambiental estdo na
disposicdo final dos residuos e no tratamento de efluentes. Para tanto, mantemos contratos com empresas
privadas e publicas que, apos a coleta seletiva de lixo se responsabilizam pela disposi¢do final dos
residuos sdlidos gerados pelos empreendimentos em areas indicadas pelo poder publico. No caso dos
efluentes liquidos, o tratamento pode ser feito em estacGes de tratamento de efluentes prdprias ou pela
concessionaria publica local. A legislacdo ambiental brasileira estabelece regras para a disposi¢do
adequada de residuos, incluindo aqueles oriundos da construcdo civil. A disposi¢do inadequada dos
residuos ou a falta de tratamento dos efluentes liquidos que venham a causar quaisquer danos ao meio
ambiente sujeita o infrator as penalidades mencionadas no subitem acima“— Responsabilidade
Ambiental”.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

No curso dos nossos negacios os shopping centers necessitam de alvaras e licencas de funcionamento
concedidos por 6rgédos publicos locais.

Além disso, para expansdo ou desenvolvimento de um novo shopping center necessitamos de aprovacdes
junto a prefeituras locais e secretarias de meio ambiente (quando aplicavel) para adaptacGes cartoriais para
demarcacédo e aprovagdes do terreno, aprovacdo de projeto, aprovagdes para inicio de obra e formalizacdo de
término de obra (expedicéo de habite-se).
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Companhia ndo obtém receitas relevantes no exterior.
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A Companhia atua exclusivamente no Brasil.
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a) se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais

A Companhia ndo divulga o Relatorio de Sustentabilidade ou Intregrado. Entretanto, adota
determinadas praticas de sustentabilidade, conforme relatado em outros itens do formulario.

b) ametodologia seguida na elaboracao dessas informacées

Néo aplicavel

c) se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

Néo aplicavel

d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagdes

Néo aplicavel
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Né&o ha informac0es relevantes adicionais para este item.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N&o ha negdcios extraordinarios a serem abordados neste item.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N&o hé4 alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N&o ha contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com
suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N&o hé& outras informaces relevantes a serem abordadas neste item.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Todos os ativos ndo-circulante relevantes estdo descritos nos itens 9.1.a,9.1.be 9.1.c.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versdo : 5

Tipo de propriedade

Terreno

Terreno

SHOPPING BONSUCESSO
AUTO SHOPPING

SUZANO SHOPPING

CASCAVEL JL SHOPPING
SHOPPING DO VALE

UNIMART SHOPPING CAMPINAS
PARQUE SHOPPING MAIA

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
PR
RS
SP
SP

Atibaia
Itaquaquecetuba
Guarulhos
Guarulhos
Suzano
Cascavel
Cachoeirinha
Campinas
Guarulhos

Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragédo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

General Shopping

General Shopping
Brasil

GSB

Guarulhos Parque
Shopping

| Autoshopping
Internacional
Guarulhos

| Centro Internacional
de Eventos Guarulhos

I Internacional
Autoshopping

| Internacional Eventos
Guarulhos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
renuncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragédo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

| Park

Internacional Cyberport
Brasil

BR Retail

International Cyberport
Brazil

Outlet Premium

Internacional Eventos

Parque Shopping
Cascavel

Parque Shopping
Guarulhos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
renuncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragédo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Parque Shopping Maia

Shopping do Vale

Shopping do Valle

Shopping Guarulhos

Shopping Maia

Wass

Auto Shopping Arena

Bosque Maia Shopping

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
renuncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragédo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

BR Brasil Retalil

Brasil Retail

Cascavel JL Shopping

CEl

Centro Empresarial
Internacional
Guarulhos

Cyberport

Energy

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

10 anos

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
renuncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiragao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracéo do prazo de
vigéncia (n&o prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntério), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

O registro da marca extingue-se pela expiracao do prazo de
vigéncia (ndo prorrogar o registro voluntariamente), pela
rendncia (abandono voluntario), pela caducidade (falta de uso

da marca) ou pela inobservancia do disposto no art. 217 da LPI.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servigos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.

Perda da garantia em todo o territério nacional, da
propriedade da marca e o seu uso exclusivo para
distinguir seus produtos, mercadorias ou servicos,
de outros idénticos ou semelhantes, na classe
correspondente a sua atividade.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo : 5

Denominagéo Social Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
General Shopping 12.969.922/0001-90 Controlada llhas Cayman Desenvolver atividades e operagdes 100,000000
Finance Limited relativas a Companhia ou suas
subsidiarias.
Valor mercado
31/12/2018 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2018 -125.600.000,00
31/12/2017 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades.
GS Finance Il Limited  13.666.226/0001-78 Controlada llhas Cayman Desenvolver atividades e operagdes 100,000000
relativas a Companhia ou suas
subsidiarias.
Valor mercado
31/12/2018 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 -847.000,00
31/12/2017 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades.
GS Investments Limited 15.256.056/0001-89 Controlada llhas Cayman Desenvolver atividades e operagdes 100,000000
relativas a Companhia ou suas
subsidiérias.
Valor mercado
31/12/2018 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2017 -167.424.000,00
31/12/2017 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades.
Levian Participagdes e 58.487.141/0001-60 Controlada Brasil Séo Paulo Administragao de bens préprios, a 50,100000

Empreendimentos Ltda

Valor mercado

participacdo em outras sociedades e
demais atividades complementares e
correlatas
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades
Denominagéo Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2018 -36,843128 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 675.428.000,00
31/12/2017 21,188378 0,000000 0,00
31/12/2016 6,030076 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades.
Securis Administradora 08.746.774/0001-78 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Administracéo de bens proprios, a 100,000000
e Incorporadora Ltda participacdo em outras sociedades e
demais atividades complementares e
correlatas
Valor mercado
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossas atividades.
Vanti Administradora e  20.338.533/0001-95 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Administracéo de bens proprios e de 100,000000

Incorporadora Ltda.

Valor mercado

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Desenvolvimento de nossas atividades.

terceiros e de centros comerciais, proprios
e de terceiros, a incorporagdo imobiliaria e
participacdo em outras empresas.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

N&o existem outras informac@es relevantes sobre este item.
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Comentarios dos Diretores sobre:

Os valores a seguir sao indicadores em milhares de reais, a ndo ser quando indicados em contrario.

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o

seu plano de neg6cios e cumprir com suas obrigacfes de curto e médio prazos.

b. Estrutura de capital

Nao ha hipdteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do nosso endividamento, nossos financiamentos, 0 nosso fluxo de caixa e nossa posicéo de
liquidez, acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas,

dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos.
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Nossas principais fontes de liquidez e capital derivam de nossas operacdes continuas, particularmente os
recebimentos provenientes de nossos contratos de locacdo e das taxas de administracdo. A partir de 2007,
aumentamos o financiamento obtido junto a instituicbes financeiras devido ao aumento em nossos investimentos. Em
2010 concluimos a emissdo de bonus perpétuos em moeda estrangeira aumentando expressivamente a liquidez e o
endividamento da Companhia. Em 2011, captamos por meio da emissédo de titulos de crédito perpétuo denominado
“Bonus Perpétuos” (“perpetual bonds”), 0 montante de US$50.000. Em 2012, captamos por meio da emissdo de
titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus Perpétuos Subordinados” (“perpetual subordinated bonds™), o
montante de US$150.000, além dos repasses de BNDES, Debéntures, e Cédula de Crédito Imobilidrio e Bancéario
realizados posteriormente. Em 27 de outubro de 2015, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bénus
perpétuos” (perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data da recompra. Em 10 de
Agosto de 2016, foi liquidado no &mbito de oferta de permuta o valor de U$ 34.413 mil. Para tal operagdo, foram
emitidos novos Bonus de divida sénior no valor de US 8.923 mil com garantia e vencimento em 2026 (10%/12%
Senior Secured PIK Toggle Notes due 2016) e 34.413 Global Depositary Share (GDS) como lastro de ac¢Bes
ordinérias de emissdo da Companhia na proporcéo de 73 ac¢Oes ordinarias para cada 1 GDS, totalizando 2.512.149
acOes ordinarias. Durante o periodo também foram emitidas novas CCls (Cédulas de Crédito Imobiliario) e
alienacBes. Em 8 de agosto de 2018, foi realizada a recompra de parte dos cupons do “Bénus perpétuos” (perpetual
bonds), no valor de US$ 48.297, correspondente a R$ 181.206 na data da recompra.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita dispor de fontes de financiamento operagdes de CCls, limites de créditos junto a instituicdes
financeira locais, além de emissdo de divida no exterior, como a realizada em novembro de 2010, em abril de 2011,

em marc¢o de 2012 e em agosto de 2016.
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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ii. outras relacdes de longo prazo com instituigdes financeiras

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

% - Taxas
contratuais Consolidado

Moeda a.a. Vencimentos 31/12/2018 31/12/2017
Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 455.310 550.738
Titulos de crédito perpétuo (b) us 13% - 663.638 515.075
Bonus de divida (b) us 10%/12% 2026 35.919 30.665
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e 9% 2019
Social (BNDES) PINE FINAME (c) RS 130 305
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES) Bradesco FINEM (i) rg O8k+TIP 2021 20.317 27.761
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e 6.8% + Selic 2021
Social (BNDES) Bradesco FINEM (j) RS ’ 12.666 16.363
Debéntures - SB Bonsucesso (d) - CDI RS 2,7% + CDI 2022 14.891 18.907
Debéntures - SB Bonsucesso (d) - IPCA RS 7,5% + IPCA 2022 20.950 25.152
Banco Nordeste do Brasil (e) RS 3,53% 2025 14.701 16.962
Banco Ital - FINEM (f) - TJLP RS  5,3% + TJLP 2020 - 14.183
Banco Ital - FINEM (g) - SELIC RS 4,6% + SELIC 2020 - 4,634
Banco Itau - FINEM (h) - 3,5% RS 3,5% 2020 - 480
Debéntures - Fat (k) RS 3,5% + CDI 2027 - 84.958
Total 1.238.522 1.306.183
Passivo circulante 31.734 47.714
Passivo nao circulante 1.206.788 1.258.469
a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao de titulos de

b)

crédito perpétuo denominados “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 200.000,
correspondente a R$ 339.400, na data da captacéo.

Os titulos sdo denominados em ddlares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao
ano. A General Shopping Finance tem a opcéo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de 2015. De
acordo com o prospecto de emissdo de titulos perpétuos, os recursos captados sdo destinados a liquidagéo
antecipada dos CCI e ao investimento em “greenfields” e expansdes. Como garantia a operagdo, foram dados
avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG Administradora e do FIl Top Center. O
custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operacéo foi de 10,28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissdo de titulos de
crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 50.000, correspondente
a R$ 78.960, na data da captagdo. Os titulos sdo denominados em délares norte-americanos, com pagamentos
trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opgdo de recompra dos titulos a
partir de 09 de novembro de 2015. Como garantia a operagdo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto
da GSB Administradora, da ASG Administradora e do FII Top Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos
foi de R$ 758, e o custo efetivo da operagéo foi de 10,28%.

Em 27 de outubro de 2015, foi realizado a recompra de parte dos cupons do “Bonus perpétuos” (perpetual
bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data da recompra.

Em 8 de agosto de 2018, foi realizado a recompra de parte dos cupons do “Bénus perpétuos” (perpetual bonds),
no valor de US$ 48.297, correspondente a R$ 181.206 na data da recompra.

Em 20 de marco de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissdo de titulos de
crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 150.000, correspondente
a R$ 271.530 na data da captacéo. Os titulos sdo denominados em délares norte-americanos, com juros de 12%
ao ano pagos semestralmente até o 5° ano da data de emisséo, ap6s 0 5° ano até o 10° ano da data de emissdo, 5
Year US Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBOR de trés
meses mais 10,808 % e 1%, pagos trimestralmente. A emissora poderd diferir os juros indefinidamente e sobre
os valores diferidos incidirdo juros a taxa aplicavel indicada anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. No caso do
diferimento dos juros a Companhia somente podera distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido referente aos
dividendos minimos obrigatdrios previstos na legislagdo brasileira. A GS Investments Limited podera resgatar
0s titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano contado da data de emisséo, no 10° ano contado da data
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c)

d)

€)

f)

9

h)

de emissdo e em cada data de pagamento de juros apds essa data. Os titulos terdo garantia os avais da General
Shopping e das seguintes subsidiarias: General Shopping do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora
Ltda.,, BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.,, Bud Administradora e Incorporadora Ltda., Cly
Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Levian)., Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda., FLK Administradora e Incorporadora Ltda., Intesp Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda (incorporada na Securis), | Park Estacionamentos Ltda., Levian
ParticipacGes e Empreendimentos Ltda., MAI Administradora e Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e
Administracéo de Shopping Centers Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora e
Incorporadora Ltda (incorporada na Securis)., Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Sale
Empreendimentos e Participa¢fes Ltda., Securis Administradora e Incorporadora Ltda., Send Empreendimentos
e ParticipacBes Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda (incorporada na Securis)., Uniplaza
Empreendimentos, Participacdes e Administragdo de Centros de Compra Ltda., Vide Servigos e Participacfes
Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de
emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 12.581.

Nao existem “covenants” financeiros nas operagdes de emissao de bonus perpétuos. Os “covenants” definidos
referem-se &: (i) limitagdo de gravames aos ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo os financiamentos
BNDES, os refinanciamentos de operagdes existentes e certas securitizagdes, entre outros), devendo manter a
proporgdo de ativos ndo gravados/ divida ndo securitizada em condig¢des “pari pasu” as condigdes dadas a ativos
gravados/ divida securitizada; (ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back™ aos ativos atuais com prazo
superior a trés anos, nas mesmas condicfes de (i) anterior e (iii) limitacdo de transagcBes com afiliadas,
incorporacéo, fusdo ou transferéncia de ativos. Em 10 de Agosto de 2016, foi liquidado no &mbito de
oferta de permuta o valor de U$ 34.413 mil. Para tal operacéo, foram emitidos novos Bonds Perpétuos de divida
sénior no valor de US 8.923 mil com garantia e vencimento em 2026 (10%/12% Senior Secured PIK Toggle
Notes due 2016) e 34.413 Global Depositary Share (GDS) como lastro de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na proporcéo de 73 agdes ordindrias para cada 1 GDS, totalizando 2.512.149 a¢des ordindrias. Os
Bonds Perpétuos que foram permutados no ambito da Oferta de Permuta foram cancelados;

Financiamento captado durante o Gltimo trimestre de 2011 para aquisi¢do de equipamentos da construcdo do
Parque Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em
janeiro de 2012, foi adicionado R$ 105 ao contrato existente. O prazo do contrato é de 96 meses, tendo 24 meses
de caréncia e 72 meses de amortizac&o;

Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 12 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejussoria, em duas
espécies (DI e IPCA), para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo, da SB Bonsucesso
Administradora de Shoppings S.A. O valor total das debéntures é de R$ 78.000, dividas na série DI de R$
39.000 com a taxa de 2,75% a.a. + CDI, com amortiza¢des mensais de principal e juros e prazo total de 120
meses. A série IPCA no valor de R$ 39.000 tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento de juros semestral e
amortizacdo anual e prazo total de 10 anos (120 meses);

Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE) do Banco do Nordeste do Brasil S.A, foi liberado em 13 de novembro de 2013 o valor de R$ 15.344, em
30 de dezembro de 2013 foi liberado o valor de R$ 7.942 e em 19 de agosto de 2016 foi liberado o valor de R$
1.910, totalizando o montante de R$ 25.196 a taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 139
meses. Em 31 de dezembro de 2018 essa operagdo tinha uma garantia adicional conforme nota explicativa 4.

Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 28.009, em 23 de abril de 2014 foram liberados R$ 199,
totalizando o valor de R$ 28.208. Estes valores foram captados por meio de operacdo de financiamento na
modalidade FINEM/ BNDES. Esta operagao foi efetuada pelo Banco Itai BBA S.A., a taxa de 5,3% a.a. + TILP
e tem prazo total de 84 meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagdo. Em 31 de dezembro de
2018 essa operagdo tinha uma garantia adicional conforme nota explicativa 4. A Operacdo foi liquidada em
04/12/2018.

Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 7.002, em 24 de abril de 2014 foram liberados R$ 50,
totalizando o valor de R$ 7.052. Estes valores foram captados por meio de operacdo de financiamento na
modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacgao foi efetuada pelo Banco Ital BBA S.A,, a taxa de 4,6% a.a. +
SELIC e tem prazo total de 84 meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagdo. Em 31 de
dezembro de 2018 essa operacdo tinha uma garantia adicional conforme nota explicativa 4. A Operagdo foi
liquidada em 04/12/2018.

Em 22 de abril de 2014, foram liberados R$ 985 captado por meio de operagdo de financiamento na modalidade
FINEM/BNDES. Esta operacao foi efetuada pelo Banco Ital BBA S.A., a taxa de 3,5% a.a. e tem prazo de 83
meses, sendo 11 meses de caréncia e 72 meses de amortizagdo. Em 31 de dezembro de 2018 essa operacao tinha
uma garantia adicional conforme nota explicativa 4. A Operacéo foi liquidada em 04/12/2018.
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i)  Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 25.900, em 11 de margo de 2015 foram liberados R$ 9.100, em
18 de maio de 2015 foram liberados 7.700, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 1.494 totalizando o valor
de R$ 44.194. Estes valores foram captados por meio de operacéo de financiamento na modalidade FINEM/
BNDES. Esta operacdo foi efetuada pelo BRADESCO., a taxa de 6,8% a.a. + TILP e tem prazo total de 84
meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizag&o.

J)  Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 11.100, em 11 de margo de 2015 foram liberados R$ 3.900, em
18 de maio de 2015 foram liberados 3.300, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 640, totalizando o valor
de R$ 18.940. Estes valores foram captados por meio de operagdo de financiamento na modalidade FINEM/
BNDES. Esta operacéo foi efetuada pelo BRADESCO , a taxa de 6,8% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84
meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizag&o;

k) Em 16 de novembro de 2017 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 1% emissdo de debéntures
simples e de série Unica, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia real, para
distribuigdo publica com esforcos restritos de colocagdo da FAT Empreendimentos e Participagdes S.A. O valor
total das debéntures é de R$ 90.000, com taxa de 3,5% a.a. + CDI, com pagamento de juros e amortizagBes
mensais e prazo de 120 meses. Em 31 de dezembro de 2018 essa operagdo tinha uma garantia adicional
conforme nota explicativa 4. A Operagdo foi liquidada em 13/07/2018

CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Consolidado
Moeda % - Taxa Vencimento 31/12/2018 31/12/2017

Empresa controlada
Andal (a) RS 11% + TR 2022 30.979 37.876
Send (b) RS 7% + IPCA 2024 56.820 61.430
Bot (c) RS 6,95% + IPCA 2024 44.468 48.061
Pol (d) RS 6,9% + IPCA 2025 32.176 34.377
Levian (e) RS 9,9% + TR 2026 136.411 280.761
Ers (f) RS 10% + TR 2027 64.540 67.630
Pentar (g) RS 6,5% + IPCA 2027 61.098 63.357

426.492 593.492
Passivo circulante 48.509 32.487
Passivo nao circulante 377.983 561.005

a) Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captacéo de recursos por meio da emissdo de CCls. O valor total
das CCls emitidas é de R$ 63.911. O montante captado serd pago em 120 parcelas mensais, acrescidas de juros
de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i)
alienagdo fiduciaria do imével denominado Shopping Suzano e (ii) alienagdo fiduciaria de recebiveis do
Shopping Suzano. O custo de captagdo foi de R$ 959. O custo efetivo da operacéo foi de TR + 11,17%;

b) Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emisséo de Cédulas de Créditos Imobiliarios
(CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacdo de R$ 67.600, com taxa de 7% a.a. +
IPCA. Esta operacdo tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagdo fiduciaria
da fracdo ideal do imoével denominado Parque Shopping Barueri e (ii) alienagdo fiduciaria de recebiveis do
Parque Shopping Barueri;

c) Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Administradora e Incorporadora Ltda, por meio da emissdo de
Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagdo de R$
50.814, com taxa de 6,95% a.a. + IPCA. Esta operacdo tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram
concedidas: (i) alienacdo fiduciaria da fracdo ideal do imdvel denominado Outlet Premium e (ii) alienagdo
fiduciaria de recebiveis do Outlet Premium;

d) Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de

Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCIl) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacdo de R$
36.965, com taxa de 6,95% ao ano + IPCA. Esta operagdo tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram
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concedidas: (i) alienacdo fiduciaria da fracdo ideal do imdével denominado Outlet Premium Brasilia e (ii)
alienacdo fiduciaria de recebiveis do Outlet Premium Brasilia;

e) Em 26 de marco de 2014, a controlada Eler Administradora e Incorporadora Ltda, efetuou captacdo de recursos
por meio da emissdo de CCls, para a securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imdvel onde esta localizado o
Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de R$ 275.000. O montante captado
serd pago em 144 parcelas mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de 9,9% ao ano e da atualizagdo anual
da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagdo fiduciaria do imdvel, com
valor contébil de R$ 201.829; (ii) cessdes fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienagdo
fiduciaria de acOes e cotas das subsidiarias Nova Unido e Eler. Os custos de captacdo de R$ 10.706 das CCls
foram deduzidos do principal e estdo sendo amortizados em 144 parcelas de forma linear. Em 01 de agosto de
2014 o Itad Unibanco cedeu as CCls para a Apice Securitizadora; Em 31 de dezembro de 2018 essa operagio
tinha uma garantia adicional conforme nota explicativa 4. A Operagdo foi parcialmente liquidada em 08/10/2018
no valor de R$ 150.000.

f) Em 13 de janeiro de 2015, a controlada Ers Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de
Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Apice Securitizadora , realizou a captacdo de R$ 75.000,
com taxa de 10% ao ano + TR. Esta operacdo tem prazo de 145 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas:
(i) alienagdo fiduciaria da fracdo ideal do imdvel denominado Outlet Premium Rio de Janeiro e (ii) alienagao
fiduciaria parcial dos recebiveis da Gsb Administradora e Servi¢os. Em 31 de dezembro de 2018 essa operagdo
tinha uma garantia adicional conforme nota explicativa 4.

g) Em 27 de marco de 2017, a controlada Pentar Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de
Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacdo de R$
71.045, com taxa de 6,5% ao ano + IPCA. Esta operacdo tem prazo de 120 meses. Em garantia das CCls, foram
concedidas: (i) alienacdo fiduciaria da fragdo ideal do imdvel (ii) e alienagdo fiduciaria de recebiveis do
Shopping Unimart.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

Os contratos ndo preveem a manutenc¢do de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros,

etc.).

Nio existem “covenants” financeiros na operagdo. Os “covenants” definidos referem-se a: (i) limitacdo de gravames
aos ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo-se financiamentos BNDES, refinanciamentos de operacdes
existentes e certas securitizagdes, entre outros) devendo-se manter a propor¢do de ativos ndo gravados/divida néo
securitizada em condigdes “pari pasu” as condigdes dadas a ativos gravados/divida securitizada; (ii) limitagdo a
operagdes de “venda e lease-back” dos ativos atuais com prazo superior a trés anos, nas mesmas condi¢des de (i)

acima; e (iii) limitacdo de transa¢Ges com afiliadas, incorporacéo, fusdo ou transferéncia de ativos.

As operagdes de Bonus de Divida Perpetuo sdo subordinadas as demais operagoes.

iv. Eventuais restri¢es impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e contratacio de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a

alienagdo de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢des

Os Bonus Perpétuos existentes até 2013 possuem alguma: (i) limitagdo de gravames aos ativos (exceto 0s gravames
permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de operacgdes existentes e certas securitizagoes,
entre outros), devendo manter a propor¢do de ativos ndo gravados/divida ndo securitizada em condigdes “pari pasu”
as condicBes dadas a ativos gravados/divida securitizada; (ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back” aos
ativos atuais com prazo superior a trés anos, nas mesmas condicdes de (i) anterior; e (iii) limitagdo de transagdes com
afiliadas, incorporacdo, fusdo ou transferéncia de ativos. Também aplicam-se restricOes a distribui¢do de dividendos

da Companhia enquanto houver diferimento dos juros dos Bonds 2012, além de restri¢cdo a vendas substanciais de
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ativos. Ainda, existem determinadas clausulas de vencimento antecipado em certas operagbes no caso de

transferéncia de controle da Companhia.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
Néo aplicavel a Companhia.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Analise das Demonstracdes de Resultados

Resultados Operacionais

Comparacéo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro

de 2017.
Exercicio findo em.31 de dezembro Variacio 2018 x 2017
Consolidado
% % o
2018 Receita 2017 Receita Valor %
RECEITA BRUTA
De aluguéis 156.750 72,7% 198.616 78,7% -41.866  -21,1%
De servicos 88.030 40,8% 88.076 34,9% -46 -0,1%
Total Receita Bruta 244.780 113,5% 286.692 109,7% -41.912 -14,6%
DEDUCOES DA RECEITA
Impostos, descontos e cancelamentos -29.155  -13,5% -34.402 -13,6% 5.247 -15,3%
RECEITA LiQUIDA 215.625 100,0% 252.290 100,0% -36.665 -14,5%
Custos dos aluguéis e servigos -27.923 -12,9% -27.938 -11,1% 15 -0,1%
LUCRO BRUTO 187.702 87,1% 224.352 88,9% -36.650 -16,3%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS -134.404 -62,3% 204.108 80,9% -338.512 -
Gerais e Administrativas -60.194  -27,9% -51.515 -20,4% -8.679 16,8%
Outras receitas e despesas operacionais -74.210 -34,4% 255.623 101,3% -329.833 -
LUCRO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 53.298 24,7% 428.460 169,8% -375.162 -87,6%
RESULTADO FINANCEIRO -344.258 -159,7%  -255.398 -101,2% -88.860 34,8%
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES
DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL -290.960 -134,9% 173.062 68,6% -464.022 -
Imposto de renda e contribuigdo social -66.087 -30,6% 78.399 31,1% -144.486 -

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO  -357.047 -165,6% 251.461 99,7% -608.508 -

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis reduziu R$ 41,8 milhdes, ou 21,1%, passando de R$198,6
milhdes no exercicio de 2017 para R$156,8 milhdes no exercicio de 2018, em decorréncia principalmente da
variagdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espago comercial diminuiu R$39,5 milhdes, ou 22,9%, passando de R$172,7
milhdes no exercicio de 2017 para R$133,2 milhdes no exercicio de 2018. O principal fator que contribuiu para
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este decréscimo foi a venda de participacdo no Internacional Shopping Guarulhos concluida em 2018,

parcialmente compensados pelo crescimento real e os reajustes anuais dos aluguéis.

A receita advinda da cessdo de direito de uso aumentou R$0,1 milhédo, ou 1,4%, passando de R$8,0 milhdes no
exercicio de 2017 para R$ 8,1 milh&es no exercicio de 2018, devido principalmente aos motivos citados acima.

A receita advinda de Mall e Merchandising diminuiu R$2,4 milhGes, ou 13,3%, passando de R$17,9 milhdes
no exercicio de 2017 para R$15,5 milhdes no exercicio de 2018, devido principalmente a venda de participacdo

citada acima.

Receita bruta de servigos - A receita de prestacdo de servigos diminuiu R$0,1 milhdo, ou 0,1%, passando de
R$88,1 milhGes no exercicio de 2017 para R$88,0 milhdes no exercicio de 2018, em decorréncia
principalmente da variacdo das seguintes contas:

A receita advinda da administragéo de estacionamento diminuiu R$8,2 milhdes, ou 15,7%, passando de R$51,8
milhdes no exercicio de 2017 para R$43,6 milhdes no exercicio de 2018, principalmente pelo motivo jé citado

acima.

A receita advinda da gestdo do suprimento de energia elétrica aumentou R$7,6 milhdes, ou 50,3%, passando de
R$15,0 milhdes no exercicio de 2017 para R$22,6 milhdes no exercicio de 2018. Este resultado deve-se em

fungdo da melhora nos custos de compra (Spot), que ajustaram nossas margens.

A receita advinda da gestdo do suprimento de 4gua aumentou R$1,1 milhdo, ou 14,3%, passando de R$7,7
milhdes no exercicio de 2017 para R$8,8 milhdes no exercicio de 2018. Obtivemos este resultado em funcéo

do aumento de consumo em alguns de nossos empreendimentos.

A receita advinda da administracdo de Shopping Centers, diminuiu R$ 0,6 milhdo, ou 4,2%, passando de
R$13,6 milhdes no exercicio de 2017 para R$13,0 milhdes no exercicio de 2018, devido ao fator ja citado
acima.

Receita bruta - A receita bruta diminuiu R$41,9 milhdes, ou 14,6%, passando de R$286,7 milhdes no exercicio
de 2017 para R$244,8 milhdes no exercicio de 2018.

Dedugdes - As deducdes da receita diminuiram R$ 5,2 milhdes, ou 15,3%, passando de R$34,4 milhdes no
exercicio de 2017 para R$29,2 milhdes no exercicio de 2018, em decorréncia principalmente da diminuicdo das
receitas.

Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida reduziu R$36,7 milhdes, ou 14,5%,
passando de R$252,3 milhdes no exercicio de 2017 para R$215,6 milhdes no exercicio de 2018.

Custo dos aluguéis e servicos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e servicos prestados permaneceu estavel em R$27,9 milhdes
em 2017 e em 2018. A tabela abaixo apresenta nosso custo de aluguéis e servicos prestados durante esse
periodo.
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Total do Custo dos Aluguéis e Exercicio findo em 31 de dezembro de

dos Servigos Prestados (em milhares de reais, exceto percentuais) Variacao

Custo Por Natureza 2018 AV % 2017 AV % Valor %
Pessoal 2.459 8,8% 2.300 8,2% 159 6,9%
Depreciagdo 1.682 6,0% 2.017 7,2% -335 -16,6%
Ocupagcéo 16.934 60,7% 16.894 60,5% 40 0,2%
Servicos de Terceiros 6.848 24,5% 6.727 24,1% 121 1,8%
Total do Custo dos Aluguéis e 27923  1000% 27938  100,0% -15 0,1%

dos Servigos Prestados

A estabilidade em nossos custos de aluguéis e servigos prestados resultou das seguintes alteracGes:

Pessoal - Os custos com pessoal aumentaram em R$0,2 milhdo, ou 6,9%, passando de R$2,3 milhGes no
exercicio de 2017 para R$2,5 milhdes no exercicio de 2018. Este acréscimo esta relacionado aos ajustes
efetuados em nossas operacdes.

Depreciacao e amortizacéo - A depreciacdo diminuiu R$0,3 milhdo, ou 16,6%, passando de R$2,0 milhdes no

exercicio de 2017 para R$1,7 milhdo no exercicio de 2018.

Custo de ocupacdo - Os custos de ocupacdo ficaram no mesmo patamar de R$16,9 milhdes no exercicio de
2017 e no exercicio de 2018.

Servigos de terceiros - Os custos com servigos de terceiros aumentaram R$0,1 milhdo, ou 1,8%, passando de

R$6,7 milhdes no exercicio de 2017 para R$6,8 milhdes no exercicio de 2018.
Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto diminuiu R$36,7 milhdes, ou 16,3%, passando de R$224,4
milhdes no exercicio de 2017 para R$187,7 milhdes no exercicio de 2018.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$8,7 milh&o, ou 16,8%, passando de R$51,5 milhdes no
exercicio de 2017, para R$60,2 milhdes no exercicio de 2018, principalmente decorrentes do acréscimo (i) das
ndo recorrentes, (ii) das despesas com servigos de terceiros, (iii) das outras despesas, (iv) das despesas de
publicidade e propaganda, e (v) das despesas com pessoal, parcialmente compensado pelo decréscimo (vi) da

PCLD e (vii) das despesas de comercializagéo.

As outras receitas e despesas operacionais liquidas diminuiram R$329,8 milhdes, passando de R$255,6 milhdes
positivo no exercicio de 2017, para R$74,2 milhdes negativo no exercicio de 2018. As outras receitas
operacionais sdo representadas principalmente por recuperacdes de custos e despesas pagas pela Companhia de
responsabilidade dos condominios e outras recuperacfes em geral. Além disso, neste item tivemos 0s ajustes
ndo recorrentes de avaliacdo ao valor justo (CPC 28) e o impacto das vendas dos empreendimentos no ano

anterior, cuja variagdo foi negativa em 338,2 milhdes.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros
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Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro diminuiu R$375,2 milhdes,

ou 87,6%, passando de R$428,5 milhdes no exercicio de 2017 para R$53,3 milhGes no exercicio de 2018.
Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido aumentou em R$88,9 milhdes, passando de R$255,4 milhdes negativos no
exercicio de 2017 para R$344,3 milhdes negativos no exercicio de 2018. Este acréscimo foi decorrente
principalmente da desvalorizagcdo do real frente ao délar americano neste ano positivo em 17,1%, e no ano
anterior positivo em 1,5%, que impactou principalmente pela variacdo sobre o principal de nosso bonus

perpétuo, que ndo é um efeito caixa.

As despesas com juros referentes aos financiamentos contratados para os projetos greenfields sdo capitalizadas

durante o periodo de obras e amortizadas a partir do inicio da operagdo dos shoppings.
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado diminuiu R$464,1 milh8es, passando de um resultado
operacional de R$173,1 milhGes positivos no exercicio de 2017 para um resultado operacional de R$291,0

milhdes negativos no exercicio de 2018.

Imposto de renda e contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social diminuiram R$144,5 milhdes, passando de R$78,4
milhdes positivos no exercicio de 2017 para R$66,1 milhdes negativos no exercicio de 2018.

Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado liquido da Companhia diminuiu R$608,5 milhdes, passando de
um resultado liquido de R$251,5 milhdes positivos no exercicio de 2017 para um resultado liquido de R$357,0

milhdes negativos no exercicio de 2018.

Analise das Demonstrac@es de Resultados

Resultados Operacionais

Comparacdo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro

de 2016.
Exercicio findo em 31 de dezembro Variacdo 2017 x
Consolidado 2016
2017 % Receita 2016 % Receita Valor %

RECEITA BRUTA

De aluguéis 198.616 78,7%  206.745 79,8% -8.129  -3,9%
De servigos 88.076 34,9% 90.077 34,7% -2.001 -2,2%
Total Receita Bruta 286.692 113,6% 296.822 109,7% -10.130 -3,4%
DEDUC()ES DA RECEITA

Impostos, descontos e cancelamentos -34.402 -13,6%  -37.595 -14,5% 3.193 -8,5%
RECEITA LiQUIDA 252.290 100,0% 259.227 100,0% -6.937 -2,7%
Custos dos aluguéis e servigos -27.938 -11,1%  -37.012 -14,3% 9.074 -24,5%
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LUCRO BRUTO 224.352 88,9% 222.215 85,7% 2.137 1,0%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 204.108 80,9% -24.528 -9,5% 228.636 -
Gerais e Administrativas -51.515 -20,4%  -58.868 -22,7% 7.353 -12,5%
Outras receitas e despesas operacionais 255.623 101,3% 34.340 13,2% 221.283 644,4%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 428.460 169,8% 197.687 76,3% 230.773 116,7%
RESULTADO FINANCEIRO -255.398 -101,2% 18.188 7,0% -273.586 -

LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO

SOCIAL 173.062 68,6% 215.875 83,3% -42.813 -
Imposto de renda e contribuigdo social 78.399 31,1%  -32.496 -12,5% 110.895 -
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO 251.461 99,7% 183.379 70,7% 68.082 37,1%

Receita bruta de aluguéis e servigos

Receita bruta de aluguéis - A receita de aluguéis reduziu R$ 8,1 milhdes, ou 3,9%, passando de R$206,7
milhdes no exercicio de 2016 para R$198,6 milhdes no exercicio de 2017, em decorréncia principalmente da

variagdo das seguintes contas:

A receita advinda do aluguel de espago comercial diminuiu R$3,6 milhGes, ou 2,0%, passando de R$176,3
milhGes no exercicio de 2016 para R$172,7 milhdes no exercicio de 2017. Os principais fatores que
contribuiram para este decréscimo foram decorrentes das vendas de participagdes ocorridas no periodo,
parcialmente compensadas pelo crescimento real e os reajustes anuais dos aluguéis.

A receita advinda da cessdo de direito de uso diminuiu R$6,9 milhdes, ou 46,2%, passando de R$14,9 milhdes
no exercicio de 2016 para R$ 8,0 milhdes no exercicio de 2017, devido principalmente aos motivos citados

acima.

A receita advinda de Mall e Merchandising aumentou R$2,4 milhdes, ou 15,6%, passando de R$15,5 milhdes
no exercicio de 2016 para R$17,9 milhes no exercicio de 2017, devido principalmente a novos pontos de
operacdo e aceleracdo do processo de maturacdo em alguns de nossos empreendimentos.

Receita bruta de servigos - A receita de prestagdo de servigos diminuiu R$2,0 milhGes, ou 2,2%, passando de
R$90,1 milhGes no exercicio de 2016 para R$88,1 milhdes no exercicio de 2017, em decorréncia
principalmente da variagdo das seguintes contas:

A receita advinda da administracéo de estacionamento diminuiu R$6,1 milhdes, ou 10,5%, passando de R$57,9
milhdes no exercicio de 2016 para R$51,8 milhdes no exercicio de 2017, em decorréncia principalmente das
alienacdes (conforme notas e contexto operacional) ocorridas no periodo.

A receita advinda da gestdo do suprimento de energia elétrica aumentou R$3,1 milhdes, ou 26,2%, passando de
R$11,9 milhdes no exercicio de 2016 para R$15,0 milhdes no exercicio de 2017. Este resultado deve-se em
funcdo da melhora nos custos de compra (Spot), que ajustaram nossas margens, parcialmente compensado
pelas vendas descritas acima.

A receita advinda da gestdo do suprimento de &gua diminuiu R$0,2 milhdo, ou 2,1%, passando de R$7,9
milhBes no exercicio de 2016 para R$7,7 milhdes no exercicio de 2017. Obtivemos este resultado em funcéo

de reducdo de consumo em alguns de nossos empreendimentos.
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A receita advinda da administracdo de Shopping Centers, aumentou R$ 1,2 milhdo, ou 9,0%, passando de
R$12,4 milhdes no exercicio de 2016 para R$13,6 milhdes no exercicio de 2017, devido a melhoria da

performance operacional em nossos empreendimentos.

Receita bruta - A receita bruta diminuiu R$10,1 milhdes, ou 3,4%, passando de R$296,8 milhdes no exercicio
de 2016 para R$286,7 milhdes no exercicio de 2017.

Dedugdes - As deducBes da receita diminuiram R$ 3,2 milhGes, ou 8,5%, passando de R$37,6 milhdes no
exercicio de 2016 para R$34,4 milhdes no exercicio de 2017, em decorréncia principalmente da diminuigdo das

receitas.

Receita Liquida - Em decorréncia do acima exposto, a receita liquida reduziu R$6,9 milhGes, ou 2,7%,
passando de R$259,2 milhdes no exercicio de 2016 para R$252,3 milhGes no exercicio de 2017.

Custo dos aluguéis e servigos prestados.

Conforme detalhado abaixo, o custo dos aluguéis e servigos prestados diminuiram R$9,1 milhes, ou 24,5%, de
R$37,0 milhdes em 2016 para R$27,9 milhdes em 2017. A tabela abaixo apresenta nosso custo de aluguéis e

servicos prestados durante esse periodo.

Total do Custo dos Aluguéis e Exercicio findo em 31 de dezembro de Variacio
dos Servigos Prestados (em milhares de reais, exceto percentuais)

Custo Por Natureza 2017 AV % 2016 AV % Valor %
Pessoal 2.300 8,2% 2.981 8,1% -681 -22,8%
Depreciagdo 2.017 7,2% 2414 6,5% -397 -16,4%
Ocupagéo 16.894 60,5% 15.804 42,7% 1.090 6,9%
Servigos de Terceiros 6.727 24,1% 12.357 33,4% -5.630 -45,6%
Outros Custos 0 0,0% 3.456 9,3% -3.456 -
Total do Custo dos Aluguéise 57938 100096 37012 1000%  -9.074  -245%

dos Servigos Prestados

A diminuigdo em nossos custos de aluguéis e servigos prestados resultou das seguintes alteragdes:

Pessoal - Os custos com pessoal diminuiram R$0,7 milhdo, ou 22,8%, passando de R$3,0 milhdes no exercicio
de 2016 para R$2,3 milhdes no exercicio de 2017. Este decréscimo esta relacionado aos ajustes efetuados em
nossas operacoes.

Depreciacéo e amortizagdo - A depreciagdo diminuiu R$0,4 milhdo, ou 16,4%, passando de R$2,4 milhdes no
exercicio de 2016 para R$2,0 milhdes no exercicio de 2017.

Custo de ocupagéo - Os custos de ocupagdo aumentaram R$1,1 milhdo, ou 6,9%, passando de R$15,8 milhdes
no exercicio de 2016, para R$16,9 milhdes no exercicio de 2017, principalmente devido decorréncia
principalmente devido a variagdo da taxa de ocupagdo dos nossos empreendimentos.

Servicos de terceiros - Os custos com servigos de terceiros diminuiram R$5,6 milhdes, ou 45,6%, passando de
R$12,4 milhdes no exercicio de 2016 para R$6,7 milhdes no exercicio de 2017, principalmente em decorréncia
principalmente das alienagdes (conforme notas e contexto operacional) ocorridas no periodo.
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Lucro bruto

Em decorréncia do acima exposto, o lucro bruto aumentou R$2,1 milhGes, ou 1,0%, passando de R$222,2

milh&es no exercicio de 2016 para R$224,4 milhdes no exercicio de 2017.
Receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais e administrativas diminuiram R$7,4 milhdo, ou 12,5%, passando de R$58,9 milhdes no
exercicio de 2016, para R$51,5 milhGes no exercicio de 2017, principalmente decorrentes do decréscimo (i) das
despesas com pessoal, (ii) das despesas com servicos de terceiros, (iii) das outras despesas e (iv) das despesas
de publicidade e propaganda., parcialmente compensado pelo acréscimo (v) da PCLD, (vi) das ndo recorrentes

e (vii) das despesas de comercializagéo

As outras receitas e despesas operacionais liquidas aumentaram R$221,2 milhdes, passando de R$34,4 milhdes
positivos no exercicio de 2016, para R$255,6 milhdes positivos no exercicio de 2017. As outras receitas
operacionais sdo representadas principalmente por recuperacdes de custos e despesas pagas pela Companhia de
responsabilidade dos condominios e outras recuperacfes em geral. Além disso, neste item tivemos 0s ajustes
ndo recorrentes de avaliacdo ao valor justo (CPC 28) e o impacto das vendas dos empreendimentos no ano
anterior, cuja variagdo foi positiva em 229,7 milhGes.

Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Em decorréncia do acima exposto, o lucro operacional antes do resultado financeiro aumentou R$230,8
milhdes, ou 116,7%, passando de R$197,7 milhGes no exercicio de 2016 para R$428,5 milhdes no exercicio de
2017.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido diminuiu em R$273,6 milhdes, passando de R$18,2 milhdes positivos no
exercicio de 2016 para R$255,4 milhdes negativos no exercicio de 2017. Este decréscimo foi decorrente
principalmente da valorizagdo do real frente ao délar americano neste ano positivo em 1,5%, e no ano anterior
negativo em 11,0%, que impactou principalmente pela variagdo sobre o principal de nosso bdnus perpétuo, que

nao é um efeito caixa.

As despesas com juros referentes aos financiamentos contratados para os projetos greenfields estdo sendo
capitalizadas durante o periodo de obras e sdo amortizadas a partir do inicio da operagdo dos shoppings.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Em decorréncia do acima exposto, o resultado diminuiu R$42,8 milhdes, passando de um resultado operacional
de R$215,9 milhdes positivos no exercicio de 2016 para um resultado operacional de R$173,1 milhdes
positivos no exercicio de 2017.

Imposto de renda e contribuicéo social

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social diminuiram R$110,9 milh&es, passando de R$32,5
milhdes no exercicio de 2016 para R$78,4 milhdes positivos no exercicio de 2017.
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Resultado liquido

Em decorréncia do acima exposto, o resultado liquido da Companhia aumentou R$68,1 milh&es, passando de
um resultado liquido de R$183,4 milhGes positivos no exercicio de 2016 para um resultado liquido de R$251,5

milhdes positivos no exercicio de 2017.

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL (Contabil)
Comparacéo das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

A tabela a seguir apresenta as contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2018 e respectivas variages

no periodo.

As referéncias a aumento ou diminuigdo em qualquer periodo foram comparadas com o periodo imediatamente

anterior, exceto se indicado de outra forma.

Consolidado Variacdo

A 2017
(RS milhges) 2018 jreclmado[ &S %
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 384,0 108,6 275,4 253,6%
Aplicagdes financeiras vinculadas 132,6 0,0 132,6 0,0%
Contas a receber 63,2 66,2 -3,0 -4,5%
Tributos a recuperar 25,9 10,9 15,0 137,6%
Contas a receber na venda de iméveis 0,0 0,0 0,0 0,0%
Propriedade para investimento mantidas para 1330 996,1 8631  -86,6%
venda
Outras contas a receber 15,2 15,2 0,0 0,0%
Total do Ativo circulante 753,9 1.197,0 -443,1 -37,0%
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 51,4 47,3 4,1 8,7%
Contas a receber 2,6 6,0 -3,4 -56,7%
Tributos a recuperar 2,8 3,7 -0,9 -24,3%
AplicagGes financeiras 1,7 1,6 0,1 6,3%
Empréstimos a receber com terceiros 6,8 8,3 -1,5 -18,1%
Depdsitos e caucgdes 6,1 6,2 -0,1 -1,6%
Outras contas a receber 0,1 0,2 -0,1 -50,0%
Propriedades para investimento 2.128,8 2.268,8 -140,0 -6,2%
Imobilizado 4,2 4,4 -0,2 -4,5%
Intangivel 14,6 16,9 -2,3 -13,6%
Total do Ativo ndo circulante 2.218,9 2.363,3 -144,4 -6,1%
TOTAL DO ATIVO 2.972,8 3.560,3 -587,5 -16,5%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 8,2 13,3 -5,1 -38,3%
Empréstimos e financiamentos 31,7 47,7 -16,0 -33,5%
Saldrios e encargos sociais 2,0 2,1 -0,1 -4,8%
Impostos, taxas e contribuicdes 162,5 107,6 54,9 51,0%
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Impostos parcelados 20,8 2,3 18,5 804,3%
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 48,5 32,5 16,0 49,2%
Partes relacionadas 24,0 20,0 4,0 20,0%
Receitas de cessOes a apropriar 14,0 24,8 -10,8 -43,5%
Dividendos a pagar 829,0 0,0 829,0 0,0%
Contas a pagar - compra de imoveis 1,3 0,0 1,3 0,0%
Outras contas a pagar 2,3 2,7 -0,4 -14,8%
Total do Passivo circulante 1.144,3 253,0 891,3 352,3%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.206,8 1.258,5 -51,7 -4,1%
Receitas de cessOes a apropriar 66,5 149,2 -82,7 -55,4%
Impostos parcelados 63,5 16,0 47,5 296,9%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 65,5 96,4 -30,9 -32,1%
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 2,3 1,5 0,8 53,3%
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 378,0 561,0 -183,0 -32,6%
Contas a pagar - compra de imdveis 7,2 0,0 7,2 0,0%
Total do Passivo nao circulante 1.789,8 2.082,6 -292,8 -14,1%
PATRIMONIO LiQUIDO 38,7 1.224,7 -1.186,0 -96,8%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.972,8 3.560,3 -587,5 -16,5%

Ativo Circulante

O saldo do ativo circulante diminuiu R$ 443,1 passando de R$ 1.197,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017
para R$ 753,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido principalmente & variagao das seguintes contas:

Caixa e equivalentes de caixa - O saldo de caixa e equivalentes de caixa (inclui as aplicagbes financeiras)
aumentou R$ 275,4 milhdes, passando de R$ 108,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 384,0
milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente pela aplicagdo realizada ap6s a conclusdo da alienagdo da
participacdo da propriedade para investimento do Internacional Shopping Guarulhos.

Aplicagles financeiras vinculadas - O saldo das aplicagfes financeiras vinculadas passou a ter R$ 132,6
milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente pela aplicacdo realizada a garantia adicional das

operacdes de empréstimos e cédulas de crédito imobiliario (CCI). Em 2017 ndo havia saldo nesta conta.

Contas a receber - curto prazo - O saldo de contas a receber diminuiu R$ 3,0 milh&es, passando de R$ 66,2
milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 63,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente pela
reducdo dos valores dos titulos a vencer, variagdo esta decorrente da alienagdo da participagdo da propriedade

para investimento do Internacional Shopping Guarulhos.

Tributos a recuperar - O saldo de tributos a recuperar aumentou R$ 15,0 milhdes, passando de R$ 10,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 25,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido principalmente
ao aumento da retengdo de tributos na fonte das aplicagdes financeiras e as antecipac@es de imposto de renda e

contribuigdo social no ano de 2018.

Propriedade para investimento destinadas & venda - O saldo de propriedades para investimento destinada a
venda diminuiu R$ 863,1 milhdes, passando de R$ 996,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 133,0

milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido a realizacdo do contrato de compromisso de venda de 70% do
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Internacional Shopping Guarulhos em 2018 e a venda de 9,8% do Internacional Shopping Guarulhos em 13 de

fevereiro de 2019, que contempla o saldo desta conta em 31 de dezembro de 2018.

Outras Contas a Receber - O saldo de outras contas a receber permaneceu em R$ 15,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2018.

Ativo Nao-Circulante

O saldo do ativo ndo circulante diminuiu R$ 144,4, ou 6,1%, passando de R$ 2.363,3 milhGes em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 2.218,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, redugéo esta devido principalmente a

variagdo das seguintes contas:

Partes relacionadas - O saldo de partes relacionadas aumentou R$ 4,1 milhdes, ou 8,7%, passando de R$ 47,3
milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 51,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido principalmente
ao aumento no mutuo com a antiga controladora Golf Participagdes LTDA em R$ 3,6 milhdes, e ao aumento
dos mutuos com o Condominio Bonsucesso e com o Condominio do Vale em R$ 0,4 milhdo cada.

Dep6sitos e caucdes - O saldo de depdsitos e caugdes diminuiu R$ 0,1 milh&o, passando de R$ 6,2 milhdes em
31 de dezembro de 2017 para R$ 6,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, praticamente 0 mesmo valor nos

dois periodos.

Contas a receber - O saldo de contas a receber reduziu R$ 3,4 milhdes, passando de R$ 6,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido a reducdo no prazo para
recebimento de aluguéis.

Tributos a recuperar — O saldo de tributos a recuperar no longo prazo de R$ 3,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2017 e R$ 2,8 milhdes em 31 de dezembro em 2018, destina-se principalmente pela compensacdo de
tributos a recuperar com tributos a recolher.

Aplicaces financeiras — A variagdo do saldo de aplicagfes financeiras no longo prazo que passou de R$ 1,6
milhdo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 1,7 milhdo em 31 de dezembro de 2018, é devida ao rendimento
liquido do periodo.

Outras Contas a receber - O saldo de outras contas a receber reduziu R$ 0,1 milhdo, passando de R$ 0,2
milhdo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 0,1 milhdo em 31 de dezembro de 2018 devido & transferéncia

para o ativo circulante.

Propriedades para investimentos - O saldo de propriedades para investimentos diminuiu R$ 140,0 milhdes, ou
6,2%, passando de R$ 2.268,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 2.128,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, devido a transferéncia para propriedade para investimento mantida para venda no ativo
circulante de R$133,0 milhdes, alienacdo de R$113,7 milhdes, transferéncia para imobilizado no valor de R$
2,3 milhdes, um aumento no ajuste a valor justo de R$9,5 e adi¢des no periodo de R$ 99,4 milhdes.

Imobilizado - O saldo de imobilizado reduziu em R$ 0,2 milhdes, ou 4,5%, permanecendo praticamente no

mesmo patamar no final dos periodos, passando de R$ 4,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 4,2
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milhdes em 31 de dezembro de 2018, variacdo esta devida pelo aumento de 2,3 milhdes pela transferéncia do
PPI, baixa de R$1,8 milh&o no periodo, além de R$ 1,2 milhdo de depreciagdo realizada e por fim adi¢bes de

R$ 0,5 milhdo no periodo.

Intangivel - O saldo de intangivel diminuiu R$ 2,3 milhdes, ou 13,6%, passando de R$ 16,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 14,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente devido & amortizagéo de

softwares.
Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou R$ 891,3 milhdes, passando de R$ 253,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2017 para R$ 1.144,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido principalmente & variagdo das seguintes

contas:

Fornecedores — curto prazo - O saldo de fornecedores no curto prazo diminui R$ 5,1 milhdes, passando de R$
13,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 8,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, em decorréncia de

liquidacdo de fornecedores em 2018 provisionados em 2017.

Empréstimos e financiamentos — curto prazo - O saldo de empréstimos e financiamentos no curto prazo
reduziu em R$ 16,0 milhdes, passando de R$ 47,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 31,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, devido principalmente pela liquidacéo de debéntures e de financiamentos durante

o0 exercicio de 2018.

Salérios, encargos sociais e prémios - O saldo de salarios, encargos sociais € prémios diminuiram R$ 0,1
milhdes, ou 4,8%, passando de R$ 2,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017