BRASIL

Generals

Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e a regulamentagao do mercado de valores
mobilidrios, a General Shopping Brasil S/A submete a V.Sas. o Relatério da Administragdo e as
Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Concluido o exercicio 2012, a administracdo da companhia vem reportar seu desempenho
operacional e financeiro, detalhado nos seus relatérios financeiros e administrativos que
destacamos a seguir em comparacdo do exercicio 2012 ao exercicio 2011.

Iniciamos destacando o crescimento operacional e fisico da Companhia com acréscimo de 21%
de Area Bruta Locavel, consequéncia de suas expansdes (Parque Shopping Prudente e Unimart
Shopping Campinas), construcdo (Outlet Premium Brasilia) e aquisicdo (Shopping Bonsucesso)
realizadas durante esse exercicio.

Em termos de desempenho organico da Companhia, apresentamos o crescimento de Vendas
em Mesmas Areas (Same Area Sales) de 12,0%, assim como Aluguéis de Mesmas Areas (Same
Area Rentals) crescendo 11,8%, ambos em linha com os desempenhos trimestrais do exercicio.

A composicdo de ambos os fatores levou a um crescimento da Receita Liquida em 33%, com um
correspondente crescimento do NOI, alcancando 31%. Dentre os principais custos que
apresentaram aumento foram os de Ocupagdo, com destaque no Parque Shopping Barueri
(recém-aberto), Shopping do Vale (em processo de modificacbes no tenant mix) e Shopping
Bonsucesso (recém-adquirido e ja objeto de melhorias).

Ja o Ebitda cresce um pouco mais aquém, em 27,7%, principalmente em razdao do ocorrido
aumento de Despesas na Estrutura da Companhia, destinadas a segura execug¢do dos projetos
de crescimento.

No tépico Resultado Financeiro, destacamos ainda tais despesas como consequéncia da
alavancagem da Companbhia, levando a um resultado financeiro capaz de consumir o que seria
seu eventual resultado liquido apontando, entretanto, a um cenario de desalavancagem, com a
entrega dos projetos atualmente em desenvolvimento.

Para 2013, temos previstas entregas de inauguragdes do Outlet Premium Salvador e Outlet
Premium Rio de Janeiro, bem como do Parque Shopping Sulacap.

Agradecemos nossos colaboradores, lojistas, clientes e visitantes de nossos Shopping Centers
por sua contribuigado.

Alessandro Poli Veronezi,
Diretor de Relagdes com Investidores
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VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping Brasil € uma das principais empresas brasileiras de propriedade e
administragdao de shoppings centers em seus diversos modelos, com 255.073 m? de 4rea bruta
locavel propria em 16 shopping centers com participacdao média de 81,5%, além de exploragao
de servicos complementares.

Entendemos que o sucesso de nossas atividades passa pela compreensdo mercadoldgica e pelo
éxito das operagdes de varejo localizadas em nossos shoppings centers.

Nosso objetivo é a maximizacdo da rentabilizacdo de nossos shopping centers por suas receitas
locaticias e de prestacdo de servicos através da melhor performance varejista nos mesmos.
Nossa estratégia é de, considerando as avaliacdes mercadoldgicas das localidades:

- investimento imobilidrio em participacdes em shopping centers, seja por desenvolvimento
proprio, aquisicdo de terceiros ou acréscimos de participacdes;

- administracdo dos referidos shopping centers de maneira otimizada pelas nossas
competéncias;

- exploracdo de servicos complementares a operacdo dos shoppings centers;

- desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mercado brasileiro, além de
projetos de uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.

DESCRIGAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira até entdo diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (imdveis com
finalidades locaticias comerciais) de forma orientada ao mercado varejista. Nosso foco principal
é o de locatarios varejistas que atendam as classes de consumo B e C.

Nossas atividades sdo de (i) planejamento e administracdo de shopping centers; (ii) locacdo dos
espacos comerciais (lojas); (iii) locacdo de espacos publicitdrios e promocionais
(“merchandising”); (iv) administracdo dos estacionamentos dos shopping centers; (v)
planejamento e locagdo de equipamentos de fornecimento de energia elétrica; (vi) gestdo do
fornecimento de agua para os empreendimentos. (Vide descricdo das receitas em desempenho
econdmico e financeiro).

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

Como divulgado anteriormente, a Companhia utiliza analises macro e microeconémicas em
seus modelos para avaliacdo de cenarios de comportamento de varejo, o que em ultimo
raciocinio leva as estimativas de vendas do varejo e define a expectativa dos lojistas quanto a
suas expansoes e sua capacidade de pagar loca¢des por pontos de venda.

Analisando os fundamentos macroecondémicos, o consumo se sustenta sobre renda e crédito.
Apesar dos fundamentos continuarem positivos para o consumo no pais, suportando o



crescimento do varejo, o ambiente econdmico ampliado diminui o potencial/aceleracdo desse
crescimento.

Por outro lado, uma oferta crescente de novos empreendimentos do tipo shopping center

aumenta o risco concorrencial de todo o setor, o que deve ser avaliado atentamente pela
administragdo.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Sdo Paulo, 27 de margo de 2013 - A General Shopping Brasil S/A [BM&FBovespa: GSHP3], empresa com
expressiva parficipacdo no mercado de shoppings centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do 4712
e ano de 2012. As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado em contrdrio,
sdo apresentadas com base em nUmeros consolidados e em milhares de reais, conforme prdticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Receita Bruta cresce 33,3% em 2012 e atinge RS 196,1 milhoes

i A Receita Bruta da General Shopping Brasil S/A no quarto frimestre de 2012 - 4712 -
atingiu R$ 61,5 milhdes, com crescimento de 42,1% em comparacdo d receita de
R$ 43,3 milhdes no quarto frimestre de 2011 - 4T11. Em 2012 a receita bruta cresceu
33,3% emrelacdo a 2011, alcancando R$ 196,1 milhdes.

% O NOI Consolidado do 4T12 registrou R$ 48,5 milhdes, com margem de 85,5% e
crescimento de 35,0% em relacdo aos R$ 35,9 milhdes no 4T11. Em 2012 o NOI
consolidado foi de R$ 158,9 milhdes, com margem de 87,1% e crescimento de
31,0% em compara¢cdo com 2011.

= O Lucro Bruto no 4T12 foi de R$ 45,0 milhdes, com margem de 79,4% e crescimento
de 42,5% em comparacdo aos R$ 31,6 milhdes do 4T11. Em 2012 o lucro bruto
totalizou R$ 144,4 milhdes, com margem de 79,2% e crescimento de 32,1% em
relacdo a 2011.

= O Ebitda agjustado no 4T12 atingiu R$ 38,7 milhdes, com margem de 68,3% e
crescimento de 31,5% em relacdo aos R$ 29,5 milhdes do 4T11. Em 2012 o EBITDA
ajustado foi de R$ 125,92 milhdes, margem de 69,1%, com crescimento de 27,7% em
comparacdo com 2011,

Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados

RS mil 4111 4112 Var. 2011 2012 Var.
Receita Bruta Total 43.265 61.481 42,1% 147.158 196.113 33.3%
Aluguel (Shoppings) 33.879 46.498 37.2% 115.331 150.554 30.5%
Servicos 9.386 14.983 59.6% 31.827 45.559 43,1%
NOI Consolidado 35.941 48.528 35,0% 121.313 158.867 31,0%
EBITDA Ajustado 29.451 38.720 31.5% 98.641 125.920 27,7%
Resultado Liquido Ajustado (5.349) (8.055) 50,6% (37.310) (88.597) 137.5%
FFO Ajustado (870) (3.546) 307,6% (24.853) (72.476) 191.6%
Margem NOI 88,9% 855%  -34p.p. 88.3% 87.1% -1.2p.p.
Margem EBITDA Ajustado 72,8% 68,3% -4,5 p.p. 71.8% 69,1% 2,7 p.p.
Margem Resultado Liquido Ajustado -13,2% -142%  -1,0 p.p. -27.2% -48,6% -21,4p.p.
Margem FFO Ajustado -2,2% -6,3% -4,1 p.p. -18,1% -39.7% -21,6 p.p.
Receita Bruta por m? 217,53 241,03 10.8% 760,63 850,04 11.8%
NOI por m2 180,70 190,25 53% 627,05 688,60 9.8%
EBITDA Ajustado por m? 148,07 151,80 2.5% 509,86 545,79 7.0%
Resultado Ligquido Ajustado m? (26.89) (31,58) 17.4% (192,85) (384,02) 99.1%
FFO Ajustado por m? (4,37) (13.90) 217.8% (128,4¢6) (314,14)  144.5%
ABL Prépria - Média do Periodo (mz) 198.893 255.073 28,2% 193.468 230.710 19.3%

ABL Prépria - Final do Periodo (m2) 210.848 255.073 21,0% 210.868 255.073 21,0%




RECEITA BRUTA

A receita bruta total da companhia neste trimestre registrou R$ 61,5 milhdes,
representando um crescimento de 42,1% em relacdo ao 4T11. Em 2012 esta receita
atingiu R$ 196,1 milhdes, crescimento de 33,3% comparado com o ano de 2011.

A receita bruta de aluguéis no 4T12 totalizou R$ 46,5 milhdes, representando 75,6% da
receita bruta total e um crescimento de 37,2% em relacdo ao 4T11. Os principais
fatores que contribuiram para este crescimento foram: a inauguracdo do Parque
Shopping Barueri em Nov/11 e do Outlet Premium Brasilia em Jul/12, a aquisicdo do
Shopping Bonsucesso em Ago/12, a expansdo do Parque Shopping Prudente e do
Unimart Shopping Campinas no 3712, além do crescimento real e dos reajustes anuais
dos aluguéis. Em 2012 esta receita foi de R$ 150,6 milhdes, um acréscimo de 30,5% em
relacdo a 2011.

A receita bruta de servicos no 4T12 totalizou R$ 150 milhdes, representando um
crescimento de 59,6% em relacdo ao 4T11, e R$ 45,5 milhdes em 2012, 43,1% de
crescimento em comparacdo com 2011.

EVOLUCAO DA RECEITA BRUTA
(RS milhoes)
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RECEITA DE ALUGUEIS

As receitas de aluguéis da Companhia, que totalizaram no 4712 R$ 46,5 milhdes, sdo
divididas entre aluguel minimo, aluguel percentual de vendas, luvas e merchandising.



Composi¢cdo da Receita de Aluguéis
RS milhdes 4111 4112 | var. [ 2011 | 2012 | var |

Aluguel Minimo 24,5 33.4 36.2% 88,8 115.2 29.7%
Aluguel Percentual de Vendas 4,6 7.3 57.7% 13,0 18,1 38.7%
Luvas 1.9 1.7 -6,1% 50 6,5 30.6%
Merchandising 2,9 4,1 41,6% 8.5 10,8 27.1%
Total 33,9 46,5 37.2% 115,3 150,6 30,5%

As receitas de aluguel minimo no 4T12, incluindo a linearizacdo da receita, cresceram
R$ 8,9 milhdes ou 36,2% em relacdo ao 4T11. Comparando 2012 com 2011, o
crescimento foi de R$ 26,4 milhdes, ou 29,7%.

O aluguel percentual de vendas cresceu 57,7% na comparacdo entre os dois

periodos, reflexo do incremento em nosso portfélio, aliado & boa performance do
varejo. Considerando 2012 em relacdo a 2011, o acréscimo foi de 38,7%.

Os aluguéis tempordrios (Merchandising) do 4T12 totalizaram R$ 4,1 milhdes,
crescimento de R$ 1,2 milhdo ou 41,6% comparado com o 4T11, e R$ 10,8 milhdes em
2012, acréscimo de 27,1% em comparacdo com 2011.

As receitas de aluguel minimo (incluindo a linearizacdo da receita) representaram no
4712 71,8% da receita total de aluguéis, enquanto que no 4T11 representavam 72,2%.
Em 2012 representaram 76,5%, comparado com 77,0% em 2011.

RECEITA DE ALUGUEIS - 4712 RECEITA DE ALUGUEIS - 2012
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RECEITA DE SERVICOS

No 4T12 as receitas de servicos totalizaram R$ 15,0 milhdes, representando um
crescimento de 59,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2012 estas
receitas foram de R$ 45,5 milhdes, acréscimo de 43,1% em comparacdo com 2011.



Composi¢cdo da Receita de Servigos

mmm
Estacionamento 10,8 41,3% 25,0 32,5 30 0%
Energia 1 ,1 1.8 59,5% 4,2 53 25.1%
Agua 0.3 1.2 261,4% 1.4 4,2 200,2%
Administracdo 0.3 1.2 297,4% 1.2 3.5 192,9%

Total 9.4 15,0 59,6% 31,8 45,5 43,1%

As receitas de estacionamento no 4712 foram de R$ 10,8 milhoes, um acréscimo de R$
3,1 milhdes ou 41,3% relacdo ao 4T11. Este resultado foi decorrente da implantacdo da
cobranca no Parque Shopping Barueri em Nov/11 e da aquisicdo do Shopping
Bonsucesso em Ago/12, além do crescimento das receitas das demais operacoes. Em
2012 areceita foi R$ 32,5 milhdes, crescimento de 30,0% comparado com 2011,

As receitas de gestdo do suprimento de energia foram de R$ 1,8 milhdo no 4T12,
crescimento de R$ 0,7 milhdo, ou 59,5%. Em 2012 tivemos R$ 5,3 milhdes, acréscimo de
25,1% comparado com 2011.

As receitas da gestdo do suprimento de dgua totalizaram R$ 1,2 milhdo no 4712 e no
4711 foram de R$ 0,3 milhdo. Em 2012 esta receita foi de R$ 4,2 milhdes, comparado a
R$ 1,4 milhdo do ano anterior.

DEDUGOES DA RECEITA (IMPOSTOS, DESCONTOS E CANCELAMENTOS)

Os impostos, descontos e cancelamentos aplicdveis a receita bruta totalizaram R$ 4,8
milhdes no 4112, 7,7% da receita bruta, enquanto que no 4T11 representaram 6,5%. Em
2012 tivemos R$ 13,8 milhdes, 7,0% da receita bruta, enquanto que em 2011 este
percentual foi de 6,7%.

Os impostos sobre faturamento (PIS/COFINS/ISS) totalizaram R$ 4,1 milhdes no 4T12,
representando um crescimento de R$ 1,6 milhdo em relacdo ao 4T11. Esta variacdo
deve-se ao acréscimo no faturamento. Em 2012 o montante foi de R$ 11,2 milhdes, um
acréscimo de R$ 3,4 milhdes comparado com 2011.

Neste trimestre os descontos e cancelamentos foram de R$ 0,7 milhdo, o que

representa acréscimo de R$ 0,4 milhdo comparado com o 4T11. Em 2012 registramos
um acréscimo de R$ 0,6 milhdo em comparacdo com 2011.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Receita Liquida totalizou no 4712 R$ 56,7 milhdes, um crescimento de 40,3% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2012 tivemos R$ 182,4 milhoes,
32,8% maior que em 2011.

CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS




No 4T12 os custos dos aluguéis e servicos apresentaram um acréscimo de 32,3%,
ficando em R$ 11,7 milhdes. No acumulado do ano estes custos foram de R$ 38,0
milhdes, 35,4% de acréscimo em comparacdo com o ano anterior.

Custo dos Aluguéis e dos Servigos Prestados

Rsmihoes | 4| 4n2 | Vor_ | 2011 | 2012 | Var _
Pessoal 0.3 0.9 163,4% 1,2 2,7 127.3%
Depreciacdo 4,3 3.5 -19.5% 12,0 14,5 20,6%
Ocupacdo 2,3 4,5 102,2% 8,1 11,9 46,1%
Servicos de Terceiros 1,9 2,8 44,9% 6,7 8.9 32,9%

Total 88 11,7 32,3% 28,0 38,0 35,4%

Custo de Pessoal

O custo de pessoal foi de R$ 0,9 milhdo neste trimestre, comparado com R$ 0,3 milhdo
do 4T11. Este aumento de custo estd relacionado aos reajustes salariais € as novas
operacoes implementadas no periodo. Em 2012 o custo de pessoal foi de R$ 2,7
milhdes, 127,3% maior que em 2011.

Custo de Depreciagdo

Os custos de depreciacdo foram de R$ 3,5 milhdes no 4712, 19,5% menor que no 4T11.
Em 2012 tivemos R$ 14,5 milhdes, 20,6% maior que em 2011.

Custo de Ocupacgao
Neste trimestre, os custos de ocupacdo totalizaram R$ 4,5 milhdes, R$ 2,2 milhdes maior

qgue no 4T11. Em 2012 este montante foi de R$ 11,9 milhdes, um acréscimo de R$ 3,8
milhdes ou 46,1%, comparado com 2011.

CUSTO DE OCUPACAO
(RS milhoes)
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Os custos de ocupacdo dos shoppings centers foram de R$ 3,7 milhdes no 4712, um
acréscimo de R$ 2,0 milhdes em relacdo ao 4711, sendo que as principais variacdes



ocorreram no Shopping Bonsucesso, no Shopping do Vale e no Parque Shopping
Barueri. Em 2012 o custo de ocupacdo foi de R$ 2,5 milhdes, um aumento de R$ 3,4
milhdes em relacdo a 2011.

Os custos de ocupacdo dos servicos totalizaram R$ 0,8 milhdo no 4712, um crescimento
de R$ 0,2 milhdo comparado com o 4T11. Em 2012 tivemos R$ 2,4 milhdes, aumento de
R$ 0,4 milhdo em relacdo com 2011.

EVOLUGCAO DA TAXA DE OCUPAGAO
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Custo de Servigos de Terceiros

Os custos de servicos de terceiros no 4712, relativos a estacionamentos, foram de R$ 2,8
milndes, um acréscimo de R$ 0,9 milhdo em comparacdo com o 4T11. Os principais
motivos para este crescimento foram a implantacdo da operacdo de estacionamento
no Shopping Bonsucesso, bem como aumentos nas demais operacdes. Em 2012
tivemos R$ 8,9 milhdes, R$ 2,2 milhdes de acréscimo em relagcdo a 2011.

CUSTO COM SERVICOS DE TERCEIROS
(RS milhoes)

2,8
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto no 4712 foi de R$ 45,0 milhdes, margem de 79,4%, com crescimento de
42,5% comparado aos R$ 31,6 milhdes no 4T11. Em 2012 tivemos R$ 144,4 milhdes, com
margem de 79,2% e aumento de 32,1% em comparacdo com 2011.

No 4T12 o NOI consolidado da Companhia foi de R$ 48,5 milhdes. O NOI das
operacoes de Shopping Cenfer foi de R$ 39,5 milhdes e o de Servicos foi de R$ 9,0
milhoes.

NOI - 4112
(RS milhoes)
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J& em 2012 tivemos R$ 158,9 milhdes, sendo que o NOI das operacdes de Shopping
Center representou R$ 132,0 milhdes e o de Servicos foi de R$ 26,92 milhdes.

NOI -2012
(RS milhoes)
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DESPESAS OPERACIONAIS E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

No 4T12 as despesas operacionaqis e outras receitas operacionais apresentaram um
aumento liquido de R$ 4,3 milhdes, decorrentes do aumento de R$ 4,0 milhdes nas
Despesas Gerais € Administrativas, e o decréscimo de R$ 0,3 milhdo nas Outras
Receitas Operacionais. Em 2012 as despesas operacionais e outras receitas
operacionais foram de R$ 36,2 milhdes, enquanto que em 2011 foram de R$ 23,8
milhoes.

Despesas Operacionais e Oufras Receitas Operacionais

Rsmihoes | 41 ] a4m2 | var_ | 201 | 2012 ]| Var ]
Despesas Operacionais 13,3 42 6% 33,1 43,0 30 1%
Outras Receitas Operacionais (2,7) (2,4) -13,5% (2.3) (6,8) -26,6%

Total 6,6 10,9 65,9% 23,8 36,2 52,2%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas no 4712 totalizaram R$ 13,3 milhdes, representando
um aumento de 42,6%, comparado com 4T11. Em 2012 este valor foi de R$ 43,0
milhdes, 30,1% maior que em 2011.

Despesas Gerais e Administrativas
RS milhoes T 7 I 7

Publicidade e Propaganda -56 8% 3.3 -15,5%
PCLD l,O - - l,O 0.9 -6,4%
Despesas com Pessoal 4,3 4,8 10,2% 13.1 15,4 17,4%
Servicos de Terceiros 0,1 3.0 - 57 10,0 74.2%
Despesas de Comercializacdo 1.3 1.1 -13,0% 3.9 3.6 -7.9%
N&o Recorrentes - 0.2 - 0.7 1,6 138.2%
Outras Despesas - 3.1 - 4,7 8,2 72,3%

Neste trimestre tivemos o aumento liquido de R$ 4,0 mihdes nas despesas
administrativas que pode ser explicado por (i) aumento das despesas com pessoal
devido reaqjustes anuais, bem como ao incremento da equipe devido das novas
operacodes, (i) aumento de despesas com servicos de terceiros, e (i) aumento das
outras despesas.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais sdo representadas principalmente por recuperacoes
de custos e despesas pagas pela Companhia de responsabilidade dos condominios e
outras recuperacoes em geral. No 4T12 nas outras receitas operacionais foram de R$
2.4 milhdes, enquanto no 4T11 tivemos R$ 2,7 milhdes. Em 2012 este valor foi de R$ 6,8
milhdes, 26,6% menor que em 2011.



Outros Receltas Operacionais

—mm—
Recup Despesas Condominiais (0.7) (1.9) 0.2) -88,3%
Reversdo de Provisdo para Riscos (1,0 - - (3,0) - -
Outras Recuperacoes (1,0 (2,4) 130,4% (4,4) (6,6) 49,8%

(2,4) -13,5%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 4T12 foi negativo em R$ 37,7 milhdes, e no 4T11
negativo em R$ 26,6 milhdes. O principal motivo para o acréscimo de R$ 11,1 milhdes
foi o efeito da variagcdo cambial sobre o principal de nossa divida perpétua, mas que
ndo é um efeito caixa. Em 2012 registramos R$ 176,2 milhdes negativo, comparado
com R$ 108,3 milhdes negativo em 2011.

As despesas com juros referentes aos financiamentos contratados para os projetos
greenfields estdo sendo capitalizadas durante o periodo de obras e serdo amortizadas
a partir do inicio da operacdo dos shoppings.

Resultado Financeiro Liquido

-m-mﬁm-m—
Receﬂcs 62,5 24,4% 1132 116,9 3.2%
Juros de aplicagdes financeiras 3,7 (6,0) - 9,5 12,2 28,2%
Ganho em operacdo com derivativos (1.8) 23,8 - 0,7 23,8 -
Variacdo cambial ativa 48,9 27,2 -44,4% 101,4 59,6 -41,2%
Variagcdo monetdria ativa (0,5) 18,3 - 1,6 20,9 -
Qutros (0,1) (0,8) - - 0,4 -
Despesas (76.,8) (100,2) 30,4% (221,5) (293.1) 32,3%
Juros de empréstimos, financiamentos e CCls (21,4) (33,9) 58,3% (44,4) (51,5) 15.7%
Bonus de Divida Perpétuos (11,3) (22,6) 99,9% (35.1) (79.3) 126,2%
Perda com operacdo de derivativos - (24,4) - - (24,4) -
Juros passivos (3.7) (1.9) -49,9% (3.7) (1.9) -49,9%
Variagdo cambial passiva (47.4) (33,6) -29.2% (138,3) (135,3) -2.2%
Variagdo monetdria passiva 4,7 54 14,3% - -
Encargos de impostos parcelados - 1.0 - - (0.7) -
Outros 2,3 9.8 - - - -

Total (26.6) (37.7) 41,8% (108,3) (176,2) 62,8%

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Politica de Gestdo de Riscos visa a protecdo da companhia contra variagcdes que
possam afetar a liquidez através da utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos
ou de aplicacdes financeiras em dodlar. O Conselho de Administracdo monitora e
delibera sobre alteracdes na Politica.

Operacodes especulativas sdo proibidas pela Politica e qualquer instrumento utilizado
deve objetivar a mitigacdo de riscos. Todas as operacdes s¢o controladas através de
monitoramento didrio de marcacdo a mercado e de limites de risco, informados pelo
Gestor Capitdnia S.A. a Diretoria Financeira.

Nenhum derivativo é classificado como hedge na definicdo do CPC 38 e portanto
ndo sdo contabilizados conforme praticas de Hedge Accounting.



RISCO CAMBIAL

Desde a emissdo dos bonds, a estratégia da companhia consiste em manter pelo
menos 2 anos de pagamento de juros cobertos contra risco cambial. A forma de obter
esta cobertura pode ser realizada com operacdes no Brasil ou no exterior, podendo
incluir instrumentos derivativos e obedecendo critérios de custo e rentabilidade.

Pela caracteristica dos contratos futuros na BM&FBovespa, os ajustes didrios — ocorridos
durante o 4712, que totalizaram pagamentos de R$ 252 mil, e no ano de 2012, que
somaram recebimentos de R$ 1,5 milhdes - j& impactaram o caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2012, o mapa de exposicdo da companhia para os proximos
24 meses era o seguinte:

Insirumentos Financeiros

UsS ml T 2013 | 2014 | Tolal _

Exposicao 43.000 43.000 86.000
Total de hedge com instrumentos derivativos 43.000 43.000 86.000
Cobertura 100% 100% 100%
Insirumento Derivafivo - exposicaoo | 2013 | 2014 | _Total _|
Preco Inicial - R$/US$* 2,0122 2,0390 2,0256
Nocional em US$ mil 43.000 43.000 86.000
Valor Justo em R$ mil (321) (321) (642)

*O preco inicial é calculado pelo preco de entrada na operacdo mais as diferencas das rolagens feitas a
cada més.

RISCO DE TAXA E JUROS

Em 2012 a companhia efetuou swaps de taxas de juros para transformar dividas
afreladas a CDI e a TJLP para IPCA. Estes contratos possuem vencimentos e
percentuais de amortizacdo idénticos aos contratos de empréstimos correspondentes.

Data inicio Swa Nocional Data vencimento Ponta Ponta Valor Justo em
P Swap ativa passiva 31/12/2012

Jun/2012 11.400 05/06/2017 CDI +3,202% IPCA+7,59% (921)
Out/2012 10.264 16/10/2017 CDI +5,5% IPCA+7,97% (383)
Out/2012 13.685 16/10/2017 TILP +6,5% IPCA +6,9% (673)

SOMA 35.349 (1.977)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

O valor do imposto de renda e da contribuicdo social apurado no 4712 foi de R$ 4,6
milhdes e R$ 3,8 milhdes no 4T11. Em 2012 o imposto de renda e contribuicdo social foi
de R$ 22,2 milhdes, um acréscimo de R$ 7,0 milhdes em comparacdo com 2011.



RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

No 4712 a companhia registrou resultado liquido ajustado negativo em R$ 8,1 milhdes,
em comparacdo com o prejuizo liquido ajustado de R$ 5,3 milhdes no 4T711. Em 2012 o
resultado liquido ajustado foi negativo em R$ 88,6 milhdes, comparado ao prejuizo
liquido ajustado de R$ 37,3 milhdes em 2011.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado no 4T12 foi de R$ 38,7 milhdes, com margem de 68,3%, e acréscimo
de 31,5% em relacdo ao ano anterior, que foi de R$ 29,5 milhdes. Em 2012 este valor foi
de R$ 125,92 milhdes, margem de 69,1% e crescimento de 27,7% em comparacdo com
2011.

Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

RS milhes il an2 | var | 2on [ 2012 | var |

Resultado liquido (5.3) (8.2) 53,6% (38,0) (90,2) 137.5%
(+) IRPJ / CSLL 3.8 4,6 22,5% 15.2 22,2 45,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 26,6 37.7 41,8% 108.3 176,2 62,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 4,4 4,4 0.7% 12,4 16,1 29,4%

EBITDA 29,5 38,5 30,9% 97,9 124,3 26,9%

(+) Despesas NGo Recorrentes - 0.2 - 0.7 1.6 138,2%
EBITDA Ajustado 29,5 38,7 31,5% 98,6 125,9 27,7%

Margem EBITDA Ajustado 72,8% 68,3% -4,5 p.p. 71,8% 69,1% -2,7 p.p.

EBITDA AJUSTADO

(RS milhoes) 27.7% 1259

~

98,6
31,5%
- 387
I .
4 4112 201 2012

ESTRUTURA DE CAPITAL

O endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2012 totalizou R$
1.374,0 milhdes. Em 30 de setembro de 2012 este endividamento era de R$ 1.193,0
milhoes.



Considerando a posicdo de caixa da companhia (caixa e equivalentes de caixa e
outras aplicacdes financeiras) em 31 de dezembro de 2012 de R$ 344,4 milhdes, o
endividamento liquido total foi de R$ 1.029,6 milhdes. No 3T12 o endividamento liquido
foi de R$ 934,4 milhdes.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

(RS milhoes)
20,6
14,9 8,1
45,0 51,2 47,4 m ; ,
CHECTH WG MM : : BT ___mTTe_
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ap6s 2021
m ccl Il Bancos M BOnus Perpétuos*

I e e o e e e B B B el e B
BANCO HSBC S.A. Jun/17 CDI 32% 1.5 17 28 28 28 1.4 - - - - -
BNDES - PINE FINAME Set/19 - 87% 1.0 - 0,1 01 02 0.2 02 0.2 - - -
BNDES - HSBC FINEM out/17 SELIC 55% 1.2 09 28 2,8 2,7 2,0
BNDES - HSBC FINEM out/17 TILP 6,5% 149 1 37 37 37 2,7
BNDES - ABC FINEM Mai/17 TILP 53% 45 10 B 1.0 1.0 0.4
BNDES - ABC FINEM Mai/17 usD 53% 28 0.6 0.6 07 07 0.2
BBM - CCB Out/14 CDI 5.6% 188 105 83 - - - - - - -
DEBENTURES - $B BONSUCESSO Out/22 CDI 2,75% 366 39 39 40 39 39 39 39 39 39 1.4
DEBENTURES - $B BONSUCESSO Out/22 IPCA 7.5% 382 40 40 40 40 4 40 40 40 40 2,1
CCI -ITAU BBA Jun/18 R 11.0% 1433 173 200 232 269 310 249 -

CCI -RB CAPITAL Abr/20 IPCA 9.9% 60,3 49 59 68 7.9 90 103 117 38

CCI -ITAU BBA Set/13 IPCA 80% 876 876 - - - - - - - - -
CCI - SANTANDER Jun/22 R 11,0% 59.7 42 45 50 55 6,1 68 7,5 83 9.3 2,5
CCI -HABITASEC Nov/24 IPCA 7.0% 650 3.6 42 4,4 47 51 54 58 6.2 6,7 189
BONUS DE DiVIDA PERPETUOS SENIOR* usD 10,0% 512,5 9.1 - - - - - - - - 5034
BONUS DE DiVIDA PERPETUOS SUBORDINADOS* usb 12,0% 306,1 15 - - - - - - - - 294,6

Total dos Empréstimos e Financiamentos 1.374,0

*Pérpetuo com possibilidade de call

Para o critério das agéncias de Ratings que monitoram a Companhia (Fitch e
Moody’s), 50% da emissdo de bdnus de Divida Perpétuos Subordinados sdo
considerados Capital.

Nota: Os indicadores operacionais e financeiros ndo foram objeto de auditoria pelos nossos auditores
independentes.



MERCADO DE CAPITAIS - GOVERNANGA — POLITICA DE DIVIDENDOS

O Ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu o acesso
a melhores fontes de capital e, consequentemente, a realizagdao de uma politica eficiente de
crescimento.

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado beneficiou a Companhia
com as melhores praticas de gestdo, aplicando-se os conceitos de Governanga Corporativa e
equanimes direitos aos acionistas.

Nossa politica de dividendos aprovada é a distribuicdo dos dividendos minimos na forma da
legislacao aplicavel, por considerarmos atrativa rentabilidade e necessario o reinvestimento na
Companhia.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia conta com 402 colaboradores distribuidos entre seus escritérios e shopping
centers. Além disso, os shopping centers contam com mado-de-obra terceirizada para suas
operagdes (como, por exemplo, para manutenc¢do, limpeza e seguranga), sendo que a
Companhia fiscaliza o cumprimento por estes terceiros da legislacdo trabalhista e
previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto
ambiental, procuramos, na medida do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais
como:

- utilizagdo de fontes de energia credenciadas ao PROINFA ( Programa de Incentivo as Fontes

Alternativas de Energia Elétrica).

- reciclagem da agua.

- reciclagem de detritos e 6leos.

- paisagismo com reflorestamento.

- projetos arquitetoénicos privilegiando a iluminagdo natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposicdes da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que ndo
ocorreu prestacdo de qualquer servico que ndo seja o de auditoria das demonstracGes
financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 pela Grant Thornton Auditores
Independentes.



ARBITRAGEM

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria no artigo 54 do seu Estatuto Social.



o GrantThornton
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Q Grant Thornton

Relatorio dos auditores independentes

Aos:

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
General Shopping Brasil S.A.

Sdo Paulo — SP

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil
S.A. (Companhia) e controladas, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstrag6es contabeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e também
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter uma seguranca razoavel de que
as demonstracOes contébeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para a obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.



O Grant Thornton

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da General
Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da
General Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas
operac0es e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidos pelo International
Accounting Standards Board (1ASB), e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as demonstracdes contabeis individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da General Shopping
Brasil S.A., essas préticas diferem das IFRS, aplicavel & demonstragdes contabeis separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS, seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

Examinamos, também, as demonstraces individual e consolidada do valor adicionado, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracGes
contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins
de comparacéo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram
relatorio sem ressalvas, datado de 24 de fevereiro de 2012, que continha énfase referente a
conclusdo do processo de registro do imével onde esta situado o Shopping Light, que foi
regularizado no decorrer do exercicio de 2012.

Sdo Paulo, 26 de marco de 2013.

ndeg Barreto Filho
SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1



Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras vinculada
Contas a receber
Tributos a recuperar
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Contas a receber
Partes relacionadas
Depdsitos e caucdes
Aplicagdes financeiras vinculadas

Outras contas a receber

Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

General Shopping Brasil S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

ATIVO

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Notas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012
4 2.505 1.346 252.778
5 - - 88.570
6 - - 53.171
7 6381 635 8.608
9 1.681 1.564 7.864
4.867 3.545 410.991
6 - - 936
8 15.760 26.004 40.664
- - - 1.633
5 - - 3.008
9 - - 566
15.760 26.004 46.807
10 603.203 577.844 -
11 - - 1.277.774
12 25.690 15.857 69.419
13 11.458 6.441 78.050
640.351 600.142 1.425.243
656.111 626.146 1.472.050
660.978 629.691 1.883.041

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

31/12/2011

121.680

117.921

915.030
28.732

1.269.274




General Shopping Brasil S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar — compra de iméveis
Salarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicdes
Impostos parcelados

Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl)
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Receitas de cess6es a apropriar
Impostos parcelados
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl)
Provisdo para perdas com investimentos em sociedades controladas
Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de reavaliagdo em controladas

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Notas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
- 1.162 2.132 10577 17.773
14 - - 38.828 12.782
16 - - - 7.550
- 1.873 1.839 2.105 2.257
- 446 315 23.790 19.219
18 199 173 5.806 5.534
15 - - 28.435 18.111
8 230.486 199.569 16.389 13.949
17 1.060 1.013 31.259 14.210
235.226 205.041 157.189 111.385

14 - - 910.268 459.816
19 - - 31.148 19.179
18 408 524 12.151 16.641
26 - - 34.539 29.296
20 - - 5.141 613
15 - - 387.422 199.826
10 182.471 91.013 - -
17 - - 93.310 99.405
182.879 91.537 1.482.979 824.776

21 317.813 317.813 317.813 317.813
- 58.350 58.517 108.145 108.312
- (133.290) (43.217) (183.085) (93.012)
242.873 333.113 242.873 333.113

660.978 629.691 1.883.041 1.269.274

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



General Shopping Brasil S.A.

Demonstragdes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Notas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receita liquida 22 - - 182.357 137.341
Custo dos aluguéis e servicos prestados 23 - - (38.002) (28.065)
Lucro bruto - - 144.355 109.276
(Despesas)/ receitas operacionais

Gerais e administrativas 24 (23.683) (17.181) (43.025) (33.079)

Outras receitas operacionais liquidas 27 194 329 6.826 9.294

Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (66.192) (20.901) - -
Lucro/ (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (89.681) (37.753) 108.156 85.491
Resultado financeiro 25 (559) (248) (176.199) (108.252)
Prejuizo operacional e antes do imposto de renda
e da contribuigé&o social (90.240) (38.001) (68.043) (22.761)

Imposto do renda c contribui¢&o social correntes 26 - - (22.261) (15.254)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 26 - - 64 14
Prejuizo liquido do exercicio (90.240) (38.001) (90.240) (38.001)

Atribuivel aos acionistas controladores - - - (90.240) (38.001)
Prejuizo basico por acédo — R$ (1,79) (0,75) (1,79) (0,75)

A Companhia ndo possui itens de resultado abrangente nos exercicios corrente e anterior.

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstragfes contabeis.



General Shopping Brasil S.A.

Demonstrac@es das mutagdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Capital social

Total do
Reserva de (Prejuizos)/ patrimdnio
reavaliagéo lucros liquido da

em controladas

acumulados

controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2010 317.813 58.740 (5.439) 371.114
Prejuizo do exercicio - - (38.001) (38.001)
Realizacdo da reserva de reavaliagdo - (223) 223 -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 317.813 58.517 (43.217) 333.113
Prejuizo do exercicio - - (90.240) (90.240)
Realizagao da reserva de reavaliagao - (167) 167 -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 317.813 58.350 (133.290) 242.873

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.



General Shopping Brasil S.A.

Demonstrag¢6es dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o

caixa liquido (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa
Reversédo de provisdo para riscos civeis e trabalhistas
Atualizagdo monetaria da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos

Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, CCl e bonus perpétuo

Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos

Reversédo dos impostos parcelados

Variagdo cambial

Perda nao realizada com operagdes com instrumentos derivativos

Resultado da equivaléncia patrimonial

(Aumento)/ reducéo dos ativos operacionais
Contas a receber
Tributos a recuperar
Outras contas a receber

Depésitos e caugoes

Aumento/ (redugédo) dos passivos operacionais
Fornecedores
Impostos, taxas e contribuigdes
Salarios e encargos sociais
Receitas de cessdes a apropriar

Outras contas a pagar

Caixa liquido (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais

Pagamento de juros

Caixa liquido (aplicado nas)/ provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controlada
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
Aplicag&o financeira vinculada
Aquisicdo da controlada SB Bonsucesso liquido do caixa obtido na aquisi¢ao

Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado e de itens do ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos, financiamentos e CCI
Custo de captagdo de empréstimos, financiamentos e CCI
Amortizagdo do principal de empréstimos, financiamentos e CCl
Pagamento do principal de parcelamento de impostos
Pagamento de contas a pagar — compra de iméveis

Partes relacionadas

Caixa liquido proveniente das/ (aplicado nas) atividades de financiamento

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

Aumento/ (reducé&o) liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No final do exercicio

No inicio do exercicio

Aumento/ (reducé&o) liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

(90.240) (38.001) (90.240) (38.001)

- 211 404 16.122 12.457
- - - 927 975
- - - - (5.695)
- - - 7 98
- - - (64) (14)
- - 31 137.599 79.534
- - 62 2.354 2.965
B _ . - (2.736)
- - - 75.683 36.891
- - - 659 418
- 66.099 20.901 - -
- - - (18.650) (10.239)
- (46) 171) (4.472) (1.976)
- 117) (782) (528) 7.840
- - . 1.123 (1.778)
- (970) 1.907 (7.190) 13.915
- 131 119 4.103 3.976
- 34 299 (152) 336
- - - 11.969 5.165
- 47 116 8.281 109.168
(24.851) (15.115) 137.531 213.299

- - (31) (87.324) (72.340)
(24.851) (15.146) 50.207 140.959

- - (81) - -
- - - - 1.255
- - - (1.610) (80.017)
31 - . (129.076) -
- (15.061) (15.925) (315.661) (224.427)
(15.061) (16.006) (446.347) (303.189)

- - - 650.324 78.960
R . - (25.496) -
- B (10.450) (56.885) (131.129)
- (90) (58) (5.027) (5.752)
- B . (7.550) (9.390)
- 41.161 41,533 (28.128) (5.069)
41.071 31.025 527.238 (72.380)

- - - - 22.245
1.159 (127) 131.098 (212.365)

- 2.505 1.346 252.778 121.680
- 1.346 1.473 121.680 334.045
1.159 (127) 131.098 (212.365)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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General Shopping Brasil S.A.

Demonstrag¢6es do Valor Adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Receitas
Receita de aluguel, servicos e outros - - 193.563 145.184
Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa - - (927) (975)
- - 192.636 144.209
Servigcos e materiais de terceiros
Servicos de terceiros, materiais e outros (9.421) (6.692) (41.781) (32.516)
Valor (consumido)/ adicionado bruto (9.421) (6.692) 150.855 111.693
Depreciacéo e amortizagao (1.390) (404) (16.122) (12.457)
Valor (consumido)/ adicionado liquido produzido pela Sociedade (10.811) (7.096) 134.733 99.236
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial (66.192) (20.901) - B
Receitas financeiras 564 192 70.424 11.856
Outras - 329 - 9.294
Valor adicionado a distribuir (76.439) (27.476) 205.157 120.386
Distribui¢é@o do valor adicionado/ (consumido)
Pessoal
Remunerac&o direta 8.081 7.131 10.159 10.649
Beneficios 1.631 982 1.847 1.442
FGTS 581 460 580 514
INSS 2.385 1.474 2.785 1.666
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais - - 31.470 21.685
Municipais - 38 1.932 2.323
Remuneragédo de capitais de terceiros
Despesas financeiras 1.123 440 246.624 120.108
Remuneracéo de capitais proprios
Lucro/ (prejuizo) liquido do exercicio (90.240) (38.001) (90.240) (38.001)
(76.439) (27.476) 205.157 120.386

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas as demonstra¢oes
contabeis individuais e consolidadas para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e de 2011

(Valores expressos em milhares de reais ou
quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

A General Shopping Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de margo de 2007 e, a partir de
31 de marc¢o de 2007, ap0s sucessivas operagdes societarias, por meio das quais a participacéo
detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers, bem como a participacéo
detida no capital social das sociedades prestadoras de servi¢os aos shoppings centers, foi agrupada,
respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian ParticipacGes e Empreendimentos Ltda. e
(b) Atlas Participagdes Ltda.

A Companhia negocia suas a¢cdes na BM&FBOVESPA, sob a sigla GSHP3.
A controladora imediata e final da Companhia é a Golf Participacdes Ltda., estabelecida no Brasil.

A sede da Companhia esta localizada em S&o Paulo — SP, na Avenida Angélica, n° 2.466, conjunto
221.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A.
(Companhia) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram concluidas e
aprovadas pela diretoria da Companhia em 25 de marco de 2013 e autorizadas para divulgacdo de
acordo com a resolucédo dos membros do Conselho de Administracdo em 25 de margo de 2013 e
membros do Conselho Fiscal em 26 de marco de 2013.

As demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012 abrangem a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto, (conjuntamente referidas como o Grupo e individualmente como entidades do Grupo).

A General Shopping Brasil S.A. e suas controladas e controladas em conjunto (doravante referidas
como Companhia) tem como atividade preponderante: (a) a administracdo de bens proprios e de
terceiros; (b) a participagdo em negdcios mobiliarios e (c) a incorporagdo imobiliaria e atividades
correlatas ou assemelhadas.
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As controladas diretas e indiretas da Companhia e que foram incluidas nas demonstragdes
contabeis consolidadas sdo as seguintes:

- Atlas Participagdes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administracdo de bens proprios e a
participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui participagéo integral na | Park
Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servi¢os de Energia Ltda., Wass Comércio e Servi¢os
de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda., Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center Ltda., Vide Servigos e ParticipacOes Ltda. e Ast Administradora e
Incorporadora Ltda.;

- ABK do Brasil — Empreendimentos e Participacdes Ltda. (ABK): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e a participagdo em outras sociedades. Atualmente a ABK é
detentora de uma fragéo ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda.,
e possui participacdo de 49,9% nas a¢Bes da Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.;

- Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a administracéo
de bens proprios e a participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Andal é detentora de uma
fracdo ideal de 99,9% do Suzano Shopping Center;

- Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administracéo de
bens proprios e de terceiros, a incorporacdo imobiliaria, a participacdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios e a loca¢do de equipamentos de seguranga e cdmeras de video;
Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporagéo de
empreendimentos imobiliarios;

BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporacéo
de empreendimentos imobiliarios. A BOT é detentora de 50% das cotas do Outlet Premium S&o
Paulo e possui participacdo de 100% nas cotas da Manzanza Consultoria e Administragdo de
Shopping Centers Ltda. Em 25 de abril de 2011, foi alterada a razéo social de BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda. para BOT Administradora e Incorporadora Ltda.;
Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria. A Brassul é detentora
de 99,99% das cotas da Sale Empreendimentos e Participa¢des Ltda.;

CB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A. (CB Bonsucesso): tem por objeto
social a administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporacéo imobiliaria;

Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (Cly): tem por objeto social a administracéo de
bens préprios e de terceiros, a incorporagao imobiliaria e a participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Cly é detentora de 90% do Internacional Shopping

Guarulhos;

Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Delta): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros, a incorporagao imobiliaria e a participagdo em
outras empresas e empreendimentos imobiliarios. A Delta é detentora de 0,01% do Suzano
Shopping Center;

Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra, a
venda e a locacéo de equipamentos para geracdo, transmissdo e distribui¢do de energia e a
prestacdo de servicos de instalacdo, manutencdo e consultoria. Atualmente a Energy presta
servicos de locacdo de equipamentos para geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia ao
Internacional Shopping Guarulhos, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Shopping
Light, Santana Parque Shopping, Suzano Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Parque
Shopping Barueri e Outlet Premium Brasilig;
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ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto social a administragdo de
bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliaria. A empresa ERS é proprietaria do
terreno onde esta sendo construido o Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro;

FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (FLK): tem por objeto social a administracéo
de bens proprios e de terceiros e a incorporacao imobiliaria. A FLK é proprietéria do terreno
onde sera construido o Outlet Premium Salvador, na Bahia;

Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por objeto social a administragao
de bens proprios e de terceiros e a incorporacgao imobiliaria. A Fonte é proprietaria de 51% do
terreno onde esta sendo construido o Shopping Sulacap, no Rio de Janeiro;

Fundo de Investimento Imobiliario (FI1 Top Center): cujo objeto consiste: (a) na aquisi¢do
do imével que compde o shopping center denominado Top Center e (b) em outro
empreendimento imobilidrio, desde que aprovado pela Assembleia Geral de Cotistas, visando
auferir receitas por meio da valoriza¢do dos imoveis, da locagéo ou do arrendamento e das
vendas dos imoveis integrantes do seu patrimdnio imobiliario, conforme permitido pelo
regulamento do Fundo, pela lei e pelas disposi¢des da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
O FII Top Center é detentor de 100% do Top Center Shopping;

General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda. (GSB Administradora): tem
por objeto social a administracdo de bens proprios ou de terceiros, a prestacdo de servicos de
administracdo de centros comerciais e predial, a prestagdo de outros servigos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades,
sob qualquer forma. Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Internacional
Guarulhos Shopping Center, Suzano Shopping Center, Poli Shopping Osasco, Poli Shopping,
Prudente Parque Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping do Vale, Top Center, Outlet
Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque Shopping Barueri e
Shopping Bonsucesso;

General Shopping Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas
Ilhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas a
Companhia ou as suas subsidiarias. A General Shopping Finance ¢é detentora de 41,4% das cotas
da Levian ParticipacBes e Empreendimentos Ltda.;

GS Finance Il Limited (GS Finance I1): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por
objeto social desenvolver atividades e operac@es relativas a Companhia ou as suas subsidiarias;
GS Investments Limited (GS Investments): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por
objeto social desenvolver atividades e operaces relativas a Companhia ou as suas subsidiarias.
A GS Investments é detentora de 100% das cotas da Securis Administradora e Incorporadora
Ltda.;

| Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por objeto social a exploragédo do ramo
especifico de estacionamento de veiculos automotores em geral, proprios ou de terceiros, por
administracdo. Atualmente a | Park é responsavel pela administracdo dos estacionamentos do
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Internacional Guarulhos Shopping Center,
Shopping Light, Santana Parque Shopping, Suzano Shopping Center, Cascavel JL Shopping,
Outlet Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart, Shopping do Vale, Poli Shopping
Osasco, Parque Shopping Barueri e Shopping Bonsucesso;

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por
objeto social a administracdo de bens préprios ou de terceiros, a prestacdo de servicos de
administracdo de centros comerciais e predial, a prestacdo de outros servigos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades,
sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora é administradora do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center;
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Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Intesp): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporacdo imobiliaria. A Intesp é detentora
de 99,5% do Poli Shopping Osasco;

- Jud Administradora e Incorporadora Ltda. (Jud): tem por objeto social a administracdo de
bens préprios e de terceiros, a incorporagao imobiliaria e a participagdo em outras empresas e
empreendimentos imaobiliarios. A Jud detém 100% das cotas do FIl Top Center;

Levian Participacbes e Empreendimentos Ltda. (Levian): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios, a participa¢do em outras sociedades e demais atividades
complementares e correlatas. Atualmente a Levian € detentora de uma fracéo ideal de 50% do
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, de 0,5% do Prudente Parque Shopping, do Poli
Shopping Osasco e do Shopping Unimart e de 0,5% do que sera construido na Cidade de
Atibaia.

A Levian também possui participacdo na ABK do Brasil — Empreendimentos e Participagdes
Ltda. (99,3%), Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (50%), Park Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Send Empreendimentos e Participages Ltda.
(100%), Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (49,9%), Lux Shopping
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Lumen Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (100%),
Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), PP Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), POL Administradora e Incorporadora
Ltda. (100%), BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Vul Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jud
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Cly Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Mai Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), FLK Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%) e Jaud Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%);

Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Lumen): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros, a participacdo em negdcios mobiliarios e
imobiliarios, a incorporagdo imobiliaria e atividades correlatas ou assemelhadas. Em 26 de junho
de 2007, a Lumen celebrou um Instrumento Particular de Compromisso Quitado de Venda e
Compra de Imdvel e Cessdo de Direito Real de Uso do imdvel comercial onde esta constituido e
instalado o Shopping Light. A participa¢do da Lumen na cessdo de direito real de uso do imével
é de 61,957%;

Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Lux): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporacéo imobilidria. A Lux € proprietaria
do prédio do Shopping Light e detém participagdo na cessao de direito real de uso do imével de
23,043%;

MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI): tem por objeto social a administragdo
de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliaria. A MAI € proprietaria do terreno
onde sera construido o Outlet Premium Salvador, na Bahia;

Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda. (Manzanza): tem por
objeto social a prestacdo de servi¢os de consultoria e administracdo de shopping centers e a
administracdo de bens préprios. A Manzanza é proprietaria do terreno onde sera construido um
shopping em Atibaia;
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Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Uni&o): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros, a participacdo em negocios mobiliarios e
imobiliarios, a incorporagdo imobiliaria e atividades correlatas ou assemelhadas. A Nova Unido é
detentora de 10% do Internacional Shopping Guarulhos;

Park Shopping Administradora Ltda. (Park Shopping Administradora): tem por objeto
social a administracdo de bens proprios e de terceiros, a incorporacdo imobiliaria e a
participacdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios. A Park Shopping
Administradora é detentora de 100% das cotas da Sulishopping Empreendimentos Ltda. e 9,1%
das cotas da Send Empreendimentos e ParticipagOes Ltda.;

Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Paulis): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporacéo imobiliaria;

POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios. A POL é proprietéria de 50% do Shopping Outlet Premium, em
Alexania;

Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (Poli Empreendimentos): tem por objeto
social a exploracdo do ramo de shopping centers, por meio da locacdo de imdveis proprios ou
da sublocacdo de iméveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos é a
detentora do Poli Shopping Center;

PP Administradora e Incorporadora Ltda. (PP): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliaria. A PP é detentora de 99,5% do
Prudente Parque Shopping;

Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Sale): tem por objeto social a compra, a
venda, a locacdo, a urbanizagdo, a hipoteca, a incorporacdo, a construcao e a administracéo de
bens imdveis de sua propriedade e de terceiros ou em condominio. A Sale é detentora de
84,39% do Shopping do Vale;

SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A. (SB Bonsucesso): tem por objeto
social a administracdo de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo imobiliaria. A SB
Bonsucesso é detentora de 100% das cotas da empresa CB Bonsucesso Administradora e
Incorporadora Ltda. e, detentora de 99,99% do Shopping Bonsucesso;

Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (Securis): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria. A Securis é detentora
de 100% das cotas das empresas: Andal Administradora e Incorporadora Ltda., Bail
Administradora e Incorporadora Ltda., Cristal Administradora e Incorporadora Ltda., ERS
Administradora e Incorporadora Ltda.,, GAX Administradora e Incorporadora Ltda., SB
Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A. e XAR Administradora e Incorporadora Ltda.
e, detentora de 0,01% do Shopping Bonsucesso;

Send Empreendimentos e Participac¢des Ltda. (Send): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e a participacdo em outras sociedades. A Send é detentora de
100% das cotas da Uniplaza Empreendimento Participagdo e Administracéo de Centro de
Compras Ltda.;

Sulishopping Empreendimentos Ltda. (Sulishopping): tem por objeto social a exploracéo
do ramo de shopping centers, por meio da locagdo de imoveis préprios ou sublocagio de
imoveis locados de terceiros;

Uniplaza Empreendimentos ParticipacBes e Administracdo de Centros de Compras
Ltda. (Uniplaza): tem por objeto social a administragdo de bens proprios e de terceiros e de
centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporacdo imobiliaria e a participacdo em outras
empresas e empreendimentos imobiliarios. A Uniplaza é detentora de 99,5% do Unimart
Shopping;
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Vide Servicos e Participacdes Ltda. (Vide): tem por objeto social servicos de divulgacdes
institucionais, administracdo de bens proprios e de terceiros, incorporacoes imobiliarias e
participacdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios;

Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Vul): tem por objeto social a administracdo de
bens proprios e de terceiros, a incorporacdo imobiliaria e a participacdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Vul € proprietaria do terreno onde sera construido um novo
shopping center em Guarulhos;

Wass Comeércio e Servicos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locagio de
equipamentos para exploragéo, tratamento e distribui¢do de 4gua, bem como a prestacdo de
servicos de instalacdo, manutencéo e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass é responsavel
pela locacdo de equipamentos para exploragdo, tratamento e distribuicdo de agua para o
Internacional Guarulhos Shopping Center, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center,
Cascavel JL Shopping, Shopping Light, Prudente Parque Shopping, Suzano Shopping, Santana
Parque Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping do Vale,
Parque Shopping Barueri e Poli Shopping;

XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto social a administracdo
de bens proprios e de terceiros, incorporagdes imobiliarias, a participacdo em outras empresas e
em empreendimentos imobiliarios. Atualmente, a XAR é detentora de 48% do Parque Shopping
Barueri;

Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administracéo de
bens préprios e de terceiros, a incorporagdo imobiliaria e a participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Zuz é detentora de 50% do Santana Parque Shopping e de
85,5% do Cascavel JL Shopping;

As controladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud), BR Outlet Administradora e
Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda.
(Premium Outlet), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (Jaud), Cristal Administradora e
Incorporadora Ltda. (Cristal), Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail) e GAX
Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX) tém por objeto social a administracdo de bens
proprios e de terceiros e a incorporacdo imobiliaria. As empresas ndo possuem operacdes em 31
de dezembro de 2012.

2. Apresentacado das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis
2.1. Base de preparacao das demonstragdes contabeis

2.1.1. Declaracao de conformidade
As demonstracdes contabeis da Companhia compreendem:

as demonstragdes contabeis consolidadas elaboradas de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Consolidado — BR GAAP e IFRS;

as demonstracdes contabeis individuais da controladora elaborada de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora — BR GAAP.
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As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos técnicos, as orientagdes € as interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM. A Companhia adotou todas
as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), pelo 1ASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2012.

As demonstragdes contabeis individuais da controladora apresentam a avaliacdo dos investimentos
em controladas e empreendimentos controlados em conjunto pelo método da equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislacéo brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracGes
contabeis individuais ndo séo consideradas como estando conforme as IFRS, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstrac6es separadas da controladora pelo seu valor justo
ou custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes contdbeis consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS e as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e 0 patriménio
liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis individuais
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por
apresentar essas demonstrac@es contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a
lado.

A rubrica de imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentadas no ativo néo circulante,
referente aos saldos de 31 de dezembro de 2011, foi reclassificado no montante de R$ 12.554, para
refletir o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos liquidos, a atual classificacdo adotada
pela Companbhia.

2.1.2. Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e incluem as demonstra¢des contabeis da Companhia e de suas
controladas, encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas no
item 2.2.

2.1.3. Moeda funcional e de apresentacédo das demonstracdes contabeis

As demonstragdes contabeis de cada controlada incluida na consolidagéo sdo preparadas usando a
moeda funcional (moeda do ambiente econémico primario em que esta opera) de cada controlada.
Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administracdo considerou qual a
moeda que influencia significativamente o preco de venda dos servigos prestados e a moeda na
qual a maior parte do custo de sua prestacdo de servi¢os é paga ou incorrida. As demonstragdes
contabeis consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo
da controladora.

As controladas localizadas no exterior (General Shopping Finance e GS Finance 1) ndo possuem
corpo gerencial proprio nem independéncia administrativa, financeira e operacional, portanto, a
moeda funcional definida foi o real (R$), que é a moeda funcional da controladora.
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2.1.4. Moeda estrangeira

Na elaboracgdo das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia, as
transacdes em moeda estrangeira sdo registradas de acordo com as taxas de cdmbio vigentes na
data de cada transagdo. No final de cada exercicio, 0s itens monetarios em moeda estrangeira sao
convertidos pelas taxas vigentes. As varia¢fes cambiais sobre itens monetérios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em que ocorrerem.

2.2. Bases de consolidacdo das demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e incluem as demonstracdes contabeis da Companhia e de suas controladas,
encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas no item 2.1.

O controle ¢é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nos casos aplicaveis, a
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis,
sdo levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla ou ndo outra entidade. As
controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle
cessa.

As controladas foram consolidadas integralmente incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e
despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminac¢@es de: (a) saldos de
investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes
do ativo e/ ou passivo mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e despesas, bem
como lucros néo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas. A Companhia ndo possui participacédo de ndo controladores a ser apresentado.

Os resultados das controladas (inclusive fundos de investimento imobiliario) adquiridas ou
alienadas durante o exercicio estdo incluidos na demonstracéo consolidada do resultado a partir da
data da efetiva aquisicdo ou até a data da alienacdo, conforme aplicavel. As demonstragdes
contabeis consolidadas estdo sendo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. A
Companhia revisou as préaticas contabeis adotadas pelas controladas no exterior e ndo identificou
diferengas com aquelas adotadas no Brasil, a serem ajustados no patriménio liquido e no resultado
do exercicio desses investimentos antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial.
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As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as operaces da Companhia e das seguintes
empresas controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco é resumida como segue:

Critério de

consolidacéo

% —31/12/2012 —
participac&o no capital

% — 31/122011 -
participac&o no capital

Controladas diretas

Levian Integral 100% 100%
Atlas Integral 100% 100%
General Shopping Finance Integral 100% 100%
GS Finance Il Integral 100% -
GS Investments Integral 100% -
Controladas indiretas

ABK Integral 99,28% 99,28%
Andal Integral 100% -
ASG Administradora Integral 100% 100%
Ast Integral 100% 100%
Bac Integral 100% 100%
Bail (sem operacao) Integral 100% -
Bot Integral 100% 100%
Br Outlet (sem operacéo) Integral 100% 100%
Brassul Integral 100% 100%
Bud (sem operacao) Integral 100% 100%
CB Bonsucesso Integral 100% -
Cly Integral 100% 100%
Cristal (sem operacao) Integral 100% -
Delta Integral 100% 100%
Energy Integral 100% 100%
ERS Integral 100% 100%
FIl Top Center Integral 100% 100%
FLK Integral 100% 100%
Fonte Integral 100% 100%
GAX (sem operacao) Integral 100% -
GSB Administradora Integral 100% 100%
Intesp Integral 100% 100%
Ipark Integral 100% 100%
Jaué (sem operacéao) Integral 100% -
Jud Integral 100% 100%
Lumen Integral 100% 100%
Lux Integral 100% 100%
MAI Integral 100% 100%
Manzanza Integral 100% 100%
Nova Unido Integral 99,8% 99,8%
Park Shopping Administradora Integral 100% 100%
Paulis Integral 100% 100%
POL Integral 100% 100%
Poli Empreendimentos Proporcional 50% 50%
PP Integral 100% 100%
Premium Outlet (sem operacéo) Integral 100% 100%
Sale Integral 100% 100%
SB Bonsucesso Integral 100% -
Securis ntegral 100% 100%
Send Integral 100% 100%
Sulishopping Integral 100% 100%
Uniplaza Integral 100% 100%
Vide Integral 100% 100%
Vul Integral 100% 100%
Wass Integral 100% 100%
XAR Integral 100% -
Zuz Integral 100% 100%
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2.3. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (1AS 28), para fins de demonstragdes contabeis da
Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balanco patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas ap6s a aquisicdo da
participacdo societéria na controlada. Na controladora, o 4gio relacionado com a controlada é
incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em decorréncia do agio
fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na
controlada (ndo é reconhecido separadamente na controladora), ele ndo é testado separadamente
em relacdo ao seu valor recuperavel.

A participacdo societéria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel
aos acionistas da Controladora.

As demonstracdes contabeis das controladas s&o elaboradas no mesmo periodo de divulgacéo da
Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de
acordo com as adotadas pela Companhia.

Ap06s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessério
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento das demonstracdes contabeis, se
hé& evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por reducdo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por reducéo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece 0 montante na demonstracéo do resultado.

2.4. Combinagdes de negbcios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participa¢do de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de ndo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa
guando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢do. Se a combinagdo de negdcios for
realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da participacdo societaria previamente
detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de aquisicdo, sendo 0s impactos
reconhecidos na demonstragdo do resultado.
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Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
justo na data de aquisi¢do. Altera¢fes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo, deverdo ser reconhecidas de acordo com o
CPC 38 — 1AS 39 na demonstracéo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a
contraprestacdo contingente for classificada como patrimdnio, ndo devera ser reavaliada até que
seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e 0s passivos
assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado.

Ap06s o reconhecimento inicial, o gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinagdo de neg6cios é, a partir da data de aquisicéo, alocado a cada uma das Unidades
Geradoras de Caixa que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma Unidade Geradora de Caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-se 0
ganho ou a perda na alienacdo. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a Unidade Geradora de Caixa mantida.

2.5. Investimentos em empresas controladas em conjunto (joint ventures)

Uma joint venture é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e outras partes exercem
uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da joint venture requerem a
aprovacdo de todas as partes que compartilham o controle.

Os investimentos em empresas controladas em conjunto sdo registrados pelo método de
consolidacdo proporcional, desde a data em que o controle é adquirido. De acordo com esse
método, os ativos, 0s passivos, as receitas, 0s custos e as despesas sdo integrados as demonstracdes
contabeis consolidadas rubrica a rubrica na proporcéo do controle atribuivel 8 Companhia.

Os componentes de ativos, passivos, receitas e despesas das empresas controladas em conjunto
foram incluidos proporcionalmente a participagdo da controladora no capital social destas,
considerando-se o controle compartilhado estabelecido por meio dos acordos de acionistas
firmados entre a Companhia e suas parceiras nessas empresas, em gue nenhuma das partes,
sozinha, determina as politicas contabeis e operacionais.

As demonstracdes contabeis da joint venture sédo preparadas para 0 mesmo periodo de divulgacéo
da Companbhia. Os ajustes sdo efetuados, quando necessario, para alinhar as politicas contabeis
com as adotadas pela Companhia.

2.6. Apresentacao de informacao por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decisbes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais, é representado pelo diretor-presidente.
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2.7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor, os quais so registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balan¢os, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo.

As aplicagBes financeiras sdo de liquidez diaria e controladas pela Companhia para resgate a partir
de 30 dias, visando a otimizacg&o de impostos (IOF).

2.8. Aplicacdes financeiras vinculadas

A Companhia possui aplicacdes financeiras em Certificado de Deposito Bancério (CDB) e
debéntures compromissadas com remuneracdo pelo Certificado de Deposito Interbancario (CDI).
As aplicaces estdo vinculadas a compromissos assumidos nas operacdes de Certificado de
Créditos Imobiliarios (CCI), empréstimos e venda de ativos, e os saldos de aplica¢fes financeiras
estdo demonstrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento
dos exercicios, conforme descrito na Nota Explicativa n° 5.

2.9. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéo

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) séo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apos o reconhecimento
inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.

Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, aplicagdes financeiras, contas a pagar, bonus perpétuos, empréstimos e
financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.

Classificacéo
Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas foram classificados nas seguintes
categorias:

a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos
financeiros mantidos para negocia¢do, quando sdo adquiridos para esse fim,
principalmente, no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também séo
classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sao classificados no ativo circulante.
Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das operacdes nao liquidadas
sdo classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo
registradas, respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.
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b) Empréstimos e recebiveis

Instrumentos financeiros ndo derivativos com pagamentos ou recebimentos fixos ou
determindveis, que ndo séo cotados em mercados ativos. Sdo classificados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de
elaboracdo das demonstracBes contabeis, 0s quais sdo classificados como ativo nao
circulante. Os empréstimos e recebiveis da Companhia correspondem aos empréstimos a
partes relacionadas, contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, aplicacfes
financeiras vinculadas, Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e outras contas a
receber.

c) Passivos financeiros

Representados por empréstimos e financiamentos bancérios e saldos a pagar de conta
corrente com partes relacionadas, exceto pela conta corrente, 0s demais sdo apresentados
pelo valor original, acrescido de juros, variagdes monetarias e cambiais incorridos até as
datas das demonstracBes contébeis. Os passivos financeiros séo inicialmente mensurados
pelo valor justo, liquidos dos custos da transacdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos, e a despesa financeira é
reconhecida com base na remuneracéo efetiva.

2.10. Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢ao a riscos
de taxa de cAmbio e de taxa de juros. A Nota Explicativa n°® 27 inclui informacGes mais detalhadas
sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contrata¢do e sdo
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas séo reconhecidos no resultado imediatamente.

Quando um instrumento financeiro for um derivativo listado em bolsa, seu valor justo deve ser
mensurado por meio de técnicas de avaliagdo com base em cota¢des em mercado ativo, em que 0
preco utilizado para o calculo do valor justo é o de fechamento de cada més. No caso dos
derivativos ndo listados, ou seja, via balcdo, o valor justo devera ser calculado por meio de métodos
de avaliagdo a valor presente por desconto de fluxo de caixa futuro, também com base em
informagdo de mercado no dltimo dia do més.

2.11. Reducéao do valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducdo do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por redugdo
do valor recuperavel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da redugdo do valor
recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s
seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem:

dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;
violacdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal;
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probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira;
extincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducéo do valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o valor
contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores
anteriormente baixados séo creditadas a provisdo. Mudangas no valor contabil da provisdo sao
reconhecidas no resultado.

2.12. Contas a receber e partes relacionadas

Registradas primeiramente pelos valores faturados com base nos contratos de aluguéis e de
servigos prestados, ajustadas pelos efeitos decorrentes do reconhecimento de receita de aluguéis de
forma linear apurada de acordo com o prazo previsto nos contratos, incluindo, quando aplicavel,
rendimentos e variacBes monetarias auferidos.

A provisdo para créditos de liquidac&o duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
pela Administragdo para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber,
considerando o seguinte critério: analise individual dos devedores, independentemente do periodo
de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa n° 6. As despesas com a constituicdo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foram registradas na rubrica “Outras despesas
operacionais” na demonstracdo do resultado.

2.13. Propriedades para investimento
Sdo representadas por terrenos e edificios em shopping centers mantidos para auferir rendimento
de aluguel e/ ou valorizacéo do capital, conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 11.

As propriedades para investimento séo registradas pelo custo de aquisicdo ou construgao, deduzido
das respectivas deprecia¢des acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideracdo o tempo de vida Util estimado dos bens.

Os custos incorridos relacionados a propriedades para investimento em utilizagdo, como:
manutengdes, reparacfes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como custo na
demonstragdo do resultado do exercicio a que se refere.

As propriedades para investimento sdo baixadas ap6s a alienacdo ou quando estas sdo
permanentemente retiradas de uso e ndo ha beneficios econdmico-futuros resultantes da alienagao.
Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imovel (calculado como a diferenga entre as
receitas liquidas da alienacéo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do exercicio
em que o imovel é baixado, exceto nas operagdes em que o investimento é realizado em regime de
coempreendimento, no qual os valores pagos pelo socio a Companhia sdo mantidos no passivo
como adiantamentos até a efetiva transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade do bem,
guando séo revertidos contra o custo da obra.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incorridos durante o periodo de
construcdo, quando aplicavel, sdo capitalizados. A reserva de reavaliacdo € realizada de acordo com
0 registro das respectivas depreciac@es de edificacbes ou no momento da alienacdo dos bens, a
crédito da rubrica “Lucros acumulados”.
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2.14. Imobilizado
Demonstrado ao custo de aquisi¢do. A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n°® 12, que consideram a vida Gtil-econdmica estimada dos bens.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados anualmente e ajustados, caso apropriado.

Um item do imobilizado € baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémico-futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.15. Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, séo registrados ao custo,
deduzido da amortizacéo e das perdas por reducédo do valor recuperavel acumuladas. A
amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util
estimada e 0 método de amortizacdo sdo revisados no final de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado, prospectivamente.

2.16. Agio
O 4gio resultante de uma combinacdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinacéo
do negécio, liquido da perda acumulada do valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de reducdo do valor recuperavel, o &gio é alocado a cada uma das Unidades
Geradoras de Caixa da Companhia que irdo se beneficiar das sinergias da combinacgao.

As Unidades Geradoras de Caixa as quais 0 agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de
reducdo do valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que a
unidade poderd apresentar reducdo do valor recuperavel. Se o valor recuperavel da Unidade
Geradora de Caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducdo do valor recuperavel €,
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por reducéo do valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente
no resultado do exercicio. A perda por reducdo do valor recuperavel nao é revertida em periodos
subsequentes. Quando da alienacéo da correspondente Unidade Geradora de Caixa, o valor
atribuivel de &gio € incluido na apuragéo do lucro ou prejuizo da alienagao.

Até 31 de dezembro de 2008, os agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura,
determinados mediante proje¢do de avaliagdo econdmica utilizando a metodologia de fluxo de
caixa descontado, foram amortizados, no prazo, na extensdo e na propor¢do dos resultados
projetados. A partir de 01 de janeiro de 2009, os 4gios ndo sdo mais amortizados, porém,
submetidos a teste anual para analise de perda do seu valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2012, ndo houve evidéncias que indicassem que os intangiveis nao seriam
recuperados.
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2.17. Reducéao do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o
agio

Os bens do imobilizado, das propriedades para investimentos, intangivel e outros ativos ndo
circulantes sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou,
ainda, sempre que eventos ou alterag6es significativas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando houver perda decorrente das situagdes em que o valor
contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, nesse caso definido pelo valor em uso do ativo,
utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado, essa perda é reconhecida no resultado do
exercicio. Em 31 de dezembro de 2012, ndo houve evidéncias que indicassem que 0s ativos nao
seriam recuperaveis.

2.18. Outros ativos (circulante e nao circulante)

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia
decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econémico-
-futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realiza¢do, incluindo, quando aplicavel, 0s
rendimentos e as variagBes monetarias e cambiais auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios.

2.19. Outros passivos (circulante e ndo circulante)

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias e/ ou cambiais incorridos
até a data do balango patrimonial.

2.20. Provisdes

Sdo reconhecidas para obrigacOes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacéo seja provavel. O valor
reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacéo.

2.21. Provisao para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios
Constituida para as causas cujas probabilidades de desembolso futuro sédo consideradas provaveis
pelos consultores juridicos e pela Administracdo da Companhia e de suas controladas,
considerando a natureza dos processos e a experiéncia da Administracdo em causas semelhantes,
conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 19.

2.22. Custo de empréstimos - capitalizacao de juros

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados & aquisi¢o, construcdo
ou producdo de imobilizacBes (propriedades de investimento em desenvolvimento) sdo
capitalizados fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo desses encargos comega apos o
inicio da preparacéo das atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida
apds o inicio de utilizagdo ou final de produgéo ou construcéo do ativo.

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, a construcdo ou a producdo de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para
ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo desses ativos até a data
em que estejam prontos para 0 uso ou a venda pretendida.
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Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizacdo. Todos 0s outros custos com empréstimos sao
reconhecidos no resultado do exercicio em que séo incorridos.

2.23. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de
9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram
calculados com base nas diferengas temporarias, no reconhecimento de receitas e despesas para
fins contabeis e fiscais, sobre 0s prejuizos fiscais e a base negativa de contribuigdo social e sobre a
reserva de reavaliacdo de edificacOes e instalagdes.

Conforme facultado pela legislacdo tributéria, determinadas controladas incluidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro
presumido. A base de célculo do imposto de renda e da contribuigdo social é calculada a razéo de
32% sobre as receitas brutas provenientes da prestacdo de servicos e de 100% das receitas
financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Por esse motivo, essas empresas consolidadas
nao registraram imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias e ndo estéo inseridas no contexto da ndo cumulatividade
na apuracdo do Programa de Integracdo Social (P1S) e da Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS).

2.24. Reconhecimento de receitas

A receita de aluguéis é reconhecida de forma linear com base no prazo dos contratos, levando em
consideracdo o reajuste contratual e a cobrancga de 13° aluguel, e a receita de servigos é reconhecida
guando da efetiva prestacdo dos servigos.

Nossas receitas derivam principalmente das seguintes atividades:
a) Aluguel
Refere-se a locacéo de espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como stands de venda

e inclui a locagdo de espagos comerciais para publicidade e promocdo. O aluguel de lojas a
lojistas de shopping centers corresponde ao maior percentual das receitas da Companhia.

b) Estacionamento

Refere-se a receita com a exploragdo de estacionamentos.
c) Servicos

Referem-se a receita da gestdo do suprimento de energia e agua dos shoppings centers.
d) Receitas de cessOes a apropriar

As receitas de cessGes de direitos a lojistas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o
prazo do primeiro contrato de aluguel.
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2.25. Lucro/ (prejuizo) liquido basico e diluido por acao

Conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (1AS 33), o resultado por acéo basico é calculado por
meio do resultado do exercicio e da média ponderada das a¢des em circulagdo no respectivo
exercicio. No caso da Companbhia, o resultado diluido por agdo é igual ao resultado basico por
acdo, uma vez que a Companhia ndo possui a¢cdes ordinarias ou preferenciais potenciais diluidoras.

2.26. Demonstracdo do Valor Adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstra¢des contabeis individuais e
como informagdo suplementar as demonstragdes contabeis consolidadas, pois ndo é uma
demonstracdo prevista nem obrigatoria conforme as IFRS.

A Demonstragdo do Valor Adicionado foi preparada com base em informacdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracBes contabeis.

2.27. Uso de estimativas e julgamentos criticos

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
em consondncia com as IFRS requer que a Administracdo se baseie em estimativas para o registro
de certas transages que afetam o0s ativos, 0s passivos, as receitas e as despesas da Companhia e de
suas controladas, bem como a divulgagdo de informagdes sobre dados das suas demonstracdes
contabeis.

As estimativas devem ser determinadas com base no melhor conhecimento existente, na data de
aprovacdo das demonstragdes contabeis, dos eventos e das transacdes em curso e de acordo com a
experiéncia de eventos passados e/ ou correntes.

Os resultados finais dessas transac6es e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no proximo periodo financeiro, sdo
discutidas a seguir:

a) Divulgacdo do valor justo das propriedades para investimento

A Companbhia contratou uma empresa de avaliacdo, externa e independente, tendo
apropriada qualificacdo profissional reconhecida e experiéncia na regido e no tipo de
propriedade que esta sendo avaliada, avalia as propriedades para investimento da
Companhia anualmente para fins de divulgacdo em nota explicativa. Os valores justos sdo
baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia
ser trocada na data da avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma
transacdo sob condigGes normais de mercado.
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Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de
relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais
e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes,
com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais. O valor dessas provisGes baseia-se em varios fatores, como
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A Companhia e suas controladas reconhecem ativos e passivos diferidos com base nas
diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstracGes contabeis e a base
tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Administragao revisa
regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperacéo,
considerando-se o lucro historico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo
com um estudo de viabilidade técnica.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que a Companhia tenha diferencas temporérias tributaveis (IR e CS diferido
passivo) suficientes. Esses prejuizos se refere a Companhia que apresenta histérico de
prejuizos e ndo prescrevem. A compensacdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita
ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui considerac@es sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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Em combinacdo de negdcios, os ativos adquiridos e passivos assumidos devem ser
mensurados ao valor justo na data da aquisicéo e a participagdo de acionistas nao
controladores pode ser mensurada ao valor justo. A avaliagdo destes ativos e passivos ha
data da aquisicdo requer o uso do julgamento sobre recuperabilidade dos ativos, incluindo
a estimativa dos fluxos de caixa futuros, valores de mercado, qualidade dos créditos, entre
outros, e que podem divergir significativamente dos respectivos resultados reais.

Anualmente ou em periodo menor quando hé& alguma alteracdo nas circunstancias que
acarretariam na reducgdo do valor justo das Unidades Geradoras de Caixa para as quais
existem &gios registrados, a Companhia realiza testes para eventuais perdas (impairment)
no &gio, de acordo com a pratica contabil apresentada na Nota n° 2.16.

2.28. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas
Até a data de divulgacdo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, os seguintes
pronunciamentos e interpretacfes contabeis foram emitidos ou sofreram alteracfes substanciais,
porém ndo eram de aplica¢do obrigatdria para o exercicio de 2012:

Pronunciamento

Correspondente

Aplicagao obrigatéria
para exercicios

No Brasil internacional Assunto iniciados a partir de
CPC 26 (R1) (a) IAS 1 Apresentagdo das

demonstracSes contabeis Ap6s 01 de julho de 2012
CPC 18 (R2) (b) IAS 28 Investimentos permanentes 01 de janeiro 2013
CPC 19 (R2) (c) IFRS 11 Negdcios em conjunto 01 de janeiro 2013
CPC 33 (R1) (d) IAS 19 Beneficios a empregados 01 de janeiro 2013
CPC 36 (R3) (e) IFRS 10 Demonstragdes contabeis

consolidadas 01 de janeiro 2013
CPC 45 (f) IFRS 12 Divulgagao da participacéo em

outras entidades 01 de janeiro 2013
CPC 46 (9) IFRS 13 Mensuracao ao valor justo 01 de janeiro 2013
CPC 38 (R1) (h) IFRS 9 Instrumentos financeiros 01 de janeiro 2015

() CPC 26 (1AS 1): permite apresentar o resultado do exercicio e o resultado abrangente em uma
Unica ou em duas demonstracdes e exige divulgacdes adicionais quanto a segregagdo de itens
do resultado abrangente, como aqueles que serdo classificados posteriormente para a
demonstragdo do resultado e itens que ndo serdo reclassificados;

(b) CPC 18 (R2)/ I1AS 28: alterou 0 nome do pronunciamento incluindo a referéncia a
empreendimento controlado em conjunto; aumentou a abrangéncia do pronunciamento que
passou a regulamentar os requisitos para a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
guando da contabilizacdo de investimentos em empreendimentos controlados em conjunto
(joint ventures); incluiu a possibilidade do registro da equivaléncia patrimonial levando em
consideracdo o eventual exercicio de direitos potenciais de voto e outros instrumentos
derivativos que no momento corrente dé a entidade acesso aos retornos; definiu que o
investimento e qualquer interesse retido no investimento néo classificado como mantido para
venda, deve ser classificado como um ativo néo circulante;
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(c) CPC 19 (R2)/ IFRS 11: a revisdo deste pronunciamento contabil no Brasil, que na normas
internacionais correspondeu a um novo pronunciamento, alterou substancialmente a préatica
anterior nos seguintes aspectos: eliminagdo da consolidacdo proporcional; inclusdo da
definigdo negdcio em conjunto, incluséo da defini¢do operagdo em conjunto (joint operation),
inclusdo da definicdo Empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

(d) CPC 33 (R1)/ 1AS 19: foi excluida a possibilidade de utilizagdo do “método do corredor” —
permissdo para que 0s ganhos e perdas atuariais até um limite de 10% do valor presente da
obrigacdo de beneficio definido ou 10% do valor justo dos ativos do plano, dos dois 0 maior,
pudessem ser apropriados ao resultado pelo tempo médio remanescente de vida laborativa dos
empregados participantes do plano. Com isso 0s ganhos e perdas atuariais passam a ser
reconhecidos integralmente da data das demonstragdes contabeis, tendo como contrapartida o
patriménio liquido (outros resultados abrangentes). Esses valores ndo reciclam para o
resultado do exercicio, permanecendo em conta do patrimdnio liquido de outros resultados
abrangentes;

(e) CPC 36 (R3)/ IFRS 10: a revisdo deste pronunciamento no Brasil, que na norma
internacional correspondeu a um novo pronunciamento, alterou o conceito de controle e
introduziu novos conceitos, como os relativos a “poder”, “retornos”, “relacdo entre poder e
retornos”, entre outros. Na norma internacional, o IFRS 10 substituiu o SIC 12 e 1AS 27;

(f) CPC 45/ IFRS 12: trata-se da divulgacédo de participagdo em outras entidades, cujo objetivo é
possibilitar que os usuarios conhecam 0s riscos, a natureza e os efeitos sobre as demonstracdes
contabeis dessa participacdo. O pronunciamento é aplicavel a controladas, negdcios em
conjunto (ou seja, opera¢des em conjunto ou empreendimentos controlados em conjunto),
coligadas e entidades estruturadas ndo consolidadas;

(g) CPC 46/ IFRS 13: aplica-se quando outros pronunciamentos contabeis exigem ou permitem
mensuracgdes ou divulgactes do valor justo (e mensuragdes, como o valor justo menos custo
de venda, com base no valor justo ou divulgacdes sobre as referidas mensuragdes);

(h) CPC 38 (R1)/ IFRS 9: 0 CPC 38 (R1) ainda ndo foi emitido no Brasil. O correspondente
internacional, IFRS 9, ja foi emitido e encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da
IAS 39 “Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensura¢do”. O IFRS 9 utiliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado
ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos
financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos
financeiros. A norma exige ainda a adocéo de apenas um método para determinacéo de perdas
no valor recuperavel de ativos. O CPC 38 (R1)/ IFRS 9 traz também altera¢des nos CPC 39 e
CPC 40 (1AS 32 e IFRS 7). Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir
de 01 de janeiro de 2015.

A Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e, exceto quanto a aplicagao das
normas IFRS 10 “DemonstracBes contabeis consolidadas” e IFRS 11 “Joint arrangements”, ndo
espera efeitos significativos sobre os valores reportados. Com a adogéo das normas IFRS 10 e
IFRS 11, é possivel que a Companhia ndo possa mais consolidar de forma proporcional sua
controlada em conjunto. No entanto, a Administracdo ainda ndo completou a anélise detalhada
dessas normas nem quantificou os eventuais efeitos sobre as suas demonstracdes contabeis.
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3. Combinacao de negécios

Em 17 de agosto de 2012, a Companhia adquiriu por meio de sua subsidiaria Securis
Administradora e Incorporadora Ltda., a integralidade das ages das sociedades detentoras da
propriedade do Shopping Bonsucesso. O valor total da aquisicéo foi de R$ 129.369, pago parte
diretamente aos vendedores e parte com integralizacdo de capital e assuncdo de dividas.

A SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. (Companhia adquirida) é proprietaria do
Shopping Bonsucesso, empreendimento situado em S&o Paulo, na Cidade de Guarulhos. O
Shopping estd em operagdo desde o ano de 2006 e possui 24.437 m2 de &rea bruta locavel.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicdo € apresentado a seguir:

Valor justo das a¢fes na data da aquisicéo (A) 129.369
Valor justo dos ativos circulantes identificaveis 1.805
Valor justo dos ativos ndo circulantes identificaveis 120.599
Valor justo dos passivos circulantes assumidos (2.736)
Valor justo dos passivos nao circulantes assumidos (15.054)
Ativos liquidos adquiridos a valores justos (B) 104.614
Agio por rentabilidade futura (A) - (B) 24.755

O valor contébil do ativo intangivel de rentabilidade futura com vida Util indefinida apurado na
combinagio de negdcio é de R$ 24.755. A Companhia esté finalizando a mensuragéo dos ativos
liquidos em conformidade com as normas contabeis estabelecidas pelo CPC 15(R1)/ IFRS 3, cuja
expectativa é concluir esta mensuracao até o término do 1° semestre de 2013.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Caixa e bancos
Em reais
Caixa 17 9 29 268
Bancos (b) 6 7 12.748 11.342
Em ddélar norte-americano
Bancos (b) - - 1.165 340
23 16 13.942 11.950
Aplicacdes financeiras
Em reais
CDB (a) 1.159 1.330 12.723 72.243
Conta remunerada 1.323 - 3.492 37.487
Fundo de investimento (c) - - 56.537 -
Fundo de investimento exclusivo (e)
Caixa - - 653 -
Renda fixa - - 42.876 -
LTN - - 65.251 -
NTN - - - -
LTF - - 36.720 -
“Time deposit” (d) - - 20.584 -
2.482 1.330 238.836 109.730
Total 2.505 1.346 252.778 121.680

(a) Refere-se as aplicacbes em CDB, com taxas médias mensais entre 100% e 105% do CDI;
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(b) Em 31 de dezembro de 2012, do total do saldo de R$ 13.913 (consolidado), 0 montante de
R$ 1.165 esta depositado em conta corrente no exterior e é indexado ao dolar norte-
-americano. Em 31 de dezembro de 2011, do total do saldo de R$ 11.682 (consolidado), o
montante de R$ 340 estava depositado em conta corrente no exterior e era indexado ao dolar
norte-americano;

(c) Recursos aplicados em Fundo de Investimentos do Banco Itat S.A. com rendimento atrelado
ao CDlI;

(d) Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui aplicagdes no exterior indexadas em reais,
gue remuneram a 85% do CDI;

(e) Em 31 de dezembro de 2012, a carteira do Fundo de Investimento Exclusivo é composta
substancialmente por titulos emitidos por institui¢des financeiras no Brasil e titulos publicos
federais de alta liquidez, registrados por seus valores de realizagdo, que remuneram em média
100% a 104% do CDI. Esse fundo ndo possui obrigaces significativas com terceiros, estando
essas limitadas as taxas de administracdo de ativos e outros servigos inerentes as operacoes de
fundos.

As aplicacBes financeiras sdo investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de
titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor.

5. Aplicacgdes financeiras vinculadas

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
CDB (a) 3.008 2.779
CDB (b) 88.570 87.848
Total 91.578 90.627
Circulante 88.570
N&o circulante 3.008 90.627

(a) Valor retido pela RB Capital em 12 de maio de 2010, como garantia da liquidacdo das CClI
registradas na FIl Top Center, conforme descrito na Nota Explicativa n® 15.b. O valor esta
aplicado em CDB-DI, com taxa média mensal de 98% do CDI;

(b) Valor depositado em aplicacdo financeira, referente ao adiantamento recebido da operagdo de
venda de 44% das benfeitorias que irdo compor o Shopping Sulacap a RB Capital General
Shopping Fundo de Investimento Imobiliario (FI1), conforme descrito na Nota Explicativa
n° 17. O valor esta aplicado em CDB-DI, com taxa média mensal de 100,6% do CDI.

6. Contas a receber

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Aluguéis a receber 66.824 47.027
Proviséo para créditos de liguidagdo duvidosa (12.717) (11.421)
Total 54.107 35.606
Circulante 53.171 34.260

N&o circulante 936 1.346
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As contas a receber de clientes sdo apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos
dos créditos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos, variagdes monetarias auferidas e efeitos
decorrentes da linearizagéo da receita, calculados “pro rata dia” até a data do balanco. Esses valores
nominais correspondem aproximadamente aos respectivos valores presentes pelo fato de serem
realizaveis em curto prazo.

A exposi¢do méaxima ao risco de crédito da Companhia é o valor contébil das contas a receber
mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise das modalidades
de cobranca (aluguéis, servicos e outros), considerando a média historica de perdas, o
acompanhamento periddico da Administragdo, no que tange a situacdo patrimonial e financeira de
seus clientes, o estabelecimento de limite de credito, a analise dos créditos vencidos ha mais de 180
dias e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor, entre outros. A carteira de clientes
que ndo foi provisionada refere-se a clientes cuja analise individual da sua situacdo financeira ndo
demonstrou que estes seriam nao realizaveis.

A Companhia considera para avaliar a qualidade de créditos de potenciais clientes as seguintes
premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de ocupacdo
(aluguel, somando encargos comuns e fundos de promocdo, multiplicados por 12); as garantias
aceitas (imovel, carta de fianga, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas
na locagdo (socios, fiadores e caucionantes) e a utilizacdo da empresa SERASA como referéncia
para consultas.

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2012 e de 2011 é como segue:

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Saldo no inicio do exercicio (11.421) (10.446)
Créditos provisionados no exercicio (927) (991)
Créditos da aquisicdo do Shopping Bonsucesso (445) -
Créditos recuperados no exercicio 76 16
Saldo no final do exercicio (12.717) (11.421)

A composicéo das contas a receber faturadas por periodo de vencimento é como segue:

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011
A vencer 41.268 30.487
Vencidas
Até 30 dias 2.977 834
De 31 a 60 dias 1.705 548
De 61 a 90 dias 997 345
De 91 a 180 dias 4,311 1.426
Acima de 180 dias 15.566 13.387
25.556 16.540

Total 66.824 47.027
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Em 31 de dezembro de 2012, o montante de R$ 2.849 das contas a receber de clientes (R$ 1.966
em 31 de dezembro 2011) encontra-se vencido ha mais de 180 dias, mas ndo provisionado. A
Companhia efetuou 0 complemento da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 no montante de R$ 927, por entender que os demais valores
vencidos estdo devidamente negociados com os clientes e ndo houve mudanga significativa na
qualidade do crédito e os valores sdo considerados recuperaveis.

7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) sobre aplicacdes financeiras 385 339 5.937 1.758
IRRF a recuperar 203 203 720 646
Imposto Sobre Servigos (ISS) - - 110 95
PIS e COFINS a recuperar 78 78 171 233
Imposto de renda — antecipacdes - - 939 781
Contribuigcdo social — antecipacfes - - 93 2901
Qutros impostos a recuperar 15 15 638 285
Total 681 635 8.608 4.089

8. TransagBes com partes relacionadas

a) Saldos e transa¢Bes com partes relacionadas

No curso dos negdcios da Companhia, os acionistas controladores, as controladas, as
controladas em conjunto e os condominios civis realizam operagdes comerciais e
financeiras entre si, que incluem: (i) prestacdo de servicos de consultoria e assisténcia
operacional relacionados ao fornecimento de &gua e energia e as instalagdes elétricas;
(ii) administracdo de shopping centers; (iii) administracdo de estacionamentos de
shopping centers; (iv) contratos de locagdo comercial e (v) acordos e deliberagdes
tomados no ambito de convengdes de condominios.

Na conducéo das atividades, a Companhia e suas subsidiérias realizaram operagdes de
matuo que muitas vezes ndo estdo sujeitas a encargos financeiros. A maior parte dos
saldos existentes entre partes relacionadas refere-se a essas opera¢fes de matuo.

Em linhas gerais, todos os termos e condi¢Ges dos contratos com partes relacionadas estéo
de acordo com os termos e condi¢des que normalmente sdo praticados em contratacdo
com bases comutativas e de mercado, como se a contratacdo ocorresse com uma parte ndo
relacionada a Companhia, exceto com relagdo ao saldo de mGtuos sobre o0s quais ndo
incidem encargos financeiros.

A Administragdo negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando
seus termos e condices a luz dos termos e condi¢Bes usualmente praticados pelo
mercado, das particularidades de cada operacéo, incluindo prazos, valores, atendimento de
padrdes de qualidade, fazendo, assim, com que a contratacéo de parte relacionada reflita a
opcdo que melhor atende aos interesses da Companhia em relaco a prazos, valores e
condi¢des de qualidade, quando comparados com outros contratantes similares.



Os saldos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, na controladora, sédo apresentados a

sequir;
Controladora
31/12/2012 31/12/2011
Ativo
Ast - 106
Delta - 5
Fonte - 224
General Shopping Finance (a) 1.932 2.963
General Shopping Investments (a) 3.301 -
Internacional Guarulhos Shopping Center (b) - 17.236
Intesp - 40
Jud - 161
Lumen - 229
Lux - 1.741
Mai - 201
Manzanza - 187
Nova Uniao - 134
Park Shopping Administradora - 10
Paulis - 67
Pol - 658
PP - 910
Sale - 450
Securis 10.322 -
Sulishopping - 105
Vul - 7
Poli 16 16
Qutros 189 554
Total 15.760 26.004
Controladora
31/12/2012 31/12/2011
Passivo
ABK (d) - 32.598
Atlas (d) 33.963 14.361
BAC (c) - 55.365
BOT (d) - 238
Cly (d) - 1.004
Energy (d) - 1.843
Levian (d) 196.515 87.651
Send (d) - 5.099
Zuz (d) - 1.410
Outros 8 -
Total 230.486 199.569

(a) Referem-se aos custos para emissdo dos bonus perpétuos pagos pela Companhia;

(b) Refere-se a transferéncia de recursos para a controlada efetuar a liquidagdo dos
empréstimos captados com o Banco Bic, no exercicio de 2009. Nao ha prazo de
vencimento nem incidem encargos financeiros,

(c) Refere-se a captacdo para liquidagdo da operagdo do CCI no Banco Ital em 30 de
janeiro de 2009. Ndo ha prazo de vencimento nem incidem encargos financeiros;

(d) Referem-se aos demais empréstimos sobre os quais ndo incidem encargos financeiros
nem ha prazo definido de vencimento.



Os saldos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, no consolidado, estdo demonstrados a
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sequir;
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Ativo
Golf Participagdes Ltda. (a) 15.460 13.720
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (c) 146 146
Menescal - 113
Condominio Civil Suzano Shopping Center (c) 896 1.032
Condominio Civil Voluntarios — SPS (c) 157 249
Condominio Unimart Campinas (c) 358 261
Condominio Outlet Premium SP (c) 449 516
Condominio Outlet Premium Alexania (c) 2.546 -
Condominio do Vale (c) 922 1.438
Condominio Cascével (c) 387 692
Condominio Prudente (c) 62 32
Condominio ASG (c) 390 16
Condominio Osasco (c) 53 58
Condominio Barueri (c) 1.188 902
Condominio Shopping Light (c) 726 71
Condominio Top Center (c) 1.128 778
BR Partners Consultoria Especializada (d) 652 -
MCLG Empreendimentos e Participacdes S.A. (d) 6.726 -
Fundo de Investimento Imobiliario Sulacap — Fll 653 -
Pessoas fisicas (c) 1.852 1.416
Condominio Bonsucesso (c) 215 -
Condominio ISG (c) 3.186 -
QOutros (¢) 2.512 684
Total 40.664 22.124
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Passivo
SAS Venture LLC (b) 15.066 11.419
Condominio Suzano (c) - 108
Condominio Santana Parque Shopping (c) - 943
Condominio Prudente (c) 821 10
Outros (c) 502 1.469
Total 16.389 13.949

(a) O empréstimo ao acionista e controlador esta sujeito a encargos financeiros de 1% ao

més. N&o ha prazo previsto para o recebimento;
(b) Na reorganizagdo societaria, o capital social da controlada Park Shopping

Administradora foi reduzido e esta sendo devolvido ao entdo acionista SAS Ventures

LLC em 15 parcelas iguais e semestrais, desde 14 de setembro de 2007. Sobre o total

da divida incidem variagdo cambial com base no dolar norte-americano e encargos

financeiros de 10,5% ao ano;

(c) Sobre os demais empréstimos ndo incidem encargos financeiros nem hé prazo

definido de vencimento;

(d) Referem-se a despesas pagas para construgao do Outlet Brasilia que eram de

responsabilidade da BR Partners e MCLG Empreendimentos (sécias do

empreendimento). N&o hé atualizagdo nem prazo previsto para o recebimento.



b) Remuneragdo dos administradores

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os honorarios dos
administradores, no consolidado, foram apropriados ao resultado, na rubrica “Despesas
gerais e administrativas”, ndo superando o limite aprovado pelos acionistas.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, foram pagos aos
administradores da Companhia beneficios de curto prazo (ordenados, salarios,
contribuicGes para a Seguridade Social, participacdo nos lucros e assisténcia médica) de
R$ 4.372 e R$ 4.801, respectivamente, conforme descrito a seguir:

Consolidado
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31/12/2012 31/12/2011
Salérios e encargos 3.621 4.278
Remuneracéo variavel e encargos 600 415
Beneficios 151 108
Total 4.372 4.801

Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pos-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida p6s-emprego e assisténcia médica pos-
-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou outras licengas,
jubileu ou outros beneficios por anos de servigo e beneficios por invalidez de longo praz
e (iii) remuneragdo com base em acdes.

Em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 30 de abril de 2012, foi aprovada a
remuneragdo global de R$ 8.220 para o exercicio de 2012.

9. Outras contas a receber

0)

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Despesas de seguros a apropriar 313 408 612 506
Adiantamento a fornecedores 331 248 3.224 1.611
Adiantamento de beneficios trabalhistas 503 51 531 59
Despesas a apropriar 534 836 897 836
Outros adiantamentos - 21 - 84
Adiantamentos para prestacdo de servicos - 3.041 1.068
Valores a receber de outros empreendimentos 125 518
Outras contas a receber - - - 2.126
Total 1.681 1.564 8.430 6.808
Ativo circulante 1.681 1.564 7.864 5.740
Ativo néo circulante 566 1.068




10. Investimentos - controladora
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Quantidade Lucro/ Patrimdnio
de agdes/ (prejuizo) liquido Resultado da Saldos dos
% — guotas Capital do (passivo a equivaléncia investimentos
Participagéo detidas  social exercicio descoberto) patrimonial _31/12/2012 31/12/2011
Controladas
diretas
Investimentos
Levian 58,6 482.834.199 847.743 43.295 938.695 25.371 550.075 529.799
Atlas 100 3.268.672 3.816 15.953 53.083 15.953 53.083 37.130
GS Finance Il 100 50.000 81  (10.870) 45 (10.870) 45 10.915
486.152.871 851.640 48.378 991.823 30.454 603.203 577.844
Proviséo para perdas
em investimentos em
sociedades controladas
General Shopping
Finance 100 50.000 81 (52.437) (138.262) (52.437)  (138.262) (91.013)
GS Investments 100 50.000 - (44.209) (44.209) (44.209) (44.209) -
100.000 81 (96.646) (182.471) (96.646)  (182.471) (91.013)
Saldo liquido 370.855.498 851.721 (48.268) 809.352 (66.192) 420.732 486.831
% — ngntidade de ) ,Lucro/ Patriménio qu_uido
Participagéo acoes/ quptas ) ) (prejwzo)'d_o (passivo a
detidas Capital social exercicio descoberto)
Controladas indiretas
Levian
ABK 99,3% 131.163.028 130.535 3.201 130.225
Bac 100% 10.000 10 (1) (14.627)
BOT 100% 51.331.650 51.332 5.239 65.319
BR Outlet 100% 10.000 10 (4) 5
Brassul 100% 25.630.617 29.734 1.118 37.166
Bud 100% 10.000 10 - 6
Cly 100% 10.000 10 21.485 76.371
Delta 100% 72.870.112 72.870 (175) 73.764
FIl Top Center 100% 600.000 5.568 (2.639) (2.402)
FLK 100% 10.000 12.686 (70) 12.616
Fonte 100% 24.199.060 56.834 (798) 54.672
Intesp 100% 11.130.316 11.130 417 13.643
Jud 100% 3.096.122 6.168 (2.672) (2.005)
Lumen 100% 1.902.593 8.348 2.066 12.161
Lux 100% 22.938.043 22.938 2.512 28.812
MAI 100% 10.000 1.410 (5) 1.404
Manzanza 100% 16.975.480 21.078 (547) 20.494
Nova Uniao 100% 21.215.243 4.332 7.501 14.369
Park Shopping Adm. 100% 35.226.231 35.448 (4.639) 17.439
Paulis 100% 10.000 10 819 91
POL 100% 7.723.297 58.922 1.327 59.845
Poli Empreendimentos 50% 425.000 597 230 8.820
PP 100% 18.670.574 24.806 857 28.069
Premium Outlet 100% 10.000 10 1) 8
Sale 100% 14.702.069 14.702 1.136 23.700
Send 100% 288.999.513 289.000 3.646 246.357
Sulishopping 100% 5.897.164 5.897 (16) 15.519
Uniplaza 100% 10.000 42.948 2.967 59.984
Vul 100% 10.000 57.272 (234) 57.006
Zuz 100% 10.000 58.140 13.047 133.468
% — Quiintidade de ) 'Lucrol Patriménio Il'q'uido
Participacio acoes/ quotas ) ) (preju |zo){ d_o (passivo a
detidas Capital social exercicio descoberto)
Controladas indiretas
Atlas
ASG Administradora 100% 20 20 77 180
Ast 100% 270.081 1.497 623 2.329
Energy 100% 10.000 10 4.349 23.292
GSB Administradora 100% 1.906.070 1.906 2.132 5.883
Ipark 100% 3.466.160 3.466 5.283 18.214
Vide 100% 10.000 10 4 21
Wass 100% 10.000 10 3.504 8.523
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Patriménio liquido

L = acOes/ quotas rejuizo) do assivo a
Participagao ¢ c?etidas Capital social ® elzxerc)icio dégcoberto)
Controladas indiretas
GS Investments
Andal 100% 10.000 5.068 1.129 6.197
Bail 100% 10.000 10 (1) 9
CB Bonsucesso 100% 1.000 1 - 1
Cristal 100% 10.000 10 (1) 9
ERS 100% 10.000 29.598 (107) 29.487
GAX 100% 10.000 10 (1) 9
SB Bonsucesso 100% 10.000 93.292 3.614 108.228
Securis 100% 10.000 195.728 10.691 206.415
XAR 100% 10.000 787 74 861
A movimentacéo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2011 486.831
Resultado de equivaléncia patrimonial (66.192)
Aumento de capital 93
Saldo em 31 de dezembro de 2012 420.732
11. Propriedades para investimento
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
% — Taxa de Depreciagédo Depreciagédo Valor
depreciagao Custo acumulada  Valor liquido Custo acumulada liquido
Terrenos 350.031 350.031 253.014 253.014
Edificacdes 2%  808.556 (50.510) 758.046 612.369 (38.036) 574.333
Obras em andamento 169.697 169.697 87.683 87.683
Total 1.328.284 (50.510) 1.277.774 953.066 (38.036) 915.030

Movimentagdo das propriedades para investimento para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2012

Encargos

Combinacéo financeiros
31/12/2011 AdicGes de negbcios capitalizados Depreciacao 31/12/2012
Terrenos 253.014 34.810 62.207 - - 350.031
Edificagdes 574.333 143.395 52.792 - (12.474) 758.046
Obras em andamento 87.683 63.146 - 18.868 - 169.697
915.030 241.351 114.999 18.868 (12.474) 1.277.774

Em 31 de margo de 2007, a Companhia, com base em laudo preparado pelos peritos avaliadores
independentes DLR Engenheiros Associados Ltda., registrou reavaliagdo das contas de terrenos,
edificagdes e instalacBes, tendo como contrapartida a rubrica “Reserva de reavaliagdo”, no

patrimdnio liquido.

As adi¢Oes apresentadas como combinacdo de negdcios referem-se a aquisicdo da SB Bonsucesso
Administradora de Shoppings S.A., proprietaria do Shopping Bonsucesso, conforme demonstrado
na Nota Explicativa n° 3.
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Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o montante das propriedades para investimento era

COMPOsto como segue:

Valor residual

31/12/2012 31/12/2011
ABK do Brasil Empreendimentos e Participacdes (ABK) 25.556 25.990
Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal) 64.011 -
BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT) 42.598 41.572
Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul) 4.167 4.170
CLY Administradora e Incorporadora Ltda. (CLY) 189.210 193.139
Delta Administradora e Incorporadora Ltda. (Delta) 10.486 6.639
ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS) 29.471 -
Fundo de Investimento Imobiliario (FII) 51.226 49.516
FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (FLK) 13.239 -
Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte) 92.979 37.884
GS Finance Limited (GSFINANCE) 24.629 9.927
Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Intesp) 10.874 11.670
Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda. (Levian) 28.249 29.032
Lumen Participagcdes e Empreendimentos Ltda. (Lumen) 1.939 -
LUX ParticipacBes e Empreendimentos Ltda. (LUX) 16.160 -
MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI) 1.392 1.286
Manzanza Consultoria e Adm. de Shopping Centers Ltda. (Manzanza) 20.862 17.169
Nova Uniao Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Unido) 4.322 -
Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (Poli) 7.737 9.275
Paulis Administradora e Incorporadora Ltda. (Paulis) 76 -
PP Administradora e Incorporadora Ltda. (PP) 33.078 22.752
POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL) 54.306 11.747
Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Sale) 24.589 21.098
SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora Ltda. (SB Bonsucesso) 115.055 -
Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Send) 23.818 167.529
Uniplaza Empreendimentos e Participacdes de Centro de Compras Ltda. (Uniplaza) 99.523 37.996
Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (VUL) 57.768 31.041
XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR) 143.779 -
ZUZ Administradora e Incorporadora Ltda. (ZUZ) 86.106 163.160
Outros 569 22.438
Total 1.277.774 915.030

Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estdo descritos nas Notas

Explicativas n° 14 e 15.

Avaliacao a valor justo

O valor justo de cada propriedade para investimento em construcéo e construida foi determinado
por meio de avaliagdo efetuada por uma entidade especializada independente (CB Richard Ellis).

A metodologia adotada para avaliacdo dessas propriedades para investimento a valor justo é a
preceituada pelo The Royal Institution of Chartered Surveyors (R.1.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo
Appraisal Institute, dos Estados Unidos, os quais séo internacionalmente utilizados e reconhecidos

para casos de avaliacdo e demais analises.

Todos os célculos baseiam-se na analise das qualificacdes fisicas da propriedade em estudo e das
informac@es diversas levantadas no mercado, que sao tratadas adequadamente para serem

utilizadas na determinacgdo do valor do empreendimento.

Para as avaliacdes, foram elaborados fluxos de caixa de 10 anos, desconsiderando a inflagdo que
possa vir a existir nesse periodo. A taxa média de desconto aplicada ao fluxo de caixa foi de 8,99%

e a taxa média de capitalizacdo adotada no 10° ano do fluxo foi de 7,54%.
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A seguir estdo demonstrados os valores da avaliagdo a valor justo em 31 de dezembro de 2012, no
total, e a respectiva participacdo da Companhia nas propriedades para investimento:

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011
Participacéo da Participacéo da
100% Companhia 100% Companhia
ota 3.097.400 2.527.488 1.881.300 1.497.843

12. Imobilizado

Controladora

31/12/2012 31/12/2011
% — Taxa de Depreciagéo Valor Depreciagédo Valor
depreciacdo Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Edificacdes 2a4 3.824 (475) 3.349 14.683 (429) 14.254
Instalagbes 8ail5 817 (85) 732 179 (54) 125
Méveis e utensilios 8ail5 401 (90) 311 395 (88) 307
Maquinas e equipamentos 8al5 81 27) 54 55 (8) 47
Computadores e periféricos 15a25 702 (362) 340 1.154 (251) 903
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 8alb 65 (8) 57 17 (6) 11
Adiantamento a fornecedores - 20.847 - 20.847 - - -
Obras em andamento - - - - 210 - 210
Total 26.737 (1.047) 25.690 16.693 (836) 15.857
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
% — Taxa de Depreciagao Valor Depreciagao Valor
depreciagéo Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Edificacdes 2a4 3.824 (475) 3.349 2.805 (429) 2.376
Instalacées 8al5 10.703 (3.965) 6.738 9.623 (3.282) 6.341
Mdveis e utensilios 8al5 6.392 (1.479) 4913 1.530 (791) 739
M&quinas e equipamentos 8alb 29.636 (1.703) 27.933 2.697 (1.434) 1.263
Veiculos 15a25 85 (45) 40 78 (24) 54
Computadores e periféricos 8als 3.214 (1.608) 1.606 1.743 (536) 1.207
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 8al5 7.857 (4.254) 3.603 8.394 (3.755) 4.639
Adiantamento a fornecedores - 21.237 - 21.237 11.878 - 11.878
Obras em andamento - - - 235 - 235
Total 82.948 (13.529) 69.419 38.983 (10.251) 28.732

Movimentagéo do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2012:
Controladora
31/12/2011 Adicdes Depreciacdo Transferéncia 31/12/2012

Edificacdes 2.596 799 (46) - 3.349
Instalagbes 125 638 (31) 732
Mdveis e utensilios 307 146 2) (140) 311
Maquinas e equipamentos 47 33 (19) 7) 54
Computadores e periféricos 903 356 (111) (808) 340
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 11 48 (2 - 57
Adiantamento a fornecedores 11.658 8.024 - 1.165 20.847
Obras em andamento 210 0 (210)

Total

15.857 10.044 (211) - 25.690




Consolidado
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Combinacao

31/12/2011 Adicdes de negécios Depreciacio Transferéncia 31/12/2012
Edificacdes 2.376 1.019 (46) - 3.349
Instalaces 6.341 2.026 1 (683) (947) 6.738
Méveis e utensilios 739 3.578 337 (688) 947 4.913
Maquinas e equipamentos 1.263 26.939 - (269) - 27.933
Veiculos 54 7 - (21) 40
Computadores e periféricos 1.207 387 29 (17) 1.606
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 4.639 163 (499) (700) 3.603
Adiantamento a fornecedores 11.878 8.424 - 935 21.237
Obras em andamento 235 - - - (235) -
Total 28.732 42.543 367 (2.223) - 69.419
13. Intangivel
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

% — Taxa de Amortizacao Valor Amortizagao Valor

amortizagdo __ Custo acumulada liquido Custo acumulada  liquido
Vida atil indefinida
Agio — aquisic&o Sale (a) 5.541 (556) 4.985 5.541 (556) 4.985
Agio — aquisi¢&o Shop. Unimart (b) 22.410 (2.241) 20.169 22.410 (2.241) 20.169
Agio — aquisicdo SB Bonsucesso (d) 24.755 - 24.755 - - -
Marcas e patentes 2.617 2.617 1.879 1.879
Vida atil definida
Softwares 5anos  15.137 (1.588) 13.549 7.858 (487) 7.371
Direito de uso Shopping Light (c) 42 anos 8.447 (826) 7.621 8.069 (651) 7.418
Direito de uso Shopping Suzano (e) 60 anos 4.504 (150) 4.354 - - -
Total 83.411 (5.361) 78.050 45.757 (3.935) 41.822

(@) Em 13 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Brassul, adquiriu

100% das cotas da Sale, a qual é detentora de 84,39% da Area Bruta Locavel (ABL) total do
Shopping do Vale. A referida operagdo gerou um agio de R$ 5.541 e possui como fundamento
econdmico a expectativa de rentabilidade futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de
janeiro de 2009, a amortizagdo contabil sistematica do &gio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) cessou completamente, permanecendo somente a aplicacdo do teste anual de
recuperacao;

(b) Em 28 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Send, adquiriu

(©)

100% das cotas da Uniplaza, a qual é detentora de 100% da ABL total do Shopping Unimart.
A referida operacdo gerou um &gio de R$ 22.410 e possui como fundamento econémico a
expectativa de rentabilidade futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de janeiro de
2009, a amortizacdo contabil sistematica do agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) cessou completamente, permanecendo somente a aplicacdo do teste anual de
recuperacao;

Em 06 de junho de 2007, a Companhia assumiu 0 compromisso de pagar R$ 5.589 pelo direito
de uso de 50,1% do Shopping Light. O referido direito possui prazo de 42 anos e é amortizado
nesse periodo de forma linear. Em 16 de marco de 2011, a Lumen cedeu a Lux 3,15% da
participacdo no direito de uso do Shopping Light, e, nessa mesma data, a Lux assumiu o
compromisso de pagar R$ 2.480 pelo direito de uso de 19,89% do Shopping Light 8 EMURB.
Em 02 de janeiro de 2012, a controlada Lumen aumentou em 15% sua participacdo no
Shopping Light, pelo valor de R$ 2.092;

(d) Em 17 de agosto de 2012, a Companhia, por intermédio da controlada Securis, adquiriu 100%

das cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A., a qual é detentora de 100% da
Area Bruta Locéavel (ABL) total do Shopping Bonsucesso. A referida operagio gerou um &gio
de R$ 24.757 e possui como fundamento econbmico a expectativa de rentabilidade futura;
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(e) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu 0 compromisso de pagar a Prefeitura
Municipal de Suzano a quantia de R$ 4.505, pelo direito real de uso com encargos de uma area
com metragem total de 11.925,71 m2 no Municipio de Suzano/ SP, para instalagdo de centros
comerciais. O referido direito possui prazo de 60 anos e € amortizado nesse periodo de forma

linear.

A movimentacdo do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é como segue:

Consolidado
Prazo de  Método de
vida atil  amortizacdo 31/12/2011 Adi¢des Amortizacdo 31/12/2012
Vida util indefinida
Agio — aquisicio da Sale - - 4.985 - - 4.985
Agio — aquisicdo do Shopping
Unimart - - 20.169 - - 20.169
Agio — aquisicdo SB Bonsucesso - - - 24.755 - 24.755
Marcas e patentes - - 1.879 738 - 2.617
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 7.371 7.279 (1.101) 13.549
Direito de uso do Shopping Light 42 anos Linear 7.418 378 (175) 7.621
Direito de uso do Shopping Suzano 60 anos Linear - 4.504 (150) 4.354
Total 41.822 37.654 (1.426) 78.050
14. Empréstimos e financiamentos
% — Taxas

contratuais

Consolidado

Moeda a.a. Vencimentos 31/12/2012 31/12/2011
Empréstimos e financiamentos
Banco Pontual S.A. (a) R$ 12% 2009/ 2010 - 5.206
Titulos de crédito perpétuo (b) us 10% - 512.514 466.434
Titulos de crédito perpétuo (c) us 12% - 306.081 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) PINE FINAME (d) R$ 8,7% 2019 1.046 937
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) HSBC FINEM (h) R$ 6,5% + TILP 2017 14.934 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) HSBC FINEM (i) R$ 5,5% + Selic 2017 11.233 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) ABC FINEM (j) R$ 5,3% + TILP 2017 4.457 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico 5,3% +
e Social (BNDES) ABC FINEM (k) R$ Cambio 2017 2.802 -
Banco HSBC (e) R$ 3,2% + CDI 2017 11.486 -
BBM — CCB (f) R$ 5,6%+CDI 2014 18.765 -
Debéntures — SB Bonsucesso (g) R$ 2,75% + CDI 2022 36.596 -
Debéntures — SB Bonsucesso (g) R$ 7,5% + IPCA 2022 38.160 -
Outros R$ 22 21
Total 958.096 472.598

Passivo circulante

38.828 12.782

Passivo ndo circulante

919.268 459.816

(a) Com a liquidagéo extrajudicial do Banco Pontual, o saldo permaneceu sendo atualizado pelos
encargos financeiros de 1% ao més. Em 27 de fevereiro de 2012, o saldo foi quitado pelo valor
de R$ 3.804, e a diferenca de R$ 1.402 foi registrada no resultado financeiro;
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(b) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da
emissdo de titulos de crédito perpétuo denominados “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o
montante de US$ 200.000, correspondente a R$ 339.400, na data da captacéo. Os titulos sdo
denominados em délares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de
10% ao ano. A General Shopping Finance tem a op¢do de recompra dos titulos a partir de 09
de novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissdo de titulos perpétuos, os
recursos captados sao destinados a liquidagdo antecipada dos CCI e ao investimento em
“greenfields” e expansBGes. Como garantia a operagdo, foram dados avais de todas as
subsididrias, exceto da GSB Administradora, da ASG Administradora e do FIl Top Center. O
custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operacio foi de
10,28%.

Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissdo
de titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), 0 montante
de US$ 50.000 correspondente a R$ 78.960, na data da captagdo. Os titulos s&o denominados
em dolares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A
General Shopping Finance tem a opgédo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de
2015. Como garantia a operacéo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB
Administradora, da ASG Administradora e do FIl Top Center. O custo de emissdo dos titulos
perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo da operacéo foi de 10,28%;

(c) Em 20 de marco de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissao
de titulos de crédito perpétuo denominado “Bénus perpétuos” (perpetual bonds), 0 montante
de US$ 150.000, correspondente a R$ 271.530 na data da captagdo. Os titulos sdo
denominados em dolares norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestralmente
até 0 5° ano da data de emissdo, apds o0 5° ano até o 10° ano da data de emissdo, 5 Year US
Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos semestralmente, e do 10° ano em diante, USD LIBOR
de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos trimestralmente. A emissora podera diferir os juros
indefinidamente e sobre os valores diferidos incidirdo juros a taxa aplicavel indicada
anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. No caso do diferimento dos juros a Companhia
somente podera distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido referente aos dividendos
minimos obrigatdrios previstos na legislacdo brasileira. A GS Investments Limited podera
resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano contado da data de emisséo,
no 10° ano contado da data de emissdo e em cada data de pagamento de juros ap0s essa data.
Os titulos terdo garantia da General Shopping e das seguintes subsidiarias: General Shopping
Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora
Ltda., BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda., Bud Administradora e Incorporadora Ltda., Cly Administradora e
Incorporadora Ltda., Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda., ERS
Administradora e Incorporadora Ltda., FLK Administradora e Incorporadora Ltda., Intesp
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., | Park Estacionamentos Ltda., Levian
Participaces e Empreendimentos Ltda., Lumen Shopping Administradora e Incorporadora
Ltda., Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., MAI Administradora e
Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Administracdo de Shopping Centers Ltda., Poli
Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora e Incorporadora Ltda.,
Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Sale Empreendimentos e
ParticipacOes Ltda., Securis Administradora e Incorporadora Ltda., Send Empreendimentos e
Participac@es Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda., Uniplaza Empreendimentos,
Participacdes e Administracdo de Centros de Compra Ltda., Vide Servicos e Participacdes
Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz Administradora e Incorporadora Ltda.
O custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 12.581.
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Né&o existem “covenants” financeiros nas operacoes de emissdo de bénus perpétuos. Os
“covenants” definidos referem-se a: (i) limitacdo de gravames aos ativos (exceto os gravames
permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de operagdes existentes
e certas securitizacGes, entre outros), devendo manter a propor¢ao de ativos ndo gravados/
divida ndo securitizada em condi¢des “pari pasu” as condices dadas a ativos gravados/ divida
securitizada; (ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back” aos ativos atuais com prazo
superior a trés anos, nas mesmas condicdes de (i) anterior e (iii) limitacdo de transagbes com
afiliadas, incorporacéo, fusdo ou transferéncia de ativos;

(d) Financiamento captado durante o ultimo trimestre de 2011 para aquisi¢do de equipamentos da

(e)

®

construcdo do Parque Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor
R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de 2012, foi adicionado R$ 105 ao contrato
existente. O prazo do contrato é de 96 meses, tendo 24 meses de caréncia e 72 meses de
amortizagao;

Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco
HSBC, o valor de R$ 11.400 com encargos de 100% da variacdo do CDI acrescido de 3,202%
de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o
pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a Companhia efetuou a contratagdo de um
instrumento derivativo de prote¢do (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada CDI acrescido de 3,202% a.a., porém,
com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O efeito liquido da divida
considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da
variacdo do IPCA acrescido de 4,453% de juros ao ano;

Em 22 de outubro de 2012, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito
Bancério do Banco BBM S/A, o valor de R$ 20 milhdes, a taxa de 5,6% de juros ao ano e
CDI. O prazo do contrato é de 24 meses;

(g) Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 12 emisséo de

debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
real e fidejussoria, em duas espécies (DI e IPCA), para distribui¢do publica com esfor¢os
restritos de colocagdo, da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. O valor total das
debéntures é de R$ 78 milhdes, dividas na série DI de R$ 39 milhdes com a taxa de 2,75% a.a.
+ CDI, com amortizagBes mensais de principal e juros e prazo total de 120 meses. A série
IPCA no valor de R$ 39 milhdes tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento mensal e
amortizacdo anual e prazo total de 10 anos (120 meses);

(h) Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685 milhGes por meio de operacgéo de

financiamento na modalidade FINEM/ BNDES. Esta operacéo foi efetuada pelo HSBC Bank
Brasil S.A., a taxa de 6,5% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 12 meses de
caréncia e 48 meses de amortizagao.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 27, a Companhia efetuou a contratacdo de um
instrumento derivativo de prote¢do (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.a. + TJLP, porém, com ponta
passiva denominada a IPCA acrescido de 6,9% a.a. O efeito liquido da divida considerando o
instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variacdo do IPCA
acrescido de 4,319% de juros ao ano;

Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancério junto ao
Banco HSBC, o valor de R$ 10.264 com encargos de 100% da variagdo do CDI acrescido de
5,5% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para 0
pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais.
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Conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 27, a Companhia efetuou a contratagdo de um
instrumento derivativo de prote¢do (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a
ponta ativa do instrumento derivativo estd denominada em 100% da varia¢do do CDI
acrescido de 5,5% a.a., porém, com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 7,97% a.a.
O efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz
0 mesmo efeito da variacdo do IPCA acrescido de 6,456% de juros ao ano;

(i) Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 7,1 milhdes por meio de operacdo de
financiamento na modalidade BNDES Automatico. Esta operacéo foi efetuada pelo Banco
ABC Brasil S/A, a taxa 5,3% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 09 meses de
caréncia e 51 meses de amortizagao.

(k) Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 2,7 milhdes por meio de operagéo de
financiamento na modalidade BNDES Automaético. Esta operacdo foi efetuada pelo Banco
ABC Brasil S/A, a taxa 5,3% a.a. + cdmbio e tem prazo total de 60 meses, sendo 09 meses de
caréncia e 51 meses de amortizagao.

Os contratos ndo preveem a manutengdo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de
despesas com juros etc.).

A composicédo da parcela de longo prazo em 31 de dezembro de 2012, por ano de vencimento, é
demonstrada a seguir:

Consolidado em 31/12/2012

Ano

2013 44.244
2014 27.385
2015 19.052
2016 19.052
2017 em diante 848.363

958.096

Por ndo ter data de vencimento, as captacdes por meio de emissdo de bénus perpétuos foram
classificadas como divida a vencer de 2017 em diante.

A movimentac¢do dos empréstimos e financiamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 é como segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2011 472.598
CaptacOes 438.809
Custo de captacao (18.460)
Amortizacdo do custo de captacéo 5.831
Pagamentos — principal (30.562)
Pagamentos — juros (69.957)
Variacdo cambial 63.655
Encargos financeiros registrados no resultado 96.182
Saldo em 31 de dezembro de 2012 958.096

Encargos financeiros e custos de transacao

Os encargos financeiros e custos de transagdo dos empréstimos e financiamentos sdo capitalizados
e apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo do instrumento contratado, pelo custo
amortizado usando o método da taxa efetiva de juros.
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Cédulas de crédito imobiliario

Consolidado
Moeda % — Taxa Vencimentos 31/12/2012 31/12/2011

Empresa controlada

ABK (a) R$ 11% + TR 2018 71.650 78.605
Levian (a) R$ 11% + TR 2018 71.650 78.605
Fundo de Investimento Imobiliario Top Center (b) R$ 9,9% + IPCA 2020 60.286 60.727
Fonte (c) R$ 8% + IPCA 2013 87.630 -
Andal (d) R$ 11% + TR 2022 59.660
Send (e) R$ 7% + IPCA 2024 64.981 -
415857 217.937
Passivo circulante 28.435 18.111
Passivo néo circulante 387.422 199.826
(a) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram captacéo de recursos por meio da

emissdo de CCls, para a securitizacdo dos recebiveis de aluguéis do imoével onde esté localizado
o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de R$ 180.000.
O montante captado serd pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas de
juros de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls,
foram concedidas: (i) alienacdo fiduciaria do imével, com valor contabil de R$ 201.829;

(i) cessdes fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienacéo fiduciaria de cotas
da subsidiaria Cly. Os custos de captacdo de R$ 376 das CCls foram deduzidos do principal e
estdo sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear;

(b) Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imobiliario Top Center, por meio da controlada

(©)

Jud, efetuou captacédo de recursos por meio da emissédo de CCls, para securitizacdo dos
recebiveis de aluguéis do imével onde esta localizada a fragdo de 100% do Top Center. O valor
total das CCls emitidas é de R$ 60.000. O montante captado sera pago em 120 parcelas
mensais (até abril de 2020), acrescidas de juros de 9,90% ao ano e da atualizacdo anual do
indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA). Em garantia das CCls, foram concedidas:

(i) alienacdo fiduciaria dos imdveis, com valor contabil de R$ 50.900; (ii) cessBes fiduciarias
dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienagdo fiduciéria de cotas da subsidiaria Fundo
de Investimento Imobiliario Top Center. Os custos de captacdo das CCls estdo sendo
deduzidos do principal e amortizados em 120 parcelas de forma linear;

Em marco de 2012, a controlada Fonte efetuou captagdo de recursos por meio da emissdo de
CCls. O valor total das CCls emitidas é de R$ 80.000. O montante captado sera pago em
parcela Gnica no més de setembro de 2013, acrescidas de juros de 8% ao ano e da variagdo
acumulada do Indice Nacional de Pregos ao consumidor Amplo (IPCA/ IBGE). Em garantia
das CCls, foram concedidas: (i) hipoteca sob a fracdo ideal de 51% do imével do projeto
Sulacap; (ii) alienacdo fiduciaria de determinadas unidades do Shopping Guarulhos;

(iii) penhor referente ao Parque Shopping Sulacap; (iv) cessao fiduciéria de determinados
ativos e (v) cessdo fiduciaria de direitos creditérios referente ao Shopping Guarulhos. O custo
de captacdo foi de R$ 1.246. O custo efetivo da operagéo foi de IPCA + 9,1%;

(d) Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captagdo de recursos por meio da emissdo de

CCls. O valor total das CCls emitidas é de R$ 63.911. O montante captado serd pago em 120
parcelas mensais, acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial
(TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagdo fiduciaria do imdvel denominado
Shopping Suzano e (ii) alienagdo fiduciéria de recebiveis do Shopping Suzano. O custo de
captagdo foi de R$ 959. O custo efetivo da operacéo foi de TR + 11,17%;
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(e) Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emissdo de Cédulas de
Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de HABITASEC Securitizadora S.A., realizou a captacdo
de R$ 67,6 milhGes, com taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operacdo tem prazo de 144 meses.

Os contratos ndo preveem a manutenc¢do de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de
despesas com juros etc.).

A composicéo da parcela de longo prazo em 31 de dezembro de 2012, por ano de vencimento, é
demonstrada a seguir:

Consolidado em 31/12/2012

2013 117.629
2014 34.509
2015 39.474
2016 44.986
2017 em diante 179.259
Total 415.857

A movimentacéo das CCls para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 217.937
Captacdes 211.515
Custo de captacdo (7.036)
Amortizagdo do custo de captacédo 979
Pagamentos — principal (26.323)
Pagamentos — juros (15.822)
Encargos financeiros registrados no resultado 34.607
Saldo em 31 de dezembro de 2012 415.857

16. Contas a pagar - compra de imoveis

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011

Terrenos — Guarulhos - 7.550

Em 11 de janeiro de 2011, foi adquirido um terreno localizado na Cidade de Guarulhos, Estado de
Sdo Paulo, onde sera construido um shopping center, pelo valor total de R$ 24.160, cuja forma de
pagamento acordada foi: (i) R$ 8.305 & vista e (ii) R$ 15.855 a serem pagos em 21 parcelas iguais,
mensais e consecutivas, reajustadas pelo indice Nacional do Custo de Construgio —
Disponibilidade Interna/ Fundacdo Getulio Vargas (INCC-DI/FGV), no valor de R$ 755; a
primeira parcela foi paga em fevereiro de 2011.
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17. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Adiantamento da venda de terreno e benfeitorias do

projeto Parque Shopping Sulacap (a) - - 102.424 99.405
Remuneracao a pagar para o Fundo de Investimento

Sulacap (b) - - - 1.408
Repasse luvas VBI/ Gene/ Catalena (c) - - 2.719 5.376
EMURB (d) - - - 1.240
Perdas nao realizadas com operag¢Ges com instrumentos

derivativos (Nota Explicativa n° 28) - - 2.620 418
Adiantamento de venda de 50% do Outlet Premium

Brasilia (e) - - 750 -
PM Guarulhos ref. a expansédo SB Bonsucesso - - 1.219 -
Repasse para condominios - - 3.977 -
Adiantamento de clientes - - 1.033 -
Outros 1.060 1.013 9.827 5.768
Total 1.060 1.013 124.569 113.615
Passivo circulante 1.060 1.013 31.259 14.210
Passivo ndo circulante - - 93.310 99.405

(a) Em 24 de agosto de 2011, foi efetuada a venda, para o Fundo RB Capital General Shopping
Fundo de Investimento Imobiliario (FI1), da fracéo ideal de 44% de um terreno e dos projetos,
das benfeitorias e dos acessos que irdo compor o prédio (Parque Shopping Sulacap). A
controlada Fonte compromete-se a entregar o empreendimento totalmente pronto em 24
meses — dois anos. O custo da transagdo foi de R$ 5.970 e serd capitalizado ao custo da obra
até a data de conclusdo da mesma, apds o término, estes valores serdo reconhecidos no
resultado como despesas financeiras. Parte do valor recebido como adiantamento, no
montante de R$ 88.570, esté classificado como aplicacdo financeira vinculada;

(b) Refere-se a remuneragdo a ser paga ao Fundo RB Capital General Shopping Fundo de
Investimento Imobiliario (FII) em decorréncia do adiantamento recebido da venda de 44% das
benfeitorias que irdo compor o Parque Shopping Sulacap, conforme mencionado no item (a)
anterior;

(c) Refere-se ao valor a repassar de luvas ao sécio VBI Real Estate (VBI) do Shopping Barueri;

(d) Refere-se a assuncéao da divida com a EMURB decorrente da compra da participacdo no
Shopping Light pela controlada Lux;

(e) Refere-se ao adiantamento recebido da BR Partners Gestdo de Recursos Ltda. decorrente do
Memorando de Entendimentos para a participa¢do em até 50% no Outlet Premium Brasilia
em regime de co-investimento.

18. Impostos parcelados

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
PIS e COFINS 196 173 6.856 7.778
INSS 411 524 448 573
ISS - - 97 50
Imposto de renda e contribui¢éo social - - 10.556 13.774
Total 607 697 17.957 22.175
Passivo circulante 199 173 5.806 5.534

Passivo ndo circulante 408 524 12.151 16.641
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A Companhia em 2009 ingressou no parcelamento de débitos tributérios, em consonancia com a
Lei n®11.941/2009 (REFIS), e no parcelamento simplificado de débitos tributarios, no montante
de R$ 5.793.

A estimativa da Administracdo é de que o saldo de 30 de setembro de 2012 dos referidos
parcelamentos REFIS e simplificado sejam liquidados nos prazos de 180 e 60 meses,
respectivamente, utilizando o nimero de parcelas fixas, sendo estas atualizadas pela taxa do
Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC).

A Companhia encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das
contribuicGes, parcelados e correntes, como condicdo essencial para a manutengdo dos
parcelamentos mencionados. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia esta adimplente com 0s
pagamentos.

A movimentacgdo dos débitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 estimados pela
Companhia, relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante do principal acrescido
de juros e multa no periodo, é como segue:

Consolidado

Saldos em 31/12/2011 22.175
Pagamento — principal (5.027)
Pagamentos — juros (1.545)
Encargos financeiros 2.354
Saldos em 31/12/2012 17.957

19. Receitas de cessdes a apropriar
A Companbhia controla no passivo as receitas de cessfes a apropriar.

As receitas de cessOes de direitos a lojistas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo do
primeiro contrato de aluguel.

A movimentacdo dos contratos e reconhecimento da receita no ano de 2012, é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2011 19.179
Novos contratos 18.849
Reconhecimento da receita (6.880)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 31.148




20. Provisao para riscos civeis e trabalhistas
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Para todas as questfes que estdo sendo contestadas, € constituida provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na avaliagdo dos consultores
juridicos externos. Os montantes provisionados incluem aqueles relativos a questoes fiscais,
trabalhistas e civeis. Ndo ha depositos judiciais vinculados a essas provisfes. A composicdo das

provisdes é como segue:

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011
Trabalhista (a) 827 273
Civeis (b) 4.314 340
Total 5.141 613

(a) Refere-se aos processos envolvendo pedidos de responsabilidade subsidiaria, horas extras e

reconhecimento de vinculo empregaticio;
(b) Refere-se aos processos por danos materiais e morais, agdes renovatorias de
locagdo, acBes de cobranca e agbes de rescisdo contratual.

contratos de

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui, ainda, outras acdes em andamento de,
aproximadamente, R$ 5.070, cujas probabilidades de perda foram classificadas como possiveis
pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisao foi registrada nas

demonstragdes contébeis.

Periodicamente, as acBes sdo reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando necessario.

A movimentacéo da provisdo para riscos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é

€COMO segue:
Consolidado
31/12/2011 Incluséo (*) Atualizacbes 31/12/2012
Trabalhista 273 547 7 827
Civeis 340 3.974 - 4.314
Total 613 4.521 7 5.141

(*) Referem-se ao reconhecimento da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A.,

proprietaria do Shopping Bonsucesso, que foi adquirido em 17 de agosto de
demonstrado na Nota Explicativa n° 3.

21. Patrimbnio liquido

Capital social

2012, conforme

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, é de R$ 317.813, representado por

50.480.600 acbes ordinarias sem valor nominal assim distribuidas:

31/12/2012 31/12/2011
Golf Participagdes 29.991.307 29.991.307
Banco Fator S.A. 5.060.600 5.060.600
Pollux Capital Adm. De Recursos Ltda. - 2.683.300
Conselheiros 10.189 10.189
Diretores 1.301 1.312
Outros acionistas 15.417.203 12.733.892
Total de acdes em circulacéo 50.480.600 50.480.600
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A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de 65.000.000 de a¢des

nominativas, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de

Administracdo, a quem competird, também, estabelecer as condi¢Ges de emissdo, incluindo preco,
prazo e forma de integralizacdo. A Companhia podera emitir a¢cbes ordinérias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bénus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado.
Adicionalmente, a critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio nas emissdes de a¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em a¢des ordinarias e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante a:

(a) venda em bolsa ou por meio de subscrigdo publica ou (b) permuta de acbes, em oferta publica
de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Por fim, a
Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, funcionérios ou pessoas naturais que

prestem servicos 8 Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou

indiretamente.

Reserva de reavaliacdo

Em 2007, foi deliberada a contabilizacdo da reavaliacdo de ativos da Companhia. Os tributos
incidentes sobre a referida reserva estdo contabilizados no passivo néo circulante.

A reserva de reavaliacdo estd sendo realizada por depreciacdo, contra lucros acumulados, liquida dos

encargos tributarios.

Lucro/ (prejuizo) por acdo diluido

A Companhia ndo possui divida conversivel em a¢des nem opcdes de compra de agdes concedidas,

por isso, ndo calculou o prejuizo por acdo diluido.

A seguir o calculo do prejuizo por acdo basico:

31/12/2012 31/12/2011
Numerador basico
Prejuizo liquido do exercicio (90.240) (38.001)
Denominador
Média ponderada de acdes — basica 50.481 50.481
Prejuizo béasico por acdo em (R$) (1,788) (0,753)
22. Receita liquida de aluguel, servicos e outros
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Receita operacional bruta
Aluguel 150.555 115.331
Receita de servicos 45.559 31.827
196.114 147.158
Deducbes
Impostos sobre aluguéis e servigos (11.206) (7.843)
Descontos e abatimentos (2.551) (1.974)
Receita operacional liquida de aluguel, servicos e outros 182.357 137.341




23. Custo dos aluguéis e servicos prestados por natureza
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Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Custo de pessoal (2.687) (1.181)
Custo de depreciacdes (14.513) (12.036)
Custo de ocupacao (11.892) (8.141)
Custo de servicos de terceiros (8.910) (6.707)
Total (38.002) (28.065)

24. Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011

31/12/2012 31/12/2011

IPTU (45) (38) (167) (925)
Comercializacédo - - (3.554) (3.859)
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa - - (927) (975)
Publicidade e propaganda (1.227) (1.258) (3.344) (1.565)
Conservacéo de instalacbes (45) (23) (106) (304)
Materiais (276) (41) (490) (129)
Energia elétrica (78) (50) (138) (389)
Despesas com pessoal (12.678) (10.047) (15.370) (13.088)
Despesas com servicos de terceiros (5.002) (3.170) (11.165) (8.070)
Despesa com depreciacdo e amortizacao (1.390) (421) (1.609) (421)
Aluguéis (588) (470) (1.332) (692)
Taxas e emolumentos (25) a7) (490) (581)
Telefonia (471) (242) (575) (280)
Viagens e estadias (454) 177) (567) (183)
Seguros (324) (99) (504) (429)
Servicos de mensageiro (208) (147) (209) (149)
Despesas legais (67) (57) (709) (575)
Outras (805) (924) (1.769) (465)
Total (23.683) (17.181) (43.025) (33.079)

25. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011

31/12/2012 31/12/2011

Receitas financeiras

Juros de aplicacdes financeiras 145 151 12.220 9.535
Ganho em operagdo com derivativos - - 23.773 717
Variacdo cambial ativa 1 - 59.595 101.428
Variacdo monetéria ativa 6 41 20.895 1.604
Qutros 412 - 412 -
564 192 116.895 113.284

Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e CCls - (32) (130.789) (79.534)
Perda em operagdo com derivativos - - (24.432) -
Juros passivos (459) (409) (1.847) (3.683)
Variacdo cambial passiva (438) - (135.278) (138.319)
Multa sobre impostos em atraso (226) - (748) -
Outros - - - -
(1.123) (440) (293.094) (221.536)
Total (559) (248) (176.199) (108.252)




26. Imposto de renda e contribuicado social
O imposto de renda e a contribuicéo social debitados ao resultado do exercicio sdo compostos
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COMo seqgue:
31/12/2012 31/12/2011

Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
Prejuizo antes do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribui¢édo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) (90.240) (68.043) (38.001) (22.761)
Aliguota combinada vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de créditos de imposto de renda
e contribuicéo social 30.681 23.134 12.920 7.739
Efeito de IRPJ e CSLL sobre
Equivaléncia patrimonial (22.505) - (7.106) -
Outras diferencas permanentes liquidas (24) (11.236) - (14.809)
IRPJ e CSLL de periodos anteriores - (1.485) - -
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e
diferencas temporarias ndo constituidos (8.152) 12.357 (5.814) 1.055
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades
tributadas pelo lucro presumido (*) (44.967) - (9.225)
Imposto de renda e contribuigdo social
debitados ao resultado - (22.197) - (15.240)
Correntes - (22.261) - (15.254)
Deferidos - 64 - 14

(*) As controladas Ast, Bac, Bail, Bot, Br Outlet, Brassul, Bud, Cly, Cristal, Delta, Energy, ERS,
FLK, GAX, Intesp, Jaua, JUD, Lumen, Lux, Mai, Manzanza, Nova Unido, Park, Polishopping,
PP, Premium Outlet, Sale, Send, Sulishopping, Uniplaza, Vide, Wass e Zuz, optaram pela

sistematica do lucro presumido.

Em virtude da constituicdo de reserva de reavaliacdo em 2007, foi constituido crédito tributério de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, limitado a 30% do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos passivos referentes a reavaliacao.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo compostos como segue:

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Base de calculo

Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 5.141 613
Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa 12.717 11.421
Reavaliacéo de bens (a) (130.301) (130.554)

Ajuste a valor justo das propriedades para investimento adquiridas em
combinagédo de negdcios (a) (29.802) -
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social (b) 267.934 228.028
125.689 109.508
Aliguota combinada aproximada de imposto de renda e contribuicéo social 34% 34%
42.734 37.233
Créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos néo constituidos (77.273) (66.529)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivo (34.539) (29.296)




Fundamentos para realizagdo do imposto de renda e contribuicéo social diferida
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a) Realizacdo no prazo da depreciagdo linear dos bens e/ ou pela alienacéo dos itens néo

depreciaveis (terrenos);

b) Pela realizacdo do passivo fiscal diferido. N&o foi constituido imposto de renda diferido ativo
oriundo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social com base em lucros
tributarios futuros uma vez que a Administracdo ndo possui a expectativa quanto a existéncia
dos mesmaos. Este ativo fiscal diferido sera reconhecido somente no momento em que houver
consistentes perspectivas de sua realizacdo com lucros tributaveis futuros.

Movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Consolidado

Reconhecido
no resultado

Combinacéo

31/12/2011 do exercicio de negdcios 31/12/2012
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas - - 1.537 1.537
Proviséo para créditos de liquidacéao - - 249 249
Reavaliacédo de bens (41.850) 86 - (41.764)
Ajuste a valor justo das propriedades para
investimento adquiridas em combinagao
de negocios - - (10.133) (10.133)
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social 12.554 (22) 3.040 15.572
Total (29.296) 64 (5.307) (34.539)

27. Outras receitas operacionais liquidas
Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Recuperacéo da provisdo para riscos - - 5.695
Reversdo dos impostos parcelados - - - 2.736
Outras 194 329 6.826 863
Total 194 329 6.826 9.294

28. Instrumentos financeiros

Os valores contabeis e justo dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em

31 de dezembro de 2012, s&o como segue:

Consolidado — 31/12/2012

Contabil Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 252.778 252.778
Aplicacdes financeiras vinculadas 91.578 91.578
Contas a receber e outros recebiveis 62.538 62.538
Total 406.894 406.894
Passivos
Empréstimos e financiamentos 958.096 958.096
CCls 415.857 415.857
Fornecedores 10.577 10.577
Outras contas a pagar 124.569 124.569
Total 1.509.099 1.509.099
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28.1. Instrumentos financeiros por categoria
Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011
Valor Valor

justo por justo por

meio do Empréstimos Outros meio do Empréstimos Outros

resultado e recebiveis passivos Total resultado e recebiveis passivos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 252.778 - 252.778 37.487 84.193 121.680
Aplicacgdes financeiras vinculadas - 91.578 - 91.578 90.627 90.627
Contas a receber e outros recebiveis - 62.538 - 62.538 - 43.965 43.965
Total - 406.894 - 406.894 37.487 218.785 256.272
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 958.096 958.096 472.598 472.598
CCls - 415.857 415.857 - 217.937 217.937
Instrumentos financeiros derivativos 2.620 - - 2.620 418 - 418
Fornecedores - - 10.577 10.577 - 17.773 17.773
Contas a pagar — compra de iméveis - - - - 7.550 7.550
QOutras contas a pagar - 121.949 121.949 - 14.210 14.210
Total 2.620 - 1.506.479  1.509.099 418 730.068 730.486

28.2. Fatores de riscos
A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sao os aluguéis dos lojistas dos
shoppings centers.

A Companhia e suas controladas dispdem de politica de gestdo de riscos para gerenciar os riscos de
mercado por meio de instrumentos financeiros. Os principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta sdo a variacdo cambial e a flutuacéo de indices de inflacdo inerentes as
suas operacOes. A politica é acompanhada pelo Conselho de Administracdo assegurando que 0s
instrumentos financeiros ndo extrapolem os limites da politica, em consonancia com as melhores
préticas de governanca corporativa. O principal objetivo da gestdo de risco é a protecdo do fluxo
de caixa da Companhia, em que as operacOes devem respeitar os limites de exposicéo, cobertura,
prazo e instrumento, minimizando 0s custos operacionais. De acordo com a sua natureza, 0s
instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos, ou ndo, sendo importante, no melhor
julgamento da Companhia e de suas controladas, a avaliacdo potencial dos riscos. Assim, podem
exigir riscos com garantias ou sem garantias, dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. A
politica permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins de
protecdo. E vedada a contratacio de qualquer derivativo que implique a venda liquida de opcdes e
operagdes financeiras estruturadas com derivativos embutidos.

Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negocios da Companhia e de suas
controladas estéo apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e
suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, 0 que
limita o risco de contas inadimplentes.



b)
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A politica de gestdo de risco da Companhia permite operagdes de aplicagdo dos recursos
de caixa somente com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo risco de crédito,
de acordo com as agéncias internacionais de rating. A politica permite que as operac@es de
instrumentos financeiros derivativos possam ser efetuadas diretamente na
BM&FBOVESPA. Tanto as institui¢des financeiras quanto as corretoras deverdo ser
aprovadas previamente pelo Comité de Gestéo de Riscos.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de finangas que monitoram continuamente a liquidez, para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa
previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida, o cumprimento das
metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias
regulatorias externas ou legais.

A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para administracdo do capital circulante, € transferido para a area de tesouraria, a qual
investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e fundo de
investimento com remuneragao atrelada a variagdo do CDI e escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necesséria,
conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas. Em 31 de dezembro
de 2012, a Companhia mantinha caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros
ativos de R$ 252.778 (R$ 121.680 em 31 de dezembro de 2011).

Risco de capital

A Companbhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as empresas
possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacées, por meio da
otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas n° 14 e
15, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativo) e pelo
patrimonio liquido consolidado (que inclui capital emitido e reservas, conforme
apresentado na Nota Explicativa n° 20).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte
dessa reviséo, considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. O
indice de endividamento em 31 de dezembro de 2012 é de 461%, conforme a seguir:
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indice de endividamento

O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 é o seguinte:

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Divida (i) 1.373.953 690.535
Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativo 252.778 121.680
Divida liquida 1.121.175 568.855
Patriménio liquido (ii) 242.873 333.113
indice de endividamento liquido 461% 171%

(i) A divida é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de curto e longo
prazos;

(ii) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados
como capital.

d) Gestdo do risco de liquidez

A Companbhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que
julguem adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizagao
contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais proxima em que a
Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem
os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram pos-
-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no
encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em
que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacdes:

% — Taxa de
juros  Menos Deum Detrés Deum Mais de
Consolidado — efetivamédia deum atrés mesesa acinco cinco
31 de dezembro 2012 ponderada més meses um ano anos anos Total
Empréstimos e financiamentos (*) 10,8%  1.790 23.087 19.226  80.683  856.707 981.493
CClI 12,6% 4.998 4.453 108.731 170.146 134.917 423.245
Total 6.788 27.540 127.957 250.829 991.624 1.404.738

(*) Para a captacdo do bonus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos
até a data da opcédo de compra e o principal e, por ndo ter data de vencimento, foi
classificado como divida a vencer acima de 05 anos.



e) Risco de taxas de juros
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Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem
também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro,
conforme mencionado nas Notas Explicativas n° 14 e 15, sobre os quais incidem taxas
médias de juros de até 14,45% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia contratou com o Banco HSBC um
conjunto de operacdes de swap de taxas de juros destinado a protegé-la do risco da
variacdo da TJLP e CDI associado aos empréstimos descritos na Nota Explicativa n® 14

itens “h”, “i
percentuais de amortiza¢do idénticos aos contratos de empréstimos correspondentes.

e “j” respectivamente. Estes contratos possuem vencimentos e

Os instrumentos financeiros derivativos estdo sendo apresentados da seguinte forma:

) Posicéo

Data de Data de Valor justo de Swap
inicio de vencimento Ponta (Ponta Ponta em
Swap Nocional de Swap Ponta ativa passiva ativa) passiva  31/12/2012
05/06/2012 11.400 05/06/2017 CDI+3,202% IPCA+7,59% 12.280 13.201 (921)
16/10/2012 10.264 16/10/2017 CDI+5,5% IPCA+7,97% 11.851 12.234 (383)
16/10/2012 13.685 16/10/2017 TJILP+6,5% IPCA+6,9%  15.229 15.902 (673)
35.349 39.360 41.337 (1.977)

Os derivativos da Companhia obedecem a hierarquia de “inputs”, conforme descrito no
CPC 40, sendo classificados como nivel 2 da hierarquia, ou seja, sdo obtidos por meio
de precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagdo
para 0s quais inputs sdo observaveis.

contas a pagar por aquisi¢cdo de imdveis: as controladas da Companhia possuem
saldos a pagar com empresas ndo relacionadas, relativos a aquisicdo de imoveis para a
aquisicdo do Shopping Light, sobre os quais incidem encargos financeiros com base na
variacéo de indices gerais de precos. N&o foi contratado nenhum instrumento
financeiro para efeito de mudanca das taxas de juros para fixar as taxas dessas
transacoes.

f) Risco de variagdo da taxa de cambio

A Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a
partes ndo relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$ 818.595 em
31 de dezembro de 2012 (R$ 466.434 em 31 de dezembro de 2011).

A Companhia mensura suas exposi¢es conforme o modelo de previsdo e orcamento da
prépria Companhia e, por meio de sua controlada, contratou, em setembro de 2011,
contrata futuros de délar na BM&FBOVESPA, visando a protecdo de sua exposi¢do
cambial. O principal risco que a Companhia pretende reduzir é a exposi¢do cambial
atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira.
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Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos
cambiais equivalentes a dois anos de juros a serem pagos, referentes a emissdo dos bénus
perpétuos.

A Companhia ndo contratou operagdes com instrumentos derivativos ou ndo derivativos
para cobertura (hedge) do saldo do principal dos bénus perpétuos.

A seguir a tabela da cobertura de riscos cambiais para 0s proximos oito trimestres de
juros:

Pagamento de Nocional do Preco

Periodo cupom — Hedge — Tipo de inicial do Valor
de préximos 2 anos derivativos instrumento derivativo  justo (R$
exposigdo (US$ mil) (US$ mil) Cobertura  derivativo (R$/ US$) mil)
2013 43.000 43.000 100%  Futuro délar —

BM&FBOVESPA 2,0122 (321)
2014 43.000 43.000 100%  Futuro dolar —

BM&FBOVESPA 2,0390 (321)
Total 86.000 86.000 100% (642)

A Companbhia gerencia e monitora diariamente a sua posi¢éo de derivativos. As aplicacGes
financeiras em moeda estrangeira possuem caracteristicas inversas ao passivo em moeda
estrangeira, portanto, a Companhia utiliza como instrumento de hedge natural.

A Companbhia contrata os futuros de délar na BM&FBOVESPA com vencimento curto e,

posteriormente, executa a rolagem dos derivativos.

Analise de sensibilidade — derivativos

Swap de juros

Impacto na curva DI/ Impacto na curva Impacto na curva Impacto na curva
TILP IPCA DI/ TILP IPCA
+25% +50% -25% -50% +25% +50% -25% -50%
Saldo de Saldo de Saldo de Saldo de Saldo de
Nocional valor Variagéo Variagcédo Variagdo Variagédo valor valor valor valor
em R$ Ponta justo- deMTM- deMTM- deMTM- deMTM justo—  justo — justo — justo —
mil Ponta Ativa Passiva R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil — R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
11.400 DI + 3,202% IPCA + 7,590% (921) (19) (37) (139) (281) (940) (958) (1.060) (1.201)
10.264 DI +5,500% IPCA +7,970% (383) (36) (70) (155) (315) (419) (453) (538) (698)
13.685 TJLP +6,500% _ IPCA + 6,900% (673) (207) (394) (205) (415) (881) (1.068) (878) (1.088)
(1.977) (262) (501) (499) (1.011) (2.240) (2.479) (2.476) (2.987)

Swap de délar

Impacto na curva de délar Impacto na curva de délar
-25% -50% -25% -50%
Saldo de
valor Variagéo de Saldo de Saldo de
Preco em justo — MTM - R$ Variagéo de valor justo — valor justo —
Nocional em US$ mil 31/dez./2012 R$ mil mil MTM — R$ mil R$ mil R$ mil
86.000 R$ 2,0536/US$ (643) (44.153) (88.306) (44.796) (88.949)

A Companbhia acredita que a atual estratégia de hedge com os derivativos possui menos
custos em relagdo as demais.

Os derivativos da Companhia obedecem a hierarquia de inputs, conforme descrito no
CPC 40, sendo classificados como nivel 1 da hierarquia, ou seja, sdo obtidos por meio de
precos negociados (sem ajustes) em mercado ativo.
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Para a realizacdo das operagbes na BM&FBOVESPA, foi efetuado, por meio de titulos
privados de institui¢des financeiras de primeira linha, o dep6sito de margem inicial, que,
em 31 de dezembro de 2012, totalizava em R$ 22.813.

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados por indicadores de reducdo do valor recuperavel no final de cada exercicio As
perdas por reducgdo do valor recuperavel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva
da redugdo do valor recuperavel do ativo financeiro, como resultado de um ou mais
eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem:

- dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor;

= violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
principal;

- probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira;

» extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo do
valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excegéo das contas a receber, em
que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de
valores anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudangas no valor contabil da
provisdo sdo reconhecidas no resultado.

g) Andlise de sensibilidade — empréstimos, financiamentos e CCI

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma anélise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrugdo CVM
n° 475/2008, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioragdo de
25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderdo gerar impactos nos
resultados e/ ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

= cenario-base: manutencdo dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
dezembro de 2012;

- cenério adverso: deterioracéo de 25% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relacéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2012;

= cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2012.



h) Empréstimos, financiamentos e CCI

Premissas
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Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos
riscos de variacdo da TR e do IPCA e de variacdo cambial em relacdo ao dolar norte-
-americano, 0s quais sao base para atualizacdo de parte substancial dos empréstimos, dos
financiamentos, das CCls e dos bonus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a
seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de anélise de sensibilidade:

Premissas Cenério-base  Cenério adverso Cenério remoto
Elevacao da taxa do IPCA 0,48% 0,61% 0,73%
Elevacdo da TILP 0,42% 0,52% 0,63%
Elevacéo da DI 0,65% 0,81% 0,97%
Desvalorizagao do real diante do dolar

norte-americano 2,0100 2,5125 3,0150

A exposicao liquida em doélar norte-americano, sem considerar os efeitos dos

instrumentos derivativos estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Sem efeito das operagdes
de derivativos — 31/12/2012

Empréstimos e financiamentos 818.595

Partes relacionadas 15.066

Caixa e equivalentes de caixa (1.165)

Exposicao liquida 832.496
Cenérios

Operacéo Risco Base Adverso  Remoto

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo do IPCA  Alta do IPCA

43.483 44.716 45.995

Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da TR Altada TR

98.700 99.072 99.241

Contratos futuros de US$ (*) Alta do dolar

(4.265) 198.946  402.158

(*) Calculado sobre a exposi¢éo liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos

instrumentos derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variagdo dos indexadores

até o vencimento do contrato.

Os juros dos bénus perpétuos sdo fixos. Dessa forma néo foi efetuada a analise de

sensibilidade.
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i) Caixa e equivalentes de caixa

Premissas

Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos
riscos de variacdo do CDI e de variacdo cambial. Nesse sentido, a seguir, estéo
demonstrados os indices e as taxas utilizados nos calculos de analise de sensibilidade:

Premissas Cenério-base Cenario adverso Cenario remoto
Deterioracdo da taxa do CDI 8,05% 6,04% 4,03%
Operacgéo Consolidado
Cenério- Cenéario Cenério
Fator de risco Risco -base adverso remoto
Sujeitos a variacdo do CDI  Reducdo da taxa do CDI 25.676 19.257 12.838

A andlise de sensibilidade da varia¢do cambial do caixa e equivalentes de caixa indexado ao
dolar norte-americano foi apresentada liquida dos outros passivos indexados ao dolar
norte-americano, conforme mencionado no item (i).

29. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos e/ ou responsabilidades civis.

Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros é como segue:

Importancia
Modalidade segurada
Responsabilidade civil 2.600
Compreensivo de incéndio comum 1.147.190
Lucros cessantes 365.460
Vendaval/ fumaga 94.875
Operacdes de shopping centers 26.506
Danos morais 3.600
Danos materiais 279.001
Empregador 6.010

As premissas de riscos adotadas, dada a natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das

demonstraces contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

30. Informacgdes por segmento

As informagdes por segmento sdo utilizadas pela alta Administracdo da Companhia para a tomada
de decisGes de alocacéo de recursos e avaliagdo de desempenho.

As praticas contabeis para 0s segmentos reportaveis sao as mesmas da Companhia, descritas na
Nota Explicativa n° 2. Os resultados por segmento consideram os itens atribuiveis diretamente ao
segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis. Os ativos e passivos
por segmento ndo estdo sendo apresentados, uma vez que ndo sdo objeto de analise para tomada
de decisdo estratégica por parte da alta Administracao.



Portanto, os segmentos reportaveis da Companhia sao 0s seguintes:

a) Aluguel
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Refere-se a locagdo de espago a lojistas e outros espagos comerciais, como “stands” de
venda, locacéo de espagos comerciais para publicidade e promogdo, exploracdo de

estacionamento e taxa de cessdo de direitos de utilizagdo de espago imobiliario.

b) Servigos

Refere-se a receita da gestdo do suprimento de energia e agua dos shoppings centers.

A totalidade da receita da Companhia € realizada no Brasil.

Demonstracdes do resultado por segmento:

Consolidado

31/12/2012 Eliminacéo 31/12/2012

Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita de servicos 149.190 43.807 - (10.640) - 182.357
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (23.232) (21.973) - - 7.203 (38.002)
Lucro bruto 125.958 21.834 - (10.640) 7.203 144.355
(Despesas)/ receitas
operacionais (15.302) (846) (23.488) - 3.437 (36.199)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 111.656 20.988 (23.488) (10.640) 10.640 108.156
Resultado financeiro (22. 983) (587) (152.629) - - (176. 199)
Lucro/ (prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicédo social 87.673 20.041 (176.117) (10.640)  10.640 (68.043)
Imposto de renda e
contribuicdo social (17.749) (4.448) - - - (22.197)
Lucro/ (prejuizo) liquido do
exercicio 69.924 15.953 (176.117) (10.640) 10.640 (90.240)

Consolidado
31/12/2011 Eliminacéo 31/12/2011

Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita de servicos 116.541 31.494 - (10.694) - 137.341
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (19.549) (16.249) - - 7.733 (28.065)
Lucro bruto 96.992 15.245 - (10.694) 7.733 109.276
(Despesas)/ receitas
operacionais (8.267) (739) (16.829) (910) 2.960 (23.785)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 88.725 14.506 (16.829) (11.604) 10.693 85.491
Resultado financeiro (32.477) (563) (75.212) (19.217) 19.217 (108.252)
Lucro/ (prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicdo social 56.248 13.943 (92.041) (30.821) 29.910 (22.761)
Imposto de renda e
contribuicdo social (12.034) (3.206) - - - (15.240)
Lucro/ (prejuizo) liquido do
exercicio 44.214 10.737 (92.041) (30.821) 29.910 (38.001)
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31. Demonstracdes dos fluxos de caixa

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3, no dia 17 de agosto de 2012, a Companhia
adquiriu por meio de sua subsidiaria Securis Administradora e Incorporadora Ltda., a integralidade
das acOes das sociedades detentoras da propriedade do Shopping Bonsucesso, 0 que ocasionou um
efeito de aumento de ativos e passivos nas demonstragdes contabeis consolidadas decorrente dessa
transacdo. Os valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos sdo apresentados a
seguir:

Valor justo das a¢fes na data da aquisicéo 17/08/2012
Caixa e equivalentes de caixa 293
Contas a receber 778
Tributos a recuperar 47
Outras contas a receber — circulante 689
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 4.826
Outras contas a receber — ndo circulante 405
Propriedades para investimento 114.999
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 24.755
Imobilizado 367
Impostos, taxas e contribuicdes (466)
Outras contas a pagar — circulante (2.269)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (10.133)
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas (4.520)
Outras contas a pagar — ndo circulante (402)
Preco total de compra liguidada em caixa 129.369
Caixa adquirido da controlada (293)
Caixa pago pela obtencéo do controle liguido do caixa adquirido 129.076

Os registros contébeis da combinagéo de negdcios dos ativos e passivos adquiridos nas
demonstragdes contabeis consolidadas ndo foram considerados nos fluxos operacionais, de
investimento e de financiamento para fins das demonstracdes do fluxo de caixa, por ndo
envolverem numerarios e nem efeitos de entrada ou saida de caixa na Companhia.

Adicionalmente, a Companbhia realizou as seguintes transaces que ndo envolveram caixa e
equivalentes de caixa:

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011

Juros capitalizados nas propriedades para investimento 16.198 8.873
Aquisicéo de terreno - 15.855
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32. Evento subsequente

Em 08 de janeiro de 2013, a controlada BOT, por meio da emissédo de Cédulas de Créditos
Imobiliarios (CCI) em favor de HABITASEC Securitizadora S.A., realizou a captacdo de R$ 50.814
milhGes, com taxa de 6,95% a.a. + IPCA. Esta operacdo tem prazo de 144 meses.

* * *

Victor Poli Veronezi
Diretor Presidente e Diretor de Planejamento e Expansao

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de RelagBes com Investidores

Francisco José Ritondaro
Diretor Financeiro

Paulo Cesar Picolli
Contador
CRC 1SP165645/0-6



PARECER DO CONSELHO FISCAL

“O Conselho Fiscal no uso de suas atribuicdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o relatorio anual
da administracdo e as demonstracfes contabeis da General Shopping Brasil S.A. relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2012. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores
independentes da Grant Thornton Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a
respeito dos supra citados documentos, informando, ainda, que 0os mesmos se encontram em condi¢Ges de serem
votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria”.

Sdo Paulo, 26 de margo de 2013.

Paulo Alves das Flores
Conselheiro Fiscal

Camila de Cassia Satin Briola
Conselheira Fiscal



DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da General Shopping Brasil S.A., sociedade por agdes com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar, conjunto 221,
Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ sob o n° 08.764.621/0001-53, que revimos, discutimos
e concordamos com as demonstragdes contabeis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de

dezembro de 2009.

S&o Paulo, 25 de marco de 2013.

Victor Poli Veronezi - Diretor Presidente e Diretor de Planejamento e Expanséo
Alessandro Poli Veronezi - Diretor de Rela¢gBes com Investidores
Francisco José Ritondaro - Diretor Financeiro
Alexandre Lopes Dias - Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo



DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da General Shopping Brasil S.A., sociedade por a¢cdes

com sede na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar, conjunto
221, Cerqueira César, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ sob o n° 08.764.621/0001-53, que revimos,
discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as
demonstragdes contabeis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, nos termos e para
fins do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009.

S&o Paulo, 25 de marco de 2013.

Victor Poli Veronezi - Diretor Presidente e Diretor de Planejamento e Expanséo
Alessandro Poli Veronezi - Diretor de Rela¢gBes com Investidores
Francisco José Ritondaro - Diretor Financeiro

Alexandre Lopes Dias - Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo
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